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ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

 malxaz Ciqobava

ekonomikis akad. doqtori,

iv. javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori

konvergenciis sakiTxi kacobriobis ganviTarebis 

Tanamedrove etapze sul ufro aqtualuri xdeba. 

ekonomikuri TeoriisaTvis cnobilia cxovrebis 

donis evoluciis, sul mcire, sami SesaZlo scenari: 

absoluturi konvergencia, SefardebiTi konvergencia 

da konvergenciis ararseboba (divergencia) [6, gv. 76-80]. 

absoluturi konvergencia gulisxmobs situacias, 

romelSic cxovrebis donis mixedviT Raribi qveynebi, 

saboloo angariSiT, ewevian mdidar qveynebs ise, rom 

mTel msoflioSi cxovrebis done met-neklebad erTnairi 

xdeba. ekonomikuri zrdis neoklasikuri modelis bazaze, 

gansakuTrebuli daSvebebis SemTxvevaSi, SesaZlebelia 

absoluturi konvergenciis miRweva. magaliTad, 

Tu ekonomikebs erTi muSakis kapitalSeiaraRebis 

gansxvavebuli maCveneblebi aqvT, maSin maRali 

kapitalSeiaraRebis mqone qveyanas,  sxvebTan SedarebiT, 

maRali Sromis mwarmoebluroba eqneba. cxadia, aq 

igulisxmeba, rom Sesadar qveynebs erovnuli dazogvis 

norma, mosaxleobis zrdis tempi da sawarmoo funqcia 

daaxloebiT erTnairi aqvT. aseT SemTxvevaSi,  ekonomikuri 

zrdis neoklasikuri modelis Tanaxmad, sxvadasxva 

konvergenciis SesaZleblobebi 

neoklasikuri da endogenuri zrdis 

modelebis mixedviT



12

malxaz Ciqobava

qveynis erT muSakze kapitalSeiaraRebis maCvenebeli 

da cxovrebis done aucileblad miuaxlovdeba 

erTmaneTs, imis miuxedavad, Tu rogori sastarto 

poziciebi gaaCniaT. magram, Tu qveynebi gansxvavdebian 

iseTi maxasiaTeblebiT, rogoricaa dazogvis norma, 

mosaxleobis zrdis tempi da samecniero-teqnologiuri 

progresi, maSin neoklasikuri modelis Tanaxmad, adgili 

eqneba SefardebiT konvergencias, rac imas niSnavs, rom 

cxovrebis doneebi im qveynebis jgufSi dauaxlovdeba 

erTmaneTs, romelTac msgavsi maxasiTeblebi gaaCniaT. 

magaliTad, SefardebiTi konvergenciis dros dazogvis 

dabali normis mqone Rarib qveyanas SeuZlia garkveuli 

drois Semdeg daewios gacilebiT mdidar qveyanas, 

romelsac analogiuri dazogvis norma gaaCnia, magram 

verasdros daeweva maRali dazogvis normis mqone 

mdidar qveyanas. 

kulturuli, politikuri sistemisa da 

ekonomikuri ganviTarebis niSniT gansxvavebis gamo, 

qveynebi erTmaneTisgan gansxvavdeba dazogvis normiT, 

rac SefardebiT konvergencias ufro sarwmunod 

xdis. neoklasikuri modeliT, Tu ekonomika Riaa da 

Tavisuflad sargeblobs saerTaSoriso kreditebiT, 

maSin absoluturi konvergencia SesaZlebelia ramdenime 

damatebiTi faqtoriT. kerZod, imis gaTvaliswinebiT, rom 

SedarebiT Raribi qveynebi floben nakleb kapitals 

erT muSakze da kapitalis zRvruli mwarmoeblurobac 

ufro maRalia, vidre mdidar qveynebSi, investirebiT 

meti Semosavlebi miiReba. swored amitom, ucxouri 

investiciebi Rarib qveynebSi ganapirobebs kapitalis 

maragis ufro swraf zrdas maSinac ki, Tu am qveynebSi 

adgilobrivi danazogebi mcirea. sabolood, Rarib 

qveynebs ucxouri kreditebiT SeuZlia kapitalis 
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SromasTan Tanafardobis da erT muSakze warmoebis 

moculobis iseTive maCveneblis miRweva, rogoric 

mdidar qveynebSia.  

divergenciis SemTxvevaSi Raribi qveynebi araTu 

uTanabrdebian mdidar qveynebs cxovrebis doniT, aramed 

sul ufro scildebian maT. sxva sityvebiT rom vTqvaT, 

Raribi qveynebi ufro Raribdebian, xolo mdidrdebi - 

ufro mdidrdebian. marTalia, neoklasikuri modeliT 

movlenebis msgavsi scenariT ganviTareba Teoriulad 

SesaZlebelia (magaliTad, mwarmoeblurobis zrdis 

tempebSi mudmivma gansxvavebam SesaZlebelia Raribi 

qveynebi divergenciamde miiyvanos), Tumca, msgavsi Sedegi 

ar Seesabameba modelis arss, romelic prognozirebs 

universalur konvergencias. 

raze metyvelebs faqtebi? samwuxarod, msoflios 

yvelaze Raribi qveynebis TvalTaxedviT, absoluturi 

konvergencia empiriulad mxolod umniSvnelod 

dasturdeba: kvlevebis umetesoba gviCvenebs 

imis umniSvnelo tendencias, rom Raribi qveynebi 

uTanabrdebian mdidrebs. magaliTad, niu-iorkis 

universitetis profesoris uiliam baumolis azriT, 

romelmac gamoikvlia 72 qveynis monacemebi 1950-1985 

wlebis periodisTvis, arsebobs konvergenciis erTi 

universaluri trendi [1, gv. 307]. baumolma Tavis 

kvlevaSi gamoiyena 1870 wlidan arsebuli monacemebi 

da aRmoaCina konvergenciis zogierTi faqti 16 yvelaze 

Zlieri qveynisTvis, romelTac gaaCniaT SedarebiT 

Tavisufali sabazro sistema, rac miRebul iqna bazisad 

qveynebis SedarebiTi analizis dros. es qveynebi 1870 

wlis mdgomareobiT Raribebi iyvnen da am periodidan 

moyolebuli gacilebiT maRali tempebiT izrdebodnen. 

Tumca, kaliforniis universitetis profesorebma 
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delongma da berklim aRniSnes, rom baumolis mier 

gamokvleuli qveynebi 1980 wels yvelaze mdidari 

qveynebi iyvnen. am qveynebis arCeviT, baumoli gadaixara 

konvergenciis arsebobis mxares, radgan qveynebi, 

romlebic ar adasturebdnen konvergenciis faqts, am 

periodis yvelaze mdidari qveyenebis jgufSi ar iqna 

CarTuli. delongma aCvena, rom Tu gavzrdiT qveynebis 

jgufebis bazas, masSi im qveynebis CarTviT, romlebic 

dRevandelTan SedarebiT, 1870 wels SedarebiT mdidrebi 

iyvnen, rogoricaa argentina, Cile, irlandia, axali 

zelandia, portugalia da espaneTi, maSin baumolis 

argumentebi konvergenciis Sesaxeb baTildeba [1, gv. 

307]. 

Tumca,   SefardebiTi konvergenciis damadasturebeli 

magaliTebi gacilebiT metia. magaliTad, harvardis 

universitetis profesorma gregori menqium, kaliforniis 

universitetis profesorebma devid romerma da devil 

ueilzma gamoikvlies 98 qveynis monacemebi 1960-1985 

wlebis periodisTvis da ver ipoves absoluturi 

konvergenciis damadasturebeli faqtebi. maTi azriT, 

mizezi imisa, rom Raribi qveynebi ver axerxeben 

gauTanabrdnen mdidar qveynebs, aris mosaxleobis 

zrdis maRali tempebi da dazogvis dabali norma. maT 

kvlevaSi CarTulia bunebrivi resursebi, rogorc calke 

faqtori, aseve kapitaldabandebebi rogorc fizikur, 

aseve adamian-kapitalsa da zogadad ganaTlebaSi [1, gv. 

308]. 

erovnuli dazogvis normasa da mosaxleobis 

zrdis tempebSi gansxvavebis pirobiTi koreqtirebis 

Semdeg, menqium, romerma da ueilma gamoavlines msgavsi 

maxasiaTeblebis mqone qveynebisTvis konvergenciis 

tendenciebi. analogiuri Sedegebi miiRo Hharvardis 
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universitetis profesorma robert barom da kolumbiis 

universitetis profesorma havier sala-i-martinma, 

romlebmac gamoikvlies aseve amerikis Statebs Soris 

cxovrebis donis konvergenciis faqtebi [2, gv. 203]. maTi 

azriT, radganac Statebi erTmaneTs fundamenturi 

ekonomikuri maxasiaTeblebiT met-naklebad erTmaneTs 

gvanan, kerZod, dazogvis normiTa da teqnologiuri 

progresis xelmisawvdomobiT, miRebuli Sedegi 

adasturebs SefardebiTi konvergenciis arsebobas. 

SefardebiTi konvergenciis nawilobrivad arseboba 

TiTqos amyarebs ndobas ekonomikuri zrdis neoklasikuri 

Teoriis mimarT, romlis Tanaxmadac ekonomikuri zrdis 

tempebis dasaCqareblad gansakuTrebiT mniSvnelovania 

iseTi faqtori, rogoricaa erovnuli danazogebis maRali 

done. am Teoriis momxreTa azriT, Tanamedrove etapze 

konvergenciis xelisSemSlel faqtorebad iTvleba is, 

rom kapitalis Tanamedrove saerTaSoriso bazrebi 

sakmarisad efeqtianad ver akavSireben mdidar da 

Raribe qveynebs. amasTan, Rarib qveynebSi marto ucxour 

investiciebs ar ZaluZs gadaWras dazogvis dabali 

normis problema. garda amisa, SesaZloa politikurma 

barierebma, rogoricaa samarTlebrivi SezRudva an 

ucxour investiciebze maRali gadasaxadebi, SezRudos 

ucxo qveynebidan Rarib qveynebSi investiciebis mozidva. 

meore mxriv, mdidar qveynebSi potenciuri investorebi 

SesaZloa ver iRebdnen saWiro informacias SedarebiT 

Rarib qveynebSi investirebis SesaZleblobis Sesaxeb, 

savsebiT SesaZlebelia amas xels uSlides geografiuli 

daSoreba, enobrivi barierebi, mniSvnelovani gansxvavebebi 

kulturisa da samarTlebrivi sistemebis TvalsazrisiT 

da sxva [1, gv. 308]. 
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ekonomikuri zrdis neoklasikuri modeliT, 

SefardebiT konvergencias maSin aqvs adgili, Tu 

kapitalis mcire maragis mqone qveyana mdidar 

qveyanasTan SedarebiT ufro metadaa daSorebuli 

kapitalSeiaraRebis mdgrad dones. es ki ZiriTadad 

gamowveulia qveynebs Soris dazogvis normebSi 

gansxvavebiT.  

mniSvnelovania pirobiTi konvergenciis siCqarisa 

da drois Sefaseba. es gvexmareba gavigoT, Tu raoden 

swrafad moxdeba axal mdgrad mdgomareobaSi 

gadasvla im parametrebis cvlilebiT, romlebic 

gavlenas axdens ekonomikuri zrdis tempebze. 

upirveles yovlisa, msjelobaa erovnuli dazogvis 

normaze. 

Tavdapirvelad vaCvenoT kapitalSeiaraRebis 

mdgradi donisken swrafvis siCqare neoklasikuri da 

endogenuri zrdis modelebisaTvis. nebismieri 

periodisaTvis kapitalis maragis cvlileba 

damokidebulia TviT kapitalis saerTo maragze. es 

ukanaskneli formalurad SegviZlia ase CavweroT: 

 am funqciis wrfivi aproqsimacia, romelic 

miRebulia teiloris meTodiT mravalwevris daSlis 

safuZvelze  midamoSi, Rebulobs Semdeg saxes [5, 

gv. 24]: 

 

Tavis mxriv, neoklasikuri modelis mixedviT, 

kapitalSeiaraRebis cvlilebis formula ase Caiwereba: 

 

sadac - dazogvis normaa, -cveTis norma, -

mosaxleobis zrdis tempi, romelic modelis Tanaxmad 

emTxveva dasaqmebis zrdis temps, -Sromadamzogavi te-
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qnologiuri progresis zrdis tempi. aqedan gamomdi-

nare,  funqciis kerZo warmoebuli -s mixedviT, 

roca  miiswrafvis -sken, tolia: 

 

 

 

mdgradi kapitalSeiaraRebis Sesabamisi dazogvis 

norma SegviZlia vipovoT Semdegi formulidan:  

 

 

 

Tu -is am formulas CavsvamT  formu-

laSi, miviRebT [2, gv. 202]:  

    

 

sadac  Sromis mwarmoeblurobis elastikurobaa 

kapitalSeiaraRebis mixedviT, roca  

maSasadame, kapitalSeiaraRebis cvlileba tolia: 
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droiTi indeqsis gaTvaliswinebiT es formula 

Semdeg saxes miiRebs [5, gv. 25]: 

 

SemoviRoT aRniSvnebi: 

 
 

 

sadac -investiciebis moculobaa; -investiciebis 

moculoba  momentSi; -mdgradi kapitalSeiaraRebis 

done; -  momentSi kapitalSeiaraRebis done. 

 gantolebis warmoebuli -s 

mixedviT tolia:  

 

 

zemoT SemoRebuli aRniSvnebis gaTvaliswinebiT 

gveqneba: 

 
sadac 

 

 

aqedan gamomdinare,  
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Tu , maSin . Tavis mxriv, 

, maSin  

 

 

 

 
 

 

bolo formulis safuZvelze SegviZlia Sevafa-

sod konvergenciis siCqare kapitalSeiaraRebis mdgra-

di mdgomareobisadmi, romelsac gamoxatavs  koefi-

cienti, magaliTad, Tu  weli-

wadSi da Sromis mwarmoeblurobis elastikuroba 

kapitalSeiaiaRebis mixedviT (romelic kapitalis 

mflobelTa Semosavlebis wilia mTlian SemosavlebSi) 

tolia 1/4-is, yovel wels -sa da -s Soris sxvaoba 

mcirdeba 5.25%-iT. maSin, Tavdapirvel da mdgrad 

mdgomareobebs Soris sxvaobis, vTqvaT 10%-mde Sem-

cirebas daaxloebiT 44 weli dasWirdeba: 

 

 

 

 

ramdenadac moyvanili magaliTi agebulia maCvene-

belTa sakmaod realistur mniSvnelobebze, mis sa-
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fuZvelze SeiZleba vnaxoT, rom TviT pirobiTi kon-

vergenciis procesi sakmaod mdored mimdinareobs. 

rac Seexeba kapitalSeiaraRebis cvlilebas 

ekonomikuri zrdis endogenuri modelis mixedviT, is 

Semdegnairad gamoiyureba: 

 

mocemuli funqciis kerZo warmoebuli -s 

mixedviT, roca  tolia:  

 

aRniSnul formulaSi CavsvaT kapitalSeiaraRebis 

mdgradi donis Sesabamisi dazogvis normis formula, 

romelic, Tavis mxriv, Semdegnairad gamoiTvleba: 

 

 

 

 

 

 

bolo formulaSi,  gamosaxuleba 

gviCvenebs erT muSakze kapitalis zRvrul 

mwarmoeblurobas, xolo  - erT muSakze 

kapitalis saSualo mwarmoeblurobas. -s SeuzRudavad 
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zrdis SemTxvevaSi kapitalis saSualo da zRvruli 
mwarmoeblurobebi erTmaneTs utoldeba. amasTan, kapitalis 
saSualo mwarmoebluroba mcirdeba kapitalSeiaraRebis 
zrdis kvalobaze, xolo misi SeuzRudavi zrdis 
SemTxvevaSi miiswrafvis A sididisken. es ganpirobebulia 
imiT, rom am modelSi, neoklasikuri modelisgan 
gansxvavebiT, kapitali warmodgenilia ufro farTod, 
kerZod, fizikuri da adamian-kapitalis saxiT. aqedan 
gamomdinare, rac ufro izrdeba investiciebi adamian-
kapitalSi, fizikuri kapitalis zRvruli mwarmoebluroba 
k-s zrdis kvalobaze miiswrafvis ara nulisaken, rogorc 
es neoklasikur modelSia, aramed inarCunebs mudmivobas 
da SeiZleba zrdadic iyos, Tu adamian-kapitalis 
zrdis tempi gauswrebs fizikuri kapitalis zrdis 
temps. am modelis mixedviT, zemoT mocemuli pirobis 
dacvis SemTxvevaSi, Rarib qveynebs ZaluZT pirobiTi 
konvergenciis miRweva. ra situaciaa am mxriv Rarib 
qveynebSi? aqvs Tu ara adgili pirobiT konvergencias, rac 
nawinaswarmetyvelebia zemoT  ganxiluli modelebiT? 
qvemoT [4, gv. 23] mocemuli karikatura naTlad gamoxatavs 
imas, Tu ra xdeba sinamdvileSi e.w. mesame samyaros 
qveynebSi konvergenciasTan mimarTebiT. Raribi qveynebi 
araTu amcireben TavianT 
CamorCenas industriulad 
ganviTarebuli qveynebis 
mimarT, aramed es 
CamorCena sul ufro 
izrdeba. sxva sityvebiT 
rom vTqvaT, adgili aqvs 
ara konvergencias, aramed 
divergencias. mkvlevarebi 
aRniSnul faqts ukav-
Sireben ganviTarebadi 
qveynebis sul ufro mzard 

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

ganviTarebadi qveynebisadmi 
`daxmareba~ 
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savalo problemas, romelic gamowveulia imiT, rom es 
qveynebi ver uzrunvelyofen iseT ekonomikur zrdas, rac 
maT sagareo valis dafarvis saSualebas miscemda. erTi 
sityviT, Raribi qveynebi ormagad zaraldebian, xolo 
ganviTarebuli qveynebi, mesame samyaros qveynebis xarjze, 
damatebiT mdidrdebian. 

mesame samyaros qveynebis sagareo valma XX 
saukunis bolosaTvis 2,4  trln dolari Seadgina, rac 
4-jer aRemateba 1982 wlis valis moculobas. amasTan, 
1982-1998 wlebSi am qveynebma valis momsaxurebaze 3,4  
trln dolari gadaixades. cxrilis mixedviT [5, gv. 2], 
2010 wlisaTvis ganviTarebadi qveynebis mTlianma sagareo 
davalianebam 4,076 trln dolari Seadgina, rac XX 
saukunis bolosaTvis arsebuli maCveneblis 170%-ia! 

ganviTarebadi qveynebis sagareo vali 2005-2010 
wlebSi (mlrd aSS dolari)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

mTliani sagareo 
vali 

2514.1 2675.3 3220.5 3499.2 3639.6 4076.3

grZelvadian vali 2013.2 2081.5 2456.5 2739.7 2866.4 3039.9

saxelmwifo da 
saxelmwifos mier 
garantirebuli 
vali 

1332.1 1266.2 1371.3 1432.2 1530.4 1647.2

kerZo seqtoris 
vali

681.1 815.4 1085.1 1316.5 1336.0 1392.7

moklevadiani 
vali

500.8 593.8 764.0 759.5 773.2 1036.4

sagareo vali 
%-obiT  GNI-is 
mimarT

26.6 23.9 23.2 21.0 22.4 21.0

sagareo vali %- 
eqsportis mimarT

75.9 66.1 65.6 59.3 77.0 78.7

malxaz Ciqobava
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cxrilSi naCvenebia aRniSnuli valis dinamika 2005-
2010 wlebSi, aseve misi wili am qveynebis mTlian erovnul 
Semosavalsa da eqsportis moculobaSi. rogorc 
vxedavT, valis absolutur zrdasTan erTad izrdeba 
misi wili ganviTarebadi qveynebis eqsportis saerTo 
moculobaSi, rac imas niSnavs, rom valis momsaxureba 
sul ufro rTuldeba. samwuxarod, jerjerobiT Seqmnili 
mdgomareobidan gamomdinare, ar arsebobs araviTari 
imedi imisa, rom ganviTarebadi qveynebi odesme SeZleben 
gamovidnen savalo krizisidan da mZime politikuri 
situaciidan. 

ganviTarebadi qveynebis kolosaluri sagareo valis 
dagrovebas germaneli mkvlevari verner rozenbergeri 
xsnis im arsebuli `korufciuli sistemiT~, romelic 
erTmaneTTan akavSirebs mesame samyaros qveynebis 
korumpirebul xelisufalT, romlebsac TavianTi 
uzarmazari qoneba ganTavsebuli aqvT ucxoeTis usafrTxo 
angariSebze da e.w. ofSorul zonebSi, mdidari qveynebis 
transkontinentaluri korporaciebis mflobelebsa da 
finansur elitasTan, romlebic yovelgvari Zalisxmevis 
gareSe iReben miliardebs mxolod procentebis 
saxiT. rozenbergeri wers: `Cemi azriT, am situaciaSi 
korumpirebuli xelisufalni ar arian yvelaze saSiSni. 
maT, rogorc amas ukanaskneli wlebis istoria mowmobs, 
adre Tu gvian amxoben. sinamdvileSi saSinelebaa is, 
rom isini, romlebic maT cvlian... bevrs laparakoben 
reformebze, magram saamiso ekonomikur reformaTa 
modelebi ar gaaCniaT~ [4, gv. 30].

Cveni azriT, ekonomikuri zrdis endogenuri 
modelis mixedviT arsebuli daskvna gansakuTrebiT 
sayuradReboa Raribi qveynebisaTvis. marTalia, ekonomikis 
liberalizacia, ucxouri investiciebis waxaliseba 
realur seqtorSi iZleva ekonomikuri zrdis daCqarebis 
SesaZleblobas, magram saxelmwifos strategiuli 
sainvesticio politikis gareSe mdgrad ekonomikur 
ganviTarebas ar unda velodoT. gansakuTrebiT 
mniSvnelovania saxelmwifos mxridan ganaTlebis sferosa 
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da gansakuTrebiT, samecniero-kvleviTi institutebis 
dafinanseba, rac adamian-kapitalis zrdis uTavresi 
faqtoria. sxva SemTxvevaSi, mdidar da Rarib qveynebs 
Soris cxovrebis doneebSi arsebuli gansxvaveba ara Tu 
waiSleba, piriqiT, sul ufro gaRrmavdeba.  

Possibilities of convergence from the point of view of 
neoclassical and endogenous models of growth

M. Chikobava

The article analyses possibilities of convergence on the basis of 
neoclassical and endogenous models of growth. It is noted that absolute 
convergence which is achievable on the basis of neoclassical model doesn't 
prove to be true regarding the empirical facts. Both models allow only 
relative convergence. Moreover, the endogenous model pays considerable 
attention to investments into the human capital.

The article emphasizes that actual data in Third World countries 
slightly confirm relative convergence. Moreover, in the majority of cases 
it is prove to be true that in these countries it is caused by insignificant 
investments into human capital. For this reason, state support for  research 
and education is particularly important. Otherwise, in the nearest future, 
the existing gap between rich and poor countries in standards of living will 
increase more and more.
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1. Einleitung

Vom US-amerikanischen Hypothekenmarkt ausgehend, breitete 
sich ab Mitte 2007 eine Krise auf die internationalen Banken und im 
weiteren Verlauf auf die Weltwirtschaft aus. Das laxe Kreditvergabever-
halten der Banken nicht nur in den USA, die Verbriefung und Weiter-
leitung von komplexen Finanzprodukten sowie die Unterschätzung der 
darin enthaltenen Risiken, die hohen Verschuldungsgrade, die Vernet-
zung der Großbanken über die Interbankenmärkte, Fehlanreize in den 
Vergütungssystemen, Mängel in der Regulierung und die unzureichende 
Arbeit der Bankenaufsichtsbehörden werden als wesentliche finanz-
wirtschaftlich bezogene Ursachen der Weltfinanzkrise angesehen.1 Im 
Zusammenspiel dieser Faktoren war eine Situation entstanden, die die 
Finanzkrise katalysiert und in eine Banken- und Wirtschaftskrise mün-
dete. In der Folge wurden in Europa und den USA Banken gerettet und 
zum Teil verstaatlicht. 

In Anbetracht der Dramatik dieser Krise hat sich eine deutliche 
Änderung der globalen Regulierung und Aufsicht der Finanzmärkte und 
des Bankensystems angekündigt. Die wichtigsten Industrienationen und 
Schwellenländer – die sogenannten G20-Staaten – haben sich auf Re-
formen des globalen Finanzsystems geeinigt, um Fehlentwicklungen an 
den Finanzmärkten und in der Bankenregulierung zu korrigieren und 
1 Nastansky, A./ Gelaschwili, S., Determinanten der Entwicklung der Krise am US-
Immobilienmarkt zur globalen Finanz- und Wirtschaftskrise, in: ECONOMICS and 
BUSINESS, Nr. 1 (2010), S. 67-80.

Die globale Finanzkrise als Akzelerator der 
neuen internationalen Finanzmarktordnung
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künftige Krisen zu verhindern. Angesichts der fortgeschrittenen Inte-
gration der nationalen Finanzsysteme kann eine wirksame neue Finanz-
marktordnung nur global ausgerichtet sein. ����������������������� Funktionsfähige Finanz-
märkte sind von herausragender Bedeutung für die Realwirtschaft und 
die Versorgung von Unternehmen mit Liquidität. Die Banken nehmen 
aufgrund ihrer Funktionen innerhalb des Finanzsystems eine zentrale 
Rolle ein. Der Finanzmarktregulierung kommt daher die Aufgabe zu, 
den Ordnungsrahmen für die Kreditwirtschaft und den weiteren Finanz-
marktteilnehmern neu zu gestalten – mit dem Ziel, die Stabilität des 
Finanzsystems zu erhöhen. Die verabschiedeten Maßnahmen sollen 
dazu beitragen, dass systemische Risiko zu begrenzen. Die Einheit von 
Verantwortung und Haftung muss dabei zentrales ordnungspolitisches 
Kriterium sein. 

2. Kriterien für eine Finanzmarktordnung
Eine Finanzmarktordnung als Teil der Wirtschaftsordnung ist der 

institutionelle Rahmen der Tätigkeit der Finanzmarktteilnehmer. Bis zur 
Finanzkrise beruhte die Finanzmarktregulierung auf der Vorstellung, 
dass die Stabilität des Finanzsystems durch Maßnahmen gewährleistet 
werden kann, die die Solvenz jeder einzelnen Bank sichern.1 Jedoch 
wurde die Bedeutung systemischer Risiken unterschätzt. Risiken, die 
auf der Ebene einer einzelnen Bank oder auch Versicherung nicht er-
kennbar bzw. als beherrschbar galten, können sich bei der Aggregation 
der Einzelrisiken gegenseitig verstärken und eine Finanz- und Banken-
krise hervorrufen. Zudem können aufgrund des hohen Grades der glo-
balen Vernetzung Schwierigkeiten einzelner Institute das Finanzsystem 
als Ganzes infizieren. Die Reform der Finanzmarktordnung muss daher 
aus verschiedenen Elementen bestehen und auf verschiedenen Ebenen 
der Regulierung erfolgen.

Elemente der internationalen Finanzmarktordnung     
Mikroprudenzielle Ebene der Regulierun•	
Makroprudenzielle Ebene der Regulierung•	

1  Hartmann-Wendels et al., Bankbetriebslehre, Heidelberg 2010, S. 400.
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Nationale und internationale Organisation der Aufsicht der •	
Banken, Versicherungen und Wertpapiermärkte

Das erste Element zur Stärkung des Finanzsystems ist die mi-
kroprudenzielle Ebene der Regulierung. Hierbei werden Standards für 
die einzelnen Finanzinstitutionen  gesetzt, d.h. Ansatzpunkt ist die fi-
nanzielle Stabilität einer einzelnen Bank. Durch geeignete Regeln wie 
die Mindestausstattung mit Eigenkapital soll die Wahrscheinlichkeit der 
Insolvenz eines einzelnen Instituts gesenkt werden. Komplementär dazu 
setzt die makroprudenzielle Ebene der Regulierung auf der Systemebene 
an. Mittels geeigneter Instrumente wie die Bereitstellung von Daten für 
eine Risikolandkarte, der Durchführung von Stresstests und der Festle-
gung von zusätzlichen Kapitalpuffern für Banken soll die Stabilität des 
Finanzsystems gewährleistet werden.1 Auch die Beachtung der Wech-
selwirkungen mit der Geld-, Fiskal- und Währungspolitik ist Aufgabe 
der makroprudenziellen Überwachung. Zudem müssen prozyklische Ef-
fekte der Finanzmarktregulierung vermieden werden. Der Zusammen-
bruch einer oder mehrerer Banken soll nicht länger existenzbedrohende 
Auswirkungen auf die anderen Banken oder das Systems als Ganzes 
hervorrufen. Oberstes Ziel des makroprudenziellen Ansatzes ist es, das 
systemische Risiko zu begrenzen. 

Um die nachhaltige Funktionsfähigkeit, d.h. die Stabilität des Fi-
nanzsystems zu gewährleisten, werden an die neue Finanzmarktordnung 
folgende Anforderungen gestellt:2 

den Rahmen für unternehmerisches Handeln (Chancen und •	
Risiken) definieren,

die Kongruenz von Verantwortung und Haftung insbesondere •	
bezogen auf das Risikoverhalten herstellen,

die adäquate Berücksichtigung von eingegangenen Risiken •	
sichern,

die Transparenz im Finanzsystem erhöhen,•	

1 Franke, G./ Krahnen, J.P., Instabile Finanzmärkte, in: Perspektiven der Wirt-
schaftspolitik, Vol. 4 (2009), S. 360.
2 Rehm, H., Reform der nationalen und internationalen Finanzarchitektur, in: Kredit 
und Kapital, Vol. 3 (2011), S. 318.
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die prozyklische Wirkungen der Regulierung möglichst ver-•	
meiden bzw. einschränken,

einen fairen Wettbewerb sichern, indem Lücken in der •	
Finanzmarktregulierung geschlossen werden,

die Selbststabilisierung des Finanzsystems fördern,•	
die Begrenzung des systemischen Risikos und•	
Eingriffe des Staates bei Gefährdung der Systemstabilität er-•	

möglichen.
Das Design der neuen Finanzmarktordnung muss auf die Begren-

zung der folgenden drei Risikoherde ausgerichtet sein:1

Risiken, die von einzelnen systemrelevanten Finanzinstituten •	
ausgehen,

Risiken, die von der Organisation der Märkte ausgehen,•	
Risiken, die aus einer zu geringen Widerstandsfähigkeit des •	

Systems resultieren.
In diesem Zusammenhang fällt das Schlagwort “systemrelevante“ 

Finanzinstitute. Die Stabilität des Finanzsystems wird gefährdet durch 
das vom Finanzsektor ausgehende systemische Risiko. Im Gegensatz 
zu spezifischen Risiken, von denen nur einzelne Finanzmarktteilnehmer 
betroffen sind, beeinträchtigt das Systemrisiko die Funktionsfähigkeit 
des Finanzsystems als Ganzes.2 Von der Insolvenz derartiger Institute 
gehen darüber hinaus fundamentale Auswirkungen auf das Zahlungssy-
stem und die Realwirtschaft aus. ����������������������������������Der Begriff der Systemrelevanz um-
fasst die folgende Dimensionen: „too big to fail“, „too interconnected to 
fail“, „too complex to fail“ und „too many to fail“. 

Das oberste Ziel der neuen internationalen Finanzmarktordnung 
ist die Stärkung der nachhaltigen Funktionsfähigkeit des Finanzsy-
stems.3 Dabei sollten der Wiederherstellung des Haftungsprinzips im 
Finanzsektor und die Korrektur fehlgeleiteter Anreizsysteme hohes Ge-

1 Deutsche Bundesbank, Finanzstabilitätsbericht 2010, S. 122f.
2 Nastansky, A., Systemisches Risiko im Finanzsektor, in: Wirtschaftsstudium, 
erscheint in 2013.
3 Financial Stability Board, Improving Financial Regulation – Report of the Finan-
cial Stability Board to G20 Leaders, 25.09.2009.
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wicht beigemessen werden. Vor dem Hintergrund der jüngsten Finanz-
krise sind für die Zielerreichung neben einer besseren Regulierung auch 
neue Institutionen der Aufsicht von Banken, Versicherungen und Wert-
papiermärkte notwendig. 

3. Die neuen Institutionen
Seit Beginn der Finanzkrise kam es international und in der Euro-

päischen Union zu einer deutlichen Veränderung der Aufsichtsbehörden 
für die Finanzmärkte und deren Intermediäre. Die sogenannten G20-
Staaten haben sich auf eine neue internationale Finanzmarktordnung 
verständigt und ebenso die Organisation der Aufsichtsbehörden verän-
dert. Auf der EU-Ebene wurden für die mikro- und makroprudenzielle 
Aufsicht neue Institutionen geschaffen. Und im Zuge des G20-Prozes-
ses wurde das Financial Stability Forum (FSF) als zentrale Institution 
der makroprudenziellen Aufsicht zum Financial Stability Board (FSB) 
aufgewertet.

Abbildung 1: Institutionen auf der internationalen Ebene
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Das FSB setzt sich aus Vertretern von Finanzministerien der G20-

Staaten und Spanien, Zentralbanken und unterschiedlichen Aufsichtsbe-

hörden zusammen. Eine enge Zusammenarbeit besteht mit dem Baseler 

Ausschuss für Bankenaufsicht (BCBS), der Internationalen Währungs-

fonds (IMF) und weiteren internationalen Behörden der Finanzmarkt

regulierung wie dem IASB. Das bei der Bank für Internationalen Zah-

lungsausgleich (BIS) in Basel ansässige FSB hat die folgenden Aufga-

ben:

die Beschlüsse der G20-Staaten zu konkretisieren,•	

Empfehlungen für die Regulierer auszuarbeiten und deren na-•	

tionale Umsetzung zu überwachen,

frühzeitig Warnungen vor Risiken im Finanzsektor auszuspre-•	

chen und

die Stabilität des Finanzsystems durch Informationsaustausch •	

und Kontrolle fördern.  

Bereits im April 2009 hat das Financial Stability Board im Auf-

trag der G20-Staaten umfangreiche Empfehlungen1 zur Reform des 

internationalen Finanzsystems erarbeitet. Neben der Problematik der 

Interaktion von Finanz- und Realwirtschaft sowie der Notwendigkeit 

internationaler Kooperation im Krisenmanagement hat das FSB auch 

Grundsätze für eine solide Vergütungspolitik im Finanzsektor formu-

liert. Regelmäßig werden Peer Reviews durchgeführt, um den Stand 

der Umsetzung der neuen Regeln durch die Mitgliedsstaaten zu prüfen. 

Darüber hinaus ist das FSB für die Identifikation der global systemrele-

vanten Finanzinstitute (G-SIFIs) verantwortlich.

1 Financial Stability Board, Improving Financial Regulation – Report of the Finan-
cial Stability Board to G20 Leaders, 25.09.2009.
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Abbildung 2: Institutionen auf der EU-Ebene

Aufbauend auf den Empfehlungen der De-Larosiere-Gruppe1, 
entstand mit Beginn des Jahres 2011 eine neue europäische Aufsichts-
struktur: das Europäische System der Finanzaufsicht (ESFS) für die 
mikroprudenzielle Aufsicht und der Europäische Ausschuss für System-
risiken (ESRB) für die makroprudenzielle Aufsicht. Beide Aufsichtssäu-
len sollen eng miteinander kooperieren und einen gegenseitigen Infor-
mationsfluss sicherstellen. 

Das ESFS besteht aus der Europäischen Bankenaufsichtsbehör-
de (EBA) mit Sitz in London, der Europäischen Aufsichtsbehörde für 
das Versicherungswesen und die betriebliche Altersvorsorge (EIOPA) 
in Frankfurt am Main und der Europäischen Wertpapier- und Marktauf-

sichtsbehörde (ESMA) in Paris. Die drei neuen Aufsichtsbehörden des 

1  De Larosiere, The High-level group on financial supervision in the EU, 
25.02.2009.
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ESFS gingen aus den während des Lamfalussy-Verfahrens geschaffenen 
europäischen Ausschüssen CEBS, CEIOPS und CESR hervor. Die Gre-
mien bestehen aus den oberen Führungsebenen der nationalen Aufsicht. 
Die neuen Aufsichtsbehörden verfügen über zahlreiche Kompetenzen 
und Befugnisse. Die laufende Aufsicht findet auch weiterhin auf natio-
naler Ebene statt. 

Im Zuge der Schaffung eines einheitlichen Aufsichtsmechanis-
mus (Single Supervisory Mechanism, SSM) für die Staaten der Eurozo-
ne werden die Aufgaben der EBA angepasst. Die Aufsicht über die „be-
deutenden“ Banken des Euroraums wird auf das bei der Europäischen 
Zentralbank angesiedelte Supervisory Board übertragen. Frühestens ab 
März 2014 wird die EZB Kreditinstitute beaufsichtigen, die eine Bilanz-
summe von über 30 Mrd. Euro oder mehr als 20% des Bruttonational
einkommens eines Mitgliedslandes aufweisen.1 Unabhängig davon 
werden die größten drei Institute eines jeden teilnehmenden EU-Staates 
dem gemeinsamen Aufsichtssystem unterstellt. Auch Finanzinstitute, 
die direkt Mittel aus der Europäischen Finanzstabilisierungsfazilität 
(EFSF) und dem Europäischen Stabilitätsmechanismus (ESM) erhalten, 
unterliegen dem SSM. In der Summe werden es rund 150 Banken im 
Eurowährungsgebiet sein, davon ca. 30 aus Deutschland. Die Aufsicht 
der übrigen Finanzinstitute obliegt weiterhin den nationalen Aufsichts-
behörden. Die EZB-Bankenaufsicht wird die Euro-Staaten bei der EZB 
repräsentieren. Das Renommee der EBA wurde bereits vorher durch den 
ersten, unzureichend konstruierten Stresstest beschädigt. Mehrere Ban-
ken (u.a. die DEXIA), die den Stresstest der EBA im Mai 2010 bestanden 
hatten, mussten später gerettet werden. So wurden im ersten Stresstest 
Marktwertverluste von Staatsschuldtiteln nur teilweise berücksichtigt. 
Die Übertragung von Kompetenzen der nationalen Bankenaufsichts
behörden auf die EZB kann hingegen zu Ziel- und Interessenkonflik-
ten mit dem geldpolitischen Mandat führen und die Unabhängigkeit der 
EZB schwächen.

Der ESRB ist das Pendant der FSB auf der europäischen Ebene 
1  Bundesministerium der Finanzen, ECOFIN einigt sich über den Rechtsrahmen 
zur Errichtung eines einheitlichen Aufsichtsmechanismus für Banken, 14.12.2012.
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und ist bei der Europäischen Zentralbank (EZB) in Frankfurt am Main 
beheimatet. Der Ausschuss soll primär makroökonomische Entwicklun-
gen beobachten, Systemrisiken für die Finanzstabilität in der EU iden-
tifizieren, Warnhinweise und Handlungsempfehlungen abgeben sowie 
gegenwirkende Maßnahmen betreuen. Allerdings verfügt der ESRB 
über keine eigenen Sanktionsmöglichkeiten. Neben den Präsidenten der 
nationalen Notenbanken des Eurosystems und der EZB und einem Mit-
glied der EU-Kommission sind die Vorsitzenden der EBA, EIOPA und 
ESMA Mitglieder im ESRB.

4.  Instrumente der Finanzmarktregulierung
Die Finanzmarktregulierung zeichnet sich nicht erst seit der jüng-

sten Finanzkrise durch ein umfangreiches Regelwerk aus. Bankenkrisen 
legen Schwachstellen dieser Regeln offen und führen in der Regel zur 
Schaffung neuer Instrumente. Vor dem Hintergrund der vielfältigen Ur-
sachen der Krise wendet sich die neue Finanzmarktordnung nicht aus-
schließlich an den Bankensektor. Auch andere Finanzmarktteilnehmer 
wie Versicherungen und Ratingagenturen haben große Bedeutung für 
das Finanzsystem und die Finanzstabilität und werden in die Regulie-
rung einbezogen. In Anbetracht der weltweit vernetzten Finanzmärkte 
und Banken muss eine effektive Finanzmarktordnung global ausgerich-
tet sein. Die folgende Tabelle gibt einen Überblick über die wichtigsten 
neuen bzw. Überarbeitung der bestehenden Instrumente der internatio-
nalen Finanzmarktordnung sowie den Stand der internationalen Be-
schlussfassung und nationalen Umsetzung. Für die Europäische Union 
(EU) und speziell für Deutschland werden einige wichtige EU-weite 
bzw. nationale Regulierungsschritte ergänzt.

Ingesamt zeigt sich, dass im Zuge des G20-Prozesses auf der 
internationalen Ebene weitreichende Beschlüsse zur Regulierung des 
Finanzsystems gefasst wurden. Hinzu kommen wichtige Regulierungs-
vorhaben auf der europäischen und nationalen Ebene. Die Implemen-
tierung in nationales Recht – nicht zuletzt Standortinteressen geschul-
det – verzögert zum Teil die Umsetzung der neuen Finanzmarktregeln. 
Viele der skizzierten Maßnahmen tragen dazu bei, die Entstehung eines 
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systemischen Risikos im Finanzsektor zu begrenzen und die Stabilität 
der Finanzmärkte und Bankensysteme zu erhöhen. Die Einflussnahme 
auf die Anreizsysteme der Finanzmarktakteure sowie höhere Eigenkapi-
talstandards und eine größere Absorptionsfähigkeit eigener Verluste und 
exogener Schocks auch durch Liquiditätsanforderungen im Rahmen von 
Basel III sind dabei von zentraler Bedeutung. Speziell den Instrumenten 
der makroprudenziellen Regulierung kommt eine zentrale Rolle bei der 
Identifikation und Reduktion systemischer Risiken zu. Demgegenüber 
werden von der Erhebung von Finanzmarktsteuern langfristig wohl kei-
ne stabilisierenden Effekte ausgehen.

Tabelle: Übersicht über die maßgeblichen Regulierungsinstru-

mente

Instrument Inhalt
Stand der 

Umsetzung1

Basel III höhere und striktere •	

Mindesteigenkapitalquoten 

von Banken

Einführung von •	

Liquiditätsstandards

Einführung einer rschuldung-•	

sobergrenze•	

Stufenweise 

Umsetzung 

von 2013 bis 

2019 wurde auf 

internationaler 

Ebene 

beschlossen. 

Die Umsetzung 

in nationales 

Recht in den 

USA stockt. 

Auf EU-Ebene 

verabschiedet.
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Vergütun

gsstandards

Ausgestaltung langfristig •	

orientierter, strategiekonformer 

und risikoadjustierter 

Vergütungssysteme

Verzögerte Auszahlung und •	

Einführung von Malus

systemen

Überwachung der •	

Vergütungssysteme durch die 

Aufsichtsbehörden

Umsetzung 

auf der 

internationalen 

Ebene seit 

2012. Noch 

striktere 

Regeln in der 

EU wurden 

beschlossen.
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OTC-Derivate-
Reform

Herstellung von Transparenz •	

im außerbörslichen (OTC) 
Derivategeschäft
Standardisierung der •	

Kontrakte als Voraussetzung 
für die Verrechnung über 
zentrale Kontrahenten sowie 
den Handel über elektronische 
Plattformen oder Börsen
höhere Eigenkapital•	

unterlegung für außerbörslich 
gehandelte Derivate 

Umsetzung 
auf der 
internationalen 
Ebene wurde 
im April 2013  
beschlossen.

Regulierung 
Ratingagenturen

Erhöhung der Transparenz •	

und strengere Aufsicht der 
Ratingagenturen
Offenlegung und Überprüfung •	

der Ratingverfahren
Zurückführung der Bedeutung •	

externer Ratings in der 
Regulierung
Haftung der Agenturen •	

bei  grob fahrlässigen 
Ratingfehlern  

Teilweise 
Umsetzung 
auf der 
internationalen 
Ebene/
Umsetzung 
in der EU ab 
2013 wurde 
beschlossen.
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Regulierung    
Schattenbanken

Ausdehnung der •	

Finanzmarktregulierung 
auf Schattenbanken 
(Hedge-Fonds, 
Geldmarktfonds, Private 
Equity Gesellschaften, 
Zweckgesellschaften)
Überwachung des •	

Geschäftspartnerrisikos 
Registrierung Hedge-Fonds •	

und Offenlegung von 
Strategien 

Umsetzung 
auf der 
internationalen 
Ebene soll im 
September 
2013  
beschlossen 
werden.

Einschränkung                 
Fair-Value-
Bilanzierung 

Verminderung der •	

prozyklischen Wirkung 
der Marktwertbilanzierung 
durch teilweise Bilanzierung 
gemäß dem Vorsichtsprinzip
Offenlegung •	

außerbilanzieller Risiken
Harmonisierung der •	

Rechnungslegung als Basis 
der Bankenaufsicht 

Umsetzung 
auf der 
internationalen 
Ebene soll 
Mitte 2013 
beschlossen 
werden.

Systemrelevanz Identifikation der global •	

systemrelevanten Finanz
institute (G-SIFIs) und 
Banken (G-SIBs)
Eigenkapitalzuschläge für •	

systemrelevante Institute
Entwicklung von Regeln •	

für ein internationales 
Abwicklungsregime 

Identifikation 
der G-SIBs 
ist erfolgt. 
Stufenweise 
Umsetzung 
von 2016 bis 
2019 wurde auf 
internationaler 
Ebene 
beschlossen. 
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Solvency II höhere Mindesteigen•	

kapitalanforderungen von 
Versicherungen
Ausweitung der •	

Anforderungen an den 
Aufsichtsprozess
Offenlegung von •	

Risikomanagement-
Informationen 

Stufenweise 
Umsetzung 
in der EU ab 
2015 wurde 
beschlossen.

Stresstests Instrument der makro-•	

prudenziellen Aufsicht zur 
Identifikation gefährdeter 
Finanzinstitute
Extreme Annahmen über die •	

finanz- und realwirtschaft
liche Entwicklung 
werden getroffen und die 
Auswirkungen auf die 
Bilanzen der Banken und 
Versicherungen simuliert

Anwendung in 
der EU und den 
USA seit 2009

Finanzmarktsteuern Finanzinstitute und          •	

Finanzmarktakteure an den 
Kosten der Finanzkrise 
beteiligen
übermäßige Spekulation •	

eindämmen
in den Varianten: •	

Börsenumsatzsteuer,  
Finanztransaktionssteuer, 
Finanzaktivitätssteuer 

Beschluss zur 
Einführung 
einer 
umfassenden 
Steuer auf 
Finanz
transaktionen 
in 11 EU-
Staaten ab 
2014
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Banken-
strukturreform

Begrenzung des systemischen •	

Risikos durch Trennung 
von Kreditgeschäft und 
Kapitalmarktgeschäft
Verschiedene Varianten: •	

Trennbankensystem, 
Rengfencing (bankinterne 
Trennung), Beschränkung des 
Eigenhandels

Differenzierte 
und  
stufenweise 
Umsetzung der 
drei Varianten 
wurde in 
einigen Staaten 
(u.a. UK) 
beschlossen.

Bankenabgabe Beteiligung der Banken an •	

den Restrukturierungs- und 
Abwicklungskosten von 
insolventen Instituten   
Einrichtung eines •	

Restrukturierungsfonds 
Höhe der Abgabe orientiert •	

sich an der Größe und dem 
Grad der Vernetzung mit dem 
Finanzsystem

Umsetzung auf 
der nationalen 
Ebene u.a. in 
Deutschland 
seit 2011

Restruktu-
rierungsfonds

Sanierung, Reorganisation •	

oder Abwicklung von 
systemrelevanten Banken mit 
gravierenden wirtschaftlichen 
Problemen
Beteiligung des Bankensektors •	

an den Kosten über die 
Bankenabgabe

Umsetzung auf 
der nationalen 
Ebene u.a. in 
Deutschland 
seit 2011
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5.  Fazit

Die Begrenzung des systemischen Risikos muss ein essentieller 
Bestandteil der neuen internationalen Finanzmarktordnung sein. Höhe-
re Eigenkapitalanforderungen für systemrelevante Finanzinstitute re-
präsentieren ein wichtiges Instrument auf dem Weg zur nachhaltigen 
Funktionsfähigkeit des Finanzsystems. Durch das Schließen von Lüc-
ken in der bestehenden Finanzmarktregulierung trägt die neue Ordnung 
zur Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs bei. Wichtig ist jedoch eine 
einheitliche und gleichzeitige Umsetzung der neuen Regeln an allen Fi-
nanzplätzen. Einige auf der nationalen Ebene verabschiedete Maßnah-
men kollidieren mit den auf der G20-Ebene beschlossenen Regeln. So 
behindert die nicht nur in Deutschland eingeführte Bankenabgabe die 
Kreditinstitute bei der Bildung von Eigenkapital (Basel III). Darüber 
hinaus muss die Problematik der Systemrelevanz von Finanzinstitute 
strikter angegangen werden. Ein Abwicklungsregime für notleidende 
systemrelevante Banken mit Beteiligung der Aktionäre und Gläubiger 
– ohne den zwingenden Einsatz kollektiver, mit negativen Anreizen aus-
gestalteter Haftungssysteme – ist dringend geboten. 

Der Grundgedanke der neuen Organisationsstruktur stellt ins-
gesamt eine positive Weiterentwicklung der bestehenden Strukturen 
dar. Insbesondere die Schaffung von Aufsichtsbehörden auf der euro-
päischen Ebene und damit einhergehender einheitlicher Standards der 
Aufsicht von Banken, Versicherungen und Wertpapiermärkte sowie der 
Aufbau einer makroprudenziellen Aufsicht auch auf der Internationalen 
Ebene mit dem Financial Stability Board können als sinnvoller Schritt 
auf dem Weg zu einem stabileren Finanzsystem bewertet werden.

globaluri finansuri krizisi, rogorc 

saerTaSoriso finansuri bazris aqseleratori                                        

         doqt. andreas nastanski – 

potsdamis universiteti,

           sruli prof. simon gelaSvili – 

iv. javaxiSvilis sax. Tbilisis                                                                                                  

saxelmwifo universiteti

globaluri finansuri krizisiT gamowveuli 

sirTuleebis gaTvaliswinebiT, gamoikveTa globaluri 
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finansuri bazrebis da sabanko sistemebis mniSvnelovani 

regulaciebis aucilebloba. yvelaze industriuli da 

ganviTarebuli qveynebi - e. w. GG20-is saxelmwifoebi -  

finansur bazrebsa da sabanko regulirebaSi araswori 

gziT mimdinare procesebis ganviTarebisa da momavalSi 

krizisebis Tavidan acilebis mizniT, SeTanxmdnen 

globaluri safinanso sistemis reformirebis  Taobaze.

bazris regulireba emyareboda mosazrebas, rom 

safinanso sistemis stabiluroba iseTi RonisZiebebis 

gatarebiTaa SesaZlebeli,  rac uzrunvelyofs TiToeuli 

bankis gadaxdisunarianobas. Tumca, sistemuri riskebis 

mniSvneloba saTanadod ver iqna Sefasebuli. riskebi, 

romlebic calkeuli bankis an Tundac dazRvevis  doneze 

SeumCnevlad an mogvarebadad iTvleboda, SesaZloa 

calkeuli problemebis urTerTkavSirisas ufro 

gaZlierdes da finansuri an sabanko krizisi gamoiwvios. 

amasTan, intensiuri globaluri qselis arsebobis gamo, 

SesaZlebelia erTi safinanso institutis problema 

virusiviT gavrceldes da mTeli sistemis inficireba 

moaxdinos.  

amis gamo, finansuri bazris daregulirebisken 

mimarTuli reformebi sxvadasxva elementisgan unda 

Sedgebodes  da regulaciis sxvadasxva doneze  unda 

gatardes. finansuri sistemis gaZlierebis pirveli 

Semadgeneli nawili aris regulaciis mikroekonomikuri 

safexuri. am safexurze xdeba TiToeuli safinanso 

institutisTvis standartebis dadgena, rac niSnavs imas, 

rom amosavali wertili TiToeuli bankis finansuri 

stabilurobaa. iseTi regulaciebiT, rogoricaa 

bankebis sakuTari kapitaliT aRWurva, TiToeuli 

safinanso institutis gakotrebis ricxvi, minimumamde 

unda iqnes dayvanili. damatebiT unda moxdes sistemis 

makroekonomikur doneze regulireba. Sesabamisi 

instrumentebis saSualebiT,    rogoricaa riskebis 

geografiuli rukis monacemTa xelmisawvdomoba, stresuli 

situaciebis testebis Catareba da bankebisTvis damatebiTi 
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sarezervo kapitalis daweseba,  uzrunvelyofili unda 

iqnes safinanso sistemis stabiluroba. aseve,  fiskaluri 

da savaluto politikis urTierTqmedebaze dakvirvebac  

makroekonomikuri monitoringis movaleobaa. amasTan, 

Tavidan unda iqnes acilebuli cikluri efeqtebi. erTi 

an ramdenime bankis gakotrebam ar unda Seuqmnas sxva 

bankebs an mTlianad sistemas, arsebobis grZelvadiani 

problemebi. makroekonomikuri midgomis mizania swored 

sistemuri riskebis SezRudva.

bolo finansuri krizisis fonze, ukeTes 

regulaciebTan erTad, miznis misaRwevad aucilebelia 

bankebis zedamxedvelobis axali institutebi, dazRvevebi 

da fasiani qaRaldebis bazrebi. finansuri krizisis 

dawyebidan adgili hqonda saerTaSoriso da evrokavSiris 

masStabiT finansuri bazrebis sazedamxedvelo organoebisa 

da maTi Suamavlebis mniSvnelovan cvlilebebs.

egreTwodebuli GG20-is qveynebi SeTanxmdnen 

saerTaSoriso finansuri bazris axlebur mowyobaze, 

Secvales sazedamxedvelo organoebis sistema. evro

kavSiris masStabiT Seiqmna axali institutebi rogorc 

mikro, aseve makroekonomikuri zedamxedvelobisTvis. 

GG20-is farglebSi  makroekonomikuri zedamxedvelobis 

centraluri instituti - finansuri stabilurobis forumi 

gaumjobesda da gardaiqmna finansuri stabilurobis 

sabWod. mTlianobaSi gamoCnda, rom G20-is farglebSi 

finansuri sistemis regulirebisTvis saerTaSoriso 

doneze Sors mimavali gadawyvetilebebi iqna miRebuli. 

amas emateba dagegmili regulaciebi evropul da erovnul 

doneebze. safinanso bazrebis regulaciaSi arsebuli 

sicarieleebis (xvrelebis) daxurva xels Seuwyobs 

samarTliani konkurneciis mowesrigebas.

mniSvnelovania axali regulaciebis SeTanxmebuli 

da erTdrouli  gatareba yvela finansur centrSi. 

nacionaluri kanonmdeblobis SesabamisobaSi moyvana, rac 

xSirad adgilobrivi interesebis gamo yovndeba, aferxebs 

finansuri bazris regulaciebis ganxorcielebas. 
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mniSvnelovania finansuri bazris moTamaSeebis 

mastimulirebel sistemebze gavlenis mopoveba da sakuTari 

kapitalis ufro maRali standartebi, aseve, bazel III-is 

Sesabamisad sakuTari danakargebisa da egzogenuri Sokebis 

(cvlilebebis) likvidobis moTxovnebis daxmarebiT 

ukeTesad gadatanis unari. swored makroekonomikur 

maregulirebel sistemebs akisriaT mTavari roli 

sistemuri riskebis identifikaciisa da Semcirebis 

saqmeSi.   

erovnuli safinanso sistemebis integraciis 

ganviTarebis gamo, safinanso bazris axali da efeqturi 

regulacia mxolod globalurad SeiZleba iyos 

gatarebuli. funqcionirebadi safinanso bazrebi 

umniSvnelovanesia realuri ekonomikisa da biznesis 

likvidobis uzrunvelsayofad. bankebs, safinanso 

sistemaSi maTi funqciebidan gamomdinare, centraluri 

roli akisriaT. aqedan gamomdinare, safinanso bazris 

regulirebas ekisreba funqcia, axleburad moawyos 

normatiuli baza, ramac xeli unda Seuwyos sistemuri 

riskebis SezRudvas. 

The Global Financial Crisis Forcing the New International Finan-
cial Market Regulation 

A. Nastansky, 
S. Gelashvili

 
The global financial crisis has clearly shown that a stable finan¬cial 

system is essential for economic development. Therefore, the G20 Leaders 
have implemented a new regulatory framework to ensure that the finan-
cial sector restores its ability to serve the real economy. Regulation must 
restrict false incentives for market participants, increase banks’ equi¬ty 
capital and limit systemic risk. 

This article shows the progress in implementing new instru-
ments on financial regulatory reform. In this context the macro pruden-
tial regu¬lation and supervision has become of pre-eminent importance. 
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Moreover, institutions responsible for regulation and oversight have 
changed. The financial-market policy has systemically strengthened bank-
ing and finan¬cial market supervision at national, European and global 
levels. Before an examination of the regulatory policy requirements to be 
met by a financial regime which takes account of changes in market con-
ditions and in the behavior of market actors will be discussed. The main 
objective of the new framework is to make the financial system more re-
silient to crisis.
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saqarTvelos msoflio ekonomikasTan 

integraciis 

ZiriTadi mimarTulebebi

uSangi samadaSvili

iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo  universitetis asocirebuli 

profesori,  ekonomikur mecnierebaTa doqtori

   

mbrZaneblur-gegmiani ekonomika gamovlili qvey-

nebis sabazro ekonomikaze gadasvlisas erT-erTi cen-

traluria erovnuli ekonomikebis liberalizacia da 

globalizaciis procesebSi aqtiuri CarTva. winamdeba-

re gamokvlevis mizani swored  ekonomikis Riaobis (ga-

xsnilobis) arsisa da formebis  garkveva da saqarTve-

los, rogorc mcire ekonomikis mqone qveynis, msoflio 

ekonomikasTan integraciis gzebisa  da mimarTulebebis 

gansazRvraa. 

vfiqrob, amgvari gamokvleva uaRresad aqtualu-

ria, ganvrcobadia da gansakuTrebiT faseulia postso-

cialisturi da postsabWouri qveynebisTvis, radganac, 

jer erTi, Tu winaT sabWoTa respublikebs kavSiri aer-

Tianebda, axla maT postsocialisturi gadaqmnebisas 

saerTo problemebi aerTianebT, da meore, ekonomikuri 

zrdis gareSe SeuZlebelia sazogadoebis sayovelTao 

da diferenciuli keTildReobis miRweva. ekonomikuri 

zrda ki mxolod saqarTvelos mcire samamulo sabazro 

moTxovniT SeuZlebelia. swored amitom saWiroa saqar-

Tvelos msoflio ekonomikasTan integracia, anu is, rom  

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika
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saSinao moTxovnas daematos sagareo moTxovnac. 

ise, rogorc nebismier ekonomikur kategorias, “Ria 

ekonomikasac” aqvs Tavisi Tvisebrivi da raodenobrivi 

gansazRvruloba. Tvisebrivi gansazRvruloba pasuxobs 

kiTxvaze Tu ra aris es movlena, xolo raodenobrivi 

gasazRvruloba - rogor gavzomoT es movlena, imisTvis, 

rom paralogizmis tyveobaSi ar moveqceT, logikuria, 

jer gavarkvioT “Ria ekonomikis” arsi da merme - misi 

raodenobrivi gansazRvruloba. 

Ria ekonomika aris erovnuli ekonomika, romelic 

SeuzRudavad urTierTqmedebs sxva qveynebis ekonomi-

kebTan da gulisxmobs qveynebs Soris saqonlis, mom-

saxurebis, samuSao Zalisa da kapitalis yidva-gayid-

vas. sxvagvarad, Ria ekonomika aris qveynis ekonomika, 

romelsac Tavisi sazRvrebi gaxsnili aqvs ucxouri 

qveynebidan saqonlisa da kapitalis  SemosvlisTvis 

da romelic Tavisuflad axdens Tavisi saqonlisa da 

momsaxurebis eqsportirebas sxva qveynebSi. es adamiane-

bs  saSualebas aZlevs gacilebiT ufro farTo asor-

timentis saqoneli moixmaron, vidre TviTon awarmoeben 

TavianT qveyanaSi da mniSvnelovnad aimaRlon TavianTi 

keTildReobis done [4, გვ.479].
im SemTxvevaSi ki, rodesac sagareo ekonomikur 

saqmianobaSi proteqcionizmi aSkarad sWarbobs libe-

ralizms, saxezea daxuruli, anu avtarkiuli ekonomika. 

Riasagan gansxvavebiT, Caketil (avtarkiul) ekonomika-

Si arsebiTad im saqonlisa da momsaxurebis moxmareba 

SeiZleba, romelic mocemuli qveynis SigniT iwarmoeba, 

saqmiani garigegebi da operaciebi xorcieldeba moce-

muli qveynis SigniT, xolo maTze angariSsworeba war-

moebs mxolod qveynis erovnuli valutiT.  avtarkiul 

uSangi samadaSvili
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qveyanasa Tu qveynebSi  ar arsebobs saqonlis, samuSao 

Zalis, kapitalisa da samecniero-teqnikuri produqciis 

eqsport-importi. Sesabamisad, gamoricxulia savizo re-

Jimebi, sabaJoebi, savaluto kursi da sxva.  xatovani 

alegoriuli SedarebiT_Zlieri qaris SemTxvevaSi, kar-

Caketili (avtarkiuli) qveynebi aSeneben qarsacav zols 

(jebirs), raTa  qari ar SemouSvan. Ria ekonomikis qvey-

nebi ki am qars gonivrulad iyeneben elenergiis gamo-

muSavebisa* da qaris wisqvilis asamoqmedeblad. Sev-

niSnavT, rom wminda formiT avtarkia saxezea mxolod 

naturaluri meurneobis dros, anu kapitalizmamdel 

formaciebSi [3, გვ.79],
razea damokidebuli qveynis ekonomikis Riaobis, 

anu gaxsnilobis xarisxi? ekonomikis gaxsnilobis xa-

risxi didad aris damokidebuli qveynis bunebrivi re-

sursebiT uzrunvelyofaze, mosaxleobis raodenobaze, 

Siga bazris tevadobasa da mosaxleobis myidvelobi-

Tunarianobaze, anu moTxovnaze. rogorc praqtika cxa-

dyofs, mrewvelobis struqturaSi rac maRalia sabazi-

so dargebis (energetika, metalurgia) xvedriTi wona, 

miT naklebia qveynis SedarebiTi CarTuloba Sromis 

saerTaSoriso danawilebaSi, anu miT naklebia misi eko-

nomikis gaxsnilobis xarisxi. SeiZleba iTqvas, rom qvey-

nis ekonomikis gaxsnilobis xarisxi miT maRalia, rac 

ufro ganviTarebulia masSi ekonomikuri urTierTobe-

bi, rac ufro metia mis dargobriv struqturaSi dar-

gebi Sromis Rrma teqnologiuri danawilebiT da rac 

ufro dabalia misi sakuTari bunebrivivi resursebiT 

uzrunvelyofa.

rogor gamovTvaloT qveynis ekonomikis Riaobis, 

anu gaxsnilobis xarisxi? qveynis ekonomikis Riaobisa 

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika
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da danarCen samyarosTan integraciis kargi  indikato-

ria eqsportis da importis kvota. misi gaangariSeba 

xdeba eqsportisa da importis Rirebulebis procen-

tuli  fardobiT qveynis mSp-Tan. am maCveneblebis sa-

fuZvelze ki gaiangariSeba erovnuli ekonomikis ga-

xsnilobis indeqsi, anu sagareo savaWro kvota (wili), 

romelic tolia eqsportisa da importis wliuri mo-

culobis jamis, anu sagareo savaWro brunvisa da mSp-is 

procentuli ganayofisa. 

sagareo savaWro kvotis anu ekonomikis gaxsni-

lobis xarisxis mixedviT msoflio qveynebi SeiZleba 

daiyos Semdeg jgufebad: 1.qveynebi SedarebiT Caketi-

li ekonomikiT (eqsportis wili mSp-Si 10%-ze nakle-

bi): kuba, CrdiloeT korea; 2.qveynebi Ria, gaxsnili eko-

nomikiT (eqsportis wili mSp-Si 35%-ze meti): a)mcire, 

industriulad ganviTarebuli qveynebi, rogoricaa: ni-

derlandebi, belgia, honkongi, singapuri, axali zelandia, 

Sveicaria, avstralia da sxva, romlebic floben ekono-

mikis gaxsnilobis gansakuTrebiT maRal maCvenebels-55

-70%-s; b) mosaxleobis raodenobis mixedviT saSualo 

qveynebi - safrangeTi, italia, didi britaneTi da sxva, 

romelTa ekonomikis gaxsnilobis maCvenebeli ramdena-

dme mcirdeba da iryeva 40-45%-mde; 3.qveynebi, romlebic 

aris am or jgufs Soris. esaa msoflios msxvili, in-

dustriulad ganviTarebuli saxelmwifoebi (aSS, Cine-

Ti, indoeTi, ruseTi), sadac saanalizo maCvenebeli ar 

aRemateba 20%-s [1, გვ.37]. 
saqarTvelos ekonomika vaWrobisaTvis sakmaod 

Riaa. dReisaTvis misi savaWro bunva	 (e.i. eqsportisa 

da importis jami) mSp-is daaxloebiT (10219mln/15000mln) 

.100=68%-s Seadgens. saqarTvelom gaauqma regulacie-

uSangi samadaSvili
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bis umetesoba, ZiriTadad Tavisufali vaWrobis reJimze 

gadavida da Sedegebic STambeWdavia. msoflio bankis 

mier 2012 wels gamoqveynebuli reitingebis Tanaxmad, 

biznesis keTebis simartiviT, saqarTvelo me-9 adgils 

ikavebs msoflios 185 qveyanas Soris, xolo aRmosavleT 

evropisa da centraluri aziis 24  qveyanas Soris, li-

derobs;  ekonomikuri Tavisuflebis msoflio indeqsSi 

144  qveynidan saqarTvelo 42-e adgilzea, rac yvelaze 

maRali maCvenebelia regionis masStabiT. msoflio eko-

nomikuri forumis qveynebis globaluri konkurentuna-

rianobis Sesaxeb 2012-2013 wlis angariSis mixedviT, sa-

qarTvelom 144  qveyanas Soris 77-e adgili daikava, rac 

wina welTan SedarebiT 11 - safexuriani gamarjvebaa[6, 
გვ. 3].

rac Seexeba qveynis avtarkiul mdgomareobas, Ta-

namedrove pirobebSi is SeiZleba gamoiwvios an gare 

faqtorebma, rodesac mis mimarT iyeneben blokadas, 

sanqciebs da sxvas, an TviT saxelmwifos avtarkiul-

ma politikam. magaliTad, omisTvis mzadeba moiTxovs 

winaRobebis Seqmnas sxva qveynebTan ekonomikuri kav-

Sirebis ganviTarebisaTvis. germaniam, gasuli saukunis 

30-ian wlebSi eswrafvoda ra agresiuli omebis ganxor-

cilebisTvis materialuri resursebis dagrovebas, Ta-

visi ekonomikuri politikiT oficialurad gamoacxada 

avtarkia. 1917  wlis oqtombris revoluciisa da samoqa-

laqo omis Semdeg, ssrk aRmoCnda iZulebiTi avtarkiis 

mdgomareobaSi, rodesac orientacia moaxdina ZiriTa-

di saxeobis saqonliT TviTuzrunvelyofaze. aseT vi-

TarebaSi qveynis ekonomikuri kavSirebi sxva erovnul 

saxelmwifoebTan minimaluri iyo, xolo yvela saerTa-

Soriso ekonomikuri garigeba xorcieldeboda mxolod 
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saxelmwifo sagareo ekonomikuri organizaciebiT. so-

cialisturi banakis darRvevis Semdeg ki daxuruli ti-

pis ekonomikam Tavisi Tavi arsebiTad amowura.  

saxelmwifosTvis sagareo ekonomikuri saqmiano-

bis liberalizacia mniSvnelovania imitom, rom  mso-

flio gamocdilebidan gamomdinare, arsebobs Zlieri 

korelacia (urTierTdamokidebuleba) sagareo ekono-

mikuri saqmianobis liberalizaciasa da ekonomikuri 

zrdis tempebs Soris. harvardis universitetis eko-

nomistebis mier Catarebulma gamoTvlebma aCvena, rom 

iq, sadac bolo 25 wlis ganmavlobaSi xorcieldeboda 

Caketili ekonomikis (proteqcionistuli) politika, mo-

saxleobis erT sulze mSp-is saSualowliurma zrdam 

Seadgina 0,7%, xolo iq, sadac atarebdnen Ria ekonomi-

kis (liberalur) politikas, mosaxleobis erT sulze 

mSp gaizarda xuTjer metad, anu 3,5%-iT [2,გვ.635]
Ria erovnuli ekonomika saerTaSoriso ekonomikur 

urTierToebebSi maRali CarTulobis xarisxiT xels 

uwyobs: saerTaSoriso specializaciis gaRrmavebas da 

warmoebis kooperirebas; resursebis racionalur ga-

nawilebasa da efeqtianobis amaRlebas; msoflio gamo-

cdilebis gavrcelebas saerTaSoriso ekonomikuri ur-

TierToebebis meSveobiT; samamulo mwarmoeblebs So-

ris konkurenciis zrdas, romlis stimulirebas axdens 

msoflio bazarze konkurencia. 

ekonomikis gaxsnilobis umniSvnelovanesi mimar-

Tulebis-Tavisufali vaWrobis Rirsebebia: igi zRudavs 

monopolias da astimulirebs konkurencias; ucxouri 

firmebisagan mzardi konkurencia aiZulebs adgilobriv 

firmebs gadavidnen SedarebiT dabalxarjian sawarmoo 

teqnologiebze; Tavisufali vaWroba momxmareblebs 

uSangi samadaSvili
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SesaZleblobas aZlevs gaakeTon arCevani produqciis 

SedarebiT farTo asortimentidan; Tavisufali vaWro-

bis wyalobiT, romelic emyareba fardobiTi danaxar-

jebis princips, msoflio ekonomikas SeuZlia miaRwios 

resursebis SedarebiT efeqtian gaadgilebas. marTlac, 

Tu yoveli qveyana daspecialdeba im saqonlisa da mom-

saxurebis warmoebiT da eqsportiT, romelSic mas aqvs 

absolituri an SefardebiTi upiratesoba, xolo sxva 

qveynebidan Semoitans saqonels da momsaxurebas, rom-

lebSic misi upiratesoba arc ise didia an ar arsebobs, 

maSin msoflio warmoeba, msoflio ekonomikuri zrda 

da SezRuduli resursebis efeqtiani gamoyeneba miaRwe-

vs maqsimums.  

Ria ekonomikis erT-erTi mniSvnelovani kriteriu-

mia qveynis keTilsasurveli sainvesticio garemo, rome-

lic astimulirebs kapitaldabandebis, teqnologiebis, 

informaciis gonivrul modinebas, rac ganpirobebu-

lia ekonomikuri mizaSewonilobiTa da saerTaSoriso 

konkurentunarianobiT.

erovnuli ekonomikis gaxsniloba, Tavisi warmate-

ba - warumateblobiT, saboloo angariSiT, aisaxeba saga-

dasaxdelo balansSi. aSS-is sagadasaxdelo balansis 

mimdinare angariSi qronikulad pasiuria da weliwadSi 

minimum 100 mlrd dollars Seadgens. Ees deficiti 

ZiriTadad ifareba ucxouri kapitalis aqtiuri Semo-

dinebiT. rig qveyanas ki (germania, iaponia, Sveicaria) 

sagadasaxdelo balansis saldo dadebiTi aqvs. 

	Ria ekonomikis formebia (tipebia) didi da mcire 

Ria ekonomika. D”didi Ria ekonomika” es iseTi ekonomi-

kaa, romelSic misi masStabebis wyalobiT,  saprocento 

ganakveTi Siga ekonomikuri procesebis mniSvnelovani 
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zemoqmedebiT yalibdeba. saxelmwifoebi, sadac Camoya-

libda didi Ria ekonomika (mag. aSS, iaponia, germania), 

mniSvnelovan gavlenas axdenen saerTaSoriso bazris 

mdgomareobasa da procentis msoflio ganakveTis do-

neze. Ees imitom, rom magaliTad, aSS awarmoebs mso-

flio produqciis daaxloebiT 20%-s, flobs msoflios 

oqros maragis 25%-s da dolaris wili Seadgens sa-

valuto bazrebis brunvis saerTo moculobis 50%-s. 

(7,gv.174).

	 „mcire Ria ekonomika“ ki aris ekonomika, sadac 

procentis msoflio ganakveTi SemoTavazeblia mso-

flio finansuri bazris pirobebiT. QaseTi qveyana ver 

axdens arsebiT gavlenas msoflio bazris procesebsa 

da procentis msoflio ganakveTis moZraobaze [1.გვ.35 
].   saqarTvelos ekonomika Tavisi simciris gamo umniS-

vnelo zegavlenas axdens msoflio bazrebze.  xazs 

vusvamT, rom saqarTvelo aris mcire teritoriis, eko-

nomikuri resursebisa da mosaxleobis da ara patara 

qveyana. 

saqarTveloSi Ria ekonomikis formirebisa da 

sabazro moTxovnis  zrdis ZiriTadi mimarTulebebia: 

eqsport-importi, licenzireba,  franCaizingi, pirda-

piri ucxouri investicia (kapdabandeba), erTobli-

vi  sawarmo da transerovnuli korporacia, kontra-

qtuli warmoeba, mmarTveluri kontraqti da obieqtis 

mSenebloba da aRWurva gasaRebis CabarebiT; Sromis 

saerTaSoriso danawilebaSi saqarTvelos monawile-

obis gafarToeba; kapitalaRWurvilobis, produqciis 

warmoebis xarjebisa da xarisxis, anu erovnuli eko-

nomikis konkurentunarianobis amaRlebis mixedviT, 

samamulo warmoebis msoflio doneze gasvla; qveya-
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naSi sabazro institutebis, meqanizmebisa da mTlia-

nad konkurentuli garemos formierbis daCqareba, 

romelic jer kidev sustia an saerTod ar arsebobs.                                                                                                                                        

      calsaxad kargia Tu ara qveynis ekonomikis gaxs-

niloba, Riaoba? -

SevniSnavT, rom ekonomikuri kargaxsniloba SeiZ-

leba iyos kargic da cudic. ase magaliTad, saqarTve-

los sagareo vaWrobis deficiti daaxloebiT 5 mlrd 

- naxevari dolaria (importi samnaxevarjer aRemateba 

eqsports). rom ara esoden didi  uaryofiTi savaWro 

saldo, saqarTvelos orjer meti biujeti eqneboda. sa-

qme isaa, rom savaWro deficiti ifareba aRebuli valiT, 

risi momsaxurebac biujetis xarjze xdeba, rac zrdis 

mis deficits. amasTan, qveyanaSi importis saxiT upi-

ratesad mza produqti Semoedineba da ara resursebi. 

eqsportis saxiT ki upiratesad resursebi gaedineba. 

rogorc erTi, ise meore tendencia qveyanaSi axali da 

maRalanazRaurebadi samuSao adgilebis multiplika-

ciis (gamravlebis) Semaferxebelia. mravali Cveule-

brivi samomxmareblo saqonelic ki garedan Semogvaqvs, 

maSin rodesac mosaxleobis naxevari soflis meurneo-

baSia dasaqmebuli. ase magaliTad, 2008 wlis gamnmavlo-

baSi 22 mln laris Rirebulebis kartofili, 19 mln-is 

pomidori, 17  mln-is xaxvia importirebuli sxvadasxva 

qveynidan. mxolod am samma kulturam 70 mln lari 

Seadgina. mTlianad importirebulma soflis meurne-

obis produqciam ki-500 mln aSS dolarze meti  (rac 

Cveni gaTvlebiT minimum 100 000 dasaqmebuli adamianis 

ekvivalentia Tuki am raodenobis produqciis warmoeba 

saqarTveloSi moxdeboda). samwuxarod, dResac daaxlo-

ebiT igive tendenciaa. [7,გვ.51].
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aRniSnuli negatiuri tendenciebis aRmofxvra-mi-

nimizebisaTvis, Cemi azriT, saWiroa: 

_ara arastabilurobis stabiluroba (rasac, 

samwuxarod, bolo dros aqvs adgili), an ara ubralod 

mdgradi, aramed prognozirebadi stabiluroba. am uka-

nasknelis gareSe investiciebze saerTod da, miT ufro, 

grZelvadian ucxour investiciebze da mis Tanmdev da-

debiT efeqtebze (axali saqoneli da bazari, axali da 

maRalanazRaurebadi samuSao adgilebi, konkurenciis 

axali standartebi, Sromis axali kultura, mowinave 

teqnika-teqnologia, menejmenti, marketingi, aRricxvis 

axali standartebi da sxva), laparakic ki  zedmetia; 

_aramxolod dasavleTsa da aRmosavleTs, Crdi-

loeTsa da samxreTs Soris satranzito funqciaze, ga-

redan miRebul Semosavlebsa da importze orientacia, 

aramed, uwinares yovlisa, saqarTvelos dakargul teri-

toriebsa da msoflio ekonomikasTan sul ufro sruli, 

farTo da ormxrivi integracia (mxedvelobaSi gvaqvs 

importTan erTad eqsportis zrda, misi struqturis op-

timizacia da diversifikacia!). unda gvaxsovdes, rom 

saqarTvelos natosTan da evrokavSirTan integracii-

saken mimavali gza saqarTvelos teritoriuli mTlia-

nobis aRdgenaze gadis!;

_integraciis gafarToeba-gaRrmavebis mizniT ero-

vnuli meurneobis modernizacia da diversifikacia 

(gamravalferovneba). moderniazcia gulisxmobs post-

sabWouri erovnuli ekonomikis, teqnikisa da teqnolo-

giebis Tanamedrove sabazro moTxovnebisa da gemovne-

bis Sesabamisad ganaxlebas, anu mis gaTanamedroveobas. 

es moiTxovs hidroenergetikis,  soflis meurneobis, 

kvebisa da msubuqi mrewvelobis  da turistuli po-

uSangi samadaSvili
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tencialis sul ufro srul da efeqtian realizacias. 

mniSvnelovania fasi,  xarisxi,  laris bunebrivi kursi 

da stabiluri miwodeba. citrusebis, xilisa  da sxvaTa 

miwodebis  stabiluroba da xarisxi ki SeuZlebelia 

miRweuli iqnes sasawyobo da samacivro meurneobis 

gareSe, e. i. aucilebelia am sferoebSi investiciebis 

ganxorcieleba, raTa SesaZlebeli gaxdes weliwadis 

nebismier dros bazris moTxovnebis dakmayofileba; 

_moderniazcia da diversifikacia, Tavis mxriv, 

moiTxovs infrastruqturis sxvadasxva komponentis 

ganviTarebas. saqarTvelos ekonomikis modernizacia 

da diversifikacia SeuZlebelia infrastruqturaSi 

mniSvnelovani investiciebis,  saavtomobilo trasebisa 

da rkinigzis, aeroportebisa da sazRvao portebis mSe-

neblobis gareSe; 

_qveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis 

“janmrTel sxeulSi janmrTeli sulia”. swored ami-

tom, saqarvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi 

adamian-kapitali. amisaTvis mniSvnelovania meti inve-

sticiebi ganaTlebasa da jandacvaSi, rameTu qveyanas 

iafi da uxarisxo codna ufro meti ujdeba, vidre Zviri, 

magram xarisxiani codna; 

_samuSao Zalis horizontaluri mobilobis miz-

niT ganaTlebis uwyveti sistemis, kvalifikaciis amaR-

lebisa da profesiuli gadamzadebis kursebis  danergva, 

rameTu saTanado codnis, gamocdilebis, unarCvevebisa 

da mudmivi ganaxlebis unaris mqone adamianebis gareSe 

araviTari konkurentunariani resursi ar arsebobs; 

_saWiroa, aseve, sakuTari adamian-kapitalis dacva-

SenarCuneba e.w. “tvinebis gadinebisagan” da misi gan-

viTareba. aqtualuria maRalkvalificiur da maRala-

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika
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nazRaurebad Sromaze damyarebuli inovaciuri ekonomi-

kis Seqmna, internetiT mosargebleTa raodenobis zrda, 

sazRvargareT mogzauroba, mravali qveynis gacnoba da 

Tanamedrove ganaTlebis miReba;  

_Ria ekonomikis adekvaturi profesiuli 

uzrunvelyofa. Ria ekonomika, arsebiTad, es aris 

inglisurenovani ekonomika. Aswored amitom, saerTaSoriso 

biznesis specialists moeTxoveba inglisuri enis 

jerovani codna. Aamas garda, saerTaSoriso biznesis 

Taviseburebebis gagebisTvis studentma saswavlo drois 

raRac nawili (erTi-ori semestri mainc) unda gaiaros 

sazRvargareT. saerTaSoriso biznesis specialistma, 

aseve unda icodes biznesis warmoebis qarTuli Teoria 

da praqtika. Ee.i. saerTaSoriso biznesis specialisti 

erTdroulad unda iyos erovnulic da globaluric. 

amasTan, es modeli unda ganxorcieldes rogorc 

dedaqalaqSi, aseve regionebSi;

_saxelmwifos ekonomikuri da politikuri insti-

tutebis formireba - ganviTareba. kerZod,  kanonis uze-

naesoba, romelic saimedoT daicavs kerZo sakuTrebas. 

mniSvnelovania xelisuflebis Stoebis urTierTSekave-

bisa da wonasworobis meqanizmi, romelic aucilebelia 

yvela donis Cinovnikebze kontrolisaTvis. stabiluri 

da prognozirebadi kanonmdeblobisa da investiciuri 

reJimis gareSe SeuZleblia kapitalis da “nou-haus” 

mozidva, saqarTvelos mosaxleobisa da misi bune-

brivi resursebis mTeli potencialis realizeba da 

jansaRi ekonomikuri ganviTrebis uzrunvelyofa. 

cxadia, amgvari institutebis Camoyalibeba ioli 

saqme ar aris. amisaTvis saWiroa dro da didi Zali-

sxmeva. am gzaze iqneba garkveuli warumateblobac. 

uSangi samadaSvili
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aSS-ic bevri iyo amgvari warumatebloba. magali-

Tad, didma depresiam gamoavlina mravali naklova-

neba amerikul ekonomikaSi, socialur da politikur 

institutebSi. saWiro gaxda ruzveltis genia, raTa 

gadaWriliyo es giganturi problemebia Cemi azriT, 

zemoT CamoTvlili urTierTdakavSirebuli Ronis-

Ziebebis gatareba Zlier gavlenas moaxdens saqar-

Tvelos ekonomikis momavlis formirebasa da mso-

flio ekonomikasTan integraciaze. 

 

The main directions of Georgia's integration into 
the world economy 

U. Samadashvili

The present study aims to clarify the substance and forms of 
economic openness and discusses Georgia’s, as a small economy’s, 
integration into the world economy, ways and directions. According to 
the author, for Georgia’s sustainable economic growth and integration 
into the world economy, it is necessary to: implement modernization of 
the national economy, which in turn requires a significant investment 
in infrastructure; protection and development of human capital; 
ensuring open economy  adequatly and professionally; formation and 
development of  governmental economic and political institutions, 
restoration of Georgia's territorial integrity, etc.  
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giorgi RaRaniZe

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis

saxelmwifo universitetis sruli profesori

saqarTvelos winaSe mdgomi uamravi mwvave so-

cialuri da ekonomikuri problemidan, rTulia erTi 

romelimes gamoyofa. xSirad erTi konkretuli prob-

lemis gadawyveta cxaddeboda yvela sxva problemis 

gadawyvetis universalur meqanizmad. magaliTad, uax-

loes warsulSi miCneuli iyo, rom ekonomikuri zrda 

avtomaturad gadawyvets yvela sxva problemas. aRniS-

nulma midgomam ara, Tu ver gadawyvita dasaqmebis 

problema, aramed, xSir SemTxvevaSi gaauaresa situacia. 

saboloo angariSiT, rogorc amas amtkicebs msoflio 

gamocdileba, upiratesoba unda mieniWos produqciisa 

da momsaxurebis  mwarmoeblurobis zrdas, rac ganapi-

robebs konkurentunarianobis amaRlebas. konkurentu-

narianoba aRar ganixileba erTi sawarmos an dargis 

doneze, piriqiT, Zalian didi mniSvneloba eniWeba qveynis 

konkurentunarianobis kvlevas. am mizniT msoflio 

ekonomikuri forumi aqveynebs yovelwliur angariSebs, 

aseve Seqmnilia kvleviTi centrebi, romlebic ikvlevs 

konkurentunarianobis sxvadasxva meTodologiur as-

peqtebs. qveynis konkurentunarianobisadmi aseTi didi 

interesi martivad aixsneba pragmatuli mosazrebebiT. 

qveynis konkurentunarianoba Zalian mniSvnelovania po-

tenciuri investorisaTvis, vinaidan mxolod daculoba 

konkurentunarianobisa da 

strategiis urTierTkavSiris 

sakiTxebi
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da biznesis warmoebis simartive ver ganapirobebs in-

vestoris mier miRebul gadawyvetilebas. investicie-

bis daculoba da biznesis warmoebis simartive unda 

ganvixiloT, rogorc sabaziso faqtorebi, xolo qveynis 

konkurentunarianoba, rogorc faqtori romelic gana-

pirobebs investiciis dabrunebadobisa da momgebiano-

bis maCveneblebs. calsaxaa, rom warmatebuli strategia 

ar SeiZleba ar daefuZnos konkurentunarianobas. am 

SemTxvevaSi konkurentunarianoba warmoadgens reali-

zebul upiratesobas, Seqmnil da konkretul bazarze 

daSvebul saqonelsa da momsaxurebas, romelsac gaaCnia 

safaso, xarisxobrivi, safaso-xarisxobrivi Tanadobis, 

miwodebis, momsaxurebis vadis da formis an nebismieri 

sxva upiratesoba, romelic aRiqmeba momxmareblis mier 

da amdenad uzrunvelyofs am produqtis an momsaxure-

bis warmatebul realizacias.

amdenad,  rodesac vmsjelobT, garkveuli produqci-

is an momsaxurebis realizaciis zrdaze, es SeuZle-

belia Tu ar arsebobs realuri konkurentunarianoba, 

romelic unda gaxdes am produqciis an momsaxureb-

is warmatebuli realizaciis safuZveli. konkurentu-

narianobaSi unda gamoiyos ramdenime aspeqti, kerZod: 

konkuretunarianoba, romelic gamovlenilia da da-

dasturebulia; konkurentunarianoba, romelic poten-

ciurad arsebobs, Tumca, misi realizacia SesaZlebe-

lia sxva faqtorebis meSveobiT; konkurentunarianoba, 

romelic Seqmnilia xelovnurad, adamianis nebelobi-

Ti gadawyvetilebis safuZvelze; konkurentunarianoba, 

romelic efuZneba calkeuli specifikuri faqtoris 

arsebobas. ganvixiloT TiToeuli es faqtori. arse-

buli konkurentunarianoba sakmaod kargad cnobili 

fenomenia da efuZneba qveynis absolutur an fardo-



61

mikro-makroekonomika

biT upiratesobas sagareo vaWrobaSi. saerTaSoriso 

savaWro centri am konkurentunarianobis sazomad iyen-

ebs gamovlenili konkurentuli upiratesobis an la-

faies indeqsebs [3]. analogiur damokidebulebas avlens 

konkurentuli upiratesobisa da strategiis kvlevis 

centri, romelic harvardis universitetSi arsebobs. 

gamovlenili konkurentuli upiratesoba esaa upirate-

soba, romelic gvaqvs dRes. gamovlenili konkurentuli 

upiratesoba efuZneba erTi garkveuli saqonluri jgu-

fis an momsaxurebis saeqsporto moculobas da qveynis 

mier dakavebul adgils msoflioSi am saqonlis an mom-

saxurebis eqsportior qveynebs Soris. zogadad unda 

aRiniSnos, rom konkurentunarianobis Sefaseba efuZne-

ba konkretuli qveynis ekonomikisa da masSi eqsportis 

wilis sxvadasxva aspeqtis Sefasebas.

 ganvixiloT gamovlenili konkurentuli upirate-

soba saqarTvelosaTvis N(ix. cxrili 1)

 saqarTvelos gamovlenili konkurentuli upi-

ratesoba 2010 wlisaTvis [1]. 

cxrili 1

wlebi
aTasi aSS 
dolari

adgili 
msoflioSi

logistikuri da 
satransporto 
momsaxureba

695,11 71

turizmis 

momsaxureba 672,92 83

agroproduqtebi 281,37 93
metalebi da 
mompovebeli 
mrewveloba

565,59 75

saiuveliro nawarmi, 

Zvirfasi liTonebi 93,04 82
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 aseve mniSvnelovania ganvixiloT iseTi specifi-

kuri maCveneblebi, rogoricaa: eqsportis wili mTlian 

Siga produqtSi, eqsportis struqtura da a.S. aRniS-

nuli maCveneblebi motanilia cxril 2-Si.  

eqsportis wili mTlian Siga produqtSi [1,2,3].
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saqarTvelo 23,40% 2,57% 0,21% 0,05% 10,99%

somxeTi 29.91% 2.71% 0.13% 0.02% 9.05%

azerbaijani 89,18% 34,88% 0,08% 0,04% 39,11%

irlandia 4.47% 2.39% 0.61% 0.61% 53.54%

xorvatia 9.67% 1.87% 1.86% 0.70% 19.37%

makedonia 16.93% 5.80% 1.12% 0.49% 34.23%

მოყვანილი მაჩვენებლების ანალიზი ცალსახად 
მიანიშნებს, რომ საქართველომ მკვეთრად უნდა გაზარდოს 
ექსპორტის წილი მშპ–ში და როგორც რესურსულად ღარიბი 
ქვეყნისათვის არის დამახასიათებელი, ამის მიღწევის გზაა 
დამამუშავებელი მრეწველობის განვითარების ხელშეწყობა. 
amis NnaTeli dadasturebaa xorvatiisa da makedoniis 

magaliTebi.

potenciurad arsebuli konkurentunarianoba 

efuZneba raime  resursis (SromiTi resursebis CaTvliT), 

satransporto sistemebis an sxva raimes fardobiT 
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upiratesobas romelime saqonlis an momsaxurebis 

warmoebaSi. magალითად, saqarTveloSi arsebobs 

manganumi, rac potenciurad iZleva SesaZleblobas 

gvqondes upiratesoba sadenebis an batareebis 

warmoebaSi. am potenciis realizacia sxva faqtorebis 

gareSe SeuZlebelia da amdenad Tu airCeva strategia, 

romelic daefuZneba am potenciur upiratesobas, 
aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli sxva 

danarCeni faqtorebi და pirobebi.
konkurentunarianoba Seqmnili adamianis nebe

lobiTi gadawyvetilebebiT, esaa calkeuli sakanon

mdeblo aqtebis miRebის საფუძველზე Seqmnili 

konkurentunarianoba. magალითად, mogebis gadasaxadis 
Semcireba, Tavisufali savaWro an amwyobi zonebis 

formireba, qveyanaSi miRebuli mogebis sazRvargareT 

gatanis SezRudvebis ar arseboba. nebelobiTi 

gadawyvetilebebi, rasakvirvelia, qmniს garkveul 

upiratesobas, magram Zalian martivia maTi kopireba. 

amdenad, mxolod am gadawyvetilebebis xarjze 

stabiluri konkuretuli upiratesobis miRweva sakmaod 

rTulia. aseve, ar unda gamogvrCes mxedvelobidan, rom 

nebelobiTi gadawyvetilebebis SemTxvevaSi Zalian 

mniSvnelovania politikuri stabilurobis faqtori. aმ 
faqtoris mixedviT potenciuri investorebisagan qveynis, 

rogorc stabiluri partniorobis aRqma ramdenime 

aTwleulis manZilze yalibdeba.

specifiკurs miekuTvneba, faqtorebi romlebic 

garkveuli drois ganmavlobaSi warmoiqmna da maTi 

usasrulod arseboba gamoricxulia. saqarTvelosaTvis 

aseT faqtorad SeiZleba miviCnioT misi unikaluri 

sagareo-savaWro mdgomareoba. samxreT kavkasiaSi 

saqarTvelo erTaderTi saxelmwifoa, romelic 
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srulfasovnad vaWrobs yvela Tavis saxmeleTo 

mezobelTan. ruseTis federacia warmoadgens 

gamonakliss da es faqtoric mTlianad ganpirobebulia 

ruseTis federaciis politikuri xelmZRvanelobis 

gadawyvetilebiT.

 ��������������������������������������������    amdenad, strategiis formirebisas unda gaviT-

valiswinoT konkurentunarianobis romel faqtorebs 

vefuZnebiT da ra warmoadgens potenciuri investore-

bisaTvis realurad mniSvnelovan faqtorebs.  aucile-

belia srategia aseve eyrdnobodes sxva faqtorebs, rა,c 
rogorc minimumი, xels ar uSliს ZiriTadi konkuren-

tunarianobis faqtoris realizacias. amdenad, biznes 

strategiebis eniT Tu viმსჯელebT strategia unda 

efuZnebodes integrirebul pozicias, anu ZiriTadi faq-

tori gamyarebuli unda iyos sxva faqtorebis meSveo-

biT.

strategiis SerCevisas Zalian mniSvnelovania sa-

momavlo ganviTarebis scenarebis zusti ganWvreta. 

XX saukunis bolos, albaT, veravin ver warmoidgenda, 
rom ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi dawyebuli 

deindustrializaciis procesi, Zalian male Seicvle-

boda reindustrializaciiT. es tendencia ukve aSkarad 

gamokveTilia da mis warmatebas xels uwyobs iseTi 

faqtori, rogoricaa damatebiTi samuSao adgilebis 

formireba. Tu XX saukunis bolos deindustrializa-

cia warmoqmnida samuSao adgilebs momsaxurebis seq-

torSi da amdenad dakarguli samuSao adgilebi kompen-

sirdebida, reindustrializacia warmoSobs ra samuSao 

adgilebs warmoebis sferoSi, amavdroulad mniSvnelo-

van stimuls aZlevs axali samuSao adgilebis formire-
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bas momsaxurebis sferoSi.

saqarTvelos konkurentuli upiratesobebi, rasak-

virvelia, qmnis axali samuSao adgilebis formirebis 

garkveul SesaZleblobas, Tumca, unda aRiniSnos, rom 

satransporto da logistikuri momsaxurebis ganvi-

Tareba sakmaod perspeqtiulia, magram am sferos axasi-

aTebs maRali kapitaluri danaxarjebi teqnologiebSi, 

ris gamoc SedarebiT dabalia axali samuSao adgileb-

is formirebis potenciali. aseve naklebad savaraudoa, 

mniSvnelovani raodenobis samuSao adgilebi Seiqmnas 

soflis meurneobis produqciis warmoebis zrdis xar-

jze. vinaidan, msoflio gamocdilebis gaTvaliswinebiT, 

efeqtiani sasoflo-sameurneo warmoebis dros masSi 

dasaqmebulia mTeli dasaqmebulebis 7-12%. amdenad, 

saqarTvelom unda eZebos iseTi gzebi, rac emyareba 

realur konkurentunarianobas da amavdroulad, xels 

Seuwyobs axali samuSao adgilebis Seqmnas. dReisaT-

vis samrewvelo warmoebaSi inovaciuroba konkuren-

tuli upiratesobis miRwevis realuri SesaZleblobaa. 

samwuxarod, qarTul sawarmoebSi inovaciuroba Zalian 

dabalia. konkretuli saxelmwifo programebi,  rom-

lebic mimarTuli iqneba inovaciurobis zrdaze, ar 

moitans Sedegebs mokle (3-5-wliani) periodSi. amdenad, 

mosaZebnia is velebi, sadac inovaciuroba ar warmoad-

gens mxolod teqnikur aspeqts. am TvalsazrisiT, Zalian 

saintereso iqneba saqarTvelos samSeneblo masalebis, 

kerZod ki, bunebrivi qvebis da inovaciuri dizainis 

Serwymis safuZvelze konkurentunariani klasteris 

formireba. klasterSi Tavmoyrili iqneba bunebrivi 

qvebis mopoveba, damuSaveba, dizaini da misi realizacia. 
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cxadia, es produqcia ver iqneba orientirebuli  did 

masStabebze, magram swored amiT yalibdeba viwro seg-

mentze muSaobis Tavisebureba da upiratesoba, sadac 

produqciis fassa da danaxarjebs Soris araa pirda-

piri kavSiri, maRalia xeliT Sromis xvedriTi wona da 

amdenad iqmneba didi raodenobiT samuSao adgilebi. 

swored aseTi klasterebis formirebaze unda iyos ori-

entirebuli saxelmwifos xelSemwyobi politika, xolo 

konkretuli strategiebi daefuZneba calkeuli klas-

teris konkurentunarianobas. konkurentunariani klas-

terebis Seqmna da Seswavla gaxda Zalian mniSvnelovani 

sakiTxi. ase, magaliTad, stokholmis konkurentunariano-

bis kvlevis centri calkeuli qveynebis mixedviT swav-

lobs TiToeul klasters da yovelwliurad aqveynebs 

monacemebs. samwuxarod, saqarTveloSi ar xdeba arc 

saerTaSoriso da arc adgilobriv doneze, aseTi sam-

uSaoebis waxaliseba da amdenad sakiTxebi calkeuli 

mkvlevarebis doneze dadis. 

ra SeiZleba gaxdes ZiriTad strategiebad qarTu-

li eqsportorientirebuli kompaniebisaTvis? al-

baT, SeuZlebelia am kiTxvaze pasuxi gavceT erTmniS-

vnelovnad da movicvaT yvela dargi, seqtori an klas-

teri. Tumca, rasakvirvelia, arsebobs, garkveuli saerTo 

poziciebi. kerZod, damoukidebeli saqarTvelos isto-

riam aCvena, rom sxvadasxva mizezis gamo saqarTveloSi 

praqtikulad SeuZlebelia iafi produqciis warmoeba, 

garda amisa, Zalian rTulia calkeuli dasaxelebis 

produqciis didi odenobiT warmoeba. Sesabamisad, yve-

laze swor strategiad rCeba garkveul sabazro segmen-

tebze movaxdinoT fokusireba da gamoSvebul iqnes gan-
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sxvavebuli xarisxobrivi parametrebis produqcia. ba-

zris viwro segmentze muSaobas aqvs rogorc dadebiTi, 

aseve uaryofiTi mxareebi. sabazro segmentebze sabazro 

moTxovna SezRudulia, momxmareblebi iTxoven Zalian 

specifiuri parametrebis mqone produqciis gamoSve-

bas, aqcenti keTdeba calkeul detalze. amavdroulad 

viwro segmentze muSaoba niSnavs, rom paraqtikulad 

ici yvela ZiriTadi konkurenti, zustad SegiZlia gan-

sazRvro moTxovnis moculoba, gamoiyeno arasafaso 

konkurenciis meTodebi.Yaseve aRsaniSnavia, rom viwro 

segmentze muSaoba aqcentirebas axdens produqciis 

xarisxze da amdenad saSualebas aZlevs mwarmoeblebs 

miiRon gacilebiT ufro maRali mogeba, vidre Cveu-

lebrivi produqciis SemTxvevaSi. xeliT Sromis maR-

ali xvedriTi wona qmnis damatebiT stimulebs axali 

samuSao adgilebis formirebisaTvis. cxadia, es Teo-

riuli msjeloba unda ganmtkicdes garkveuli praqti-

kuli qmedebebiT. kerZod, unda Seiqmnas konkurentuli 

klasterebis formirebis xelSemwyobi garemo. cxadia, 

mizanSewonili ar iqneba saxelmwifom TviTon gansaz-

Rvros Tu ra klasterebi Seiqmnas, aramed unda Seiqmnas 

saerTo xelSemwyobi pirobebi - ra formebiT da rogor 

unda moxdes am konkurentuli klasterebis formireba. 

ganvixiloT ori SesaZlo mimarTuleba, rac urTierTs 

ki ar gamoricxavs, aramed piriqiT, SeiZleba garkveuli 

zomiT xelsac Seuwyobs erTmaneTis ganviTarebas.

 konkurentuli klasterebis formirebis erT mi-

marTulebad SesaZlebelia ganvixiloT saeqsporto 

aliansebis Seqmna. am SemTxvevaSi saeqsporto aliansi 

Seiqmneba diversificirebuli kompaniebis mier,  rom-
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lebic erTmaneTis produqciis momxmareblebia. um-

artivesi magaliTia xilis wvenis warmoeba, Camosxma, re-

alizacia. saeqsporto aliansSi gaerTianebuli kompa

niebi advilad SeZleben dagegmon TiToeulisaTvis war-

moebis optimaluri moculoba, maqsimalurad SeaTanx-

mon warmoebis grafikebi, gamoiyenon ukve arsebuli 

sakuTari satransporto arxebi, resursebis gaziare-

bis safuZvelze miaRwion ekonomias da a.S. saeqspor-

to aliansebs unda ganesazRvroT ramdenime SeRavaTi, 

kerZod: saeqsporto aliansSi Semavali kompaniebi maT 

mier aliansis wevrebisaTvis miwodebuli produqciis 

proporciulad miiReben mogebis regresiuli dabegvris 

models, anu Tu aliansSi Semavali erT-erTi kompaniis 

mier aliansis sxva wevrebisaTvis miwodebuli produq-

cia warmoadgens kompaniis mier mTlianad gamoSvebuli 

produqciis 40%-s, maSin kompaniis mogebis 40% daibegre-

ba regresiuli meTodiT an amave meTodiT daibegreba 

aliansis sxva wevrebisaTvis miwodebuli produqciis 

moculobaze miRebuli mogeba.  aseve unda iqnes ganxi-

luli saeqsporto aliansebis maqsimaluri xelSewyoba 

iseTi aqtivobebiT, rogoricaa saeqsporto bazrebze 

informaciis miwodeba, savaWro misiebis organizeba, 

saerTaSoriso gamofena-bazrobebSi qarTuli kompanie-

bis monawileobis Tanadafinanseba. es praqtikuli sam-

uSaoebi, cxadia, moitans Sedegs mxolod im pirobebis 

dacviT, rom ganxorcielebuli strategia efuZneba re-

alur konkurentunarianobas. 

meore varianti iTvaliswinebs garkveul geogra

fiul arealSi konkurentuli klasteris formirebas. 
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aseT magaliTad, SeiZleba miviCnioT foTis indus-

triuli zonisa da saerTaSoriso sasawyobo reJimis 

formireba. am gadawyvetilebas SeiZleba Tamamad vu-

wodoT nebelobiT aqtze dafuZnebuli konkurentunari-

anoba, Tumca, realuri konkurentuli upiratesobis ga-

reSe am konkurentuli klasteris formireba ar ganx-

orcielda.

Zalian mniSvnelovani iqneba saqarTvelom ara 

mxolod imsjelos sxvadasxva reitingSi miRebul 

konkurentunarianobis Sefasebebze, aramed gadadgas re-

aluri nabijebi konkurentunarianobis Seswavlis, misi 

amaRlebis konkretuli RonisZiebebis ganxorciele-

baSi. sayovelTaod cnobilia irlandiis respublikis 

warmatebebi eqsportis zrdaSi, terminic ki gaCnda - 

“kelturi vefxvi”. Zalian didi wvlili am warmatebaSi 

Seitana irlandiaSi moqmedma konkurentunarianobis 

erovnulma sabWom, romelic yovelwliurad aqveynebs 

Tavis moxsenebas. am moxsenebis mimarT Zalian maRalia 

ndoba, rogorc saxelmwifo, aseve biznesseqtorSi. faq-

tobrivad, es moxseneba ayalibebs saxelmwifosa da bi-

znesis urTierTobaSi yovelwliur prioritetebs.am mi-

marTulebiT saqarTveloSic unda gadaidgas Sesabamisi 

nabijebi, winaaRmdeg SemTxvevaSi, mudmivad vimsjelebT 

dabal konkurentunarianobaze, gamoyenebuli strategie-

bis dabal efeqtianobaze da xelSesaxebi rezultati 

ekonomikuri zrdis saxiT ar gveqneba.      
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Competitiveness and strategy interdependence 
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In the scientific article the Author analyzes the competitive¬ness 

of Georgia and its relations with different strategies. Competitive¬ness 
is analyzed through different dimensions and methods. The author 
reviews the ways for formation special clusters with high competi-
tiveness and different strategies to create such clusters.
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valutis gacvliTi kursis reJimebi 

da maTi gavlena makroekonomikur 

stabilurobaze

nazira kakulia

iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori

1970–ian wlebSi, Bbreton-vudsis sistemis gauqmebis 

Semdeg, gamoiyeneba moqnili savaluto kursis meqanizmi. 

Tumca, fiqsirebuli savaluto kursis sistemebi, 

romlebSic savaluto kursebi oficialurad dgindeba 

saerTaSoriso SeTanxmebebis safuZvelze, mniSvnelovania 

istoriuli TvalsazrisiT da dRemde gamoiyeneba mraval 

qveyanaSi. sainteresoa imis gaanalizeba, Tu rogor 

zemoqmedebs fiqsirebuli da mcuravi savaluto kursebis 

sistema makroekonomikur wonasworobaze da romeli 

sistemaa, saboloo angariSiT, ukeTesi ekonomikis mdgradi 

ganviTarebisaTvis.

interesmoklebuli ar iqneba Tvali gadavavloT  

ra gza gaiara finansurma sistemam Tanamedrove 

mcuravi savaluto kursebis SemoRebamde: istoriuli 

ganviTarebis kvaldakval, sasaqonlo masis zrdasTan 

erTad, oqrosgan fulis Seqmna da am gziT fuladi masis 

moculobis formireba, rbilad rom vTqvaT, usargeblo 

gaxda. fulis warmoeba daiwyo iaffasiani, sayovelTaod 

xelmisawvdomi liTonisagan. amdenad,   dRis wesrigSi 

dadga  aseTi valutis kursebis gansazRvris sakiTxi. 

amisaTvis SemoRebul iqna oqros standarti. pirveli 

saerTaSoriso SeTanxmeba moicavda valutis gacvliTi 

operaciebis regulirebas. zemoxsenebuli sistema saTaves 
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1819 wlidan iRebs.1 

aRniSnuli SeTanxmebis monawile qveynebi, 

valdebulebas iRebdnen Tavisi valutiT daefiqsirebinaT 

oqros gansazRvruli Semcveloba. miuxedavad krizisebisa, 

romelic drodadro iwvevda valutis gacvliTi kursis 

ryevebs, aseTma standartma pirvel msoflio omamde 

iarseba. 

pirvel da meore msoflio omebs Soris valutis 

gacvlis operaciebis maregulirebeli aranairi sistema 

ar arsebobda. unda aRiniSnos, rom 1930 wels q. bazelSi 

dafuZnda saerTaSoriso angariSsworebis banki. igi Seiqmna 

axalgazrda saxelmwifoebisa da im saxelmwifoebis 

mxardasaWerad, romlebic ganicdidnen sagadasaxdelo 

balansis deficits [2,gv.440].

amis Semdeg msoflio finansuri wesrigis formirebis 

mcdelobas warmoadgenda sistemis Seqmna, romelic 

cnobilia breton-vudsis SeTanxmebad. 1944  wels aSS-

ma moiwvia breton-vudsis konferencia, sadac miRebul 

iqna sruliad axali wesrigi, romlisganac dasawyiss 

Rebulobs msoflio finansuri sistemis funqcionireba. 

axladSeqmnili sistema gulisxmobda saerTaSoriso 

savaluto fondis mmarTvelobas saerTaSoriso  finansur 

sistemaSi, adgenda valutis msoflio rezervebs – de-iure 

amerikul dollars da de-faqto - funt sterlings. aseve 

1 1819 weli iTvleba oqros standartis SemoRebis periodad, 
rodesac britaneTis parlamentma miiRo kaknoni oqros stan-
dartis aRdgenis Sesaxeb, romelic inglisis banks avaldebuleb-
da aRedgina qaRaldis banknotebis gadacvla oqroze fiqsirebu-
li kursis mixedviT. am politikis ganxorcieleba faqtobrivad 
daiwyo 1821 wels, xolo oficialuri saerTaSoriso aRiareba 
miiRo parizis konferenciaze 1867  wels. dawyebuli 1870 wlidan, 
es sistema gavrcelda msoflios yvela qveyanaSi. es ganpirobe-
buli iyo didi britaneTis roliT, romelic am periodisTvis 
msoflio lideri xdeba warmoebisa da vaWrobis sferoSi, xolo 
londoni – msoflio finansuri centri. erTi dolaris oqros 
Semcvelobam XX saukunis bolos Seadgina 0,04837  uncia, xolo 
erT funt sterlingSi - 0,2354  uncia [3, gv.18].
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dawesebul iqna valutis paritetebi. yvela isini mibmul 

iqna dolarTan. TviT dolari ki mieba uncia oqros1.

1964  wels, iaponiisa da sxva msoflio qveynebis 

valutebis konvertirebasTan dakavSirebiT, naTeli gaxda, 

rom aSS ver SeZlebda SeenarCunebina uncia oqros 

Rirebuleba dolarebSi. daiwyo inflaciuri prosesebi 

aSS-Si. administracia cdilobda gamklaveboda am 

movlenas, magram uSedegod. aSS-is sagareo vali sul ufro 

izrdeboda, ris Sedegadac 1970 wels daiwyo dolaris 

umZimesi krizisi, romelic saprocento ganakveTebis 

DSemcirebas mohyva. kapitalma daiwyo evropaSi gadineba 

(sadac saprocento ganakveTebi maRali iyo). 1971 wels 

sagadasaxdelo balansi ganicdida mwvave deficits. im 

periodis aSS-is  pezidenti niksoni gadawyvetilebas 

Rebulobs SeaCeros dolarebis Tavisufali konvertacia 

oqroSi. vaSingtoni akeTebs yvelafers, rom gadaarCinos 

breton-vudsis sistema [2,gv.444]. igi mimarTavs 

intervenciasac -  5 mlrd dolaris odenobiT, magram 

verc es Svelis arsebul situacias da dolari 10%-ian 

devalvacias ganicdis. ganviTarebuli qveynebis valuta 

gadadis mcurav kursze.

breton-vudsis sistemis dasasrulad 1973 weli 

iTvleba. ukve 1976 wels iamaikis konferenciaze Seiqmna 

axali sistema – mcuravi savaluto sistema, romelsac unda 

mowesrigeba  saerTaSoriso finansuri urTierTobebi.

moqnili savaluto sistemis sapirispirod, 

sadac valutis kursi masze moTxovna-miwodebis 

urTierTqmedebiT ganisazRvreba, fiqsirebuli savaluto 

kursebis dros nominaluri kursis sidide oficialurad 

dgindeba mTavrobis mier (SesaZlebelia sxva qveynebTan 

konsultaciisa da SeTanxmebebis Sedegad, aseve, zogierT 

sistemaSi savaluto kurss SeuZlia meryeoba winaswar 

gansazRvrul viwro farglebSi). 
1 dolars unda SeenarCunebina ucvleli fasi: 35 dolari erT 
unciaze [3, gv 25].
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fiqsirebuli savaluto kursebis ZiriTadi 

problemaa is, rom mTavrobis mier dadgenili savaluto 

kursi SeiZleba gansxvavdebodes moTxovna-miwodebis 

Sedegad gansazRvruli kursisagan. rodesac oficialuri 

savaluto kursi ufro maRalia, vidre misi wonasworuli 

mniSvneloba, anu is mniSvneloba, romelic Tavisufali 

sabazro Zalebis saxelmwifos Carevis gareSe dgindeba. 

aseT SemTxvevaSi oficialur kurss “aweuli” “zedmetad 

Sefasebuli” (Overvalued exchange rate) ewodeba[5,gv.410]. es 

wonasworulze maRali fasia.

arsebobs ramdenime SesaZlo tendencia, rodesac 

oficialuri savaluto kursi gansxvavdeba wonasworuli 

kursisgan: 

pirvel rigSi, qveyanas SeuZlia ubralod Secvalos 

Tavisi valutis oficialuri kursi ise, rom is iyos 

wonasworulTan axlos. magaliTisTvis, qveyanas SeuZlia 

ubralod moaxdinos devalvacia. Tumca, radganac 

fiqsirebuli savaluto kursebis sistemebSi iSviaTia 

revalvacia(devalvacia), savsebiT SesaZlebelia, rom 

qveyana, romelsac mudmivad koreqtivebi Seaqvs fiqsirebul 

kursSi, SeuZlia gadavides moqnil savaluto reJimze. 

meore, mTavrobas SeuZlia SezRudos saerTaSoriso 

transaqciebi, magaliTad: importis an finansuri 

resursebis gadinebis dabegvriT. aseTi RonisZiebebi 

amcirebs erovnuli valutis miwodebas savaluto 

bazarze. am gziT zrdis mis wonasworul mniSvnelobas 

fiqsirebulTan SedarebiT. zogierTi qveyana ufro 

Sors midis  da ukrZalavs adamianebs saxelmwifos 

nebarTvis gareSe ucxouri valutis yidva-gayidvas, Tumca, 

saxelmwifos pirdapiri Careva saerTaSoriso operaciebSi 

iwvevs mraval ekonomikur danaxarjs: ucxouri saqonlisa 

da kreditebis xelmisawvdomobis Semcirebis CaTvliT.

 mesame, Tavad mTavrobas SeuZlia gaxdes erovnuli 

valutis myidvel-gamyidveli savaluto bazrebze. aseT 

nazira kakulia
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midgomas iyenebs  ganviTarebuli qveynebis umravlesoba, 

sadac fiqsirebuli savaluto kursia.

aweuli kursis SemTxvevaSi, valutis miwodeba 

oficialuri kursis dros, savaluto bazarze aRemateba 

kerZo moTxovnas am valutaze. Cveulebriv, am gansxvavebas 

Seisyidis centraluri banki, romelic am miznisTvis 

iyenebs oficialur rezervebs. es aris valutis is 

odenoba, romelic unda gamoeyenebina centralur banks 

Tavisi valutis gamosasyidad nebismier periodSi, raTa 

oficialuri savaluto kursis dros gaewonasworebina 

valutis miwodeba da moTxovna [1,gv591]. rogorc cnobilia, 

qveynis oficialuri rezervebis Semcireba wlis 

ganmavlobaSi tolia sagadasaxdelo balansis deficitis. 

amdenad, valutis miwodebis oficilur kurssa da kerZo 

moTxovnas Soris arsebuli gansxvaveba gamosaxavs 

rezervebis im odenobas, romelic centralurma bankma 

unda gamoiyenos erovnuli valutis mxardasaWerad.

miuxedavad imisa, rom centralur banks SeuZlia 

raRac drois ganmavlobaSi SeinarCunos wonasworulze 

maRali savaluto kursi, sTavazobs ra gamoisyidos 

sakuTari valuta fiqsirebuli fasiT, mas ar SeuZlia 

mudmivad amis gakeTeba, radgan igi oficialuri 

rezervebis SezRudul raodenobas flobs. magaliTad, 

oqros standartis epoqaSi centarlur bankebs ar 

qondaT sakuTari SeuzRudavi oqros maragebi. aseTi 

kursis xangrZlivad SenarCuneba oqros maragebis 

amowurvas gamoiwvevda da mxolod valutis devalvaciis 

SesaZleblobas mogvcemda. centraluri bankis mcdeloba 

SeinarCunos maRali savaluto kursi, SeiZleba swrafad 

da dramatulad dasruldes  specialuri zewolis 

gamo. spekulaciuri zewola (speculatice run) cnobilia, 

agreTve, rogorc spekulaciuri ieriSi (speculatice attack) 
-  Cndeba im SemTxvevaSi, rodesac finansur investorebs 

eSiniaT rom wonasworulze maRla myofi valuta male 

mikro-makroekonomika
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SeiZleba devalvirebul iqnes, ris Sedegadac am valutiT 

gamoxatuli aqtivebis Rirebuleba Semcirdeba sxvebTan 

SedarebiT [5,gv.415]. danaxarjebis Tavidan asacileblad 

investorebi daCqarebuli tempiT gayidian am aqtivebs. 

samamulo aqtivebis panikuri gayidvebi, rac valutis 

spekulaciur zewolasTan aris dakavSirebuli, gazrdis 

garRvevas valutaze moTxovnasa da miwodebas Soris. 

es gazrdili garRveva aswevs im kurss, ra zomiTac 

centralurma bankma unda daxarjos Tavisi oficialuri 

rezervebi. es aCqarebs devalvacias da amarTlebs 

finansur investorTa molodinebs. 

unda aRiniSnos is faqti, rom maRali savaluto 

kursi didxans ver narCundeba. Tu valutis kursi maRalia, 

aseTma qveyanam ar unda ganaxorcielos devalvacia an 

rogorme unda Secvalos ekonomikuri politika, raTa 

aswios savaluto kursis wonasworuli mniSvneloba. 

Cven ganvixileT situacia, rodesac valutis kursi 

wonasworulze maRali iyo, magram is agreTve SeiZleba 

iyos wonasworulze dabla. aseT dros centraluri 

banki yidis erovnul valutas savaluto bazarze da 

amiT zrdis sakuTar oficialur rezervebs. SezRudvebis 

gareSe oficialuri rezervebis moculoba dabali 

savaluto kursis pirobebSi SeiZleba usasrulosd 

didxans SenarCundes[6,gv.240]. magram, wonasworulze 

dabla arsebulma savaWro kursis gamtarebelma qveyanam 

SeiZleba daagrovos Tavisi rezervebi mxolod im savaWro 

partniori qveynebis xarjze, romelsac aseTive kursi 

aqvs da kargavs Tavis rezervebs. radganac partnior 

qveynebs ar SeuZliaT usasrulod dakargon TavianTi 

rezervebi, saboloo angariSiT,  maT SeuZliaT moaxdinon 

politikuri zegavlena mocemul qveyanaze im mizniT, rom 

misi savaluto kursis wonasworuli mniSvneloba misive 
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valutis oficialur kursTan SesabamisobaSi moiyvanon1.  

fiqsirebuli gacvliTi kursis sistemis dros, 

TiToeul qveyanas, rogorc wesi ara aqvs saSualeba 

Tavisuflad gazardos fulis miwodeba gamoSvebisa 

da dasaqmebis zrdis misaRwevad. amis nacvlad, fulis 

miwodeba regulirdeba im pirobiT, rom gacvliTi 

kursis oficialuri da ZiriTadi mniSvneloba erTi 

da igive iqneba. Tu qveyanas surs fulis miwodebis 

zrda recesiasTan sabrZolvelad amis miRweva mxolod 

savaluto kursis problemis warmoqmniT SeuZlia (rac 

savaraudod momavalSi mohyveba devalvacia) an Tavisi 

savaluto kursis dauyovnebliv SemcirebiT [1,gv.605]. 

fiqsirebuli gacvliTi kursis piorbebSi centralur 

banks ar SeuZlia monetaruli politikis gamoyeneba 

makroekonomikis stabilizaciisaTvis. 

amdenad, nominaluri gacvliTi kursi moklevadian 

da grZelvadian periodSi myardeba. orive SemTxvevaSi, 

fulis miwodebis Semcireba zrdis nominaluri gacvliTi 

kursis ZiriTad mniSvnelobas an nominaluri gacvliTi 

kursis mniSvneloba ganisazRvreba miwodebiTa da 

moTxovniT savaluto bazarze. 

miuxedavad imisa, rom fiqsirebuli gacvliTi 

kursis sistemis jgufis erT wevrs, rogorc wesi, ar 

SeuZlia Tavisuflad gamoiyenos monetaruli politika, 

mTel jgufs SeuZlia amis gakeTeba im SemTxvevaSi, Tu 

SeaTanxmeben TavianT politikas. fiqsirebuli gacvliTi 

1keinzianur modelSi monetaruli politika fiqsirebuli gacv-
liTi kursiT moqmedebs realur gacvliT kursze moklevadian 
periodSi – iwvevs mis gamyarebas. aseve, adgilobrivi gamoSve-
bis Semcirebasa da realuri saprocento ganakveTis zrdas. imis 
gamo, rom moklevadian periodSi keinzianur modelSi adgilo-
brivi da ucxouri fasebis done fiqsirebulia, realuri gacv-
liTi kursis gamyareba, aseve gulisxmobs nominaluri gacvliTi 
kursis gamyarebas moklevadian periodSi. grZelvadian periodSi 
fuli neitraluria da amitom fulis miwodebis Semcireba ar 
moqmedebs realur gacvliT kursze. 

mikro-makroekonomika
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kursi, SeiZleba iTqvas, ukeT “muSaobs” mxolod maSin, 

rodesac sistemis monawile qveynebs aqvs msgavsi 

makroekonomikuri miznebi da SeuZlia TanamSromloba 

monetaruli politikis gatarebisas. 

Cven ganvixileT fiqsirebuli savaluto kursis 

pirobebSi ra problemebi SeiZleba warmoiSvas, Tumca, 

mcurav gacvliT kurssac, aseve misTvis damaxasiaTebeli 

problemebi gaaCnia. pirvel rigSi, es aris arastabiluroba, 

romelic gaurkvevel viTarebaSi agdebs zogadad xalxs 

da kerZos bizness Tavisi transaqciebis Sesasruleblad 

sxva qveynebTan. rogorc vxedavT, orive sistemas Tavisi 

uaryofiTi mxare gaaCnia. magram, Cven miuxedavad yvelafrisa, 

pasuxi unda gavceT romeli sistemaa ukeTesi. rogorc 

vxedavT fiqsirebuli savaluto kursebi rig qveynebs 

Sorisaa efeqtiani, roca maT Soris vaWrobis gafarToeba 

da integracia mTel rig maTTvis damaxasiaTebel 

upiratesobebs ayalibebs am qveynebs Soris da aseve am 

qveynebSi gatarebuli monetaruli politika axlosaa 

erTmaneTTan. im qveynebs, romelTac SeuZliaTa monetaruli 

politikis damoukideblad gatareba imis gamo, rom maT 

winaSe gansxvavebuli makroekonomikuri Sokebia da 

umuSevrobisa da inflaciis gansxvavebuli viTarebaa, 

SeuZliaT gamoiyenen mxolod mcuravi savaluto kursi.   

fisqsirebuli gacvliTi kursis pirobebSi 

wonasworoba xorcieldeba an dadebiTi saldoTi an 

sagadasaxdelo balansis deficitiT, magram sagareo 

wonasworobis aseTi darRvevevbi, saboloo angariSiT  

gamosworebuli unda iyos saxelmwifo politikis 

SecvliT. kerZod, sagadasaxdelo balansis deficitis 

pirobebSi centraluri banki kargavs savaluto rezervebs 

da sabolood iZulebulia ganaxorcielos fuladi 

masis Semcireba, Tuki mas surs SeinarCunos fiqsirebuli 

gacvliTi kursi.

fulis miwodebis Semcirebis alternativaa 

nazira kakulia
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centraluri bankis uari fiqsirebuli gacvliTi kursis 

SenarCunebaze. sxva sityvebiT rom vTqvaT, centraluri 

banki uSvebs erovnuli valutis kursis Semcirebas 

manamde, vidre sagadasaxdelo balansis deficiti ar 

iqneba likvidirebuli. es moxdeba avtomaturad, Tuki 

qveyanaSi gamoyenebuli iqneba mcuravi gacvliTi kursi. 

mcuravi gacvliTi kursisa da centraluri bankis 

Caurevlobis pirobebSi saerTo sagadasaxdelo balansi 

_ BP1 yovelTvis nulis tolia.    

niSandoblivia is faqti, rom Tumca sagadasaxdelo 

balansi mcuravi savaluto kursis dros yovelTvis 

nulis tolia, es imas ar niSnavs, rom savaWro balanssac 

aucileblad igive mniSvneloba eqneba [6,gv.331]. 

dResdReobiT, gansxvavebuli savaluto sistemis 

pirobebSi, sabiujeto-sagadasaxdo da fulad-sakredito 

politikis Sedegebis Seswavlis mizniT gamoiyeneba IS-
LM-BP modeli. 

makroekonomikuri regulirebis instrumentebis 

gamoiyeneba gansxvavebulad moqmedebs erovnuli 

Semosavlis cvlilebaze. eqspansiuri fiskaluri 

politika fiqsirebuli kursis pirobebSi (kapitalis 

SedarebiT maRali mobilobis pirobebSi) ganapirobebs 

Siga saprocento ganakveTis zrdas, moklevadiani 

kapitalis modinebas, sagadasaxdelo balansis dadebiTi 

saldos warmoqmnas, fulis miwodebis zrdas, rac dadebiT 

impulss aZlevs gamoSvebis zrdas. mcuravi kursis 

pirobebSi (kapitalis sruli mobilobiT) valutis 

gaZvireba gamowveuli kapitalis modinebiT ganapirobebs 

gamoSvebis dabrunebas sawyis doneze. 

mcuravi kursis  momxreebis azriT es reJimi 

1 BP – asaxavs urTierTkavSirs Y da i saprocento ganakveTs Soris, 
rodesac balansis saldo nulis tolia. . BP moicavs rogorc 
mimdinare operaciaTa angariSs NX-s, romelic dadebiTad aris 
damokidebuli Siga da msoflio saprocento nganakveTebs Soris 
arsebul sxvaobaze () [4,gv.78].

mikro-makroekonomika
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saSualebas iZleva yuradReba gamaxvildes Siga 

problemebis gadawyvetaze. ekonomikuri politikis ZiriTad 

miznebs Soris xSirad asaxeleben sams: sruli dasaqmebis 

miRweva, fasebis stabiluroba da sagadasaxdelo balansis 

gawonasworeba. ramdenadac mcuravi kursis pirobebSi 

sagasaxdelo balansis wonasworoba avtomaturad 

miiRweva, rCeba mxolod sruli dasaqmebis miRweva, 

rac SesaZlebelia Sesabamisi fiskaluri politikis 

gatarebiT da aseve, fasebis stabilurobis SenarCuneba, 

rac uzrunvelyofilia Sesabamisi fulad-sakredito 

politikis gatarebiT. 

mcuravi gacvliTi kursi amcirebs sxva qveynebis 

ekonomikaSi momxdar uaryofiT procesebs. Tuki 

sazRvargareT iwyeba ekonomikis vardna (rac iwvevs 

samamulo eqsportis Semcirebas mcuravi kursis pirobebSi), 

es gamoiwvevs adgilobrivi valutis gaufasurebas da 

rogorc Sedegi - eqsportis zrdas da importis Semcirebas. 

amdenad, SesaZlebeli xdeba gamoSvebis manamde arsebul 

donesTan miaxloeba. 

rogorc qveynebis gamocdilebam aCvena, fiqsirebuli 

reJimi efeqtiania inflaciuri procesebis Semakavabeli 

politikisTvis, magram faqtobrivad gamousadegaria 

ekonomikuri zrdis uzrunvelsayofad[5,gv.403]. 

aucilebelia imis xazgasma, rom makroekonomikuri 

politikis Sedegebi erTmniSvnelovnadaa damokidebuli 

savaluto kursis reJimze. Tuki ganvixilavT politikis 

gavlenas umniSvelovanes makroekonomikur cvladebze, 

vnaxavT, rom: 

1. sabiujeto-sagadasaxado politikis Sedegebi 

(kapitalis dabali mobilobis mqone qveynebSi) mcura-

vi kursis SemTxvevaSi iwvevs  Semosavlis, saprocento 

ganakveTisa da wminda eqsportis zrdas, savaluto kursis 

Semcirebas, xolo savaluto rezervebi ucvleli rCeba;

2. fulad-sakredito poltikis Sedgebi (kapitalis 

nazira kakulia
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dabali mobilobis mqone qveynebSi) mcuravi gacvliTi 

kursis SemTxvevaSi iwvevs Semosavlis zrdas, saprocento 

ganakveTisa da wminda eqsportis gazrdas an Semcirebas,  

savaluto kursis Semcirebas, xolo savaluto rezervebi 

ucvleli rCeba.

igive politikis gatareba fiqsirebuli gacvliTi 

kursis pirobebSi ki iwvevs: Semosavlis, saprocento 

ganakveTis, savaluto kursisa da wminda eqsportis 

ucvlelobas, xolo savaluto rezervebi mcirdeba. 

dabolos, mcuravi kursis mxardasaWerad SeiZleba 

xazi gaesvas im garemoebas, rom aseTi kursis pirobebSi 

saWiroa naklebi rezervebi ucxouri valutiT, vidre 

fiqsirebuli gacvliTi kursis reJimis pirobebSi. aseve 

aRniSvnis Rirsia is gaqtic, rom saxelmwifo Carevisagn 

Tavisufali erovnuli valutis mcuravi kursis 

uzrunvelsayofad aucilebelia inflaciis TargeTirebis 

politikis ganxorcieleba, romelic monetaruli 

meTodologiuri warmodgenebiT mTeli makroekonomikuri 

politikis mTavri prioritetia. 

rogorc cnobilia, saqarTveloSi moqmedebs mcuravi 

gacvliTi kursis reJimi. msgavsi reJimis arsebobis 

pirobebSi gacvliTi kursi xasiaTdeba meryeobiT 

moklevadian periodSi, magram imavdroulad, moqnilobis 

gamo, igi asrulebs Sokebis Semwov funqciasac da 

Sesabamisad stabiluria grZelvadian periodSi. gacvliTi 

kursi ganisazvReba savaluto bazris mier, romelic 

Sedgeba komerciuli bankebisagan da im korporaciebisa  

Tu individebisagan, romelTa interesSi ucxouri valutis 

yidva-gayidva Sedis. 

amdenad, dRes-dReobiT erovnuli bankis mier arCeuli 

kursi savsebiT pasuxobs qveyanaSi mimdinare procesebs 

makroekonomikuri stabilizaciis uzrunvelyofis 

mimarTulebiT.  

mikro-makroekonomika
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Exchange rate regimes and their influence 
on macroeconomic stabilization

N. Kakulia

On the background of the world economic and financial crisis, 
increasing discussions are held regarding the fixed and floating exchange 
rates.

Some economists consider that the fixed exchange rate and the gold 
standard are the issues which deserve more circumstantial analysis and as 
a consequence assign advantage in the process of formation of a world 
financial order.

In the present article we consider positive and negative aspects 
of fixed and floating exchange rates. On the basis of the carried-out 
analysis, we showed advantage of floating exchange rates in achieving 
macroeconomic stabilization.
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iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo universitetis doqtoranti

sursaTis sacalo gayidvebi msoflio bazarze 

wliurad daaxloebiT 4  trln dolars Seadgens [1], 

saidanac udidesi wili supermarketebsa da hipermar-

ketebze modis. msoflio masStabiT sacalo gayidvebis 

40% modis sursaTze [2]. 

1970-iani wlebidan moyolebuli msoflioSi Camoy-

alibda sursaTis fasebis klebis tendencia, ramac XXI  

saukunis dasawyisSi miaRwia istoriaSi erT-erT yve-

laze dabal niSnuls. es mdgomareoba Seicvala 2006 

wlidan da sursaTis fasebi arnaxuli tempebiT gaiz-

arda (ix. grafiki).

FAO–s sursaTis fasebis indeqsis dinamika 1961–

2010 wlebSi [4].

 

sursaTis sabazro fasebis meryeoba 

da misi gavlena 

mwarmoeblebisa da momxmareblebis 

qcevaze
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rogorc grafikzea naCvenebi, 1975 wlidan msofli-

oSi mcirdeboda sursaTis fasebi. marTalia, 2006–2008 

wlebis sasursaTo krizisis periodSi dafiqsirebuli 

fasebis zrda naklebia 1975 wlis maCveneblze, magram 

radganac mwarmoeblebi da momxmareblebi adaptireb-

ulni iyvnen daRmaval fasebTan, tendenciis Semobrune-

bam mniSvnelovnad imoqmeda maT gadawyvetilebebze da 

warmoSva gaurkvevloba da panika sasursaTo bazrebze.   

2006 wlidan moyolebuli dafiqsirda sursa-

Tis fasebis ori krizisi, 2006-2008 da 2010-2011 wlebis. 

orive krizisis ganmapirobebeli faqtorebi msgavsia da 

moicavs Semdegs: maRali fasebi energoresursebze, aSS 

dolaris kursis daweva, mzardi ekonomikis qveynebidan 

moTxovnis gadideba, soflis meurneobis produqciis 

gamoyeneba biosawvavis sawarmoeblad da sxva. fasebis 

zrdaze aseve mniSvnelovani gavlena moaxdina msxvili 

eqsportiori qveynebis mier eqsportis SezRudvam da 

sasursaTo bazarze spekulaciuri garigebebis zrdam.

2002-2008 wlebSi aSS dolari gaufasurda 30%-ze 

metad da radganac, sursaTis ZiriTad saxeobebze msof-

lio vaWroba xorcieldeba dolariT, misi kursis dak-

lebis kvalobaze bolo wlebSi msoflioSi aRiniSna 

sursaTis fasebis zrdis tendencia. sursaTis fasis 

zrda daaxloebiT 25%-iT naklebi iqneboda misi Ziri-

Tadi saxeobebiT vaWroba evroSi rom xorcieldebodes 

[3, gv.13].

sursaTis fasebis zrdas ganapirobebs masze moTx-

ovnis gadideba iseT qveynebSi, rogoricaa brazilia, 

ruseTi, indoeTi da CineTi. es aris qveynebi mraval-

ricxovani mosaxleobiT, romlebic bolo periodSi 

ganicdian ekonomikur aRmavlobas. mravalricxovani 

mosaxleobis mzardi Semosavlebis kvalobaze sul 
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ufro gaizrdeba sursaTze moTxovna am qveynebSi.  

msoflio sasursaTo krizisis periodSi sursaTis 

fasebi izrdeba TiTqmis yvela qveyanaSi. gamonakliss 

warmoadgens qveynebi, romlebic zRudaven saerTaSor-

iso vaWrobas. Tumca, savaWro izolacia ganapirobebs 

fasebis ufro met zrdas da meryeobas saerTaSoriso 

doneze [4]. 

sasursaTo krizisis periodSi bevrma qveyanam, 

romelic axorcielebda sasoflo–sameurneo produqci-

is eqsports, gadawyvita SeezRuda eqsportis moculo-

ba, raTa Siga bazarze gaezarda miwodeba. magaliTad, 

2008 wlis TebervalSi yazaxeTma ganacxada xorbalze 

saeqsporto gadasaxadebis dawesebis Sesaxeb, raTa Seez-

RudaT misi gatana sazRvargareT. Sedegad, erTi dRis 

ganmavlobaSi umaRlesi xarisxis xorblis fasi kidev 

25%iT gaizarda [5]. 

brinjis wamyvanma eqsportiorebma – egviptem, in-

doeTma da braziliam – msoflio sasursaTo krizisis 

dros SeaCeres misi gatana sazRvargareT.

SezRudvebis dawesebam eqsportze mniSvnelovnad 

Seuwyo xeli sursaTze fasebis zdas msoflio bazrebze 

(swored iseve, rogorc eqsportis mzardma subsidirebam 

ganapiroba sursaTze msoflio fasebis mkveTri dacema 

19861988 wlebSi) [6, gv.2].  

msoflio bankis monacemebiT, 2005–2008 wlebSi, 

brinjis msoflio fasi gaizarda 127%iT, xolo xorb-

lisa _ 114%iT.

	 erTerTi kvlevis Tanaxmad (Martin W., Anderson K., 
Export restrictions and price insulation during commodity price booms, 
2011), 20052008 wlebSi brinjis msoflio fasis cvlile-

bis 45% da xorblis msoflio fasis 29% ganpirobebu-

li iyo savaWro SezRudvebis dawesebiT, riTac saxelm-
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wifoebi cdilobdnen Tavidan aeridebinaT gazrdili 

msoflio fasebis gadacema erovnul ekonomikaze. say-

ovelTao faqtia, rom ramdenadac metad axerxebs qveya-

na sursaTiT TviTuzrunvelyofas, imdenad naklebadaa 

damokidebuli mis adgilobriv bazarze arsebuli fase-

bi msoflio fasebze, radganac krizisis pirobebSi im-

portis ganxorcieleba gazrdil fasad ar iqneba momge-

biani. 

miwodebis, moTxovnisa da vaWrobis moculobis 

cvlileba da misi gavlena momxmareblebze, mwarmoeb-

lebsa da ucxoelebze damokidebulia aramarto Siga 

miwodebisa da moTxovnis elastikurobebze, aramed 

sazRvargareT importze moTxovnis elastikurobazec. 

ufro araelastikuri ucxouri moTxovna niSnavs msof-

lio fasis ufro metad zrdas. importze moTxovnis 

elastikuroba sazRvargareT aris imis maCvenebeli, Tu 

ratom iwvevs msxvili mimwodebeli qveynis mier saku-

Tari bazris stabilizaciis mcdeloba msoflio baz-

ris destabilizacias [7]. 

sursaTze fasebis zrdis kidev erTi mizezia aSS-s 

da evrokavSiris mier biosawvavis warmoebis mxardaW-

era, rac, Tavis mxriv, saWiroebs didi odenobiT soflis 

meurneobis produqcias, rogorc warmoebis faqtors. 

saerTaSoriso savaluto fondis SefasebiT, sasursaTo 

krizisis periodSi biosawvavze moTxovnam ganapiroba 

fasis zrda - simindze 70%,  soioze – 40%iT.

biosawvavis warmoebis mimarTulebiT gadadgmulma 

nabijebma daamyara axali kavSirebi navTobisa da sur-

saTis fasebs Soris. rodesac navTobze fasebi izrdeba, 

izrdeba moTxovna biosawvavze da Sesabamisad, izrdeba 

moTxovna mis misaRebad saWiro produqtebze, rac sabo-

loo angariSiT, zrdis sursaTis fasebs. sapirispiro 
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xdeba, rodesac navTobze fasebi mcirdeba. istoriu-

lad, navTobis msoflio fasebi iyo ufro meryevi, vidre 

sursaTis fasebi. SesaZlebelia, rom navTobis fasebTan 

ufro metad dakavSirebis gamo, sursaTis fasebi gaxdes 

ufro meryevi.

sursaTis msoflio fasebi aseve izrdeboda 2011 

wlis pirveli naxevris ganmavlobaSi da Semcirda me-

ore naxevarSi. sursaTis fasebis swrafma zrdam arse-

biTi uaryofiTi gavlena moaxdina msoflio mosaxleo-

bis, gansakuTrebiT ki – Raribi qveynebis mosaxleobis 

cxovrebis doneze. 

ra Sedegebi SeiZleba moyves zrdad an meryev 

fasebs? – sursaTze maRali fasebi zians ayenebs momx-

mareblis biujets, Tumca, zrdis mwarmoebelTa Se-

mosavals. meryevi fasebis SemTxvevaSi ki, zaraldeba 

rogorc momxmarebeli, aseve mwarmoebeli, radganac iz-

rdeba gaurkvevloba da rTuldeba momxmareblisa da 

mwarmoeblis mxridan biujetis dagegmva [8]. 

fasebis meryeobis maRalma donem SesaZloa gamoi-

wvios didi danakargebi mwarmoebelTa mxridan. xSirad, 

cvlilebebi imdenad masStaburi da swrafia, rom mwar-

moebeli ver axerxebs gadawyobas Secvlil fasebze. 

fasebTan mimarTebiT gaurkvevlobis maRali done xSir-

ad ganapirobebs mwarmoebelTa pesimistur ganwyobas 

da Sedegad, isini eridebian damatebiTi investiciebis 

ganxorcielebas. 

fasebis meryeobis maRali done xSirad xdeba 

vaWrobis, gansakuTrebiT spekulaciuri vaWrobis safuZ-

veli, rac, Tavis mxriv, ganapirobebs fasebis ufro met 

arastabilurobas. 

ganviTarebul qveynebSic ki sursaTze fasis zrda 

mniSvnelovan gavlenas axdens momxmarebelTa gadaw-
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yvetilebebze. magaliTad, Beef Issues Quarterly-is mier 2011 
wels aSS-Si Catarebuli kvlevis Tanaxmad, zrdasrul 

momxmarebelTa 60%  aris mgrZnobiare sursaTis fase-

bis mimarT – maT uxdebaT cvlilebebis Setana sursa-

Tis moxmarebaSi.   

sursaTis gazrdil fasebTan dakavSirebiT, erT-

maneTisgan unda ganvasxvavoT momxmareblis sapasuxo 

reaqcia ganviTarebul da ganviTarebad qveynebSi. 

ganviTarebul qveynebSi, msoflio sasursaTo kriz-

isis fonze, adgili ar hqonia sursaTis saerTo mox-

marebis mniSvnelovan Semcirebas. magaliTad, 2006-2008 

wlebis msoflio sasursaTo krizisis periodSi did 

britaneTSi, kerZod SotlandiaSi, sursaTis gazrdili 

fasebis  sapasuxod momxmareblebma sursaTisa da sas-

melebis farTo asortimenti Caanacvles SedarebiT 

iafi produqciiT. garda amisa, momxmareblebma super-

marketebis msxvili da cnobili brendebidan aqcenti 

gadaitanes im supermarketebze, romlebic sTavazobdnen 

fasdaklebebs. am supermarketebma (Lidl, Aldi da Ice-

land) mniSvnelovnad gazardes bazris wili. Tu 2007  

wlis dekembris dasawyisisTvis aseTma zrdam Seadgina 

-1.5%, 2008 wlis dekembris bolosTvis es maCvenebeli 

iyo 22.8%. amis sapirispirod, 30 wamyvani supermarketis 

igive maCveneblebi imave periodSi Semcirda 18.2%-dan  

3.6%-mde [9].

am periodSi, momxmareblebs SotlandiaSi ar Se-

umcirebiaT moxmareba. isini iZendnen imave raodenobis 

sursaTs,  rasac iZendnen msoflio sasursaTo kriz-

isade. Tumca, isini ukve aqcents akeTebdnen igive kat-

egoriis sursaTis ufro iaf saxeobebze.      

ganviTarebuli qveynebisgan gansxvavebiT, gan-

viTarebad qveynebSi momxmareblis didi  nawili, fi-
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nansuri SesaZleblobebidan gamomdinare, yidulobs 

iaffasian sasursaTo produqcias. amitom, SeiZleba vi-

varaudoT, rom sursaTze gazrdili fasebis pirobebSi, 

radganac ukve moixmaren iaffasian produqcias, isini 

ver SeZleben gadaerTon ufro iafi sursaTis moxmare-

baze da dadgebian arCevanis winaSe:  Seamciron moxmare-

buli sursaTis odenoba an sursaTis moxmarebis igive 

moculobis SesanarCuneblad SezRudon sxva xarjebi. 

mraval ganviTarebad qveyanaSi, Raribi mosaxleoba sa-

kuTari Semosavlis 75%-s xarjavs sursaTze. es niS-

navs imas, rom sursaTze gazrdili fasebis pirobebSi, 

maT mouwevT Semosavlis darCenili 25%-is nawilis mi-

marTva sursaTze. gamomdinare aqedan, maT TiTqmis aRar 

rCebaT Tanxa iseTi momsaxurebis misaRebad,  rogoricaa 

jandacva da ganaTleba.  

sursaTis sacalo fasebSi swrafi an moulod-

neli cvlilebebis gavlena momxmareblebze damokide-

bulia maT Semosavalsa da aseve, imaze, Tu momxmareblis 

xarjebis ra nawils Seadgens esa Tu is produqti. Tu 

sursaTis garkveuli saxeoba Seadgens momxmareblis 

biujetis mcire nawils (magaliTad, marili, brinji), 

momxmarebeli naklebad mgrZnobiare iqneba sursaTis 

am saxeobaze fasis cvlilebis mimarT. ufro ZviradRi-

rebul sursaTze (magaliTad, xorci) fasis cvlileba 

mniSvnelovan gavlenas axdens momxmareblebis arCevan-

ze.

sasursaTo nedleulis xvedriTi wona sursaTis 

sacalo fasebSi klebis tendenciiT xasiaTdeba. aqedan 

gamomdinare, sursaTis sacalo fasebi sul ufro nakle-

bad mgrZnobiare xdeba sasursaTo nedleulis fasebTan 

mimarTebiT. aqedan SeiZleba davaskvnaT, rom msoflio 

sasursaTo krizisis gavlena sursaTis sacalo fase-
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bze SesaZloa ufro didi da metad saziano yofiliyo, 

sasursaTo nedleuls rom ufro didi wili eWiros 

sursaTis sacalo fasSi.

rogorc wesi, soflis meurneobis saqonluri 

produqciis fass emateba damuSavebis, SefuTvis, trans-

portirebis, reklamis da sxva xarjebi. amitom, produq-

tis Rirebulebis wili sursaTis sacalo fasSi mcird-

eba. magaliTad, aSS-Si sasursaTo nedleulis wili 

sursaTis sacalo fasSi Semcirda 1950 wlis 40.9%-dan 

18.5%-mde 2006 wels. zogadad, rac ufro mcirea es maCve-

nebeli, miT ufro nakleb gavlenas axdens sasursaTo 

neleulis fasis cvlileba sursaTis sacalo fasze [10, 

gv.6].

soflis meurneobis produqciaze fasebis zrdis 

sapirispirod, xSirad xdeba arsebuli maragebis Sem-

cireba da miwodebis gazrda bazarze, rac, Tavis mxriv, 

dabla wevs fasebs. Tumca, rodesac maragebi amoiwureba, 

bazari ufro daucveli rCeba moTxovniT an miwodebiT 

gamowveuli axali Sokebis mimarT. sasursaTo marage-

bis ararsebobis pirobebSi, fasebis meryeoba gacilebiT 

didia, vidre maragebis arsebobisas.

soflis meurneobis produqciis maragebis dina-

mika asaxavs warmoebisa da moxmarebis mdgomareobas. 

rodesac msoflio maragebi ecema kritikul doneze,  es 

niSnavs,  rom msoflio dgas sursaTze fasebis zrdis 

zRvarze [11].

Tanamedrove sursaTis industria sakmaod glo-

balizebulia, amitom, sursaTis msoflio fasebis cv-

lileba zemoqmedebs yvela qveynis sursaTis bazarze 

da iwvevs mniSvnelovan cvlilebebs mwarmoeblebis da 

momxmareblebis gadawyvetilebebSi.
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Food price volatility and its influence on producer 
and consumer behavior

T.Taktakishvili

The article analyses factors that affect modern food market and 
the influence of volatile food prices on producers and consumers in 
de¬veloped as well as in developing countries.

Started from 1970s world food prices had been reducing, but 
since 2006 this tendency changed and food prices have become became 
volatile. Ex¬panding biofuel production in the USA and the EU, grow-
ing demand for food in emerging countries (China, Brazil, Russia, India) 
and volatility of dollar affect world food prices significantly. When the 
food prices are high, consumers in developed countries choose cheaper 
products, while consumers in developing countries reduce amount of 
consumed food. As far as food industry is much globalised, changes in 
food prices influ¬ence each country’s food market.
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ekonomikis akademiuri doqtori,

i.gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 

universitetis asistent-profesori

pasuxismgebloba rogorc socialuri movlena 

, adamianTaA sazogadoebis  gaCenasTan erTad[1], xolo 

misi rogorc  socialur-filosofiuri kategoriis mniS-

vnelobis gansazRvra, moxda SedarebiT gvian. x. ionasi 

amas xsnis imiT, rom pasuxismgblobis zoma Tanafardo-

baSia xelisuflebisa da  codnis zomasTan, rac indus-

triamdel epoqaSi SezRuduli iyo [2].

pasuxismgeblobas gaaCnia orgvari buneba: samarT-

lebrivi da socialur-eTikuri. XIX saukunis damlevsa 

da XX saukunis dasawyisSi pasuxismgebloba ganixile-

boda uSualod rogorc danaSaulis sferos problema. 

XX saukunis Sua xanebSi, roca sameurneo saqmianobis 

Sedegi xdeba ara mxolod realizebuli materialuri 

keTildReoba, aramed sazogadoebis socialur-ekonomi-

kuri mowyobis sakiTxic, man gansakuTrebuli datvirTva 

SeiZina. gasul XX saukuneSive,  pasuxismgebloba rogorc 

adamianis moqmedebis fuZemdebluri principi, daiyvanebo-

da imgvar gagebamde, rom ,,iyos pasuxismgebeli~ SeuZlia 

aramxolod individs, aramed socialur jgufs, erTobas, 

klass. warmoiqmna axali kategoria - ,,socialuri pasux-

ismgebloba~, romelic xorcieldeba  rogorc social-

uri kontrolis formiT, aseve subieqtebis mier gacno-

bierebuli  pasuxismgeblobis sazogadoebrivi roliT. 

biznesis socialuri 

pasuxismgebloba



94

vasil xizaniSvili

socialuri pasuxismgebloba  miewereba ara calke aRe-

bul individs, aramed individs, rogorc socialuri er-

Tobis warmomadgenels. 

dRes socialuri pasuxismgebloba aris biznesis 

ekonomikuri saqmianobis Sedegi Tanamedrove sabazro 

meurneobis socialur-ekonomikuri sistemis transfor-

maciis CarCoebSi, roca socialur-ekonomikuri efeq-

tianoba, saboloo angariSiT, miiRweva adamian-kapitaliT, 

gamoxatuli misi inteleqtualuri formiT [3].

biznesis socialuri pasuxismgebloba rogorc 

eTikuri norma, safuZvlad udevs sameurneo saqmianobis 

process. igi amave dros warmoadgens samoqalaqo sa-

zogadoebis Camoyalibebis pirobas da mis indikators. 

saerTaSoriso praqtikaSi biznesis socialuri 

pasuxismgeblobis calsaxa gansazRvreba ar arsebobs. 

masSi igulisxmeba, erTi mxriv, qvelmoqmedeba, mecenatoba, 

sponsoroba, filantropia, meore mxriv, socialur-mar-

ketinguli  programebi da korporaciuli socialuri 

pasuxismgebloba. biznesis socialuri pasuxismgebloba 

aris biznesis nebayoflobiT gaRebuli wvlili sazoga-

doebis socialur da ekologiur sferoTa ganviTarebis 

saqmeSi.  Tumca, aqve unda iTqvas, rom misi es mocemuli 

gansazRvreba ufro metad idealuria da sinamdvileSi 

SeuZlebelia misi srulad ganxorcieleba imitom, rom 

Tundac erTi gadawyvetilebis nebismieri Sedegis wi-

naswar gaTvla ubralod SeuZlebelia.  biznesis so-

cialuri pasuxismgebloba aris ara wesi, aramed eTikuri 

principi, romelic unda arsebobdes gadawyvetilebis 

miRebis procesSi. 

biznesis socialur  pasuxismgeblobas  gaaCnia 

mravaldoniani Tviseba. misi sabazo done gulisxmobs 

gadasaxadebis da xelfasis droul da srul dafar-

vas, SeZlebisdagvarad samuSao Statebis gafarToebas. 
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meore done gulisxmobs muSakTa kvalifikaciis amaR-

lebas, profilaqtikur mkurnalobas, binaTmSeneblobas, 

socialuri sferos ganviTarebas, e.i. personalisaTvis 

adekvaturi pirobebis uzrunvelyofas rogorc samuSao, 

aseve arasamuSao dros. socialuri pasuxismgeblobis 

amgvar tips pirobiTad ewodeba ,,korporaciuli pasux-

ismgebloba~. mesame umaRlesi done gulisxmobs saqvel-

moqmedo saqmianobas. 

ganzogadebuli saxiT SeiZleba iTqvas, rom bizne-

sis socialuri pasuxismgebloba aris biznesis gavlena 

sazogadoebaze, es aris im subieqtTa pasuxismgebloba, 

vinc iRebs biznes-gadawyvetilebebs maT winaSe, rom-

lebzec pirdapir Tu iribad zemoqmedeben aRniSnuli 

gadawyvetilebebi. igi aris biznesis subieqtebis pasux-

ismgebloba im normebisa da wesebis dacvaze, rac kanon-

mdeblobiT gansazRvrulia bundovnad an saerTod araa 

gansazRvruli (mag. eTikis, ekologiis, gulmowyalebis, 

kacTmoyvareobis, sibralulisa da a.S. sferoSi), rac gav-

lenas axdens calkeuli socialuri jgufebisa da saer-

Tod sazogadoebis cxovrebis xarisxze[4].

Tanamedrove msoflioSi socialuri pasuxismge-

bloba ar Semoifargleba mxolod  qvelmoqmedebiT. is 

Sedgeba warmoebaSi maRali xarisxis saqonlisa da mom-

saxurebis, gadasaxadebis sruli da droulad gadaxdis, 

Sromis usafrTxo pirobebis Seqmnis, partniorebsa da 

konkurentebTan keTilsindisieri saqmiani praqtikis war-

moebis, rogorc sakuTari personalis, aseve adgilobrivi  

sazogadoebis da gaerTianebebis  socialur dacvasa da 

ganviTarebaze  zrunvis, garemos dacvis RonisZiebebi-

sa da a.S komponentebisagan.  Sedegad saxezea biznessa 

da sazogadoebas Soris arsebuli principulad axali 

urTierTobebis formireba. 

biznesis socialuri pasuxismgebloba aqtiurad da 
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warmatebiT xorcieldeba mTels msoflioSi. kompaniebi 

ara ubralod wyveten sazogadoebis problemebs, aban-

deben  ra saxsrebs ganaTlebis, medicinis, mecnierebis, 

warmoebis ganviTarebaSi, gverdSi udganan socialurad 

daucvel fenebs da zrunaven bunebis dacvis RonisZieba-

Ta gatarebaze, aramed amgvari saqmianobidan isini iReben 

garkveul sargebelsac. dasavleTis qveynebSi igi funq-

cionirebs rogorc myari socialuri instituti. is aris 

racionaluri da efeqturi  da swored amiT gansxvavdeba 

tradiciuli qvelmoqmedebisagan[5]. 

amerikeli mkvlevarebis TvalsazrisiT, biznesis 

socialuri pasuxismgeblobis arsia is, rom kompaniis 

strategiuli saqmianoba orientirebuli unda iyos 

oTxi ZiriTadi mimarTulebiT: 1) nebismieri iniciativis 

mxardaWera mtkice pozitiuri urTierTobebis formire-

bisaTvis; 2) profesiuli ganaTlebis ganviTarebasa da 

srulyofaSi monawileoba msoflio bazrisa da nacio-

naluri ekonomikis moTxovnaTa Sesabamisad; 3) bizne-

sis monawileoba kulturisa da xelovnebis dargebSi 

SemoqmedebiTi saqmianobis ganviTarebisaTvis;  4) sawar-

mos nebayoflobiTi monawileoba  garemos dacvis 

RonisZiebebSi[6].

Tanamedrove msoflioSi biznesis socialur-

ekonomikuri pasuxismgeblobis, rogorc ekonomikuri  

ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtoris formireba 

da ganviTareba, xdeba ufro da ufro aqtualuri da 

mwvaved moTxovnadi problema. es ganpirobebulia imiT, 

rom msoflio Tanamegobrobis praqtikulad yvela qveya-

naSi, romlebic met-naklebi xarisxiT ganicdian ekono-

mikuri globalizaciis procesebis gavlenas, aseve sa-

zogadoebrivi ganwyobebis molodinebisa da faseulo-

baTa sistemebis cvlilebebs, izrdeba biznesis roli 

da mniSvneloba mosaxleobis mravalricxovani fenebis 
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socialuri mxardaWeris, Tanamedrove socialur stan-

dartebamde maTi cxovrebis donis amaRlebis da sxva 

saWirboroto amocanebis gadawyvetis saqmeSi. 

biznesis socialur-ekonomikuri pasuxismgeblo-

bis problemis gadawyvetiT SesaZlebelia savaraudo an 

ukve momwifebuli winaaRmdegobis Tavidan acileba ara 

mxolod biznessa da sazogadoebis urTierTdamokide-

bulebaSi, aramed  biznessa da xelisuflebas Sorisac.  

es, Tavis mxriv, iwvevs sazogadoebis loialuri ganwyo-

bis Seqmnas rogorc biznesis, aseve xelisuflebis mi-

marT, iseve rogorc sazogadoebis mdgomareobis saerTo 

gaumjobesebas da erovnuli meurneobis mdgrad ekono-

mikur ganviTarebas, rac friad aqtualurs xdis im gan-

sakuTrebuli mniSvnelobis da gadauWreli sakiTxebis 

kompleqsur kvlevas, romelic exeba socialur-ekonomi-

kur pasuxismgeblobas. 

ukanaskneli oci wlis ganmavlobaSi saxelmwifos, 

samoqalaqo institutebs da kerZo kompaniebs Soris 

mTels msoflioSi moxda sakmaod arsebiTi cvlilebebi. 

deregulirebis, privatizaciis, globalizaciis proces-

ebis Sedegad wina planze wamoiwia sazogadoebrivi urT-

ierTqmedebebis principulad axalma formebma. qveynebis 

mTavrobebi TandaTanobiT xvdebian, rom mkacri reguli-

reba da mZarcveluri gadasaxadebi xels ar uwyobs sa-

zogadoebrivi keTildReobis amaRlebas, ufro ki piriqiT. 

amitom, iZulebiTi urTierTobis formebs etapobrivad 

anacvlebs nebayoflobiTi TviTregulirebis formebi. 

aqve unda aRiniSnos isic, rom kerZo seqtori usistemo 

qvelmoqmedebidan gadadis sazogadoebriobasa da mTav-

robas Soris arsebul urTierTqmedebaTaA strategiul 

formebze. erT-erT aseT formas warmoadgens social-

uri pasuxismgeblobis korporaciuli programebi[7]. 
farTo gagebiT, korporaciuli socialuri pa-
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suxismgebloba  aris biznesis gavlena sazogadoebaze. 

igi aris biznesis eTikuri qceva sazogadoebriv gaer-

TianebebTan mimarTebiT. is gulisxmobs komerciuli 

warmatebebis miRwevas im gzebiT, rac afasebs eTikur 

principebs da pativs scems adamians, sazogadoebasa da 

garemos. korporaciuli-socialuri pasuxismgebloba 

gaigeba rogorc pasuxismgeblobis mqone  biznesis ganvi-

Tarebuli forma, rasac moaqvs sargebeli biznesisaTvis 

da sazogadoebisaTvis da xels uwyobs sazogadoebaze 

negatiuri gavlenis minimizacias da pozitiuri gavlenis 

maqsimizacias[8].

bunebrivad ismis kiTxva, Tu ratom eTmoba aseTi 

didi yuradReba socialur pasuxismgeblobas. saxeldeba 

ramdenime mizezi, romelTa Soris gamovyofT Semdegs: 1) 

globalizacia da masTan dakavSirebuli konkurenciis 

gamwvaveba; 2) kompaniaTa mzardi masStabebi da gavlen-

ebi; 3) kompaniebs Soris arsebuli mZafri konkurencia  

inteleqtualuri personalisaTvis; 4) samoqalaqo aqti-

urobis zrda da a.S.

dasavleTSi, XX saukunis 90-iani wlebis dasaw-

yisidan,  sul ufro farTod vrceldeba Sexeduleba, 

romlis Tanaxmadac kerZo kompaniebma sakuTari inicia-

tiviT arsebiTi roli unda iTamaSon ,,sazogadoebrivi 

miznebis~ miRwevaSi _ ,,korporaciuli moqalaqeobis~ 

saxeliT. korporaciebma  biznesi unda awarmoon sxva-

dasxva ,,dainteresebuli mxareebis~ (Stakeholders) interes-
Ta gaTvaliswinebiT, raTa erToblivad iqnes miRweuli 

,,mdgradi ganviTarebis~ gacxadebuli mizani. ,,mdgaradi 

ganviTarebis~ cneba, mTlianobaSi, sakmaod bundovania da 

iTvleba, rom mas gaaCnia sami umTavresi aspeqti: ekonomi-

kuri, socialuri da ekologiuri. amgvarad,  kompaniebma 

unda daisaxon Sesabamisi ekonomikuri, socialuri da 

garemosdacviTi miznebi, Seafason Sesrulebis xarisxi 
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da gaaCndeT kidec damoukidebeli audituri daskvnebi 

mocemul sakiTxebTan mimarTebiT. iTvleba, rom mxolod 

amgvari moqmedebiT SeuZliaT kompaniebs iyvnen Sesabam-

isobaSi sazogadoebis molodinebTan,  rac Tanamedrove 

msoflioSi warmatebis xangrZlivi strategiis sakvanZo 

faqtoria. Tumca, es ar niSnavs imas, rom saerTod iqnes 

ugulvebelyofili kompaniebis momgebianobisa da zoga-

dad, kapitalizaciis strategiebi da miznebi. nebismier 

SemTxvevaSi.  sawarmo ar unda zaraldebodes finansuri 

maCveneblebis kuTxiT. swored amitom, saWiroa dadg-

indes kavSiri mogebasa da socialur pasuxismgeblobas 

Soris. 

dRes, socialuri pasuxismgeblobis sakiTxi scil-

deba ekonomikis sferos da gadadis faseulobebis sf-

eroSi. im SemTxvevaSi, Tuki amgvari midgoma  farTod 

gavrceldeba,  mowmeni gavxdebiT maqsimizebis miswrafe-

baze dafuZnebuli postracionaluri ekonomikis dabade-

bis. iseTis, romlis drosac kompaniebi sakuTari saqmi-

anobidan SeZleben pozitiuri eqsternaliebis maqsimize-

bas mogebis da kapitalizaciis gansazRvruli donis 

erTdrouli SenarCunebiT. amis srulad ganxorcieleba 

ki SesaZlebelia sazogadoebrivi faseulobebis Tanda-

TanobiTi Zvrebis fonze egocentrizmidan  sociocen-

trizmisaken, romelic amJamad SeiniSneba dasavleTSi. 

zemoT Tqmulis miuxedavad, aris mosazreba, romlis 

Tanaxmadac pasuxismgeblobis koncepti dRemde ar gam-

oiyeneba ekonomikaSi, rac imas niSnavs, rom is ekonomi-

kur samyaroSi ar arsebobs [9]. cxadia, pasuxismgbeloba 

ekonomikuri konteqstiT, uwinaresad, miuTiTebs korpora-

ciebisa da zogadad biznesis  valdebulebaze, ekonomi-

kuri qmedebebis moraluri Sedegebis TvalsazrisiT, anu 

ramdenad arsebobs korporaciul gadawyvetilebebSi is 

eTikuri refleqsiebi, rac sawarmoebSi miRebuli unda 
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iyos rogorc aucilebloba, rac samwuxarod, jer kidev 

arc Tu iSviaTad, ugulvebelyofilia ekonomikaSi.

Social Responsibility of Business
V. Khizanishvili

There is not unambiguous definition of social responsibility of busi-
ness in international practice. It is understood as charity, busi¬nessman, 
sponsorship, philanthropy, as social marketing programs and corporate 
social responsibility.

The social responsibility of business has influence on society. This 
is the responsibility of receiving subjects of business solutions in front 
of them, who this solutions influence directly or indirectly. . The social 
responsibility of business is not only the rule, but the ethical principle, 
which must be taken into consideration in the receiving process of the 
solution. It, as the ethical norm, is based on the process of economic ac-
tivity, and at the same time it represents the condition of formation of civil 
society and its indicators.

The issue of social responsibility of business is beyond the 
eco¬nomic sphere and moves to the values sphere, what makes new pre-
requisites for the post-rational economics.
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menejmenti. marketingi. turizmi

virtualuri organizaciebi 

- globalur ekonomikaSi _ 

saqarTvelos biznesis swrafad 

integrirebis SesaZlebloba

badri ramiSvili

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo  universitetis 

asocirebuli profesori

saqarTveloSi ekonomikuri problemebis gadaw-

yvetisTvis uaRresad aqtualuria warmatebuli biznes-

struqturebis formireba. am mxriv didi mniSvneloba 

eniWeba ara marto axali teqnologiebis danergvas da 

kadrebis momzadebas, aramed aranaklebi efeqti Sei-

Zleba iqonios Tanamedrove menejeruli miRwevebis da 

gamocdilebis gaziarebam. amis mniSvneloba miT ufro 

naTlad gamoCndeba, Tu teqnologiebis mopoveba-SemuSave-

basa da personalis swavlebasTan SedarebiT, mis siiafes 

da danergvis siswrafes gaviTvaliswinebT. qarTul re-

alobaSi virtualuri organizaciebis rolze msjelo-

bis dawyebade aucilebelia masTan dakavSirebuli zo-

gierTi definiciis da cnebis dazusteba, miT umetes, 

rom amis Sesaxeb menejmentis Tanamedrove samecniero 

Tu praqtikul literaturaSi azrTa sakmaod didi sx-

vadasxvaobaa. sainteresoa agreTve is, Tu ram gamoiwvia 

msgavsi struqturuli erTeulebis formireba da ra 

rols Seasrulebs is msoflios ekonomikaSi momavalSi, 

ra dadebiTi da uaryofiTi gavlenis moxdena SeuZlia 

mas bisnesze, dasaqmebulebsa Tu sazogadoebaze. swored 

aRniSnuli sakiTxebis ganxilvis Semdeg SegveZleba vi-
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msjeloT saqarTveloSi misi perspeqtivebis Sesaxeb.  

XX saukunis meore naxevari komerciuli organiza-

ciebisTvis  didi gamowvevebis epoqa iyo. „konkurenci-

is globalizeba, organizaciebis Semcireba, Serwyma, 

STanTqma, ierarqiuli struqturebis „gabrtyeleba“ da 

daqiravebulTa uflebebis da SesaZleblobebis gafar-

Toeba, xarisxis marTvis programebis ganxorcieleba, 

axali teqnologiebis danergva, intraprenioruli ini-

ciativis waxaliseba, organizaciis yvela doneze da 

mimarTulebiT mravalferovnebis zrda“ [2, gv.1] is cv-

lilebebia, ramac kardinalurad Secvala warmodgena 

tradiciuli organizaciis Sesaxeb. amas daerTo uka-

nasknel or aTwleulSi sainformacio teqnologiebis 

mxriv mimdinare revoluciuri gardatexa da warmoiS-

va iseTi organizaciuli urTierTobebi, rac saqarT-

velosTvisac udides rezervebs Seicavs. maT Soris 

erT-erTi yvelaze aqtualuri siaxlea „virtualuri 

organizacia“. is aRar aris movlena Soreuli momavli-

dan, romelsac erTgvari irealurobis elferi dahkravs, 

aramed am tipis struqturuli warmonaqmnebi ukve far-

Tod mkvidrdeba ganviTarebul samyaroSi da maTi meS-

veobiT xdeba umniSvnelovanesi konkurentuli upirate-

sobis generireba, rac faseulobaTa jaWvis optimalur 

da moqnil konstruqciaSi vlindeba, Tumca, am siaxles 

sxva dadebiTi mxareebic  gaaCnia.  

axal sainformacio teqnologiebsa da menejerul 

midgomebze damyarebuli organizaciuli warmonaqmnebis 

Sesaxeb koncefciebi XX saukunis 70-iani wlebidan iRebs 

saTaves. es iyo kompiuteruli teqnikis ganviTarebis da 

avtomatizaciis dasawyisi da am movlenebTan dakavSire-

buli didi imedebis epoqa. maSin sjerodaT ekonomikuri 

gafurCqvnis xanis swrafad dadgomisa, rodesac adami-

anur Sromas mTlianad Caanacvlebda kompiuterebi da 
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robotebi. xSir SemTxvevebSi es prognozebi gamarTlda, 

zogjer ki friad gadaWarbebulic aRmoCnda, ganviTarda 

iseTi procesebic, rac adre warmoudgeneli iyo. samive 

es Sefaseba SeiZleba virtualuri organizaciebis Ses-

axebac gamoviyenoT. sadReisod Znelia varaudi rodis 

gaCndeba WeSmaritad virtualuri kompaniebi, romelTa 

Camoyalibebasac ukve XXI  saukunis dasawyisisTvis va-

raudobdnen, Tumca, organizaciebis „virtualizaciis“ 

procesi aSkaraa. aseve calsaxad dasturdeba misi 

mzardi roli biznesSi. amasTan, aravis SeeZlo 40 wlis 

win ewinaswarmetyvela is saocari SesaZleblobebi, ras-

ac kacobriobas da konkretulad menejments uqadda 

Tanamedrove sainformacio teqnologiebi. 

xSirad tradiciul da virtualur organizaciebs 

arcTu didad gansxvavebul movlenebad miiCneven, Tumca, 

es mosazreba CvenTvis kategoriulad miuRebelia da 

miviCnevT, rom es ukanaskneli revoluciuri movlenaa 

biznesSi da is gansakuTrebul rols Seasrulebs moma-

valSi da aramarto komerciul seqtorSi. virtualuri 

organizacia adamianTa erToblivi moRvaweobis axali 

formaa, romelic qseluri urTierTobebis da uaxlesi 

sainformacio teqnologiebis bazaze warmoiqmna. Tavad 

sityvaTa wyobaSi -„qseluri urTierTobebi“, igulisx-

meba auTsorsingis Sedegad warmoqmnili Tanamedrove 

struqturuli kavSirebi, romlebic axal partniorul-

samarTlebriv safuZvelze iqmneba - tradiciuli ad-

ministraciul-direqtiulis nacvlad. es aris WeSmari-

tad revoluciuri cvlilebebi, romelic, Cveni azriT, 

axlo momavalSi Zireulad Secvlis msoflio biznes-

landSafts. maJoruli damokidebuleba virtualuri 

organizaciebis mimarT SeiniSneboda 1980-ian wlebSi, 

rodesac samecniero Wvreta win uswrebda praqtikas. 

aRtacebam iklo 1990-iani wlebis dasawyisSi, maSin  mas 
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zogierTi mxolod kompiuteruli teqnologiebis meSve-

obiT damyarebul samewarmeo kavSirad miiCnevda da mis 

mniSvnelobas tradiciuli organizaciebis konteqstSiT 

ganixilavda. Tumca, XXI  saukunis dasawyisma mkveTrad 

warmoaCina axali organizaciuli formebis udidesi 

roli msoflio biznesSi da dRes ar iqneba gadaWar-

bebuli Tu ganvacxadebT, rom  virtualuri organiza-

ciebi menejmentSi, biznes-strategiaSi da teqnologiur 

inovaciebSi mimdinare saetapo cvlilebebis logikuri 

Sedegia, romelic Tavad gvevlineba ekonomikur urTier-

TobebSi mimdinare revoluciuri procesebis erT-erT 

mTavar generatorad.   

droTa ganmavlobaSi sul ufro mcirdeba trad-

iciuli ierarqiuli struqturebis raodenoba. Cven mier 

statiis dasawyisSi aRniSnuli ramdenime cvlilebac 

swored am procesis ganmapirobebeli an amsaxvelia. 

daqiravebulTa uflebebis da SesaZleblobebis gafar-

Toeba niSnavs kvalificiuri, ganaTlebuli da TviTmo-

tivirebuli personalis raodenobis ganuxrel zrdas, 

intraprenioruli iniciativis waxaliseba iwvevs or-

ganizaciaSi tradiciuli administraciul-ierarqiuli 

urTierTobebis rRvevas. yovelive amis safuZvelze ki 

iqmneba e.w „brtyeli struqturebi“, sadac minimumamdea 

Semcirebuli ierarqiuli safexurebis raodenoba. amg-

vari warmonaqmnis maxasiaTeblebi gaaCnia Cveni ganx-

ilvis ZiriTad sakiTxs - virtualur organizaciasac. 

rogorc aRvniSneT, es axali koncefcia reaqciaa msof-

lioSi gabatonebuli mzardi cvlilebebis tendenciaze 

da ori erTmaneTis sawinaaRmdego movlenis - dinami-

kurobis da stabilurobis - saintereso Serwymas war-

moadgens. gare-garemosTan, bazarTan urTierToba Tana-

medrove kompaniisgan moiTxovs dinamikurobas, magram 

organizaciis warmatebis umniSvnelovanes kriteriumad 
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kvlav rCeba organizaciuli codnis, kompetenciebis, Ses-

aZleblobebis stabiluri, grZlevadiani ganviTareba. 

tradiciuli organizaciisa da misi struqturis 

dasaxasiaTeblad xSirad iyeneben termins - „meqani-

kuri“, riTac xdeba funqciur da ierarqiul erTeulebs 

Soris  myari da xisti urTierTobebis xazgasma, ris 

gamoc organizacia ver amJRavnebs gare-garemoSi mim-

dinare cvlilebebisadmi adaptaciis maRal unars. vir-

tualuri kompaniis erT-erTi umTavresi upiratesobaa 

is, rom igi mudmivad ganicdis rogorc formis, aseve 

Sinaarsobriv „mimikrias“, radgan, cocxali organizme-

bis msgavsad, mraval dargSi momuSave msgavs mewarme 

subieqtebsac uwevs arsebobis gaxangrZlivebisTvis ga-

remosTan mudmivi Segueba. maT ki amis gansakuTrebuli 

unari gaaCniaT. swored am unikaluri Tvisebis gamo, 

Cven virtualuri struqturis ukeT dasaxasiaTeblad, 

sagangebod Semogvaqvs termini - „mimikria“, romelic ga-

remosTan adaptaciis gansakuTrebul formas aRniSnavs. 

gamomdinare aqedan, virtualuri organizaciis erT-er-

Ti mTavari Tvisebaa is, rom SeuZlebelia misi fizikuri 

formis identificireba, is organizaciuli miznebisa 

da gare pirobebis Sesabamisad mudmiv rekonstruqcias 

ganicdis. aseTi garegani amorfuloba ki warmoudgene-

lia permanentuli Sinagani cvlilebis gareSe. amitom, 

virtualuri kompaniebis SigniTac mudmivad mimdinare-

obs struqturis, ganyofilebebis, personalis, teqnol-

ogiebis, organizaciuli codnis ganaxleba, oRond am 

process, rogorc ukve iTqva, stabiluri ganviTarebis 

xasiaTi unda hqondes. gamomdinare misi ukiduresi moq-

nilobidan, rac uaxlesi sainformacio teqnologiebis 

gamoyenebis xarjze miiRweva, virtualur organizaciaSi 

SeiZleba gaerTiandes dargobrivi faseulobaTa jaWvis 

TiTqmis yvela rgoli - dawyebuli sawyisi procesebi-
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dan saboloo momxmareblisTvis produqciis miwodebiT 

dasrulebuli.    

virtualuri organizaciis mravali definicia 

arsebobs, rac misi arsis Sesaxeb arsebuli mraval-

ferovani Sexedulebis asaxvaa. erT-erTi ganmartebiT, 

„virtualuri organizacia aris  axali struqturuli 

warmonaqmni, romelSic sainformacio teqnologiebi 

adamianebis, aqtivebis da ideebis dinamikuri kavSiris 

uzrunvelyofisTvis gamoiyeneba“[6, gv.18]. aseve arsebobs 

sakmaod zogadi Sexedulebebi, romelTa  Tanaxmad vir-

tualuri organizacia kompaniebisa da biznes-elemente-

bis iseTi Tanaarsebobaa, romlebic raime struqturuli 

SezRudvebiT ar aris dakavSirebuli, erToblivad konk-

retuli miznis miRwevisTvis funqcionireben da sawar-

moo procesis ganxorcielebis dros damokidebulni 

arian komunikaciis eleqtronul saSualebebze. mcired 

gansxvavebulia sxva definicia, romlis Tanaxmad „vir-

tualuri organizacia axali struqturuli warmonaqm-

nia, romelic geografiulad daSorebuli individebis, 

jgufebis an organizaciuli departamentebis Taname-

drove sainformacio teqnologiebiT uzrunvelyofil 

droebiT an mudmiv kavSirs warmoadgens“[5, gv.6].

virtualuri organizaciis umniSvnelovanesi maxa-

siaTeblebia: „unarebis da SesaZleblobebis ganvrco-

bili qseli - virtualuri organizaciis struqtura 

ganawilebulia mraval adgils Soris, rac unarebis 

da SesaZleblobebis mozidvis farTo sivrces qmnis; 

kompiuteruli da telekomunikaciuri teqnologiebis 

gamoyeneba, romlis  gareSe virtualuri organizacie-

bis arseboba SeuZlebelia. miuxedavad zogierTis mt-

kicebisa, rom is yovelTvis arsebobda, eWvs gareSea is 

faqti, rom swored am teqnologiebma daZlia droisa 

da sivrcis barieri, ramac fizikurad danawevrebul 



107

menejmenti. marketingi. turizmi

koleqtivs erTad muSaobis saSualeba misca; moqnilo-

ba, dinamikuroba, daudegroba - virtualuri organiza-

cia aRar aris droisa da sivrcis tradiciuli bari-

erebiT SezRuduli. igi uzrunvelyofs organizaciebis 

dinamikur gardaqmnas dasaqmebulTa samuSao garemosa 

da mmarTvelobiTi struqturis CaTvliT. daudegroba 

dakavSirebulia produqciis da momsaxurebis cvlile-

bis survilTan, rac ufro maRali inovaciurobis da 

kreatiulobis viTarebas qmnis. integracia - rodesac 

sxvadasxva individi, jgufi an organizacia erTiandeba 

virtualur organizaciaSi, maT warmatebis misaRwevad 

sWirdebaT koleqtiuri urTierTqmedeba. es ki gamom-

dinareobs TanamSromlobis kooperirebis da ndobis 

ufro maRali donidan“ [3]. 

virtualuri organizaciebis warmoSoba samma mov-

lenam ganapiroba: pirvel rigSi, aRsaniSnavia Taname-

drove sainformacio teqnologiebis da gansakuTrebiT 

internetis danergva; komunikaciis ukiduresma gama-

rtivebam gamoiwvia umniSvnelovanesi biznes-aqtivobis 

auTsorsingis gaaqtiureba, rac Tavad iqca virtua-

luri organizaciebis Seqmnis umTavres instrumentad. 

bolos ki unda aRiniSnos globalizaciis Sesaxebac. 

Tanamedrove viTarebaSi warmoudgenelia nacionalur 

sazRvrebSi lokalizebuli virtualuri organizacia, 

radgan am tipis warmonaqmnebis umTavres upiratesobas, 

rac fasulobaTa jaWvis optimalurobaSi gamoixateba, 

swored maTi formirebisTvis saWiro  komponentebis 

mravalferovani arCevani ganapirobebs. marTalia zemoT 

faqtorebi CamoTvlilia maTi mniSvnelobis mixedviT, ma-

gram Tu qronologiur-logikur mimdevrobas davicavT,  

virtualuri organizaciebis warmoSobaze upirvelesad 

auTsorsingis gavlena unda ganvixiloT. swored es 

movlena gaxda qseluri struqturebis formirebis gan-
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mapirobebeli, romelic Tavis mxriv, virtualuri orga-

nizaciis safuZvelia. „qseluri ewodeba iseT organiza-

cias, sadac  administraciul-direqtiuli, ierarqiuli 

urTierTobebis partniorul-saxelSkrulebo  kavSire-

biT Canacvleba xdeba, sadReisod es procesi imdenad 

gaRrmavda, rom amJamad ukve aqtiurad msjeloben bizne-

sis axal struqturaze, romlis umTavresi daniSnuleba 

iqneba partniorebis koordinireba da ara sxvadasxva 

saxeobis biznes-funqciebis da sawarmoo operaciebis 

uSualod Sesruleba“ [1, gv.67]. rodesac amgvar qselur 

urTierTobebSi CarTuli erTeulebi erTmaneTTan kav-

Siris dasamyareblad Tanamedrove sainformacio teq-

nologiebs iyeneben, iqmneba virtualuri organizacia. 

TviT sityva „virtualuric“ am terminSi swored urT-

ierTobebis xiluli samyarodan cifrul-eleqtronul 

sivrceSi gadatanas aRniSnavs, Tumca, am sakiTxze sxva 

mosazrebac arsebobs, romelsac qvemoT SevexebiT.

termini - auTsorsingi samecniero-praqtikuli 

miznebiT XX saukunis meore naxevridan gamoiyeneba, 

Tumca arsebobs mosazrebebi, rom msgavs qmedebas biz-

nesSi jer kidev XIX saukunis bolodan hqonda adgili. 

magram, man gansakuTrebuli mniSvneloba  XX saukunis 

90-iani wlebidan, komunikaciur teqnologiebsa da msof-

lio politikaSi momxdari revoluciuri cvlilebebis 

gamo SeiZina. sadReisod informaciis gavrceleba da 

mopoveba imdenad gamartivda, rom Tamamad SeiZleba iTq-

vas - es faqtori ekonomikuri aqtivobis winaaRmdeg 

bariers aRar warmoadgens. informaciaze xelmisawvdo-

ba ki auTsorsigis gavrcelebis umTavresi generato-

ria. msoflioSi msgavsi saqmianobis saxeobebis, biznes-

procesebis ganmaxorcielebeli uamravi firma arsebobs, 

ukiduresad gaadvilda maTgan yvelaze efeqtianis Ser-

Cevac da konkretuli kompaniis mier misi monacemebis 
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sakuTarTan Sedarebac. Sedegad es ukanaskneli xSirad 

rwmundeba gare struqturebis upiratesobaSi da maT-

Tan amyarebs grZelvadian partniorul urTierTobebs, 

auqmebs ra sakuTar struqturul erTeuls an faseulo-

baTa jaWvis rgols. auTsorsingis Sedegad miRebuli 

kavSiris marTva - brZaneba-aRsrulebiTi konteqstiT 

SeuZlebelia da am SemTxvevaSi zemoqmedebis mxolod 

samarTlebrivi instrumenti rCeba. swored amis gamoa, 

rom qseluri da agreTve virtualuri organizaciebis 

arsebobis umTavres garantad partniorebis reputacia 

da urTierTndoba gvevlineba.

	 Cven mier SemuSavebuli formulis mixedviT, vir-

tualuri organizacia iseTi qseluri warmonaqmnia, 

romlis struqturuli erTeulebi da personali erT-

maneTTan kavSirs kompiuteruli da satelekomunikacio 

teqnologiebis meSveobiT uzrunvelyofen. Sesabamisad, 

Tanamedrove sainformacio miRwevebis gareSe warmoud-

genelia virtualuri organizaciis arseboba. rogorc 

aRvniSneT, TviT termini - „virtualuri“, swored kom-

piuteruli qselebis gamoyenebas ukavSirdeba, radgan 

am SemTxvevaSi adgili aqvs organizaciis fizikuri Se-

madgenlis erTgvar gauCinarebas, gawovas sainformacio 

cifrul velSi. am terminis gamoyenebas imasac ukav-

Sireben, rom srulad virtualizebuli kompaniis ofisi 

tradiciuli formiT aRarc arsebobs, anu is Senoba an 

farTi, risi meSveobiTac obivatelis mier xdeba orga-

nizaciis fizikuri identificireba, srulyofil vir-

tualur organizacias ar gaaCnia.

	 sainformacio teqnologiebi uswrafesi tempiT 

viTardeba. amave dros menejmentSi gamoyenebuli teqni-

kuri saSualebebi sul ufro mravalferovani xdeba. am 

mxriv gamoiyeneba rogorc sayovelTaod gavrcelebuli 

fiWuri telefonebi, interneti da maTTan asocirebuli 
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servisebi, aseve jer kidev nakleb xelmisawvdomi video 

konferenciebis gamarTvis saSualebebi da  virtualuri 

realobis teqnologiebi.

	 virtualuri TanamSromlobisTvis gamiznuli 

teqnologiebi or jgufad iyofa -  asinqronuli da 

sinqronuli teqnologiebi. TanamSromlobis asinqronu-

li instrumentebi ar moiazrebs drois konkretul mo-

mentSi monawileTa erTobliv saqmianobas da moicavs 

dokumentebis saerTo gamoyenebis programul uzrunve-

lyofas, kalendaruli da axali ambebis jgufebs. sin-

qronuli saSualebebi ki monawileTa urTierTqmedebas 

drois konkretuli momentisTvis uzrunvelyofs da 

aerTianebs virtualuri Sexvedrebis oTaxs (jgufu-

ri mxardaWeris sitemebi), erTobliv saaplikacio da 

eleqtronul dafebs, video da audio konferenciebs. 

am ori teqnologiis kombinaciis Sedegad miiReba ise-

Ti saintereso integrirebuli TanamSromlobis siste-

mebi, rogoricaa TanamSromlobis virtualuri sivrce. 

yvela es teqnologia ukve didi popularobiT sarge-

blobs, Tanac perpseqtivebi marTlac rom fantastiku-

ria. amis dasturad gamodgeba erTi movlena, romel-

ic evropaSi, kerZod islandiaSi 2010 wels moxda da 

saqmiani aqtivobis mniSvnelovani Seferxeba gamoiwvia. 

mxedvelobaSi gvaqvs vulkanis amofrqveva, romlis Sed-

agadac sakmao xniT paralizebuli iyo sahaero samg-

zavro gadazidvebi. kargad aris cnobili, rom saqmiani 

adamianebisTvis TviTmfrinavi Seucvleli transportia 

Sor manZilze gadasaadgileblad. amitom, am bunebrivma 

kataklizmam evropaSi kinaRam ekonomikuri aqtivobis 

kolafsi gamoiwvia. swored maSin kontinentis saqmianma 

wreebma aqtiurad daiwyes virtualuri TanamSromlo-

bis teqnologiebis, gansakuTrebiT ki video da audio 

konferenciebis gamoyeneba. rogorc aRvniSneT, am teq-
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nologiebis roli momavalSi gansakuTrebiT gaizrdeba, 

rac dakavSirebulia inernet2-is, anu momavlis inter-

netis danergvasTan, romelsac informaciis gadacemis 

gacilebiT ukeTesi SesaZlebloba eqneba arsebulTan 

SedarebiT. arcTu Soreul momavalSi realuri gaxde-

ba distanciurad srulfasovani umaRlesi ganaTlebis, 

samedicino daxmarebis da sxva servisebis miReba.

	 virtualuri organizacia SesaZleblobas aZlevs 

personals ofiss miRma, ara erT romelime konkretul 

SenobaSi, aramed sxvadasxva adgilze Seasrulos sam-

uSao. magram am mxrivac arsebobs gansxvaveba. pirvel 

SemTxvevaSi daqiravebuli asrulebs ZiriTadad infor-

maciul SekveTas da Sesrulebul samuSaos internetis 

meSveobiT ugzavnis damqiravebels. magram, Tanamedrove 

e.w. virtualuri realobis teqnologiebi iZleva imis 

saSualebas, rom daqiravebulma moSorebiT, fizikuri 

xelmisawvdomobis distanciaze gacilebiT Sors, Seas-

rulos konkretuli moqmedebebi. ufro sworad moxdes 

mis mier erT adgilze ganxorcielebuli moqmedebebis 

uzustesi gadacema Sor manZilze. am teqnologiebis 

safuZvelze momavalSi virtualuri organizaciebi ara 

marto servisis seqtorSi iqneba popularuli, aramed 

farTod damkvidrdeba materialur warmoebaSic, Tu ra 

Tqma unda, amis saWiroeba warmoiqmna da ekonomikuradac 

dasabuTebuli aRmoCndeba es. rogorc aRvniSneT, zogier-

Ti virtualuri realobis teqnologiis ZiriTadi funq-

ciaa uzrunvelyos personalis saqmianoba im pirobebSi, 

rodesac samuSaos ganxorcielebisa da Semsruleblis 

ganTavsebis adgilebi daSorebulia erTmaneTisgan. qve-

moT motanilia  virtualuri realobis teqnologiebis 

is tipebi, romlebic zemoT ganxiluli miznisTvis Sei-

Zleba iqnes gamoyenebuli. es teqnologiebia: „SeRweva-

di sistemebi - misi momxmarebeli samyarosTan kontaqts 
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amyarebs kompaqturi, moZravi mowyobilobebis meSveobiT 

(mag: virtualuri muzaradebi, samganzomilebiani saT-

valeebi, sensoruli xelTaTmanebi) da erTveba maTTan 

interaqciaSi rogorc maTi nawili. virtualuri real-

obis es formebi yvelaze ufro popularuli da aRqma-

dia; samagido sistemebi - naklebi SesaZleblobebiT da 

fasiT gamoirCeva. maTi meSveobiT momxarebels SeuZlia 

samyarosTan interaqcia, magram masSi CarTvis gareSe; 

satelevizio daswrebis teqnologiebi - momxmarebeli 

distanciurad axorcielebs kontrols meqanikuri ma-

nipulatoris meSveobiT ama Tu im moqmedebebis Ses-

rulebis Tu msoflios zogierTi aspeqtis gamosakvl-

evad. es teqnologiebi gamoiyeneba marsis Sesaswavlad, 

okeaneebis siRrmeebis gamosakvlevad“ [3].

globaluri sainformacio velis formirebam, saz-

Rvrebis gamWvirvalobis zrdam da regionalizaciis 

procesma warmoSva saerTaSoriso qseluri kavSireb-

is formirebis SesaZlebloba. Tanamedrove pirobebSi, 

virtualuri organizaciis arsze msjeloba ar iqneba 

srulyofili, Tu amas zenacionaluri konteqstiT ar 

ganvaxorcielebT. am SemTxvevaSi umniSvnelovanesia 

kanonmdeblobis sinqronizaciis procesi, rac ori veq-

toris urTierTforsirebis Sedegad viTardeba. erTi 

mxriv globalur ekonomikur sivrceSi saerTo „Tama-

Sis wesebis“ damkvidrebisTvis mowodebulia saerTa-

Soriso ekonomikuri da sxva momijnave funqciis mqone 

organizaciebi, xolo, meore mxriv ki mimdinareobs re-

gionlizaciis procesi da dRes Znelad moiZieba plan-

etaze qveyana, romelime msgavsi gaerTianebis wevri ar 

iyos. samarTlebriv sivrceSi arsebuli gansxvavebebi 

umTavresi problemaa saerTaSoriso qseluri urTier-

TobebisTvis, rac swored regionuli integraciis da 

saerTaSoriso organizaciebis ZalisxmeviT daiZleva.
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 virtualur organizaciebs didi potenciali 

gaaCnia msoflio biznesisTvis, magram maTi roli gansa-

kuTrebulia ganviTarebadi samyaros mciremasStabiani 

qveynebisTvis. aseTi saxelmwifoebis samewarmeo struq-

turebis gansakuTrebul problemaa msoflio bazrebi-

sadmi wvdoma, rac swored virtualuri partnioruli 

kavSirebis meSveobiT SeiZleba gadaiWras. aq unda aRin-

iSnos imis Sesaxebac, rom sadReisod msoflioSi sul 

ufro viTardeba mcire biznesisa da giganturi multi-

nacionaluri kompaniebis TanamSromloba, e.i. ganviTare-

badi samyaros axladSeqmnil mcire kompaniebs gauCnda 

Sansi msxvil saerTaSoriso kompaniebTan TanamSrom-

lobisa. daintereseba am SemTxvevaSi ormxrivia.  „pa-

tara sawarmoebisTvis multinacionalur kompaniebTan 

(mnk) TanamSromlobis SesaZleblobebi TavisTavad na-

Telia: mnk-bi Tavazoben maT gayidvebidan Semosavlebis 

potenciur wyaros; isini uzrunvelyofen globaluri 

bazrebisa da sakuTari klientebisadmi xelmisawvdo-

mobas da Tavazoben patara kompaniebs iseT uzarmazar 

berketebs, rogoricaa mnk-bis brendi da Rrma teqnolo-

giuri kompetenciebi. mnk-bisTvis ki patara sawarmoebT-

an TanamSromlobas SeiZleba araimdenad TvalsaCino, 

magram mniSvnelovani upiratesoba moaqvs. ganvixiloT 

ori umTavresi maTgani: patara sawarmos xSirad aqvs 

mniSvnelovani damatebiTi aqtivebi, romelTa dauflebi-

sTvisac mnk ibrZvis, radgan amaze damokidebulia maTi 

efeqtiani ganviTareba. umTavresad es aqtivebia adgilo-

brivi codna da lokaluri bazrebisa da distribuciis 

arxebisadmi xelmisawvdomoba; bevri msxvili mnk aqti-

urad eZiebs axal ideebs da inovaciebs msoflio mas-

StabiT. maT amis miRwevis damatebiTi saSualeba loka-

lur bazrebze mcire sawarmoebTan TanamSromlobis 

Sedegad uCndebaT“ [4, gv.7].    
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	 imisTvis, rom SesaZlebeli gaxdes biznesis am Tan-

amedrove formis gamoyeneba, qveyanac unda akayofileb-

des ramdenime pirobas: pirvel rigSi, iq kargad unda iyos 

ganviTarebuli komunikaciuri infrastruqtura, unda 

cxovrobdes ganaTlebuli adamianebi, romelTac SeeZle-

baT Tanamedrove sainformacio teqnologiebis gamoyen-

eba, met-naklebad unda funqcionirebdes samarTlebri-

ci garemos maregulirebeli saxelmwifo institutebi 

da qveynis biznes-struqturebi unda sargeblobdes san-

doobis maRali xarisxiT. es parametrebi ki imdenad 

rTuli dasakmayofilebelia, rom amgvari ganviTarebadi 

saxelmwifos povna rTulia. Cveni azriT, saqarTveloa 

is iSviaTi gamonaklisi, romelic met-naklebad akmayofi-

lebs zemoT aRniSnul pirobebs da garda amisa gaaCnia 

damatebiTi upiratesobebi, rac aq virtualuri kompanie-

bis ganviTarebis saSualebas iZleva. saqarTveloSi cx-

ovrobs ganaTlebuli mosaxleoba, magram gansakuTreb-

uli aRniSvnis Rirsia is, rom qarTvelebi yovelTvis 

did dainteresebas da codnas avlendnen Tanamedrove 

sainformacio teqnologiebis mimarT. saqarTvelos re-

gionSi sakvanZo geografiuli adgilmdebareoba ukavia, 

rac perspeqtivaSi karg SesaZleblobas iZleva, raTa 

aq Seiqmnas virtualuri kompaniebis makoordinirebeli 

centrebi. uaxloes periodSi saqme gveqneba tradiciu-

li da virtualuri struqturebis erTgvar simbiozTan, 

rodesac qarTuli warmoSobis kompaniebi da fizikuri 

pirebi sakuTar produqcias Tu samsaxurs SesTavazeben 

ucxour multinacionalur kompaniebs. amgvari aqtivo-

ba gansakuTrebiT mniSvnelovani iqneba CvenTvis qveynis 

mcire masStabebis gamo, radgan adgilobriv pirobebSi 

urTulesi problema iqneba msxvili da mravalprofi-

luri sawarmoebis formireba da globalur bazrebze 

saboloo momxmarebelze pirdapir gasvla. Tavdapirve-
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lad moxdeba im sferoebis virtualizeba, sadac es yve-

laze metad aris SesaZlebeli. upirvelesad es Seexeba 

im organizaciebs da struqturul erTeulebs, romelTa 

saqmianobis Sedegi aris informacia da ZiriTadad ara-

materialuri resursebi sWirdebaT. es mimarTulebebia 

sainformacio, inteleqtualuri, Sou-biznesis sferoebi. 

Tumca, perspeqtivaSi yvela tipis organizacia SeiZle-

ba gadavides virtualur formaze. pirvel rigSi es 

Seexeba administraciul samuSaos, agreTve kavSirebis 

damyarebas rogorc organizaciebs SigniT, aseve mim-

wodeblebsa da momxareblebTan. garda amisa, biznes-

urTierTobebis virtualizacia Zalian perspeqtiuli 

iqneba saproeqto organizaciebSi. qarTuli warmoSobis 

mewarme subieqtebs, romlebic sainformacio, aramateri-

aluri produqciis Seqmnaze arian specializebulni, 

kargi Sansi uCndebaT monawileoba miiRon saerTaSori-

so proeqtebSi. msgavsi erTeuli faqtebi ukve arsebobs, 

magram amas jer kidev ar miscemia sistemuri xasiaTi. 

virtualuri organizaciebis saqarTveloSi danerg-

va aseve moitans im upiratesobebs, rac zogadad axa-

siaTebs maT. pirvel rigSi, aRsaniSnavia is dadebiTi 

cvlilebebi, rac virtualuri organizaciis person-

alTan aris dakavSirebuli. virtualuri organizaci-

is umTavresi maxasiaTebeli xom is aris, rom mas ar 

sWirdeba sakuTari personalis mudmivad erT adgilze 

koncentrireba. Tanamedrove viTarebaSi vakansiisTvis 

gamocxadebuli konkursis Semdeg ar iqneba sakvirveli 

Semdegi frazis mosmena: „Tqven daniSnuli xarT! mibr-

ZandiT Sin da. . .  SeudeqiT samsaxurebrivi movaleobe-

bis Sesrulebas!“. Sin Sroma mraval sikeTes moutans 

daqiravebuls. maTgan aRsaniSnavia: naklebi stresuli 

zemoqmedeba, saojaxo cxovrebis gaumjobeseba - es gan-

sakuTrebiT exeba dedebs, romlebsac mcirewlovani 
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Svilebi hyavT; satransporto da kvebis danaxarjebis 

Semcireba, drois dazogva. Tumca, erTi SexedviT, es fan-

tastikuri SesaZlebloba ar aRmoCnda bevrisTvis aRma-

frTovanebeli. Sin Sromis sawinaaRmdego argumentebi, 

pirvel rigSi, fsiqologiaSi unda veZioT. jer kidev 

XX saukunis pirvel naxevarSi calsaxad dadasturda 

adamianisTvis socialuri moTxovnilebebis mniSvnelo-

ba. jgufuri urTierTobebis rolze aRaravin davobs 

„hoTornas“ eqsperimentis Semdeg. socializaciisadmi 

ltolva Sromisadmi motivaciis mZlavr faqtoradac 

gvevlineba. swored amitom, „saofise“ cxovrebas gaaCnia 

Tavisi xibli, rac Zalian mniSvnelovania zogierTisT-

vis, TviT im materialur Tu sxva saxeobis sargebelzec 

ki, ris Sesaxebac zemoT iyo msjeloba. garda amisa, 

gasaTvaliswinebelia adamianis konservatuli buneba. 

amJamad mcxovrebni im Taobebs mivekuTvnebiT, visTvisac 

Tanamedrove sainformacio teqnologiebi revolociur 

siaxled darCeba da miuxedavad imisa, rom bevri Cven-

gani uproblemod sargeblobs aRniSnuliT, adamianisaT-

vis damaxasiaTebeli siaxlisadmi SiSis gamo, sruli 

fsiqologiuri Tavsebadoba maTdami jer kidev ar aris. 

gamomdinare aqedan, piradi uSualo urTierTobebi nak-

lebad saeWvo da ufro komfortulia didi umravleso-

bisTvis, vidre „eleqtronuli Suamavlebis“ meSveobiT.

virtualizacia Tavad organizaciebisiTvisac 

mravali upiratesobis momtania. maTgan aRsaniSnavia: 

mwarmoeblurobis zrda, uZrav qonebaze gaweuli dan-

axarjebis Semcireba, moqnilobis zrda, samuSao Zalis 

Rirebulebis Semcireba, „gacdenebis“ minimizacia. Tumca, 

aqve unda aRiniSnos im problemebis Sesaxebac, romelTac 

virtualuri organizaciebi awydeba. am mxriv upirvele-

sad unda iTqvas kontrolis garTulebis Sesaxeb. kon-

troli mcirdeba imitom, rom virtualur organizacias 
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amave dros gaaCnia brtyeli struqtura, sadac minimu-

madea dayvanili ierarqiuli safexurebis raodenoba da 

maT Soris urTierTobebi emyareba kvalificiuri pro-

fesionalebis TviTmotivacias da eqspertuli Zalau-

flebiT aRWurvili menejeris mmarTvelobas. am SemTx-

evaSi ver xerxdeba Semsruleblis qcevis kontroli da 

mowmdeba mxolod misi samuSaos saboloo Sedegi. unda 

aRiniSnos isic, rom virtualur organizaciebSi xdeba 

gansakuTrebiT didi moculobis informaciis miReba, 

damuSaveba da gagzavna, rac xSirad warmoqmnis prob-

lemebs. gansakuTrebiT rTulia saavtoro, saidumlo in-

fromaciis dacva. virtualur organizaciebSi did Zal-

isxmevas saWiroebs erTiani koleqtiuri suliskveTebis 

formireba, radgan fizikurad daSorebul personals 

uWirs sakuTari Tavis identificireba kompaniasTan.   

	 virtualuri organizaciebis masobrivad gavr-

celebis dadebiTi efeqtia isic, rom Semcirdeba trans-

portis, gzebis datvirTva, daizogeba sawvavi da gaum-

jobesdeba ekologiuri viTareba, ganitvirTeba msxvili 

qalaqebi da meti perspeqtiva gaCndeba gareubnebisa da 

provinciuli dasaxlebuli punqtebisTvis.

Virtual organizations - opportunity for rapid integration of Geor-
gian business in global economy  

B. Ramishvili

Rapid and multiple changes have been going on in the world 
economy in recent decades, which has fundamentally changed the glob-
al busi¬ness environment. The most important are the processes con-
nected to the approaches of the formation and management of commer-
cial organizations. In this regard, the main event is formation of virtual 
or-ganizations, that is the reaction of management  to changes going in 
busi¬ness environment. The factors affecting commercial organizations 
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are discussed n the article. There are also shown and analyzed virtual 
organizations’ definitions, determining factors of their production and 
advantages and problems which are connected with functioning. The 
final part of the article discusses the advantages, that the forma¬tion of 
virtual organizations can bring to Georgian business and it is concluded 
that the virtual organizations are the most important tool for Georgia’s 
rapid business integration in global economy.
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nino faresaSvili   

ekonomikis akademiuri doqtori,

iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universitetis asistent-profesori  

individebis qmedebebi damokidebulia maT 

grZnobebsa da Sexedulebebze rogorc sakuTari 

pirovnebis, aseve kolegebisa da mTlianobaSi - 

organizaciis Sesaxeb. iqidan gamomdinare, rom 

nebismier organizaciaSi gadawyvetilebas resursebis 

SeZenasa  da gamoyenebasTan dakavSirebiT calkeuli 

pirovneba iRebs, organizaciuli qcevis koncefciebi 

da principebi menejerebisTvis Zalze mniSnelovania. 

organizaciuli qcevis regulirebis qmediTunariani 

berketebis gareSe ki TanamSromlebs Soris arsebul 

konfliqtebsa da gaugebrobas SeuZlia daarRvios 

organizaciis strategiuli gegmebi. Aadamianebi, 

gansxvavebuli SesaZleblobebiTa da SexedulebebiT, 

romlebic erTiandebian jgufebSi, erTad ufro mets 

aRweven, vidre cal-calke, individualurad.

imis codna, Tu ratom iqcevian adamianebi ase da 

ara sxvagvarad, SesaZloa pozitiuri xelmZRvanelobis 

safuZveli gaxdes, rac dadebiT Sedegs uzrunvelyofs. 

menejerebs aseve SeuZliaT e.w. organizaciuli 

moqalaqeobis stimulireba – esaa samsaxurebrivi qceva, 

organizaciuli qcevis 

regulirebis meTodebi
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romelic scdeba samsaxurebrivi moTxovnis farglebs 

da uzrunvelyofs organizaciis warmatebis miRwevas. 

organizaciuli moqalaqeobis gamovlineba SesaZloa 

iyos, magaliTad, kolegebis daxmareba, zenormatiuli 

samuSao, garemoebebidan gamomdinare, produqciisa da 

procedurebis srulyofis  gzebis Zieba. organizaciuli 

moqalaqeobis gasaviTareblad, menejerebma sxvadasxva 

gziT unda gamoiyenon Tavisi codna organizaciaSi 

adamianebis Sesaxeb. amaSi moiazreba TanamSromlebis 

SerCeva pozitiuri pirovnuli xasiaTis mixedviT, 

aseve, imis gansazRvra, Tu ramdenad daexmarebian isini 

TanamSromlebs, SeZleben sxvaTa problemebis gaziarebas 

da erToblivad problemebis gadawyvetas.

Cven, SesaZlebelia miviCnioT, rom organizaciuli 

qcevis instrumentebi SesaZloa gamoyenebuli iqnes 

organizaciis TanamSromlebis Tavisuflebis SezRudvis 

da uflebebis Selaxvis mizniT. aseTi scenaris 

ganviTareba namdvilad SesaZlebelia, magram, Cveni 

TvalsazrisiT, naklebad gansaxorcielebelia, radgan, 

menejerebis qmedebebi zogadad sazogadoebis mudmiv 

kontrols unda eqvemdebarebodes. Mmenejers unda 

axsovdes, rom organizaciuli qceva _ esaa qmediTunariani 

RonisZiebebi, rogorc individebis, aseve organizaciebis 

urTierTsargeblianobis uzruvnelsayofad.

loialuri da erTguli personalisagan miRebul 

sargebelze uars arcerTi menejeri ar ityvis. es 

gulisxmobs kadrebis dabal denadobas, TanamSromelTa 

mzadyofnas - imaze meti gaakeTon, vidre maT evalebaT. 

kadrebis erTguleba Zalian mniSvnelovania iseT 

bazrebzec, sadac samuSao Zalis deficitia, anu 

sadac damsaqmeblebi erTmaneTis konkurentebi arian 
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kvalificiuri samuSao Zalis moZiebisas. 

organizaciisadmi TanamSromelTa erTgulebis 

CanergvisaTvis menejerma TanamSromlebs unda misces 

mniSvnelovani sakiTxebis gadawyvetaSi monawileobis 

ufleba, uzrunvelyon yvela im resursiT, rac 

ganapirobebs maT warmatebas kompaniaSi, samarTlianad 

moeqcnen maT, SesTavazon TanamSromlebs maTTvis 

faseuli jildoebi da sxva. magaliTad, Tanamedrove 

gamokiTxvebi gviCvenebs, rom TanamSromlebis erTguleba 

mWidro kavSirSia iniciativebsa da SeRavaTebTan, 

romelic mimarTulia ojaxur cxovrebasa da samsaxurs 

Soris balansis SenarCunebaze. 

zogierTi organizacia adekvaturad iyenebs 

SesaZleblobas xelSekruleba gaaformos individTan 

calkeuli Tvisebebis mixedviT, magaliTad, individis 

kvalifikaciis an analizis unariT, magram, realurad 

kompanias uwevs daiqiravos ara marto individi, aramed 

pirovneba mTeli misi maxasiaTeblebiT. Aadamianis 

sxvadasxva maxasiaTebeli SeiZleba SeviswavloT cal-

calke, magram sabolood, gamokvlevis daskvniTi fazaa 

sinTezi, romelic gvTavazobs pirovnebis, rogorc 

erTiani sistemis kompleqsur analizs. profesionaluri 

ostatoba ar arsebobs gamocdilebisa da codnis gareSe, 

adamianis piradi cxovreba ar SeiZleba mTlianad iyos 

gancalkevebuli Sromis procesisgan, iseve rogorc 

moraluri maxasiaTebeli ganuyofelia fizikurisgan. 

 organizaciuli qcevis realizacia varaudobs, rom 

organizaciis administracias sWirdeba ara ubralod 

kvalificiuri TanamSromlebi, aramed ganviTarebuli 

pirovnebebi. amasTan, muSakTa SromiTi saqmianoba 

bevr raRacaSi gansazRvravs maTs individualur 

Tvisebebs, maSasadame, menejerebma unda ifiqron Tu 
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rogor zemoqmedebs samsaxuri mTlianad pirovnebebze. 

TanamSromlebi gvevlinebian ara marto organizaciis 

wevrebad iq, sadac mimdinareobs maTi SromiTi saqmianoba, 

aramed sxvadasxva sazogadoebis wevrebad organizaciis 

gareT. Aamitom, TanamSromlebis pirovnuli ganviTareba 

dadebiTad aisaxeba aramarto maT SromiT saqmianobaze, 

aramed is vrceldeba firmis sazRvrebs gareTac.

yovel  Cvengans unda, rom Tavi igrZnos 

komfortulad materialuri da sulieri TvalsazrisiT. 

es survili gamoixateba TviTefeqturobis miswrafebaSi 

an imis rwmenaSi, rom Cven SevZlebT SevasruloT 

dakisrebuli samuSao, gavamarTloT molodini, SevitanoT 

mniSvnelovani wvlili saerTo warmatebis miRwevaSi. 

bevri TanamSromeli aqtiurad cdilobs, Tavisi niWis 

da ideebis saSualebiT, xeli Seuwyos organizaciis 

warmatebas, gauziaros kolegebs is, rac iswavles 

da gaiges Tavisi gamocdilebiT. organizaciebma 

unda Seuqmnan maqsimalurad xelsayreli pirobebi 

aseT muSakebs imitom, rom saqme exeba orive mxaris 

sargeblianobas.

adamianur resursebze orientirebuli midgoma 

gulisxmobs pirovnuli zrdis da individis ganviTarebis 

analizs, ufro maRali kompetenciis miRwevebis dones, 

SemoqmedebiT aqtiurobas da Sesrulebis maRal dones. 

marTvisadmi tradiciuli midgoma varaudobs, rom 

miznebze gadawyvetilebebs Rebulobs menejeri, romelic 

mkacrad akontrolebs TanamSromlis mxridan amocanis 

amoxsnas. mocemul SemTxvevaSi marTvas aqvs direqtiuli 

da makontrolebeli xasiaTi. Aamis sapirispirod, 

adamianur resursebze orientirebuli midgoma aris 

mxardamWeri. igulisxmeba, rom menejmentis amocanaa 

xeli Seuwyos TanamSromlebis Cvevebis gaumjobesebas, 
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siaxleebis danergvas, srulyofas, pasuxismgeblobis 

grZnobis gazrdas, iseTi atmosferos Seqmnas, romelic 

gazrdis maT wvlils organizaciis miznis miRwevaSi. 

Aamgvarad, TanamSromlebisaTvis unarebis ganviTareba 

da maTi SesaZleblobebis realizaciisaTvis asparezis 

micema uSualod ganapirobebs mwarmoeblurobis zrdas 

da SromiTi kmayofilebis xarisxis amaRlebas.

orientacia adamianur resursebze niSnavs, rom 

harmoniulad ganviTarebuli, maRali moraluri 

principebis mimdevari individebi asruleben 

samsaxurebriv davalebebs ufro ukeTesad da aRweven 

ufro maRal Sedegebs. midgoma, romelic orientirebulia 

adamianur resursebze, iTvaliswinebs menejeris ZiriTadi 

yuradRebis gadarTvas TanamSromlebis kontrolidan 

muSaTa SromiTi maCveneblebis zrdis mxardaWerisken.

dRevandeli realobis mixedviT gavrcelebuli 

azriT, mecnierTa umetesoba Tvlis, rom tradiciuli 

Teoriebi amcirebs marTvis situaciebis realur 

sirTules, romelsac esaWiroeba sxvadasxva qceviTi 

koncefcia. Erac garkveulwilad ukavSirdeba 

organizaciuli qcevis situaciuri midgomis warmoSobas, 

romlis Tanaxmad efeqtianobis miRweva sxvadasxva 

situaciaSi iTvaliswinebs specifikur qcevebs.

konkretuli situaciis detaluri analizis 

saSualebiT SegviZlia movaxdinoT misi mniSvnelovani 

faqtorebis identifikacia da ganvsazRvroT 

organizaciuli qcevis ufro efeqturi meTodebi. 

situaciuri  midgomis upiratesobaa is, rom igi 

xels uwyobs  organizaciaSi arsebuli pirobebis 

gafarToebuli analizis Catarebas da daskvnebs 

miiCnevs miRebuli gadawyvetilebis safuZvlad, e.i. 

mocemuli koncefcia saSualebas aZlevs menejments 
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uari Tqvas tradiciul Sexedulebebze TanamSromlebis 

qcevebis Sesaxeb da daeyrdnos universalur principebs. 

situaciuri midgomis gamoyeneba iTvaliswinebs 

sistemurobas, mecnieruli disciplinebis farTo wris 

gamoyenebas, kvlevebze orientirebas. Sesabamisad, is 

xels uwyobs organizaciebSi menejerebis ,,arsenalSi” 

myof yvela codnis gamoyenebas adamianebis qcevis 

Sesaxeb.

sistema socialur wonasworobaSia, Tuki mis 

urTierTdakavSirebul elementebs Soris aris 

dinamikuri samuSao wonasworoba. wonasworobis  cneba 

TviTon dinamikuria da ara statikuri. miuxedavad 

imisa, rom yovel organizaciaSi adgili aqvs mudmiv 

cvlilebebsa da moqmedebebs, samuSao wonasworoba 

mainc myardeba. organizaciaSi arsebuli socialuri 

sistema mudmiv moZraobaSia.

socialuri sistemis cvlilebebi swrafad 

STanTqavs arsebul elementebs da cdilobs Tavidan 

miaRwios wonasworobas. meore mxriv, seriozuli 

cvlilebebs an SedarebiT mcire, magram erTmaneTis 

miyolebul bevr cvlilebas, romelic swrafad 

urTierTqmedebs erTmaneTze, organizacia gamoyavs 

wonasworobidan da es procesi grZeldeba manam, sanam 

kvlav ar moxdeba gawonasworeba. sistemis disbalansi 

iwvevs harmoniis darRvevas da es SeiZleba arcTu 

iSviaTad konfliqtSic gadaizardos.

yovelTvis,   roca individi moqmedebs sxva 

adamianebis molodinis Sesabamisad, misi qmedeba aris 

socialuri. adamiani arsebobs gansazRvrul socialur 

kulturaSi, anu im garemoSi, sadac yalibdeba adamianis 

rwmena, misi Tvisebebi, Cvevebi, codna da praqtikuli 

gamocdileba. kultura ganisazRvreba sazogadoebaSi 



125

menejmenti. marketingi. turizmi

zogadad miRebuli qcevebiT da gavlenas axdens  

individis yvela qmedebaze. xSirad socialuri 

kiltura ganisazRvreba nacionaluri kulturis 

mixedviT. Nnacionaluri kulturis kriteriumi 

SeiZleba ganvixiloT rogorc misi Semadgeneli 

subieqtebis urTierTobebiT, SromiTi valdebulebebiT,         

cvlilebebis mimarT damokidebulebiT. Tumca, 

nacionaluri kulturis SigniT SeiZleba aseve 

arsebobdes gansxvavebuli socialuri kulturebi, rac 

Zlier gavlenas axdens adamianis qmedebebze Sromis 

procesSi. kulturuli gansxvavebebi ganapirobebs 

aseve gadawyvetilebis miRebis wesebs, damokidebulebas 

xelmZRvanelobasTan, damokidebulebas mandilosnebTan  

da miRebuli xelmZRvanelobis stils. menejmentis mier 

socialuri kulturis gaTavisebas aqvs Zalian didi 

mniSvneloba rogorc marTvis procesisaTvis, imdenad 

ramdenadac xelmZRvanelma pirebma sworad unda 

aRiqvan da Seafason TavianTi organizaciis wevrebis 

gamocdileba da codna.

      individis mier socialur kulturaSi orientirebis 

mcdeloba, misi moTxovnebis gaTviTcnobiereba da 

SesaZlo reaqcia uzrunvelyofs individis swor 

Sefasebas, stabilurobisa da simSvidis SegrZnebebs. 

Tumca, zogierT kulturaSi individTa inteleqtualur 

SesaZleblobebs zRudaven da aiZuleben maT mxolod 

konkretul CarCoebSi imoqmedon da iazrovnon. 

TanamSromlebma unda moaxdinon sxva kulturis war

momadgenlebTan adaptireba, raTa gamoiyenon maT winaSe 

arsebuli SesaZleblobebi SesaZlo uaryofiTi Sedegebis 

Tavidan acilebis mizniT.     valdebulebis moTxov

nileba aris socialuri urTierTobebisa da sxvebTan 

erTad sazogado zrunvis valdebulebis ganviTareba. 
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is gvixsnis, Tu ratom aqvT adamianebs, romlebic 

ganicdian socialuri kontaqtebis naklebobas ufro 

metad aqvT janmrTelobis seriozuli problemebi. 

valdebulebis moTxovnileba zrdis adamianTa 

motivacias TanamSromlobisaken da Sesabamisad, aris 

fundamenturi ingredienti organizaciis warmatebasa 

da sazogadoebis ganviTarebaSi. (9. gv. 793–814) .
rac Seexeba gansxvavebas menejerebis mier 

ganxorcielebul motivaciasa da manipulirebas Soris, 

arc Tu Zneli gasarCevia. cxadia, Tu muSaki xvdeba ra 

xdeba, realurad rasTan aqvs saqme da aqvs SesaZlebloba 

da survili gaakeTos Segnebulad arCevani, e.i 

manipulacias ar aqvs adgili. Magram, im SemTxvevaSi, 

roca saqme gvaqvs araSeTanxmebul xelmZRvanelobasTan, 

ar arsebobs Tavisufali arCevani, maSin ukve SeiZleba 

laparaki manipulirebaze, miuxedavad imisa, vin aris 

misi subieqti - kolega Tu menejeri. samuSao adgilebi 

ekuTvnis kompanias, momuSave ki valdebulia Tavad 

izrunos karieraze. [7,  gv.116]. am SemTxvevaSi, menejerma 

motivaciis formirebisas unda gamoiyenos is midgomebi, 

romlebSic asaxulia axali realoba.

organizaciuli qceva efuZneba swrafi efeqtis 

molodins qceviTi programebis realizaciidan. 

aucilebelia TiToeulma muSakma Tavi igrZnos rogorc 

mewarmem.  cvalebadi garemocva organizaciuli qcevis 

kidev erTi problemaa. im SemTxvevaSi, roca organizacia 

imyofeba stagnaciis an krizisis mdgomareobaSi, 

konfliqturi da stresuli situaciebi mkveTrad izrdeba. 

arasakmarisi informacia organizaciuli qcevis kidev 

erTi problemaa. diskusias iwvevs kvlevebis obieqtis 

(adamiani, jgufi, organizacia mTlianad), organizaciuli 

qcevis rolis (empiriuli wyaro da integrirebuli 
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Teoria) an mimarTulebis (mikro da makroproblemebi) 

gansazRvra.
unda aRiniSnos, rom organizaciuli qcevis 

regulirebisa da sasurveli SedegebiT motivirebis 

Sedegad individi cvlis Tavis qcevas. cxadia, am 

SemTxvevaSi menejmenti manipulirebs adamianebiT 

Tavisi interesebis Sesabamisad, rac ewinaaRmdegeba 

adamianebis moTxovnilebebs damoukideblobasa da 

TviTgamoxatvaze. unda aRiniSnos is garemoebac, 

rom qcevis cvlilebis praqtika zedmetad zrdis 

menejeris samuSao Zalauflebas organizaciebSi, sadac 

yoveli individi aris moazrovne, sakuTari qcevis 

makontrolebeli pirovneba da imsaxurebs arCevanis 

uflebasa da TviTmotivacias. kidev erTi problemaa 

is, rom organizaciuli qcevis regulirebis meTodebis 

gamoyeneba SeuZlebelia yovelgvari saqmianobis 

sferoSi. magaliTad, rogor unda ganvsazRvroT 

sasurveli qcevis modeli an mxardaWera iseTi 

specialobebisaTvis, rogoricaa korporaciis iuristi 

an kompaniis mmarTveli. 

organizaciuli qcevis regulireba, rig SemTxvevaSi, 

adamianis SemecnebiT SesaZleblobebs ugulebelyofs 

(Sefaseba da arCevani), ris gareSec samuSao davalebebis 

Sesruleba azrs kargavs. qcevis regulirebis meTodebSi 

ki mxolod minimaluri doziT xdeba maTi zegavlenis 

gaTvaliswineba TanamSromelTa qcevaze. am SezRudvis 

gadalaxvis mcdelobebma ganapiroba socialuri 

swavlebis Teoriis Camoyalibeba,  romelic amtkicebs, 

rom samuSao garemoSi sacdeli modelebis imitaciiTa da 

maTze dakvirvebiT, organizaciis TanamSromlebi iReben 

mniSvnelovani moculobis informacias samuSao procesis 

efeqtian gatarebaze (amis magaliTi SeiZleba iyos 
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swavleba sxva adamianebis gamocdilebebze dayrdnobiT), 

xolo momuSaveTa qceva samuSao garemoSi gavlenas 

axdens maTze, vinc maT akvirdeba. amgvarad, organizaciaSi 

mudmivad xdeba formaluri an araformaruli ormxrivi 

informaciis gacvla menejerebsa da momuSaveebs Soris 

(TanamSromlebi mudmivad cdiloben gaaanalizon 

menejerebis mcdelobebi mimarTuli maTi qcevis 

Sesacvlelad). momuSaveebi ZiriTadad koncentracias 

axdenen, upirveles yovlisa, menejmentis qmedebebze da 

ara maT sityvebze, rac niSnavs, rom ufrosebs mudmivad 

unda axsovdeT, rom maT qcevebs TanamSromlebi aRiqvamen 

rogorc sacdel models.

socialuri swavlebis Teoriebis Tanaxmad 

momuSaveebi reagireben samuSao garemoSi momxdar 

cvlilebebze ara meqanikurad, aramed isini guldasmiT 

akvirdebian sxva adamianebis qcevas,     mudmivad aana

lizeben simbolebsa da miTiTebebs, ris Sedegadac 

TanamSromelTa qceva aris  gaTviTcnobierebulad 

arCeuli xasiaTis. amgvarad, qcevis modelis 

gaTviTcnobierebuli arCevani gulisxmobs misi miznebis 

winaswar gansazRvras.

organizaciuli qcevis regulirebis meTodSi aq-

centi keTdeba waxalisebis gamoyenebasa da individis 

sasurveli qcevis gamaZlierebel alternatiul Sede-

gebze. Tumca, am meTodis gamoyenebisaTvis aucilebe-

lia menejerma miiRos gadawyvetileba imis Sesaxeb, Tu 

ra aris misi mizani: gazardos konkretuli TanamSrom-

lis garkveuli qcevis albaToba grZelvadian periodSi, 

Tu Seamciros is. miznebis gansazRvra moicavs pasuxs 

or kiTxvaze: upirveles yovlisa, romeli tipis Sede-

gi iqneba gamoyenebuli (dadebiTi Tu uaryofiTi)? da 

aseve, mizanSewonilia Tu ara am Sedegis gamoyeneba, Tu 
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umjobesia Tavis Sekaveba? am kiTxvebze pasuxi gansaz-

Rvravs Sedegebis unikalur alternativebs.

organizaciuli qcevis srulyofa ar aris  

yvela problemis absoluturi gadawyveta, radgan 

organizaciuli qcevis srulyofa ar axdens Cveni 

sakuTari naklovanebebis, dagegmarebasTan dakavSirebuli 

Secdomebis, araefeqturi organizebis da araadekvaturi 

kontrolis kompensirebas. organizaciebSi mudmivad 

vxvdebiT organizaciuli qcevis iseT ZiriTad 

SezRudvebs, rogoricaa qceviTi mikerZoebuloba, 

ukugebis Semcireba da araeTikuri manipulireba.

socialuri midgoma ki gulisxmobs sazogadoebis 

molodins organizaciisagan, rom maT gadadgan axali 

nabijebi socialuri gulisxmierebis da pasuxismgeblobis 

aspeqtiT. Tanamedrove pirobebSi Zalzed aqtualuria 

SesaZleblobaTa Ziebis, informaciisa da resursebis 

mopovebis, sakuTari da sxvaTa qmedebis kontrolis, 

miRwevebis SenarCunebis moTxovnilebebi. is moicavs 

TviTSefasebis amaRlebas statusisa da sazogadoebaSi 

aRiarebis TvalsazrisiT. (5. gv. 317–344). amdenad, isini 
safuZvlad udevs konkurenciisa da pativiscemis 

moTxovnilebebs.  stimuli avlens adamianTa motivacias, 

miaRwion ara im mdgomareobas, romelic akmayofilebs 

maT fsiqologiur moTxovnilebas, aramed miaRwion 

sxvebze maRal mdgomareobas.

samuSao Zalis   mravalferovnebis  faseulobis  

aRiareba  da  marTva  metad  aqtualuria. stereotipebze 

dafuZnebuli  usafuZvlo, dausabuTebeli  Sexedulebebi  

sxva  adamianebis  mimarT,  da  uyuradReboba  maTi  

Rirsebebis  mimarT menejerebs savalalo Sedegebamde 

miiyvans. organizaciis  TanamSromelTa gansxvaveba  

unda  iyos  aRiarebuli, gacnobierebuli,  Sefasebuli  
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da  gamoyenebuli  urTierTsargeblis  miRebis 

mizniT.  momavalSi,  rogorc  perspeqtivebi  gviCvenebs,  

muSaki  iqneba  ufro  metad  mravalferoვაni. samuSao  
adgilebze  xSiria rogorc umniSvnelo,  aseve  arsebiTi  

gansxvavebebi  TanamSromelTa  Soris. am  cvlilebebis   

aRiareba  uzrunvelyofs  Zlier kulturul  biZgs  

damsaqmeblebze:  mravalferovnebis  aqtiuri  marTva  

xels  uwyobs  organizaciis konkurentul  upiratesobas 

– maRldeba  samuSao Zalis  xarisxi, umjobesdeba  

rogorc individualuri,  aseve  jgufuri  Sromis  

mwarmoebluroba.

organizaciuli qcevis filosofia orientirebulia 

admianur resursebze. organizaciuli qcveva aranair 

pirobebSi ar unda gamoiyenebodes  adamianTa mani

pulirebisaTvis. organizaciis TiToeuli wevri unda 

icavdes eTikur da moralur normebs da ar unda 

ametebdes Tavis uflebebs. eTikuri xelmZRvaneloba 

eyrdnoba Semdeg principebs:

•	pasuxismgebloba sazogadoebis winaSe. orga

nizaciaSi uflebebiT aRWurva unda efuZnebodes 

sazogadoebis  winaSe pasuxismgeblobis gazrdas;

•	urTierTobis gaxsniloba. organizaciam un

da ifunqcioniros, rogorc ormxrivad gaxsnilma 

sistemam sawyisi informaciis Tavisufali miRebiT 

da organizaciis operaciebze sazogadoebis Riad 

informirebiT; xarjis da Sedegebis analizTan erTad 

aucilebelia adamianuri da socialuri xarjebisa da 

Sedegebis analizi.

organizaciuli qcevis axali aspeqtebi efuZneba im 

garemoebebs, rom aucilebelia arsebuli organizaciuli 

garemos Secnoba, masze reagirebis moxdena da 

misgan gamomdinare  moqmedeba. aseve aucilebelia 
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muSakis piradi wvlilis waxaliseba, ganmtkiceba, rac 

uzrunvelyofs Sromis procesSi mis maRal CarTulobas 

da rac mTavaria, organizacia da arsebuli samuSao 

adgilebi mudmivi evoluciis da cvlilebebis sagani 

unda iyos mmarTvelobiT saqmianobaSi.

  

Methods of regulation of organizational behavior
N. Paresashvili 

The article ” Methods of regulation of organizational behavior 
“ focuses on individuals with the high moral principles performing 
better job assignments and achieving higher results. In the approach 
that is oriented on human resources the main focus of the manager is 
to switch form control of employees to the support of the growth of 
the workers' job satisfaction. According to the situational approach to 
organizational behavior achieving effectiveness in various situations  
depend on  specific behaviors. Active management of diversity promotes 
competitive advantage of the organization - the quality of the labor force 
rises, both individual and team labor productivity improves. 
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Tea munjiSvili

iv. javaxiSvilis saxelobis

  Tbilisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori

Tanamedrove pirobebSi uaRresad aqtualuria 

universitetis mier Sromis bazarze moTxovnadi maR-

alkvalificiuri kadrebis momzadeba, romlis  gadaw-

yvetis erT-erTi gzaa saswavlo procesis dagegmvasa 

da marTvaSi inteleqtualuri eleqtronuli sisteme-

bis SemuSaveba da danergva. Eeleqtronulma sistemam 

xeli unda Seuwyos:

saswavlo-meToduri samuSaoebis srulyofas, rac •	
moicavs specialobebis saswavlo gegmis, disciplinebis 

samuSao programebis (silabusebis), leqciebis kursebis, 

laboratoriuli samuSaoebis, praqtikuli mecadineobe-

bis, sakurso Sromebisa da proeqtebis SemuSavebas da 

a.S.;

studentTa mobilobis aRricxvis operatiu-•	
lobas;

sagamanaTleblo procesis realizacias: leqcie-•	
bis, praqtikuli mecadineobebis, laboratoriuli sam-

uSaoebis, konsultaciebis, kolokviumebis, gamocdebis 

Catarebas;

saganmanaTleblo procesis amsaxveli dokumen-•	

codnisa da unar-Cvevebis 

gamovlenis eleqtronuli 

sistema ‘‘kiber 1”
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taciis miRebas, rogoricaa: Sualeduri da finaluri 

Sefasebebis uwyisebi, studentis baraTi da sxva;

aTvisebuli codnisa da unar-Cvevebis gamovle-•	
nas quizebis, kolokviumebis, gamocdebis, sakurso da sa-

diplomo proeqtebis dacvis meSveobiT da sxva.

aq CamoTvlili funqciebidan ganvixilavT Cven 

mier SemuSavebuli da danergili kompiuteruli 

sistemiT codnis, unar-Cvevebis gamovlenisa da Sefase-

bis problematikas[1, 2].

 kompiuteruli programebiT codnis gamovlenisa 

da Sefasebis sakmarisi raodenobis programuli sistema 

arsebobs. magaliTisTvis sakmarisia davasaxeloT  mai-

krosoftis mier SemuSavebuli da yvelasTvis gamoyen-

ebadi distanciuri swavlebis kompiuteruli sistema 

mudli. Cveni monacemebiT, saqarTvelos umaRles sas-

wavleblebSi codnis gamovlenasa da SefasebaSi gamoi-

yeneba mudli da saqarTveloSi SemuSavebuli codnis 

gamovlenisa da Sefasebis kompiuteruli sistemebi. sam-

wuxarod, SedarebiTi analizis miznebisaTvis, xelmis-

awvdom wyaroebSi, mudlis garda, Cven ver moviZieT in-

formacia   codnis gamovlenisa da Sefasebis qarTule-

novani kompiuteruli sistemebis Sesaxeb.

Cven mier SemuSavebuli kompiuteruli sistemis 

SesaZleblobebi mudlis funqcionaluri SesaZle-

blobebis analogiuria. gansxvaveba Semdegia/cxr. 1/

kompiuteruli programebiT codnis gamovlena da 

Sefaseba efeqturia codnis gamovlenisa da Sefasebis 

sxva meTodebTan erTad. SevniSnavT, rom yvelaze dax-

vewili kompiuteruli sistemiTac jerjerobiT SeuZle-

belia SemoqmedebiTi unaris gamovlena. 
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sistemis 

dasaxe-

leba

funqcionaluri SesaZleblobebi

mudli testebis bazis Sesaqmnelad saWiroa ped-•	
agogTa treningi;

gamocdis mimdinarebisas kompiuteris •	
avariulad mwyobridan gamosvlisas ar 

xorcieldeba wyvetis wertilis damaxs-

ovreba. am dros mxolod gavlili dro 

fiqsirdeba (mxolod brouzeris muSao-

baSi Seqmnil problemur situaciaSi), ris 

gamoc aucilebelia gamocdis Tavidan 

dawyeba;

sistema integrirebuli ar aris saswavlo •	
procesis sxva komponentebTan   

“kiber1”

testebis bazis Sesaqmnelad saWiro ar •	
aris pedagogTa treningi. sagnebis mixed-

viT pedagogi adgens da  wers monacemebis 

bazaSi testebsa da amocanebs. igi axor-

cielebs: audio, video, grafikuli faileb-

is formirebas da dakavSirebas testTan 

(amocanasTan),  bazis redaqtirebas, teste-

bis ranJirebas martivi da rTuli teste-

bis saxiT, gansazRvravs Temebis mixedviT 

gasatani testebisa da amocanebis raode-

nobas, gamocdis xangrZlivobas da gad-

ascems sagamocdo centrs sagnebis mixed-

viT gamocdis davalebis Sesadgenad;

gamocdis mimdinarebisas kompiuteris av-•	
ariulad mwyobridan gamosvlisas xor-

cieldeba wyvetis wertilis da drois 

damaxsovreba, amitom gamocda grZeldeba 

wyvetis adgilidan gamocdisaTvis darCe-

nili drois gaTvaliswinebiT;

sistema integrirebulia saswavlo proce-•	
sis sxva funqcionalur blokebTan.   
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kompiuteruli sistemiT codnis gamovlena da  Se-

faseba SefasebaTa sistemis erT-erTi mdgenelia. kom-

piuteruli sistemis SemoqmedebiTi gamoyenebis maga-

liTia baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo univer-

siteti (bsu). aq kompiuteruli sistemiT Sefasebaze 60% 

modis, xolo 40% ki - tradiciuli meTodebiT Sefaseba-

ze. kompiuteruli sistemiT Sefasebis  mdgeneli - 60% 

Semdegnairad nawildeba: 20% or Sualedur gamocdaze, 

xolo 40% - daskvniT gamocdaze. sagnis specifikidan 

gamomdinare, daskvniTi gamocda kombinirebulia: saSua-

lod 20% - kompiuteruli sistemiT, xolo danarCenis 

20%-is ki -  tradiciuli meTodiT. 

kompiuteruli sistemiT gamocdebis Catarebis sa-

fuZveli daxuruli da Ria testebis, zogadad testebis, 

bazaa. testebi adekvaturad unda asaxavdes sagnis ars-

sa da Sinaarss. daxuruls vuwodebT iseT tests, sadac 

N raodenobis savaraudo pasuxebidan amorCeul unda 

iqnes erTi an erTze meti swori pasuxi.  Rias vuwodebT 

iseT testebs, sadac dasmul kiTxvaze pasuxi(ebi) dawer-

ili unda iyos. pasuxi(ebi)  SeiZleba iyos gaangariSebis 

Sedegi, dasaxelebiTi winadadeba warmodgenili sityve-

bis (sityvaTa formebis), ricxvebis erTobliobis saxiT. 

winadadebaSi ricxvebi SeiZleba iyos buRaltrul an-

gariSgebaTa sistemis angariSis nomeri, sameurneo op-

eraciis mniSvneloba da sxva. winadadebis dawerisas 

SesaZlebeli unda iyos sityvis mcdari variantebis, 

abreviaturis, sityvaTa formebis gamoyeneba. sityvebis 

dawera nebadarTul unda iyos gansxvavebuli alfa-

betiT. aseTi amocanis tipuri magaliTia Semdegi:
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amocana

 kreditiT SeZenilia 52000 laris saqoneli fas-

daTmobiT. davalianeba 30 dReSi unda daifaros. daval-

ianebis 10 dReSi dafaravisas fasdaTmoba 5%-ia. opera-

cia aisaxeba wminda Tanxis meTodiT. sawarmo iyenebs 

maragis aRricxvis uwyvet meTods. myidvelma ar isarge-

bla fasdaTmobiT.  

davaleba: 

1. gansazRvreT SeZenili saqonlis TviTRireb-

uleba; 

2. gansazRvreT SeTavazebuli fasdaTmobiT misaRebi 

arasaoperacio Semosavali; 

3. asaxeT rTuli buRaltruli muxliT kreditoruli 

davalianebis warmoqmna; 

4. asaxeT rTuli buRaltruli muxliT kreditoruli 

davalianebis dafarva.

amoxsna

52000

2600

debeti 1610 52000 k 8190 2600 krediti 3110 49400

d 3110 49400 deb 8190 2600 kr 1210 52000

amocanis pirveli ori pasuxi ricxvia, xolo mesame 

da meoTxe  wamoadgens ricxvebisa da sityvebis koneqt-

acias. aq zogi ricxvi angariSis nomeria, xolo zogi ki 

- sameurneo operaciis amsaxveli. pasuxebSi gamoyenebu-

lia sityvebis - debeti, krediti  mcdari variantebi da 

isini dawerilia laTinuri ან  qarTuli alfabetiT. 

testebis SemuSavebis meTodologiuri safuZvlebi 

specialur literaturaSi detaluradaa ganxiluli[3]. 

sagnis specifikidan gamomdinare Ria testebis 
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wili SeiZleba 100%-s uaxlovdebodes, rogoricaa  mag., 

bsu-Si sagnebi - ucxo ena, enis metyvelebis kultura.

daxuruli testebis formirebisas yuradReba 

unda mieqces gadacemuli masalis srulad da adekva-

turad gamovlenis problemas. Cvens winaSe leqtoris 

mier leqciaze gadacemul masalasTan testebis rel-

evantobis sakiTxi ar dgas. vTvliT, rom pedagogis mier 

koreqtulad, amomwuravad aris dasmuli kiTxva, amocana. 

Cven gvainteresebs rogor mivaRwioT dasmul kiTxvis, 

amocanis irgvliv studentis arsebuli codnis  gam-

ovlenas.   dasabuTebulia, rom tradiciuli testebiT 

codnis aTvisebis kontrolis sistema statistikurad 

saSualebas iZleva 15-20%-iT Sefasdes studentis mier 

codnis aTvisebis xarisxi. amitom daxurul testebSi 

simZimis centri gadatanil unda iqnes iseT testebze, 

sadac dasmul kiTxvaze gacemuli pasuxi dadebiTad 

CaiTvleba im SemTxvevaSi, Tu minimum Svidi savaraudo 

pasuxidan ori an sami swori pasuxi iqneba gasacemi. 

Temebis mixedviT Sedgenili testebi srulad 

unda amowuravdes gadacemul masalas. aseTi testebis 

Sedgena rTuli, xangrZlivi da Sromatevadi procesia, 

romelic pedagogisgan moiTxovs maRal kvalifikacias 

da procesis formalizaciis unars. Cveni gamocdilebi-

dan gamomdinare, pedagogma testebis bazis Seqmnisas 

unda ixelmZRvanelos bazis formirebis Semdegi struq-

turiT/sqema 1/:
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testebis bazis struqtura

sqema. 1

 meore cxrilSi naCvenebia  testebis saxeobisa da 

daxurul testebSi swori pasuxebis raodenobis mixedviT 

Cven mier SemuSavebul da danergil kompiuteruli 

sistemaSi - „kiber1“, formirebuli testebis bazis 

struqtura.

cxrili 2-dan testebis bazis mimarT ori 

gansaxvavebuli midgoma Cans. bsu-Si simZimis centri 

gadatanilia iseT daxurul testebze, sadac 7  

savaraudo pasuxidan 3 swori pasuxia gasacemi (14,98%). 

Tsu-Si ki – ara marto saganSi „finansuri aRricxva“ 

aramed sxva sagnebSic mxolod oTxi savaraudo 

pasuxidan (xSirad sami an ori savaraudo pasuxidan) 

erTi swori pasuxia amosarCevi. zogierT saganSi 

pasuxis arCevisaTvis saWiroa studentma amoxsnas 

amocana. Aam SemTxvevaSi amocanis savaraudo pasuxebia 

CamoTvlili, romelTaganac SerCeul inda iqnes erTi 

swori pasuxi. cxadia, yvela SemTxvevaSi sami swori 

pasuxis aucileblobisas pasuxis gacema  rTuldeba. 

gasakuTrebiT maSin, rodesac Sefasebis principia -

 

maqsimum 7 savaraudo 
pasuxidan 3 swori pasuxi 

testebis	baza Ria	tipis	testebi 

daxuruli tipis testebi 

maqsimum 4 savaraudo 
pasuxidan 1 swori pasuxi 

maqsimum 7 savaraudo 
pasuxidan 2 swori pasuxi 

testebis baza

maqsimum 4  savaraudo
pasuxidan 1 swori 
pasuxi

testebis bazadaxuruli 
tipis testebi

Ria tipis 
testebi

maqsimum 7  savaraudo
pasuxidan 2 swori 
pasuxi

maqsimum 7  savaraudo
pasuxidan 3 swori 
pasuxi
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 - Tundac erTi araswori pasuxis gacemisas students 

ewereba nuli qula. bsu-s praqtikam gviCvena, rom sam 

sworpasuxiani testebis xvedriTi wonis gazrdisas 

mkveTrad izrdeba saganSi CaWril studentTa raodenoba. 

erT-erT saganSi man 43%-s miaRwia. rogorc Cans, 

swavlebis xarisxis amaRlebis mizniT mizanSewonilia 

uklebliv yvela saganSi gaizardos or da sam pasuxiani 

daxuruli testebis raodenoba. amJamad bsu-Si igi 

31,86%-ia, Tsu-Si ki 0%.

Tsu-Si buRaltruli aRricxvis sagnebSi simZimis 

centri Ria testebzea gadatanili - 41,77%. studentma 

amocanis pasuxebi gaangariSebis Sedegis, buRaltruli 

gatarebebis saxiT unda daweros. aq sainteresoa, rom 

Ria testebSi 80% uWiravs 4  da 5 pasuxian amocanebs, e.i. 

amocanaze studentma 4  an 5 swori pasuxi unda daweros. 

Bbsu-Si calkeul sagnebSic analogiuri mdgomareobaa, 

magaliTad, saganSi „meteorologia-klimatologia1“,   

rTuli testebi saganze gamoyofili testebis 43,85%-

ia. am saganSi danarCeni daxuruli testebi mxolod 

erTpasuxiania.

Cven mier SemuSavebuli da danergilia bsu-Si da 

Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetze codnis 

gamovlenisa da Sefasebis kompiuteruli sistema  

„kiber1“. igi saswavlo procesis dagegmvisa da marTvis 

eleqtronuli sistemis erT-erTi funqcionaluri 

blokia.

bsu-Si „kiber1“-iT gamocdebi tardeba 70 saganSi, 

rac moicavs 20 specialobas: maTematikis, fizikis, qimi-

is, Turqul, germanul, frangul, farmaciis, menejmentis, 

buRaltruli aRricxvis da sxva specialobebi.

Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetze am-

Jamad „kiber1”-iT gamocdebi tardeba buRaltruli aR-

ricxvis sagnebSi. 
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saswavlo procesis dagegmvisa da marTvis 

eleqtronuli sistemis funqcionaluri struqtura, 

romlis erTerTi funqcionaluri bloki „kiber1”-ia 

Semdegia/ix. sqema 2/

programuli  modulebiT - „kiberdagegmviT” da 

„kibermonitoringiT” xorcieldeba:

saswavlo jgufebis formireba;•	
semestridan  semestrze  gadayvana;•	
daswrebisa da moswrebis (aqtivoba, kolokviumebi, •	

gamocdebi) fiqsireba, sistema-tizacia;

mecadineobisa da gamocdebis cxrilebis •	
formireba;

gamocdebis mimdinareobis analizi;•	
sagamocdo uwyisebis, daswrebis cxrilebis, sxva-•	

dasaxva saxeobis cnobis  avtomaturad   gacema;

studentis baraTisa  da  danarTis  avtomaturad  •	
formireba;

informaciis miReba pedagogis saqmianobis Ses-•	
axeb;

informacia kurikulumebis, silabusebis Sesaxeb.•	
 „kiber1“-iT SesaZlebelia:

daxurul testebSi Svidi savaraudo pasuxidan •	
maqsimum sami swori pasuxis amorCeva;

Ria testebSi dasmul amocanaze maqsimum 30 •	
swori pasuxis Cawera (Casaweri swori pasuxebis raode-

noba SeiZleba gaizardos);

nebismieri testis ilustrireba an amocanis •	
(kiTxvis) dasma grafikuli an video- informaciiT. Bb-

su-Si ucxoeli studentebisaTvis mosamzadebel ganyo-

filebaSi sagnebSi: qarTuli enis leqsika da gramatika, 

qarTuli enis metyvelebis kultura gamocdebi SekiTx-

vis dasma audi pleeris gamoyenebiT xorcieldeba. stu-
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denti ismens qarTulad sityvas, winadadebas. man sava-

raudo pasuxebidan unda moniSnos an Caweros, magali-

Tad Turqul enaze, mosmenili sityva, winadadeba;

araswori pasuxis dawerisas swori pasuxebis •	
gamotana an gamotanis akrZalva;

SecdomiT daweril sityvasa da winadadebaSi si-•	
tyvis (ebis), asoebis gamotovebisas gamafrTxilebeli 

Setyobinebis gamotana, kerZod, pirveli: pasuxSi gamoyen-

ebulia sistemisTvis ucnobi sityva. mag., sityva debetis 

nacvlad studentma dawera sityva <analizi>;  meore: 

pasuxis velebidan mxolod nawilia Sevsebuli. pirvel 

SemTxvevaSi sistema iTxovs dazustebas, meoreSi ki – 

ekiTxeba surs Tu ara stundents pasuxi gasces danar-

Cen kiTxvebs. sworad gacemisas students emateba qula, 

arasworad gacemisas ki - gamoitaneba pasuxis swori 

varianti;

pasuxis dawera qarTuli an laTinuri alfa-•	
betiT;

erTdroulad N raodenobis saganze sxvadasva •	
enaze (qarTuli, inglisuri, rusuli, Turquli da sxva) 

gamocdis Catareba:

pasuxis dawerisas sityvaTa formebis, sityvis •	
SesaZlo mcdari variantebis, abreviaturis gamoyeneba; 

dasmul SekiTxvaze, amocanaze erTze meti swori •	
pasuxis arsebobisas Sefaseba nawilobrivi Sefasebis 

an sruli Sefasebis principiT;

martiv da rTul testebSi  qulebis wilobrivi  •	
dafiqsireba;

Temebis mixedviT gamocdis davalebis formireba •	
sagnebisa da specialobebis mixedviT;

mocemul dRes gamocdaze gamsvlel studentTa •	
siis dabeWdva;
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gamocdis dawyebisas yoveli studentisaTvis •	
davalebis mixedviT testebis albaTurad amorCeva;

daxurul testebSi savaraudo pasuxebis al-•	
baTurad gadalageba;

gamocdis damTavrebis Semdeg studentis mier •	
gamocdis oqmis daTvaliereba da a.S.

funqcionaluri blokiT „interaqtiuli saiTi” 

uzrunvelyofilia:   

dinamikuri kavSiris damyareba: studen•	
tiadministraciamSobeli;

internetiT informaciis miReba: studentis saqmi-•	
anobis, saswavlo gegmebis, silabusebis Sesaxeb sxva;

saswavlo procesis dagegmvisa da marTvis 

eleqtronuli sistemis safuZvelia monacemTa baza, 

romelic warmodgens mudmivi da cvladi monacemebis 

bazis erTobliobas, kerZod, mudmivi monacemebis bazaSi 

aris informacia: kurikulumebis, sagnebis, swavlebis 

safexuris, semestris, silabusis,  studentis,  pedago-

gis, fakultetebis, specialobebis, modulebis da sxva 

Sesaxeb. Ddinamikuri monacemebis baza ki warmoadgens 

studentebis daswrebisa da moswrebis, maT Soris: aq-

tivobis, kolokviumebisa da finaluri gamocdebis Se-

fasebebis, pedagogis mier wakiTxuli sagnebis monaceme-

bis erTobliobas. 

monacemebis bazaSi centraluri adgili sagnebis 

mixedviT amocanebisa da testebis bazas uWiravs. igi 

Sualeduri da finaluri gamocdebis Catarebis infor-

maciul birTvia. sagnebis mixedviT pedagogi adgens da 

TviT wers monacemebis bazaSi testebsa da amocanebs. 

igi axorcielebs audio, video, grafikuli failebis 

formirebas da dakavSirebas testTan (amocanasTan). 

pedagogi, saWiroebis SemTxvevaSi, axorcielebs bazis 
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redaqtirebas, testebis ranJirebas martivi da rTuli 

testebis saxiT, gansazRvravs Temebis mixedviT gasatani 

testebisa da amocanebis raodenobas, gamocdis dros 

da gadascems sagamocdo centrs sagnebis mixedviT 

gamocdis davalebis Sesadgenad.

saswavlo procesis dagegmvisa da marTvis 

eleqtronul sistemaSi centraluri adgili informaciis 
dacvas uWiravs. xorcieldeba monacemebis bazis dac-

va teqnikur, programul, sistemur doneze. specialuri 

algoriTmebiT warmoebs bazis Sifracia. gamonaklis 

SemTxvevaSi, sistemis avtonomiuri reJimiT muSaobi-

sas damatebiT programulad xorcieldeba internetis, 

kompiuteris gare Camwer-wamkiTxveli mowyobilobebis 

gamoTiSva. 

saswavlo procesis dagegmvisa da marTvis 

eleqtronuli sistema realizebulia ‘ ‘‘klientserver-

uli” teqnologiiT. monacemTa baza organizebulia Mi-
crosoft SQL server2008–ze Windows Server 2008-is platformaze. 

klientis nawili realizebulia Access 2007/2010. klien-

tis nawilSi realizebulia Office-s danarTebs Soris 

avtomatizaciis teqnologia. klientis programuli 

garemo dawerilia obieqtorientirebul daprograme-

bis enaze VBA. interaqtiuli saiTi realizebulia ASP.NET teqnologiiT 
VB.NET-ze /sqema 3/.

serverze ganTavsebulia monacemebis baza warmod-

genili urTierTdakavSirebuli cxrilebis saxiT, Senax-

uli procedurebi. klientis nawili Seicavs: bazasTan 

kavSiris mimTiTeblebs, programebs, formebs, interfeiss. 

klientis manqanidan serverTan dakavSireba xorcield-

eba lokaluri an globaluri qseliT.
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saswavlo procesis dagegmvisa da marTvis 

eleqtronuli sistemis teqnikuri struqtura

sqema 3

saerTod, aseTi sistemebi, maT Soris “kiber1”-ic, ar 

aris orientirebuli avtonomiuri reJimiT samuSaod. 

ukidures SemTxvevaSi, mxolod SezRuduli raodenobis 

sagnebisaTvisaa avtonomiuri reJimiT muSaoba dasaS-

vebi. am dros  SeuZlebelia monacemebSi operatiulad 

clilebebis Setana. gamocdis dawyebisa da damTavre-

bis Semdeg saWiroa programis dayeneba, amoReba, bazebis 

gaerTianeba da sxva. 

sistema, 2011 wlis Semodgomidan, samrewvelo 

eqsploataciaSia  bsu-Si, xolo 2009 wlidan - Tsu-

is ekonomikisa da biznesis fakultetze,  ZiriTadad 
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buRaltruli aRricxvis specialobis sagnebSi.  igi 

danergil iqna saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis 

saswavlo universitetis saswavlo procesSi. 2009/2010 

saswavlo wlis sagazafxulo semestrSi yvela saganSi 

(47  sagani) bakalavriatis oTxive kursze da special-

obaze Catarebul iqna Sualeduri, finaluri da ganmeo-

rebiTi gamocdebi.

sistemis eqspluataciis analizis safuZvelze 

SeiZleba gamoyofil iqnes sakiTxTa simravle, romelTa 

efeqturad gadawyvetaze garkveulwilad damokidebu-

lia analogiuri sistemebis efeqturoba: 

sistemis eqsploataciis dasawyis etapze  ped-•	
agogebis mier warmodgenili testebi ar Seesabameba 

xarisxis moTxovnebs. amasTan dakavSirebiT saWiro xde-

ba sakmao moculobis samuSaoebis Catareba testebis 

gadamuSavebis mimarTulebiT;

dasawyisSi zogierT pedagogs Znelad warmoud-•	
genia codnis Sefasebis tradiciuli meTodebis Secv-

la. adgili aqvs wignebidan testebis gadmoweras, gama-

rtivebas. pedagogTa umravlesoba cdilobs mxolod 

erTsworpasuxiani daxuruli testebi daweras;

Znelad gasagebi xdeba, rom testebis formireba •	
variantebis mixedviT ar unda moxdes;  

paralelurad xorcieldeba gamocdis Cabarebis •	
imitacia - treningi studentebTan. aq gveZleva teste-

bisa da amocanebis koreqtirebis saSualeba. testire-

bis procesma aCvena, rom studentebi swrafad iTviseben 

sistemasTan muSaobis unar-Cvevebs, maRldeba maTi cod-

nis miRebis motivacia. eleqtronuli sistemiT cod-
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nis  Sefasebis teqnologia gamoricxavs subieqtur faq-

tors;

konkretul disciplinaSi Temebis mixedviT al-•	
baTurad amorCeuli testebi erTnairi sirTulisaa. es 

saSualebas aZlevs students Seudaros Tavisi Sede-

gebi TanajgufelTa miRweul Sedegebs da darwmundes 

sistemis obieqturobaSi. amave dros maT SeuZliaT tes-

tirebis procesis Catarebis Semdeg daTvalierebis re-

JimiT gadaxedon maT mier gacemul pasuxebs da Sesa-

bamisi pretenziis SemTxvevaSi, mimarTon sagamocdo cen-

trs. aseTi midgoma sagrZnoblad amcirebs apelaciebis 

ricxvs. sistemis danergvis Semdeg bsu-Si pretenziebis 

ricxvi daaxloebiT 70-80%-iT Semcirda;

apelacia gamocdis damTavrebisTanave tardeba;•	
gamocdisTvis (Sualeduri, finaluri) gamoyofi-•	

li dro yvela saswavlo disciplinaSi 30-150 wuTia. 

gamocdis damTavrebisTanave xdeba saTanado uwyisebis 

formireba, gadacema universitetis Sesabamis samsax-

urebSi an ganTavseba interaqtiul vebgverdze;

 „kiber1”-Si calkeuli studentisaTvis davalebe-•	
bis SerCeva individualurad xdeba. gamoricxulia e. w. 

“Spargalkebis” gamoyenebis SesaZlebloba. xorcield-

eba gamocdisaTvis gamoyofili drois mkacri aRricxva 

da kontroli (testirebis dawyebis momentSi irTveba 

saaTi da drois amowurvisas xdeba gamocdis avtoma-

turad Sewyveta). gamocdis mimdinareobisas students 

SeuZlia gamotovos testuri davaleba, sistema maTze 

aucileblad daabrunebs;

gamocdis mimdinareobasas studenti xedavs mo-•	
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cemul momentSi miRebuli qulebis, gacemuli swori, 

araswori, gasacemi kiTxvebis raodenobas, gamocdis 

damTavrebamde darCenili drois mniSvnelobas;

finaluri gamocdis Cabarebisas studenti xe-•	
davs saganSi miRebul saboloo Sefasebas Sualeduri 

Sefasebebis, aqtivobebis detalizaciiT. aqve iwereba 

Setyobineba gamocdis Cabarebis, ganmeorebiT Cabarebis 

an ganmeorebiT mosmenis Sesaxeb;

sistemis administratoris gareSe SeuZlebelia •	
informaciaSi koreqtivebis Setana da waSla bazidan; 

„kiber1” dakavSirebulia saswavlo procesebis •	
marTvis sxva komponentebTan da uzrunvelyofs Ti-

Toeuli studentis piradi baraTis, saanketo monaceme-

bis, diplomis formis da diplomis danarTis formire-

mas Sesabamisi moTxovnebis gaTvaliswinebiT;  

sistemis funqcionirebis dawyebisaTvis aucile-•	
belia sistemisaTvis gamocdis davaleba sagamocdo 

centris TanamSromelma Seadginos, Semdeg ki igi peda-

gogis funqciaa;

saswavlo procesis dagegmvisa da marTvis •	
sistemis funqcionireba momsaxure personalis kval-

ifikaciasa da pasuxismgeblobazea damokidebuli. 

sistemis momsaxurebisaTvis, sagnebisa da studentebis 

raodenobis miuxedvad, erTi – sistemis administrato-

ria sakmarisi. aqsiomaa, rom gamoTvliTi teqnikis, loka-

luri gamoTvliTi qselis gamarTulad muSaoba, sas-

wavlo procesis eleqtronizaciis pirobebSi, univer-

sitetSi maRal doneze unda iyos.
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Management of educational process by means of by elec-
tronic System “Cyber 1”

T. Munjishvili

The electronic system of planning and management worked 
out by authors is in-process described by an educational process. 
Functional possibilities of the system, representing the process of 
prepa¬ration for tests and realization of examination are described.

The article analyses the automated management by an 
educa¬tional process by means of “Cyber 1”. The authors of this 
software are Z.Munjishvili, T, Munjishvili, A. Meladze. The process 
of preparation for tests for handing over of examinations and man-
agement are described by the scholastic process of educational pro-
cess.

The system works in a local network, databases are organized 
on Microsoft SQL Server 2008 with Windows Server 2008. Part of 
client are cre¬ated in Access 2007/2010, the program is written in 
VBA, project decisions use possibilities of Microsoft Excel, Word. 
For example, the random generator of numbers is used from Excel; 
an interactive web-site is realized on VB.NET by technology ASP.
NET.  
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giorgi SixaSvili

ekonomikis doqtori, ivane javaxiSvilis   

saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori

sazogadoebriv cxovrebaSi mimdinare rTuli da 

mravalferovani  procesebi calkeuli adamianebisa da 

organizaciebisagan moiTxovs treningebis gavlas, rom-

lis mizania codnisa da kvalifikaciis mudmivi zrda 

da garemo cvlilebebTan saTanado adaptacia.

am mxriv, metad mniSvnelovania ganaTlebisa da 

dasaqmebis bazris urTierTkavSiris uzrunvelyofa. 

iseve rogorc sxva qveynebSi, saqarTveloSic arian mo-

qalaqeebi, romelTa kompetenciac ar Seesabameba Tana-

medrove dasaqmebis bazris moTxovnebs. am pirobebSi 

efeqtian meqanizmad gvevlineba yoveli Sromisunariani 

adamianis profesiuli ganviTareba, romlis drosac sx-

vadasxva satreningo kursis gamoyenebiT xdeba garkveu-

li codnis SeZena da saTanado unarebis gamomuSaveba.

amasTanave unda aRiniSnos, rom sakiTxis aqtua-

lurobis miuxedavad, Cvens samecniero-ekonomikur lit-

eraturaSi saTanadod ar Suqdeba sabazo saswavlo 

procesis, da kerZod, profesiuli orientaciisa da 

biznestreningebis marTvis organizaciul-meToduri 

satreningo proeqti:  

„profesiuli orientacia, 

sakuTari biznesis dawyeba da 

marTva“ 
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aspeqtebi. aqedan gamomdinare, SevecdebiT, arsebuli 

mdgomareobis Seswavla-gaSuqebis meSveobiT garkveuli 

wvlili SevitanoT saganmanTleblo sferos am mniS-

vnelovani mimarTulebis mecnieruli kvlevisa da Se-

sabamisi praqtikuli miznebis dasaxva-ganxorcielebis 

saqmeSi.

aqve aRvniSnavT, rom Cven mier SemuSavebuli da 

saganmanaTleblo praqtikaSi qveynis masStabiT ukve 

ganxorcielebulia da samomavlodac aris dagegmili 

satreningo proeqti _ „profesiuli orientacia, saku-

Tari biznesis dawyeba da marTva“. 

saqarTvelos ganaTlebis xarisxis ganviTarebis 

erovnuli centris mier 2012 wlis ganmavlobaSi ganx-

orcielebuli masStaburi proeqti _  „profesiuli ga-

damzadebisa da profesiuli orientaciis treningebi“, 

miznad isaxavda saqarTvelos regionebSi mcxovrebi 

mosaxleobis samuSao bazrisTvis saWiro unar-CvevebiT 

aRWurvas, maT moTxovnilebebze morgebuli profesiuli 

orientaciis, sakuTari biznesis dawyebisa da marTvis  

adaptirebuli kursis SemuSavebasa da swavlebas. 

proeqtis farglebSi, 2012 wlis bolos, saqarT-

velos 20 did qalaqSi gaimarTa 2-Tviani treningebi 14  

aTasi adamianisaTvis, Sesabamisi  sertifikatebis gada-

cemiT. 

proeqtis miznebisaTvis konkursisa da saTanado 

treningebis Sedegad qveynis masStabiT SeirCa 120-ze 

meti adamiani, romlebsac miecaT treneris sertifikati 

da romlebmac seqtember-dekemberSi ukve TviTon Cau-

tares treningebi mosaxleobas. 

gamoica specialuri saxelmZRvanelo _ ,,profesiu-

li orientacia, sakuTari biznesis dawyeba da marTva“ [1].  

saxelmZRvanelo gankuTvnilia saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministros mier 2012 wels 
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organizebuli profesiuli gadamzadebisa da profe-

siuli orientaciis proeqtis farglebSi moqmedi tren-

ingis msmenelebisa da trenerebisaTvis. igi, agreTve, 

did daxmarebas gauwevs biznes-administrirebis profi-

lis studentebs, profesor-maswavleblebs, damwyeb da 

moqmed biznesmenebs, menejerebs da wignSi ganxiluli 

TematikiT dainteresebul farTo sazogadoebas.

saxelmZRvanelos gamocemas, treningebis 

organizebas da meTodur uzrunvelyofas uZRvebodnen 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

sertificirebuli eqspertebi _ Tsu-is ekonomikisa 

da biznesis fakultetis asocirebuli profesorebi 

giorgi SixaSvili da gulnaz erqomaiSvili.

trening-kursi Sedgeba ori modulisagan.

I   modulia „profesiuli orientacia“. modulis 

mizania  msmenelebma  iswavlon, Tu rogor aRmoaCinon 

da praqtikulad gamoavlinon sakuTari Zlieri mxaree-

bi, rogor dagegmon Tavisi kariera, rogor srulyon is 

unar-Cvevebi, romelic maT damsaqmeblis winaSe warsad-

genad sWirdebaT.

II   modulia „sakuTari biznesis dawyeba da marT-

va“. modulis mizania msmenelebisaTvis Teoriuli cod-

nis gadacema biznesis dawyebisa da marTvis sferoSi 

da iseTi praqtikuli unarebis ganviTareba, romelTa 

meSveobiTac isini SeZleben SearCion biznesidea da bi-

znesis saxeoba, Seadginon biznes-gegma, gaiazron mcire 

biznesis marTvisa da marketingis principebi, iswavlon 

finansebis moZiebis gzebi, Seqmnan sakuTari samewarmeo 

organizacia da uxelmZRvanelon mis saqmianobas.

sabazo treningis xangrZlivoba 27  saaTia.

 treningze ganixileba Semdegi Temebi:

warmatebuli karieris Seqmna; 1.	

biznesis sawyisebi;2.	
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sakuTari biznesis dafuZneba;  3.	

menejmentis safuZvlebi damwyebi biznesmenebi-4.	

saTvis; 

firmis menejmenti;  	5.	

firmis marketingi;  	6.	

partnioruli saxelSekrulebo  urTierTobebi; 7.	

biznesgegmebis arsi, daniSnuleba da Sedgenis 8.	

organizacia; 

treningebis organizacia da meTodika.9.	

mecadineobis procesSi gamoiyeneba pirdapiri 

swavlebis (interaqtiuri leqcia), msmenelis mier leq-

toris/treneris rolis morgebis, gamokiTxvis/urTierT-

gamokiTxvis (`interviu wyvilebSi~), proeqtebis, gunduri 

muSaobis, kvleviTi, konkretuli situaciebis ganxilvis 

(Case-study), savarjiSoebis da sxva uaxlesi dasavluri 

meTodebi [2; 3].

konkretulad, calkeul mecadineobaze xdeba: 

urTierTgacnoba, msmenelTa miswrafebebis, mizne-•	
bisa da gegmebis ganxilva; 

treningis miznebis, Sinaarsis, swavlebis meTo-•	
dikisa da silabusis gacnoba;	

gamokiTxva/urTierTgamokiTxva da diskusiebi •	
ganxilul sakiTxebze;

konkretuli komediuri situaciis gunduri weri-•	
lobiTi analizi, prezentacia da diskusia; 		

CV•	 -is  magaliTebis ganxilva;		

savarjiSo - `ofisis  mowyobis proeqtis biuje-•	
tis Sedgena gundebSi~, prezentacia da diskusia;		

„biznesis eTika da socialuri pasuxismgebloba“ •	
- konkretuli situaciis  individualuri zepiri ana-

lizi  da diskusia;	

saanalizo testebis Sevseba biznesis gaazrebisa •	
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da sakuTari biznesis dawyebisaTvis da  diskusia;		

gunduri mikroproeqtebis Sedgena, prezentacia •	
da diskusia;	

testebis Sevseba menejeris Tvisebebze da disku-•	
sia;	

testebis Sevseba  drois menejmentSi	 da dis-•	
kusia;

biznesproeqtebis gundebis Seqmna da saintereso •	
biznesideebis SerCeva „gonebrivi Sturmis“ meTodiT 

(Brainstorming);	
gunduri biznesproeqtebis Sedgena, prezentacia •	

da diskusia.

msmenelTa finaluri testireba da Sefaseba.	  	•	
	 treneri axdens msmenelTa daswrebis, aqtiuro-

bis da codnis donis kontrols da aRricxva-Sefasebas 

Semdegi komponentebis mixedviT:

sesiebze  daswreba _ 18 qula;1.	

aqtiuroba _ 32 qula;2.	

finaluri testireba _  50 qula.3.	

sul samive komponentis mixedviT _ 100 qula.

qvemoT gadmovcemT trening-kursis erT-erTi sesi-

is saleqcio Temis Semoklebul teqsts.1 

am Temis Seswavlisas gamoiyeneba Sedegi meTodebi: 

pirdapiri swavleba (interaqtiuri leqcia), savarjiSoe-

bi, urTierTgamokiTxva/diskusia; msmenelis mier leqto-

ris/treneris rolis morgeba.

leqciis Tema: `karieris dagegmvisa da Seqmnis 

principebi~

am Temis Seswavla dagexmarebaT, SearCioT da ake-

1Temis sruli teqsti ixileT wignSi: `profesiuli orientacia, 
sakuTari biznesis dawyeba da marTva~. saxelmZRvanelo. Semdgen-
lebi: g. SixaSvili, g. erqomaiSvili da sxv. Tb., 2012.
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ToT sayvareli saqme da icxovroT iseTi cxovrebiT, 

rogorsac imsaxurebT. rogoric ar unda iyos Tqveni 

amJamindeli mdgomareoba, arasdros aris Zalze adre an 

gvian - aRmoaCinoT TqvenTvis saukeTeso kariera. 

1. vin xarT Tqven?

kiTxva – „vin var me?“, xSirad Cndeba Cvens cx-

ovrebaSi, rasac bavSvobis asakSi did yuradRebas ar 

vaqcevT, ukve 20-30 wlis asakSi garkveulad Camoyal-

ibebuli warmodgena gagvaCnia mis Sesaxeb. rodesac mi-

vaRwevT 40, 50 da 60 wels, raoden gasaocaric ar unda 

iyos, am kiTxvas kvlav vusvamT sakuTar Tavs. 

sakuTari Tavis da CvenTvis mniSvnelovani elemen-

tebis aRmoCenas Cveni cxovrebis sxvadasxva periodSi 

yoveli Cvengani gansxvavebuli intensivobiTa da don-

iT axerxebs. Tumca, es aris kiTxva, romelic saWiroa 

xSirad gavumeoroT sakuTar Tavs, rac karieris Sesa-

tyvisobis testis Semadgeneli nawilia. xom marTalia, 

rom janmrTelobis mdgomareobas 10 wlis manZilze 

uyuradRebod ar datovebT? igive damokidebuleba gv-

marTebs karieris/cxovrebis stiliT dakmayofilebis 

donis mimarT, vinaidan janmrTeloba da cxovrebiseuli 

bedniereba/karieruli warmateba erTmaneTTan mWidro 

kavSirSia.

 wlebis manZilze gavdivarT zrdisa da ganvi-

Tarebis etapebs. yoveli etapi warmogvidgens axal 

sferoebs, romlebze fokusirebis saSualebiT ganvsaz-

RvravT, Tu rogori tipis individebi, pirovnebebi, mego-

brebi, partniorebi, mSoblebi varT Cven karieris daw-

yebis, karieris pikisa da pensiaze gasvlis stadiebSi. 

yovelive amis gamo aucilebelia mudmivad vizrunoT 

warmatebuli karieris miRwevis gzebis dasaxva-ganxor-

cielebisaTvis. 

savarjiSo: CautareT mcire analizi sakuTar Tavs, 
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daiwyeT TiToeuli aspeqtis SeswavliT da gaiazreT/

CamowereT Tqveni mosazrebebi qvemoT CamoTvlili pun-

qtebis mixedviT. gamoitaneT namuSevari diskusiaze.

1) ra aris Cemi faseulobebi?

faseulobebi – es aris damokidebuleba da rw-

mena yovelive imisadmi, rac Cvens cxovrebaSi CvenTvis 

yvelaze mniSvnelovania. misi demonstrireba xdeba Se-

sabamisi qcevebis saSualebiT aRniSnul faseulobebT-

an mimarTebiT. faseulobebi SeiZleba atarebdes usa-

frTxo an Tavgadasavlebisa da riskis maZiebel xa-

siaTs, damoukideblobis SenarCunebiT dawyebuli da 

urTierTdamokidebulebis xelSewyobiT damTavrebuli. 

faseulobebi ZiriTad rols TamaSoben Cven mier sam-

uSaos tipis, samuSao garemos, cxovrebis stilis Ser-

Cevis saqmeSi, rac CvenTvis yvelaze mniSvnelovani da 

Sesrulebadia. 

2) risi gakeTeba momwons?

es Tqveni interesebia da yovelive is, risi ga-

keTebac mogwonT, gsiamovnebT da gexerxebaT. gaixseneT 

bolo sami Tve da CamowereT is, rasac akeTebdiT am 

periodis manZilze da risi gakeTebac siamovnebas gani-

WebdaT namdvilad, gaiazreT da warmoidgineT iseTi ram, 

rasac erTi suli gaqvT rodis gaakeTebT an natrobT 

iqonioT meti dro, raTa aseTi saqmianobiT dakavdeT.

gamoricxeT is samuSaoebi, romlebic namdvilad 

ar mogwonT - amiT  optimalurad SeamcirebT  gasaaz-

rebel areals.

3) yvelaze ukeT ra gamomdis?

is, risi gakeTebac saukeTesod gamogvdis, savarau-

dod, Cveni niWia an unarebi, romelTa gakeTeba ukeTesad 

SegviZlia. gaiazreT, Tu ra gamogdiT yvelaze kargad. 

4) sad minda vcxovrobde?

bevri adamianisTvis es Zalze mniSvnelovani kiTx-
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vaa maTi karieris/cxovrebiseuli gadawyvetilebebis 

miRebis procesSi. Cven gvsurs vicxovroT garkveul 

adgilebSi sxvadasxva mizezis gamo. mogwonT sxvadasx-

va kulturis mqone adgilebSi cxovreba? gWirdebaT 

garkveuli klimati janmrTelobis TvalsazrisiT? 

fiqrobT, rom Tqveni saqmianoba ufro momgebiani iqneba 

garkveul adgilebSi an klimaturi pirobebis gamo?  am-

Jamad, sad gsurT icxovroT da ratom?				 

	 5) ra raodenobis Tanxa msurs mqondes?

kargad unda gesmodeT, rom fuli mTavari mamoZ-

ravebeli faqtoria TqvenTvis karieris SerCevisas. an 

imaSi unda iyoT darwmunebulni, rom Tqven mier gakeTe-

buli saqmis gamorCeuloba yvelaze ufro mniSvnelo-

vania da fuli am SemTxvevaSi meorexarisxovania. gai-

azreT, Tu ra raodenobis Tanxis gamomuSaveba gsurT 

yovelwliurad.  ra raodenobis Tanxa gsurT gqondeT 

da ratom?

2. Rrmad CaswvdiT sakuTar Tavs, gaiazreT 

samuSao bazris tendenciebi

TviTSefaseba

imis dadgenaSi, Tu vin xarT da ra gsurT Tqven – 

did samsaxurs gagiwevT TviTSefaseba.

TviTSefaseba - es aris sakuTari pirovnuli 

Rirsebebisa da Tvisebebis gamovlena, romelic gexmare-

baT sakuTari Zlieri mxareebis dadgenaSi.

TviTSefasebas SeuZlia uzrunvelgyoT sxvadasxva 

tipis informaciiT Tqveni faruli talantebis, pirovnu-

li Tvisebebisa da interesebis Sesaxeb. informaciis 

miRebis Sedegad Tqven SeityobT bevr mniSvnelovan 

rames mTlianad sakuTari Tavis Sesaxeb da aRmoaCenT 

Tqveni saocnebo karierisken mimaval gzas. 

ocnebebi

ocnebebi informaciis wyaroa. gaixseneT is oc-
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nebebi, rac gagaCndaT axalgazrdobaSi da kvlav ocne-

bobT maTze. es ocnebebi SeiZleba iyos im elementTa 

ZiriTadi gasaRebi, romlebic gansazRvravs imas, Tu nam-

dvilad ras niSnavs TqvenTvis SesaniSnavi kariera. oc-

nebebis gadamowmebasTan erTad Tvali moavleT Tqveni 

cxovrebis sxvadasxva aspeqts da gansazRvreT, Tu ram-

denad kmayofili xarT axla.

imis gaanalizeba, Tu ramdenad gakmayofilebT 

Tqveni samsaxuri, finansuri Semosavali, ojaxi da same-

gobro wre, janmrTeloba, organizmi, goneba, sulieri 

mdgomareoba, samuSao da sacxovrebeli garemo, garToba 

da rekreacia, Tqven mogcemT ufro met mniSvnelovan 

informacias imis Sesaxeb, Tu ra gsurT gqondeT moma-

valSi nacvlad imisa, rac gaqvT axla. 

es aris garkveulwilad Semdgomi nabiji ocnebe-

bis asrulebisaTvis wanamZRvrebis Sesaqmnelad, ase 

rom, gonebaSi gadaavleT Tvali Tqvens 5 wlis Semdgom 

mdgomareobas. Tavi mouyareT Tqvens warsul da moma-

val ocnebebs, SeadareT amJamindel mdgomarebas, rac sa-

Sualebas mogcemT - dainaxoT idealur mdgomareobasa 

da arsebul realobas Soris arsebuli sxvaoba.

pirovnuli Tvisebebi

Tqveni pirovneba imaze ufro metia, vidre Tqven 

SegiZliaT gansazRvroT. igi Tqveni yvela Tvisebisa da 

maxasiaTeblebis saerTo jamia. es kompleqsuri sistema 

moicavs emociur maxasiaTeblebs, temperaments, gonebriv 

SesaZleblobebsa da qcevebs, rac Tqven ganumeorebels 

gxdiT. 

motivacia

gaqvT Tu ara warmodgena Tqveni motivaciebis Ses-

axeb? ra gaZlevT enTuziazmiT dRis dawyebis safuZv-

els? zogi motivacia efuZneba saWiroebebs, romlebic 

droTa ganmavlobaSi icvleba, iseTi rogoricaa fuli. 
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agreTve - urTierTobebs, romlebic aRiarebulia da da-

fasebuli da sazogadoebis da sulierebis ganviTare-

baSi Seaqvs wvlili. 

sxva motivaciebi ufro siRrmiseulia, magaliTad, 

realurad ras vafasebT Cvens karieraSi:

cxovrebis tipis Sefasebis oTxi kriteriumi. •	 da-

gafiqrebT da dagexmarebaT gansazRvroT prioritetebi 

Tqveni motivaciis oTxi ZiriTadi mimarTulebis mixed-

viT: usafrTxoeba, urTierTobebi, aRiareba da  anazRau-

reba. 

karieris Ruzebi, realuri faseulobebis gansaz-•	
Rvra. 

magaliTad:	
sakuTari Tavis eqspertad xedva;1.	

sxvaTa marTvisa da xelmZRvanelobis survili;2.	

damoukideblad muSaoba;3.	

mimdinare  usafrTxoebiT sargebloba;4.	

mewarmed yofna;5.	

momsaxurebis uzrunvelyofa;6.	

gamowvevebis miReba;7.	

cxovrebis specifikuri stiliT sargebloba.8.	

interesebi

interesebis gaTvaliswineba xSirad bevrs avi-

wydeba. aTeuli wlebis ganmavlobaSi, adamianebi irCeven 

karieras maTi interesebisa da miswrafebebis gaTval-

iswinebis gareSe. amitom, bevri profesionali verasodes 

ganicdis samuSaosgan miRebul siamovnebas.

ra Tqma unda, samuSao, samuSaoa. Tumca, Tqven Segi-

ZliaT anazRaureba miiRoT iseTi samuSaos Sesruleb-

isTvis, romlis gakeTebac siamovnebas ganiWebT, rac 

TqvenTvis sayvareli gasarTobi SeiZleba iyos an Ses-

aZloa yofiliyo. SeiZleba gagikvirdeT, magram bevri 
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dasasvenebeli aqtivoba SeiZleba gardaiqmnas momgebian 

karierad.

unarebi

TviTSefasebas SeuZlia zustad gansazRvros 

Tqveni unarebi. am unarebSi Sedis is gamocdileba, rac 

Tqven Sesrulebuli samuSaoebisa da cxovrebiseuli 

gamocdilebidan miiReT. 

aseTi unarebi xSirad sam kategoriad iyofa:

gadacemadi an funqciuri unarebi:•	  unarebi, 

romelTa gadacema martivia erTi samuSaodan meoreze, 

magaliTad, beWdva an kompiuteruli programis codna; 

adaptirebadi unarebis TviTmarTva: •	 qceviTi un-

arebi, rac Sesrulebuli samuSaoebisa da cxovrebiseu-

li gamocdilebidan SeiZineT. magaliTad, Tqven Sesani-

Snavad axerxebT daZabul garemoSi muSaobas an kargi 

komunikatori brZandebiT;

teqn•	 ikuri an samuSao Semcvelobis unarebi: un-
arebi, romlebic miiReT specifikuri treningis gav-
lis Sedegad, magaliTad, maswavleblis an buRaltris 
diplomi. 

cxovrebis stili
naTeli warmodgenis Seqmna cxovrebis iseTi sti-

lis Sesaxeb, romelsac upiratesobas aniWebT, moicavs 
imis aRqmas, Tu ra odenobis finansuri saxsrebi ge-
saWiroebaT imisaTvis, raTa uzrunvelyoT saWiro bal-
ansi karierasa da ojaxur cxovrebas Soris. rogor 
warmogidgeniaT sakuTari Tavi samuSao saaTebis Sem-
deg an dasvenebis dReebSi? ra aris TqvenTvis Tqvens 
cxovrebaSi mniSvnelovani - urTierTobebi, dasveneba, 
garToba Tu sazogadoebriv saqmianobebSi monawileoba? 
Sefasebis mocemul ares arsebiTi mniSvneloba gaaCnia 
Tqveni karieris arCevanis gakeTebisas. garda amisa, igi 

iTvaliswinebs Tqveni cxovrebis yvela mniSvnelovan 

aspeqts.
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idealuri samuSao garemo

ra tipis samuSao garemo mogwonT? magaliTad, 

mogwonT Tu ara marto muSaoba? ver itanT ofisze 

mijaWvulobas? iqidan gamomdinare, Tu rogor upasux-

ebT msgavsi tipis kiTxvebs, SegiZliaT gansazRvroT 

karieris sferoebi, sadac Tqven ufro komfortulad 

da bednierad igrZnobT Tavs. es, agreTve, dagexmarebaT 

ufro dakonkretdeT iseTi organizaciis moZiebis pro-

cesSi, romelic TqvenTvis kargi samuSaos cnebas yve-

laze metad Seesabameba. 

samuSao bazris tendenciebi

samuSao bazris cvlilebaTa tendenciebis gacno-

biereba dagexmarebaT gamoiyenoT SesaZleblobebi axla 

da momavalSi. aucileblad unda iyoT saqmis kursSi, 

Tu romeli samuSaos tipebia dRes yvelaze moTxovna-

di. im SemTxvevaSi, Tu ramdenime SesaZleblobaze erTad 

fiqrobT da erT-erTi moTxovna Zalzed maRalia, Segi-

ZliaT daiwyoT aRniSnuli tipis samuSaos ganxilviT. 

Sromis bazarze saukeTeso samuSaoebad iTvleba 

dabali stresis, kargi samuSao pirobebis da serio-

zuli anazRaurebis mqone samsaxurebi. 

bazris tendenciebis SeswavliT SegviZlia mivi-

RoT informacia iseTi axali samuSao sferoebis gamo-

Cenis Sesaxeb, sadac aqcenti keTdeba ganaTlebasa da 

treningze. amitom, aucilebelia sakuTar Tavze muSaoba, 

raTa gavxdeT sasurveli kadri mTeli cxovrebis gan-

mavlobaSi.

3. mcire biznesis dawyeba - warmatebuli TviT-

dasaqmebis sawindari1

1 damatebiT ix.: 1) Carew R. Discovering Your Perfect Career. Alpha, USA, 
2005,  2) Scarborough N. Effective small business management: an entrepreneurial 
approach. Prentice Hall. Pearson. London, New York, Munich, Melbourne, Delhi, 
New Jersey, 2011.
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sakuTari biznesis dawyebisas aucilebelia Sem-

degi mniSvnelovani aspeqtebis gaTvaliswineba: 

ra bizness irCevT da ras mogitanT igi Tqven? •	
ra problemebis an sakiTxebis gadaWras uzrunvelyofs 

igi sxvebisTvis? ra produqcias an momsaxurebas mi-

awvdiT bazars? sad da rogor ipoviT sakuTar adgils 

bazarze?

vin arian Tqveni idealuri damkveTebi an klien-•	
tebi? ra bazrebze apirebT orientacias? im SemTxvevaSi, 

Tu mTliani bazris dapyrobas apirebT, maSin SeeSviT 

am ideas. nu SeecdebiT SeasruloT yvelaferi yvelasT-

vis.

rogor acnobT momxmarebels sakuTar saqmi-•	
anobas da ras sTavazobT mas? konkretulad sad aris 

Tqveni biznesisTvis gaTvlili bazari? rogor Sedix-

arT bazarze da rogor qmniT qsels, romelic bazarze 

TqvenTvis da TqvenTan erTad imuSavebs? ra tipis mar-

ketinguli instrumentebi gesaWiroebaT? gWirdebaT Tu 

ara vebgverdi?

ra tipis da odenobis finansuri investicia •	
gWirdebaT biznesis dasawyebad? rogor da saidan iz-

idavT finansebs biznesis dasawyebad? rogor iwyebT 

bizness? rogoria Tqveni kreditunarianoba? rogor 

awarmoebT finansur angariSebs? gWirdebaT Tu ara 

buRalteri? ra tipis Canawerebis warmoeba mogiwevT? 

ra sagadasaxado SeRavaTebiT isargeblebT?

romeli samarTlebrivi momentebis gaTval-•	
iswineba dagWirdebaT Tqvens biznesTan dakavSirebiT? 

ra movaleobebi da pasuxismgebloba gekisrebaT Tanam-

Sromlebis daqiravebis SemTxvevaSi?

rogor SeadgenT biznesgegmas, romelSic unda •	
aisaxos pasuxebi da angariSebi yvela zemoCamoTvlil 

kiTxvaze? 
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saxlis ofisi

Tqvens biznesSi warmatebis misaRwevad metad mniS-

vnelovania saTanado donis saxlis ofisis mowyoba, 

romelic xels Seuwyobs Tqveni biznesis ganviTarebas. 

amasTan, saxlSi muSaobis upiratesobaa is, rom Tqven ar 

xarT SezRuduli da SegiZliaT ivarjiSoT dilaobiT, 

uyuroT TqvenTvis sayvareli programas Sesvenebebis 

dros da sxv. 

saxlis ofisi ganTavsebuli unda iyos gancalkev-

ebul  adgilze, sadac sxvebi ver SeZleben Semosvlas 

da moZraobas Tqveni nebarTvis gareSe, Tundac drois 

garkveul periodSi. 

saTanado sivrcis gamonaxvis Semdeg, ofisSi 

saWiroa uzrunvelyoT Semdegi:

kargi ganaTeba. •	 yvelafers unda xedavdeT naT-

lad da ganaTebam unda Seqmnas gamaxalisebeli da ara 

Zilis momgvreli garemo;

haeris kargi denadoba. •	 aucilebelia fanjriani 

oTaxi da kondicioneri, romlis meSveobiT SegiZliaT 

miiRoT saTanado temperaturis haeri wlis nebismier 

dros; 

aveji da samuSao teqnika. •	 uzrunvelyaviT Tqveni 

ofisi saTanado avejiT (samuSao magida specialuri 

savarZliT, kompiuteris magida, skamebi klientebisTvis 

an stumrebisTvis, karada da sxv.) da samuSao teqnikiT 

(kompiuteri, kombinirebuli printeri da sxv.);

sakomunikacio saSualebebi •	 (telefoni, interneti 

da sxv.); 

sakancelario inventari •	 (qaRaldi, sawer-kalmebi, 

fanqrebi, kalkulatori, stepleri, stikerebi, kalendari 

da sxv.).

savarjiSo: `ofisis mowyobis proeqtis biujetis 

Sedgena gundebSi~, prezentacia da diskusia.	
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marTe  sakuTari Tavi

mcire biznesSi warmatebas mniSvnelovnad ganapi-

robebs sakuTari Tavis marTvis unari (TviTmenejmenti). 

Tqven, rogorc sakuTari Tavis xelmZRvanels, mogeTx-

ovebaT:

awarmoeT Canawerebi imis Sesaxeb, Tu ra unda •	
gakeTdes moklevadian, saSualovadian da grZelvadian 

periodSi; 

warmoidgineT, Tu rogor  ganaxorcielebT dageg-•	
mil qmedebebs;

SeqmeniT kvlevisa da ganviTarebis jgufi.•	  eseni 

SeiZleba iyvnen nacnobebi Tqveni qselidan. es jgufi 

SegiZliaT gamoiyenoT marketingis, ideebis Sefasebis, 

axali produqciisa da ganfasebis kvlevis sakiTxebSi;

SeqmeniT angariSgebis sistema. •	 moifiqreT da Se-

qmeniT sistema, romlis Tanaxmad yoveldRe angariSs 

warudgenT vinmes imis Sesaxeb, Tu ra gaakeTeT ganv-

lili dRis ganmavlobaSi. es SeiZleba iyos treneri, 

megobari an partniori;

waaxaliseT sakuTari Tavi. •	 magaliTad, raime 

RonisZiebis, proeqtis dasrulebisas aucileblad waax-

aliseT sakuTari Tavi; 

daarwmuneT sakuTari Tavi.•	  awarmoeT Canawerebi 

Tqveni warmatebebis, swavlebisa da ideebis Sesaxeb, imi-

saTvis, rom gaxsovdeT realurad ramdenad kargi xarT, 

ra gamogdiT kargad, da miRebuli Sedegebis Sesaxeb. 

dRis ganmavlobaSi mSvidad yofnis periodSi darwmu-

nebiT gaumeoreT sakuTar Tavs, Tu vin xarT da vin 

gsurT gaxdeT; 

varjiSi da jansaRi kveba;•	
icnobdeT Tqvens Zlier da sust mxareebs. •	 aiy-

vaneT damxmare iseTi saqmeebis SesrulebisTvis, rom-
lebic Tqven kargad ar gamogdiT. magaliTad, asistenti, 
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vebgverdis dizaineri, buRalteri, marketingis special-
isti da sxv. nu aiZulebT sakuTar Tavs iyoT Tqveni 
saqmianobis yvela sferos eqsperti. imuSaveT Zlieri 
mxareebis ganviTarebaze;

usmineT sakuTar Tavs. •	 miaqcieT yuradReba saku-
Tar intuicias, grZnobebsa da fiqrebs. gamoiyeneT isini 
saxelmZRvanelo principebad, fokusireba moaxdineT im-
aze, Tu ra gsurT da imoqmedeT  Sesabamisad;

iyaviT mudmivi swavlebis procesSi. •	 imuSaveT 
sakuTari SesaZleblobebis, codnis gaumjobesebaze da 
yovelTvis informirebuli iyaviT Tqvens specifikur 
dargSi. SeiZineT axali unarebi, gaiareT treningebis 
kursebi.  

mTlianobaSi, treningis sruli kursis gavlis 
Sedegad msmenelebi Seiswavlian sakuTari codnisa da 
unar-Cvevebis Sefasebas. agreTve, Tu rogor Seusabamon 
sakuTari SesaZleblobebi karierul moTxovnebs. Se-
Zleben gaiazron, Tu ra efeqts axdens maT karierul 
SesaZleblobebze motivacia, TviTdajerebuloba da 
Sromis bazris moTxovnebis Seswavla. aseve, Tu rogor 
moaxdinon sakuTari Tavis prezentacia damsaqmeblis 
winaSe, rogor moiZion sasurveli samsaxuri, daamyaron 
kavSirebi, SeZleben Sromis bazris Sesaxeb informaciis 
moZiebas. 

msmenelebi SeZleben: 
praqtikuli orientaciis kuTxiT gaiazron bi-•	

znesisa da menejmentis Teoriul-meTodologiuri sa-
fuZvlebi;

SearCion biznesidea, biznesis saxeoba da Seadgi-•	
non biznesgegma; 

gaiazron mcire biznesis marTvisa da marketin-•	
gis principebi;

iswavlon finansebis moZiebis gzebi;•	
Seqmnan sakuTari samewarmeo organizacia da ux-•	

elmZRvanelon mis saqmianobas.
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mTlianobaSi, statiaSi gadmocemuli trening-
kursis organizacia da meTodika agebulia saswavlo 
procesis marTvis Tanamedrove dasavluri teqnologie-
bis safuZvelze. yovelive es xels uwyobs dasaxuli 
miznebis miRwevis maRal efeqtianobas.

profesiuli orientaciis da biznes-treningebi 
qveynis saganmanaTleblo strategiis umniSvnelovanesi 
rgolia, ris gamoc aucilebelia maTi praqtikuli gan-
xorcieleba socialur-ekonomikuri ganviTarebis yvela 
doneze, maT Soris, iv. javaxiSvilis saxelobis Tbili-
sis saxelmwifo universitetis ekonomikisa da biznesis 
fakultetze. 

aseTi miznis ganxorcielebas, Tavis mxriv, mniSv-
nelovnad Seuwyobs xels sakiTxis organizaciul-me-
Toduri aspeqtebis Seswavla, mecnieruli gaazreba da 
saTanado publikaciebSi ufro mometebuli asaxva.

Training project: „Professional orientation, starting and 
mana¬ging own business“ 

G. Shikhashvili

Complex and diverse processes taking place in the social life re-
quires from separate people and organizations to be trained in order to 
achieve continuous growth of knowledge and qualification and adapt 
with the environmental changes.

The author of this article has introduced project „Professional 
orien¬tation, starting and managing one’s own business“ which is al-
ready imple¬mented in the real training practice throughout the country 
and is going to take place in the future too.

The aim of the project is to equip people living in the regions 
with the skills that are necessary for labour market, to work out and 
teach adapted courses in professional orientation, how to start one’s own 
business and manage it.

Trainings in professional orientation and business is an important 
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part of country’s educational strategy. Because of this their practical im-
plementation is necessary at all levels of socio-economic development 
including the Faculty of Economics and Business at Ivane Javakhishvili 
Tbilisi State University.
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fiqsirebuli aqtivebis gadafasebasTan 

dakavSirebuli riskebi saqarTvelos 

ekonomikaSi

ioseb mamukelaSvili

iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universitetis doqtoranti

globalizaciis erT-erTi gamowvevaa arsebobdes 

finansuri angariSgebis da Sesabamisad, finansuri aR-

ricxvis erTiani standartebi, rac finansuri infor-

maciisadmi dainteresebul pirebs saSualebas miscems 

ufro advilad miiRon gadawyvetileba finansur an-

gariSgebaSi arsebuli informaciidan gamomdinare. 2005 

wels evrokavSirma miiRo kanoni, romelic avaldebu-

lebs yvela kompanias, romlis aqciebic iyideba fin-

ansur bazarze, gamoaqveynos buRaltruli aRricxvis 

saerTaSoriso standartebis (bass-is) Sesabamisi finan-

suri angariSgeba. zemoaRniSnulma kanonma 7000-ze meti 

saerTaSoriso kompania avtomaturad daavaldebula 

gadasuliyo bass-iT finansuri aRricxvis warmoebaze 

[2,gv.1]. Sesabamisad, evropis mraval qveyanaSi mimdinare-

obs adgilobrivi finansuri aRricxvis kanonmdeblo-

bis bass-Tan harmonizaciis procesi.

saqarTvelos parlamentma 1999 wels miiRo “kanoni 

buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis regulire-

bis Sesaxeb”, romliTac aRiara finansuri aRricxvis 

saerTaSoriso standartebi da daavaldebula sabanko 

dawesebulebebi, sadazRvevo kompaniebi, aqcioneruli, 
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SezRuduli pasuxis-mgeblobis, komandituri da sol-

idaruli pasuxismgeblobis sazogadoebebi da koop-

erativebi, finansuri angariSgeba ewarmoebinaT bass-is 

mixedviT [3]. Sesabamisad, bass-i saqarTveliSi pirvelad 

danerges bankebma, sadazRvevo kompaniebma da im sawar-

moebma, romlebSic investicia Cades ucxourma kompanie-

bma.

2012 wels saqarTvlos parlamentma miiRo “kano-

ni buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSge-

bis auditis Sesaxeb”, sadac dazuste-bulia Tu rogor 

moxdeba finansuri aRricxvis regulireba saqarTvelo-

Si [2]. am kanoniT, saxelmwifo seqtoris buRaltruli 

aRricxvis standartebs adgens saqarTvelos mTavroba, 

xolo “kerZo seqtoris buRaltruli aRricxvis stan-

dartebi Sedgeba finansuri angariSgebis saerTaSoriso 

standartebisagan” [2,gv.3]. 

gamomdinare iqedan, rom saqarTvelos kanonmdeblo-

biT, kerZo seqtoris komerciuli organizaciebi val-

debuli arian finansuri angariS-geba awarmoon bass-

is mixedviT, qveynis mTavroba uflebas aZlevs kerZo 

kompaniebs finansuri aRricxva awarmoon gadafasebuli 

RirebulebebiT bass 13-is mixedviT. bass 13-Si ganmarte-

bulia, rom kompaniebs aqvT ufleba, rig SemTxvevaSi, 

gadaafason TavianTi aqtivebi da valdebulebebi ze-

moaRniSnul standartSi moyvanili gadafasebis princ-

ipebis mixedviT, xolo gadafasebiT miRebuli mogeba 

an zarali aRricxon mogeba-zaralis angariSgebaSi 

[7,gv.16]. zemoaRniSnuli garemoeba warmoSobs risks, rom 

“Wkvianma” finansurma menejerma aqtivebis da valdeb-

ulebebis gadafaseba Tavis sasikeTod gamoiyenos da 

“zedmetad optimisturi” finansuri angariSgebiT Sec-

domaSi Seiyvanos investorebi,  makontrolebeli or-
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ganizaciebi da finansuri angariSgebis informaciiT 

dainteresebuli sxva momxmareblebi.

bevri mkvlevari Tvlis, rom aqtivebis da valde-

bulebebis gadafasebiT warmoebuli buRalteria ar 

aris sando da spekulirebis saSualebas aZlevs menej-

ments. k. ramanas (K. Ramanna) azriT, gadafasebis sakiTxi 

finansur aRricxvaSi aqtualuri gaxda bolo oci 

wlis ganmavlobaSi mas Semdeg, rac aSS-Si reigani gax-

da prezidenti da milton fridmanis ekonomikis idee-

bis mixedviT ganaxorciela uprecedento ekonomikuri 

cvlilebebi [10,gv.1]. gadafasebis praqtika gulisxmobs, 

rom ekonomikuri zrdis periodSi, aqtivebisaTvis Sei-

Zleba “fasis momateba” da gansxvavebis mogeba-zaralis 

angariSgebaSi mogebad aRiareba, riTac, xSir SemTxveva-

Si, gamoiTvleba umaRlesi menejmentis premiebi. Sesa-

bamisad, logikuria umaRlesi menejmentis interesebSi 

iyos maRali Semosavlebis Cveneba, raSic gadafasebis 

praqtika idealuria ekonomikuri zrdis peri-odSi.  k. 

ramana aRniSnavs, rom aSS-is finansuri institutebi aq-

tiurad lobirebdnen zemoaRniSnul praqtikas XX sau-

kunis bolo oci wlis ganmavlobaSi [10,gv.1].

meore mxriv, masaCusetis teqnologiis institutis 

profesors, s. jon-sons (S. Johnson) ufro radikaluri 

Sexeduleba aqvs zemoaRniSnul sakiTxTan dakavSire-

biT da miiCnevs, rom aSS-is finansurma institutebma 

reiganis prezidentobis Semdeg, faqtobrivad,  qveynis 

ekonomikuri diversia ganaxorcieles [8,gv.148]. igi aseve 

eTanxmeba k. ramanas mosazrebas, rom finansuri inti-

tutebis TanamSromlebis kompensacia premiebis saxiT 

XX saukunis bolo periodSi aralogikurad aRemate-

boda sxva kerZo dawese-bulebebis TanamSromlebis 

kompensacias (ix. grafiki 1). aRsaniSnavia, rom XX sauku-
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nis bolo periodsa da XXI  saukunis pirvel aTwleul-

Si, globa-lur finansur krizisamde, finansuri insti-

tutebis TanamSromelTa saSualo anazRaureba orjer 

aRemateba sxva kerZo dawesebulebebis Tanam-SromelTa 

anazRaurebas.

aSS-is finansuri institutebisa da sxva kerZo 

dawesebulebebis TanamSromelTa kompensaciebis Se-

darebiTi maCveneblebi [8,gv.104].

(grafikSi uwyveti xaziT naCvenebia finansuri 

institutebis TanamSromlebis kompensaciis Sedareba 

wyvetili xaziT naCveneb sxva kerZo dawesebulebebis 

TanamSromlebis kompensaciasTan).

grafiki 1

sainteresoa, rom gadafasebis praqtika aqtualuri 

iyo aSS-Si 1929 wlis “did depresiamde”, xolo mas Semdeg, 

rac Camoyalibda aSS-is fasiani qaRaldebisa da bir-

Jis komisia (U.S. Securities and Exchange Commission), rogorc 
qveynis finansuri aRricxvis maregulirebeli dawese-

buleba, gadafasebis praqtika aikrZala imave saukunis 

70-iani wlebis CaTvliT [10,gv.1]. Sesaba-misad, SeiZleba 

iTqvas, rom 2008 wlis globaluri finansuri krizisis 
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erT-erT gamomwvev mizezad unda dasaxeldes gadafaseb-

is praqtika: rodesac 2007  wels dawyebuli globaluri 

finansuri krizisis Sedegad aqtivebis fasebi mkveTrad 

daeca, kompaniebi iZulebuli gaxdnen balansze maTi Ri-

rebuleba sagrZnoblad CamoefasebinaT da gansxvaveba 

mogeba-zaralis angariSgebaSi  zaralad daefiqsirebi-

naT. am garemoebam ki, gamoiwvia panika investorebsa da 

sazogadoebaSi, radgan finansuri angariSgebebi real-

obas “pessimist-urad” asaxavda [10,gv.1].

gamomdinare iqedan, rom cnobili mkvlevarebi mi-

iCneven gadafasebis praqtikas globaluri finansuri 

krizisis erT-erT katalizatorad, saqarTvelom unda 

iswavlos aSS-is magaliTze, rom ar gaimeoros igive 

saxeobis Secdomebi, ramac gamoiwvia msoflios wamy-

vani ekonomikis ryeva. saWiroa, saqarTvelo frTxilad 

moekidos bass-iT nebadarTul gadafasebis praqtikas, 

raTa Tavidan iqnes acilebuli qveynis ekonomikisTvis 

arasasurveli Sedegebi.

imisaTvis, rom dadgindes Tu ra formiTa da 

zomiT SeiZleba aqtivebisa da valdebulebebis gada-

fasebis praqtikam ziani miayenos qveynis ekonomikas, 

saWiroa gaanalizdes Tu ra donezea ganviTarebuli 

gadafasebis es praqtika saqarTveloSi. gamomdinare 

iqedan, rom msoflio bankis 2007  wlis monacemebiT, 

saqarTvelos mTliani Siga produqtis (mSp) daaxloe-

biT 62% Crdilovan ekonomikaSia warmoebuli, sakmaod 

rTulia qarTuli kerZo kompaniebis Sesaxeb sajaro 

wyaroebidan informaciis mopoveba [11,gv.25]. amasTan, aR-

saniSnavia, rom erT-erTi yvelaze regulirebuli sf-

ero qarTul ekonomikaSi aris sabanko seqtori, radgan 

buRaltruli aRricxvis Tavdapirveli 1999 wlis da 

Semdgom 2012 wlis qarTuli kanonmdeblobiT, bankebma 
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unda gamoaqveynon TavianTi wliuri auditirebuli fi-

nansuri angariSgebebi. aRsaniSnavia, rom saqarTvelos 

wamyvani xuTi bankis jamuri aqtivebis Rirebuleba, 2011 

wlis 31 dekembris mdgomareobiT, Seadgenda qarTuli 

sabanko seqtoris daaxloebiT 82%-s (ix. cxrili 1).1

saqarTvelos wamyvani xuTi bankis jamuri 

aqtivebis Rirebuleba [13-17].

cxrili 1

bankis saxelwodeba

aqtivebis 
jamuri Rir-ba 

31.12.2011 
(aT. lari)

qarTuli 
sabanko bazris 

wili

saqarTvelos banki  4,665,261 36.79%
Ti-bi-si banki  3,300,021 26.03%
prokredit banki  971,846 7.66%
liberTi banki  733,235 5.78%
banki respublika  702,450 5.54%
jami  10,372,813 81.81%

bankebis finansuri angariSgebebis Seswavla gan-

pirobebulia im garemoebiT, rom rogorc ramana da 

jonsoni miiCneven, bankebi gadafasebis praqtikis mTa-

vari momxmareblebi da lobistebi arian. aseve, islan-

diis 2008 wlis magaliTma aCvena, rom sabanko krizisebi 

patara qveynebs SeiZleba Zalian Zvirad daujdeT. 2008 

wlis gazafxulamde, islandiis sabanko seqtori iyo 

qveynis mSp-ze 14-jer didi, sul raRac ori kviris gan-

mavlobaSi, sabanko seqtori CamoiSala da qveynis mTav-

1 kvlevis analizisaTvis finansuri angariSgebebi mopovebulia 
saqarTvelos bazarze wamyvani xuTi bankis (saqarTvelos banki, 
Ti-bi-si banki, prokredit banki, liberTi banki da banki respub-
lika) vebgverdebidan.
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roba iZulebuli gaxda saxelmwifo sakuTrebaSi gad-

moetana bankebi [12].

gasaTvaliswinebelia, rom mkvlevarebs Cens (Chen), 
tans (Tan) da vangs (Wang) mohyavT argumenti, rom gada-

fasebis praqtikas uaryofiTi wvlili Seaqvs kompanie-

bis riskebis marTvis procesSi, radgan ekonomikuri 

zrdis periodSi, kompaniam SeiZleba ver ganWvritos mis 

winaSe arsebuli yvela finansuri riski gadafasebis 

Sedegad miRebuli “zedmetad optimisturi” finansuri 

angariSgebidan gamomdinare [5,gv.67]. es unda gaiTval-

iswinos saqarTvelos sabanko seqtorma, raTa Tavidan 

aicilos araefeqtiani korporatiuli menejmenti.

bass 13 sabazro fass gansazRvravs, rogorc ga-

dasaxdel Tanxas, romelic kompanias SeuZlia miiRos 

aqtivis gayidvidan an valdebulebis mesame mxareze 

gadacemisTvis, sabazro principebis gaTvaliswinebiT 

[7,gv.7]. aRniSnuli standarti aseve ganmartavs, rom Sem-

fasebeli maqsimalurad unda ecados Sefasebis dros 

arsebiTad TvalsaCino monacemebs daeyrdnos, xolo nak-

lebad – araTvalsaCino monacemebs [7,gv.17]. monacemebis 

TvalsaCinoeba warmodgenilia sami donis ierarqiiT: 

pirveli donis ierarqia•	  moicavs identuri aq-

tivebis da valdebulebebis aqtiur bazarze kotire-

bul fasebs [7,gv.19];

meore donis ierarqia •	 moicavs msgavsi aqtive-

bis da valdebulebebis aqtiur bazarze kotirebul 

fasebs, kotirebul fasebs identur aqtivebsa da val-

debulebebze, romelTac ar gaaCniaT aqtiuri bazari an 

aqtiur bazarze mocemuli fasis garda sxva raime mona-

cemi aqtivis Sesaxeb, rac SeiZleba daexmaros Semfaseb-

els aqtivis an valdebulebis SefasebaSi [7,gv.20];
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mesame donis ierarqia•	  gulisxmobs araTval-

saCino meTodebis gamoyenebas Sefasebis dros, mxolod 

im SemTxvevebSi, rodesac mocemuli aqtivis an valdeb-

ulebisaTvis pirveli an meore donis ierarqiis mona-

cemebi ar arsebobs [7,gv.21].

samwuxarod, qarTul praqtikaSi xSiria SemTxveva, 

rodesac ar arsebobs aqtivebisa Tu valdebulebebi-

saTvis “aqtiuri bazari” da logikuria varaudi, rom 

Sefaseba, xSir SemTxvevbSi,  tardeba meore da mesame 

donis ierarqiis monacemebis safuZvelze. magaliTad, 

rodesac Semfasebeli afasebs bankis sakuTrebaSi arse-

bul Senoba-nagebobebs an sainvesticio qonebas, sakmaod 

rTuli iqneba misTvis sabazro fasis dadgena da didi 

albaTobiT iyenebs meore da mesame donis ierarqie-

bis monacemebs. aRniSnulis gaTvaliswinebiT,  Cven mier 

gaanalizebulia zemoaRniSnuli xuTi bankis  fiqsire-

buli aqtivebis gadafasebis procedurebi globaluri 

finan-suri krizisis periodSi (2008 wels da mas Sem-

deg).

analiziT dadginda, rom fiqsirebuli aqtiveb-

is fasi yvelaze metad Semcirda 2008 wels, rodesac 

globalurma finansurma krizisma piks miaRwia. fiq-

sirebuli aqtivebis fasebis Semcireba avtomaturad 

gulisxombs, rom bankebma maTi fasTa sxvaoba mogeba-

zaralis angariSgebaSi aRiares, rogorc zarali (ix. 

cxrili 2). aRsaniSnavia, rom prokredit banki erTad-

erTi aRmoCnda saqarTvelos umsxvilesi xuTi bankidan, 

romelic fiqsirebuli aqtivebis gadafasebas ar awar-

moebs: bankis 2009 wlis auditirebuli finansuri an-

gariSgebis mixedviT, fiqsirebuli aqtivebi aRricxulia 

misi Tavdapirveli RirebulebiT, Tumca, utardeba gau-

fa-surebis testi, rodesac biznes-garemoebebi sagrZno-
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blad gauaresdeba kompaniisTvis [22,gv.50]. sainteresoa, 

rom fiqsirebuli aqtivebis gadafaseba akrZalulia 

aSS-Si, radgan qveynis finansuri aRricxvis standart-

ebi, bass-Tan SedarebiT, ufro konservatorulad iTv-

leba [23].

fiqsirebuli aqtivebis gadafasebis 

Sedegebi [13-22]

cxrili 2

bankis 
saxelwodeba

fiqsirebuli aqtivebis gadafasebis 
efeqti (aT. lari)

2008 2009 2010 2011
saqarTvelos 
banki

 
(11,669)

 (3,205)  (9,365)  (1,561)

Ti-bi-si  (7,554)   -    -   (1,311)

prokredit banki   -    -    -    -  

liberTi banki  (930)  (113)   -   (138)

banki respublika  4,244   (585)  1,558  (375)

grafiki 2 asaxavs, rom fiqsirebuli aqtivebis gad-

afasebis dinamika faqtobrivad identuria saqarTvelos 

bankSi, Ti-bi-si banksa da liberTi bankSi 2008 wli-

dan 2011 wlis CaTvliT, garda saqarTvelos bankis 2010 

wlis 9.4  mln laris zaralisa. 2010 wlis gadafasebis 

zarali SeiZleba aixsnas am wels gansakuTrebulad 

didi odenobiT SeZenili da eqspluataciaSi Sesuli aq-

tivebiT. 2010 wels, saqarTvelos bankma SeiZina 36.4  mln 

laris aqtivebi da daasrula 23.1 mln laris odenobis 

aqtivebis warmoeba, rac amave wels Sevida eqspluata-

ciaSi [13,gv.52]. 2010 wels SeZenili da eqspluataciaSi 

Sesuli aqtivebis jami udris 59.5 mln lars, xolo 2009 

wels - 25.4  mln lars, rac logikurad xsnis 2010 wlis 

gadafasebis zaralis sidides 2009 welTan SedarebiT.
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fiqsirebuli aqtivebis gadafaseba

grafiki 2

sainteresoa, rom banki “respublika” erTaderTia 

saqarTvelos wamyvani xuTi bankidan, romelmac 2008 

wlis 	 fiqsirebuli aqtivebis gadafasebidan mogeba 

miiRo 4.2 mln laris odenobiT. Tumca, bank respubli-

kas 2008 wels rom ar gadaefasebina fiqsirebuli aq-

tivebi, kompaniis saboloo mogeba iqneboda 655 aT. lari 

da ara 4,899 aT. lari, rac kompaniam miiRo gadafasebis 

Sedegad. aRsaniSnavia, rom 2009 wlis mogeba iyo 5,086 

aT. lari, rac miaxloebulia wina wlis mogebasTan. ze-

moaRniSnul praqtikas finansuri aRricxvis mklevare-

bi uwodeben mogebis menejments (earnings management) [24]. 
ming-Cia (Ming-Chia) da iuan-Cengi (Yuan-Cheng) miiCneven, 
rom mogebis menejmentis umTavresi katalizatoria me-

nejmentis survili - kompaniaSi arsebuli finansuri 

suraTi gaaumjobesos da kompaniis mflobelebsa da 

finansuri informaciiT dainteresebul sxva momxmare-

blebs optimisturi suraTi miawodos wlidan wlamde 

mogebaSi sxvaobebis Semcirebis safuZvelze [24]. gamom-

dinare iqedan, rom bank respublikas hyavs ucxoeli 

mflobeli da saqarTvelos bazarze mokrZalebuli 

5.54% ukavia, savsebiT logikuria, rom kompaniis menej-

mentma gadaafasa fiqsirebuli aqtivebi 2008 wels, raTa 
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wlidan wlamde mogebaSi sxvaobebi Seemcirebina.

dasasrul, daskvnis saxiT aRvniSnavT, rom kvle-

vis Sedegad gamoi-kveTa ori ZiriTadi garemoeba: erTi 

mxriv, dadasturda safuZvliani eWvi imis Sesaxeb, rom 

aqtivebis gadafasebis praqtika emyareba araTvalsaCi-

no garemoebebs, radgan ekonomikuri krizisis periodSi 

didi odenobiT Camo-fasebis zaralis Cvenebam SeiZleba 

SecdomaSi Seiyvanos finansuri informaciis  momxmare-

blebi; meore mxriv, dadginda - gadafasebis praqtika 

imdenad subieqturia, rom ekonomikuri krizisis peri-

odSic ki, SesaZloa mogebis Cveneba. 

fiqsirebuli aqtivebis Camofasebam 2008 wlis 

krizisis periodSi 20.2 mln lars miaRwia saqarTvelo-

Si, rac maSindeli mSp-is daaxloebiT 0.11%-ia, magram 

gasaTvliswinebelia, rom 2008 wlis 31 dekembris mdgo-

ma-rebiT, sabanko seqtoris wili mSp-is mxolod 46% 

iyo. Tumca, qarTuli sabanko seqtori Tu ganviTardeba 

rogorc islandiis sabanko seqtori, romelic 2008 wels 

qveynis mSp-s 14-jer aRemateboda, zemoaRniSnulma 20.2 

mln larma SeiZleba 283 mln laris Camofasebis efeqti 

mogvces. Sesaba-misad, am kvlevis samomavlo ganviTare-

bisTvis, aucilebelia Seswavlil iqnes Tu ra formiTa 

da zomiT SeiZleba gadafasebis praqtikis SezRudva 

qarTuli kanonmdeblobiTa da maregulirebeli aqte-

biT.

The Risk of Fixed Assets’ Revaluation  in 
Georgia’s  Economy 

I. Mamukelashvili

This research examines the risks associated with revaluation of 
fixed assets in the economy of Georgia  based on analysis of financial re-
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ports of the country’s five largest banks. The above-mentioned research 
arrives at two major conclusions. First, it confirms Kolasinski and Ra-
manna’s assertions that fair value accounting can portray “overly pes-
simistic” financial picture during financial crises. On the other hand, it 
determines that fair value accounting is a subjective process, which can 
be used by management to practice “earnings management” and mislead 
investors and other stakeholders. Therefore, given the fact that Georgian 
banking sector is at a developing stage, it is important to further research 
the way in which fair value accounting regulation can be introduced in 
local legislation and regulatory acts.
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elguja akobia

         iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universitetis mowveuli leqtori

biujetis dafinansebaze myofi organizaciebis 

arafinansuri aqtivebis cveTis daricxva warmoebs sa-

qarTvelos finansTa ministris 2002 wlis 31 dekembris 

#439 brZanebiT damtkicebuli „biujetis dafinanseba-

ze myofi organizaciebis ZiriTadi aqtivebis fiziku-

ri cveTis normebisa da maTi buRaltrul aRricxvaSi 

asaxvis Sesaxeb“ instruqciis Sesabamisad.

aqtivad pirveladi aRiarebis Semdgom ZiriTadi 

aqtivebi aRricxvas eqvemdebareba narCeni, anu sabalanso 

RirebulebiT. narCeni Rirebuleba warmoadgens Sefase-

biT Tanxas, romlis miReba SesaZlebelia aqtivis gayid-

vidan, mocemul momentSi, gayidvisaTvis saWiro Sefase-

biTi danaxarjebis gamoklebiT, Tu aqtivs sasargeblo 

momsaxurebis vadis bolos eqneba garkveuli asaki da 

mdgomareoba. Ee.i. narCeni Rirebuleba miiReba yvela im 

cvlilebis gaTvaliswinebiT, rasac SeiZleboda adgi-

li hqonoda aqtivis eqspluataciaSi Sesvlis Semdgom. 

erT-erTi aseTi cvlilebas warmoadgens ZiriTadi kapi-

talis moxmareba.

ZiriTadi kapitalis moxmarebuli nawilis gansaz-

Rvra warmoadgens koreqtirebadi gatarebebis erT-erT 

tips. igi Seexeba grZelvadiani arafinansuri aqtivebis 

 biujetis dafinansebaze myofi 

organizaciebis arafinansuri aqtivebis 

cveTis daricxvis Taviseburebebi
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garkveul jgufs da warmoadgens angariSgebiTi peri-

odis ganmavlobaSi erTeulis mflobelobaSi arsebuli 

ZiriTadi aqtivebis Rirebulebis Semcirebas fizikuri 

cveTis, moraluri cveTisa da SemTxveviTi dazianebis 

Sedegad maTi Rirebulebis nawilis xarjad aRiarebis 

gamo. realizaciisa da Sesabamisobis principebidan 

gamomdinare, arafinansuri aqtivebis eqsploataciidan 

miRebuli ekonomikuri sargeblis aRiarebiT, aRiare-

buli unda iqnes eqsploataciaze gaweuli xarjebic, 

Sesabamisad, arafinansuri aqtivebis eqsploataciis pe-

riodSi cveTadi Rirebulebis moxmarebuli nawilis 

Tanabarzomierad gadatana xarjebSi warmoadgens ara-

finansuri aqtivebis cveTas da igi gaingariSeba yvela 

saxis materialur da aramaterialur ZiriTad aqtiveb-

Tan mimarTebiT[1,gv15].

ZiriTadi aqtivis moxmareba ganixileba Siga ope-

raciad da aisaxeba TiToeuli angariSgebiTi wlis bo-

los, sruli kalendaruli wlisaTvis (miuxedavad imisa, 

angariSgebiTi wlis romel TveSia SeZenili an warmo-

ebuli).

ZiriTad aqtivebs cveTa ericxeba wrfivi meTodiT, 

rac gulisxmobs cveTis erTi da igive Tanxis daricx-

vas aqtivis momsaxurebis mTeli vadis ganmavlobaSi. 

cveTa gamoiangariSeba aqtivebis pirvandeli Rirebule-

bis gamravlebiT instruqciiT gaTvaliswinebul wli-

ur normaze. aqtivebis pirvandeli Rirebuleba SeiZle-

ba Seicvalos arsebiTi an mniSvnelovani gaumjobesebis 

da gadafasebis Sedegad. 

          

     magaliTi 1: 

ssip-is sacxovrebeli Senobis cveTa, romlis a)	
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pirvandeli Rirebuleba Seadgens 1000000 lars, cveTis 

norma – 0.8%;

damxmare erTsarTuliani Senobis cveTa, pirvan-b)	

deli RirebulebiT – 30000 lari, cveTis norma – 1%;

	   g) mayurebelTa darbazis avejis cveTa, pirvandeli 

RirebulebiT – 250000 lari, cveTis norma – 6%;

	  d) sasceno tansacmelis cveTa, pirvandeli Rirebu-

lebiT – 35000 lari, cveTis norma – 8%;

	  e) brinjaosa da marmarilos qandakebebis cveTa, 

pirvandeli RirebulebiT – 120000 lari, cveTis norma – 

1%;

	  v) butaforiebis, dekoraciebisa da rekvizitebis 

cveTa, pirvandeli RirebulebiT – 80000 lari, cveTis 

norma – 14%;

	  z) sakoncerto roialis cveTa, pirvandeli Rirebu-

lebiT – 3500 lari, cveTis norma – 5%;

	  T) saSualo klasis avtomobilis cveTa, pirvandeli 

RirebulebiT – 42000 lari, cveTis norma – 11.2 %;

	 i) �����������������������������������������������kompiuteruli teqnikis cveTa, pirvandeli Rirebu-

lebiT – 30000 lari, cveTis norma – 20%.

     D d – 7310 – ZiriTadi aqtivebis fizikuri cve-

Ta – 35875 lari

       k – 2111 – sacxovrebeli Senobebi – 8000

       k – 2112 – arasacxovrebeli Senobebi – 300

       k – 2122 – sxva manqana-danadgarebi da inven-

tari – 22875 

   k – 2121 – satransporto saSualebebi – 4704

    rogorc magaliTidan Cans, angariSgebiTi wlis 

bolos aqtivebis angariSebis dakreditebiT maTi fizi-

kuri cveTis Tanxebi aRiardeba xarjebis amsaxvel 7300 
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angariSis debetSi, romelic wlis bolos gadaixureba 

wminda Rirebulebaze: 

  d – 5100 – wminda Rirebuleba - 35875

k – 7300 – ZiriTadi aqtivebis fizikuri cveTa – 35875

xSir SemTxvevaSi ZiriTadi aqtivebis Semadgenel 

nawilebs gaaCniaT gansxvavebuli sasargeblo momsaxu-

rebis vada da maTTan dakavSirebuli ekonomikuri sar-

geblis miReba xdeba sxvadasxva dros. cveTis daricxvis 

miznebisaTvis maTi aRricxva warmoebs cal-calke da 

gamoiyeneba gansxvavebuli normebi. amasTan, aRiarebis 

principis Sesabamisad gacveTili nawilis sabalanso 

Rirebulebis aRiareba wydeba da Tu Semcvleli nawili 

akmayofilebs ZiriTad aqtivad aRiarebis kriteriumebs, 

is aRiardeba aqtivad da misi RirebulebiT gaizrdeba Zi-

riTadi aqtivis erTeulis sabalanso Rirebuleba[2,gv7]. 

     magaliTi 2:   ssip-is mflobelobaSi arsebuli la-

boratoriuli danadgari daiyo arsebiT „A“, „B“ da „C“ 
nawilebad. samive nawili akmayofilebs aqtivad aRiare-

bis kriteriumebs. aqedan „A“ da „B“ nawilebi arsebiTia, 

xolo „C“- agregirebuli. „A“ da  „B“ erTeuls cveTa 

ericxeba cal-calke, xolo agregirebuls – erTad. 

Tavdapirveli aRiarebis dros danadgaris pirvan-

deli Rirebuleba Seadgens :

„A“ – 60000 lari;  „B“ – 55000 lari;  „C“- 15000 lari 

.    sul: 130000 lari.

„C“ jgufSi Semavali nawilebidan SemTxveviT 

mwyobridan gamovida 3000 laris Rirebulebis deta-

li, romlis dagrovili cveTa Seadgenda – 2500 lars. 

Semcvleli axali detalis Rirebulebam Seadgina – 

3500 lari. 

operacia angariSebze aisaxeba Semdegnairad:
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Secvlili detalis sabalanso Rirebulebis 1.	

Camowera:

d – 7320 – moraluri cveTa da SemTxveviTi da-

zianebiT gamowveuli danaklisebi – 500 lari,

k – 2122 –sxva manqana-danadgarebi da inventari – 500.

2.  Semcvleli detalis Rirebulebis kapitalizeba:

d – 2122 – sxva manqana danadgarebi da inventari – 3500,

k – 5100 – wminda Rirebuleba – 3500.

aRniSnuli operaciebiT Secvlili detalis araa-

mortizebuli Tanxa (narCeni Rirebuleba) aRiarda xar-

jad, romelic periodis bolos Camoiwereba wminda Ri-

rebulebiT:

d – 5100 – wminda Rirebuleba – 500,

k – 7320 – moraluri cveTa da SemTxveviTi dazia-

nebiT gamowveuli danaklisebi – 500.

Secvlili nawili CaerTo „C“ nawilis Rirebule-

baSi da misma saboloo Rirebulebam Seadgina – (15000 

– 3000 + 3500) – 15500 lari, saidanac momavalSi ganxor-

cieldeba cveTis daricxva. mTlianad laboratoriuli 

danadgaris pirvandeli Rirebuleba gaizarda da Sead-

gina  - (130000 – 3000 + 3500) – 130500 lari; maT Soris: 

„A“ – 60000 lari;  „B“ – 55000 lari;  „C“- 15500 lari. 

„biujetis dafinansebaze myofi organizacie-

bis buRaltruli aRriscxvis Sesaxeb“ instruqciis 

Sesabamisad, aqtivis ganaxleba, rekonstruqcia da 

sxva arsebiTi gaumjobeseba, romelic zrdis aqtivis 

saeqspluatacio Tvisebebs, mis moculobas an mwarmoe-

blurobas da axangrZlivebs aqtivis winaswar gansaz-

Rvrul sasargeblo momsaxurebis vadas warmoadgens 

gansazRvrul sainvesticio gadawyvetilebas da Ti-

Toeuli aseTi gaumjobesebis Rirebuleba ganixileba, 
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rogorc ZiriTadi aqtivis miReba da emateba mocemuli 

aqtivis arsebul Rirebulebas (Tu arsebiTi gaumjobe-

sebis calke aqtivad identificireba ar xdeba).     

biujetis dafinansebaze myofi organizaciebisaT-

vis saaRricxvo politikiT gansazRvrulia aqtivebis 

miReba RirebulebiT, romelic moicavs mis eqsploata-

ciaSi moyvanasTan dakavSirebul yvela pirdapir da-

naxarjebs, xolo Semdgom ZiriTadi aqtivebi aRiric-

xeba narCeni RirebulebiT, romelic miiReba yvela im 

cvlilebis gaTvaliswinebiT, rasac SeiZleba adgili 

hqonoda maTi aRiarebis Semdeg[3,gv25]. amasTan aqtive-

bis sabalanso Rirebuleba ar unda aRematebodes mis 

anazRaurebad Rirebulebas, anu im sargebels, romlis 

motanac SeuZlia aqtivs. Tu aqtivis sabalanso Rire-

buleba metia anazraurebad Rirebulebaze, maSin aqtivi 

iTvleba gaufasurebulad. (anazraurebadi Rirebuleba 

warmoadgens udides Tanxas aqtivis gamoyenebis Rire-

bulebasa da neto-sarealizacio Rirebulebas Soris.)

aqtivebis realuri Rirebulebis dadgenis mizniT 

mTavrobis dadgenilebiT SemuSavebuli gadafasebis 

indeqsebis saSualebiT warmoebs ZiriTadi aqtivebis 

sabalanso Rirebulebis dayvana maT realur Rirebu-

lebamde; gadafasebis am meTods ewodeba proporciuli 

meTodi da gadafasebis Sedegad aqtivis sabalanso Ri-

rebuleba utoldeba mis gadafasebul Rirebulebas.

magaliTi 3:   ssip-ma moaxdina sacxovrebeli kor-

pusis gadafaseba. korpusis pirvandelma Rirebulebam 

Seadgina – 600000 lari, dagrovilma cveTam – 250000 

lari. narCenma sabalanso Rirebulebam – 350000 lari 

(600000 – 250000). imave periodisaTvis sacxovrebeli kor-

pusis realurma Rirebulebam Seadgina – 420000 lari.    
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gadafasebis indeqsi – k = 420000 / 350000 = 1.2
gadafasebis Sedegad pirvandelma Rirebulebam 

Seadgina: 600000 X 1.2 = 720000 lari; dagrovili cve-

Tis gadafasebulma Rirebulebam Seadgina: 250000 X 1.2 

= 300000 lari; gadafasebulma narCenma Rirebulebam 

Seadgina: 350000 X 1.2 = 420000 lari,

e.i. gadafasebis Sedegad narCeni Riebuleba gai-

zarda – 70000 (420000 -350000) lariT.        Dd – 2111 – 

sacxovrebeli Senobebi – 70000.

k – 8100 – mogeba/zarali flobidan – 70000.

    angariSgebiTi periodis bolos gadafasebis 

TanxiT gaizdeba wminda Rirebuleba: 

d – 8100 – mogeba/zarali flobidan - 70000,

k – 5100 – wminda Rirebuleba - 70000.

gadafasebis Semdgom ZiriTad aqtivebze cveTis 

daricxva iwarmoebs gadafasebis Sedegad miRebuli Ri-

rebulebidan – 720000 laridan. Ggadafasebis Sedegad 

aqtivebis Rirebulebis gaufasureba gatardeba: 

d – 8100 – mogeba/zarali flobidan,

k – 2100 – ZiriTadi aqtivebi.

angariSgebiTi periodis bolos aqtivebis gaufa-

surebis zarali Camoiwereba wminda Rirebulebidan: 

d – 5100 – wminda Rirebuleba,

k – 8100 – mogeba/zarali flobidan.

srulad amortizebuli ZiriTadi aqtivebi, Tu maT 

dakarguli aqvT saeqsploatacio Tvisebebi, eqvemdebare-

ba Camoweras dadgenili kanonmdeblobis Sesabamisad. 

xolo Camoweramde  ki maTi aRricxva warmoebs balan-

sis #08 sacnobaro muxlSi –“amortizebuli ZiriTadi 

aqtivebi” – pirvandeli anu istoriuli RirebulebiT 

an arsebiTi gaumjobesebis an gadafasebis Sedegad gan-
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sazRvruli Rirebulebis miTiTebiT. 

instruqciis  mixedviT cveTa ar daericxeba gr-

Zelvadiani arafinansuri aqtivebis Semdeg kategoriebs: 

1. grZelvadian mcirefasian aqtivebs.;   2. Faseulobebs; 

3. arawarmoebuli aqtivebidan cveTa ar daericxeba mi-

was, romelsac gaaCnia SeuzRudavi momsaxurbis vada, 

aseve wiaRiseulebs da arawarmoebul aramaterialur 

aqtivebs. sxva bunebrivi aqtivebidan cveTa ericxeba 

yvela saxeobis pirutyvs da mravalwlovan nargavebs.

garkveuli TaviseburebebiT xasiaTdeba aramateri-

aluri ZiriTadi aqtivebis cveTis daricxva, vinaidan 

“biujetis dafinansebaze myofi organizaciebis Ziri-

Tadi aqtivebis fizikuri cveTis normebisa da maTi 

buRaltrul aRricxvaSi asaxvis Sesaxeb” instruqciaSi 

ar aris mocemuli cveTis wliuri normebi.

aramaterialuri aqtivebis amortizebadi Tanxa 

warmoadgens aramaterialuri aqtivis Rirebulebas, 

xolo amortizacia – aramaterialuri aqtivis amor-

tizebadi Tanxis Camoweras sasargeblo momsaxurebis 

vadis ganmavlobaSi. sasargeblo momsaxurebis vada gan-

isazRvreba: a) periodiT, romlis ganmavlobaSic or-

ganizacia gamoiyenebs mocemul aramaterialur aqtivs; 

Bb) ekonomikuri sargeblis potencialiT, romlis miRe-

bac mosalodnelia organizaciaSi mocemuli aramate-

rialuri aqtivis gamoyenebis Sedegad.

unda aRiniSnos, rom garkveul aramaterialur aq-

tivebze momsaxurebis vada ganisazRvreba iuridiuli 

uflebiT, anu aqtivis gamoyenebis vada SezRudulia 

da igi ar unda aRematebodes am saxelSekrulebo da 

samarTlebriv uflebamosilebebs (licenzia, franSizi, 
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kompiuteruli programa da sxva.). aseTi kategoriis 

aramaterialur aqtivebze amortizaciis daricxva unda 

daiwyos maSin, rodesac SesaZlebelia aqtivis gamoyeneba, 

xolo unda Sewydes,  roca Sewydeba am aqtivis aRiareba 

an klasificirebulia gasayidad. amortizaciis meTo-

dis arCeva damokidebulia imaze, Tu ramdenad saimedod 

aris gansazRvruli ekonomikuri sargeblis moxmareba 

droSi. Tu is saimedod ver ganisazRvreba, gamoyenebul 

unda iqnes amortizaciis daricxvis wrfivi meTodi.

magaliTi 4:  ssip-ma SeiZina sabuRaltro aRricx-

vis kompiuteruli programa 1000 larad, romlis mox-

marebasac varaudobs 5 wlis ganmavlobaSi. am SemTx-

vevaSi wliuri amortizaciis xarji tolia: 1000 / 5 = 

200 lari

d – 7310 – ZiriTadi aqtivis fizikuri cveTa – 200 

k – 2132 – aramaterialuri ZiriTadi aqtivebi – 200

magaliTi 5:  Teatrma SeiZina musikaluri Sous 

franSizi. Kkontraqti Sefasda 25000 larad. Aaqtivis 

sasargeblo momsaxurebis vada ganisazRvra iuridiuli 

uflebiT – 4  wlis vadiT.  Mmusikaluri Soudan sarge-

belis miReba pirvel wlebSi ufro didi iqneba, vidre 

momdevno wlebSi. am SemTxvevaSi amortizaciis daricx-

va maTebulia cifrTa jamis meTodiT. 

4  wlis cifrTa jami iangariSeba formuliT: 

n ( n + 1) / 2 ;
     4  (4+1) / 2 = 20 / 2 = 10  (anu, 1+2+3+4=10)

     pirveli weli – 25000 X 4/10 = 10000 lari

     meore weli – 25000 X 3/10 = 7500 lari

     mesame weli – 25000 X 2/10 = 5000 lari

     meoTxe weli – 25000 X 1/10 = 2500 lari

                            sul:  25000 lari
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SezRuduli sasargeblo momsaxurebis mqone ara-

materialur aqtivebs amortizacia daericxebaT imis 

miuxedavad, xdeba Tu ara maTi gamoyeneba. amortiza-

ciis daricxva wydeba maSin, roca aramaterialuri aq-

tivi bolomdea amortizebuli an klasificirebulia 

gasayidad.

SezRuduli sasargeblo momsaxurebis mqone ara-

materialur aqtivebze, xSir SemTxvevaSi, SesaZlebelia 

saxelSekrulebo da sxva uflebebis ganaxleba, mniSvne-

lovani danaxarjebis gareSe. Aam SemTxvevaSi SesaZle-

belia aramaterialuri aqtivebis aRiareba ganusazRv-

reli vadiT (magaliTad, samauwyeblo licenzia, gudvi-

li, savaWro niSani, publikaciebis saTaurebi, Jurnal-

gazeTebis saxelwodeba da sxva), Tumca, ara mudmivad. 

ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis mqone ara-

materialuri aqtivebi ar eqvemdebareba amortizacias 

sasargeblo momsaxurebis vadis dadgenamde, xolo yo-

veli angariSgebiTi wlis bolos unda Sefasdes gau-

fasurebis niSnebi. aramaterialuri aqtivebis gaufasu-

reba  zaralia  flobidan -   d- 8100 –mogeba/zarali 

flobidan,  k- 2132 – aramaterialuri aqtivebi.

angariSgebiTi wlis bolos zaralis TanxiT wmin-

da Rirebulebis Semcireba gatardeba :   d – 5100 – wmin-

da Rirebuleba,  k – 8100 - mogeba/zarali flobidan.

ekonomikuri saqmianobisaTvis gamoyenebuli gr-

Zelvadiani arafinansuri aqtivebis cveTis daricxvi-

saTvis gamoiyeneba saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 

111-e muxliT gaTvaliswinebuli amortizaciis normebi 

da cveTis xarjebi miekuTvneba angariSgebiTi wlis za-

rals. 
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d – 5210 – saangariSo periodis mogeba/zarali,

k – 7310 – ZiriTadi aqtivebis fizikuri cveTa.

ekonomikuri saqmianobis nawilSi gamoyenebuli 

aramaterialuri aqtivebis cveTis normad aiReba – 15% 

(amortizirebadi aqtivebi, romlebic Setanili ar aris 

sxva jgufSi), Tu SeuZlebelia aramaterialuri aqtive-

bis sasargeblo momsaxurebis vadis gansazRvra. 

                                  

Peculiarities of charging depreciation on non-financial assets in 
budget-funded  organizations

E. Akobia

Depreciation of non-financial assets of budget-funded organiza-
tions is accrued with certain peculiarities. Namely, on main assets de-
preciation is charged only by straight-line method from initial value. 
Depreciation of fixed assets in budget-funded organizations is regulated 
by the order #439 approved by the Ministry of Finance of Georgia   on 
the 31st of December. 

According to the instruction, depreciation is charged on the same 
amount during the whole period of asset service, according to the condi-
tion of December 31, regardless the period of the year it’s acquired and 
produced.

	 The use of non-financial assets for business and profit making 
purposes lead to their devaluation in monetary and re-sale value. De-
preciation on non-financial assets of LEPLs is charged according to the 
norms of amortization given in the code of Georgia.   
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gamoyenebuli literatura  

instruqcia ”biujetis dafinansebaze myofi organi-1.	

zaciebis ZiriTadi aqtivebis fizikuri cveTis nor-

mebisa da maTi buRaltrul aRricxvaSi asaxvis Se-

saxeb”. saqarTvelos finansTa ministris brZanebaEBA 

#439, 31.12.2002 w.;

instruqcia „biujetis dafinansebaze myofi organi-2.	

zaciebis buRaltruli aRricxvis Sesaxeb“, saqarT-

velos finansTa ministris brZaneba #1321,28.12.2007  w.;

a. xorava, n. kvataSiZe, n. sreseli, z.gogriWiani, bu-3.	

Raltruli aRricxva, gamomcemloba „meridiani“, Tbi-

lisi 2011 w.;

levan grigalaSvili, sabiujeto organizaciebis bu-4.	

Raltruli aRricxva, Tbilisi 2009 w. A
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    ekonomikur – politikuri 

gadawyvetilebebis momzadebisa da 

miRebis problemebi

axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?

         

ekonomikur-politikuri problemebis Semadgeneli 

nawilia realobis gadaxveva sasurveli socialur-

ekonomikuri mdgomareobidan. normatiuli sakiTxia, Tu 

ra aris sasurveli da rogor Sefasdeba es gadaxve-

va. imisaTvis, rom aseT gadaxvevas ar hqondes adgili, 

aucilebelia ZiriTad sazogadoebriv RirebulebebTan 

ekonomikur-politikuri gadawyvetilebebis Sesabamiso-

ba. 

ekonomikur-politikuri gadawyvetilebebi Tavis 

logikur struqturaSi Zalian komleqsuria social-

ur-ekonomikuri movlenebis urTierTdamokidebulebis 

gamo. yvela gadawyvetileba moicavs raime ganusazRvre-

lobas. garkveuli an gaurkvevelia is, aris Tu ara swo-

rad gaanalizebuli ekonomikur-politikuri situacia 

da ganxiluli qmedebebis mosalodneli Sedegebi. aqe-

dan gamomdinare,  ara mxolod gadawyvetilebis mimRebi 

cdilobs zemoqmedeba moaxdinos ekonomikur movlenebze, 

aramed, ekonomikis subieqtTa mTeli dasi. maT ricxvSi 

SeiZleba Sediodes iseTi subieqtebi, romlebsac saer-

Tod ar gaaCniaT ekonomikuri kompetencia, da miuxeda-

vad amisa, mainc axdenen zegavlenas ekonomikaze. gad-

awyvetilebebis logikuri struqtura gadawyvetilebis 

miRebis Teoriis obieqtia. swored es Teoria gvexmare-

ba ekonomikur-politikuri gadawyvetilebebis miRebis 

problemebis Sefasebasa Tu gadaWraSi. 
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SezRuduli pozitiuri ekonomikuri codna Sei-

Zleba Serwymuli iqnes ekonomikurad relevantur 

normebTan, rac miuTiTebs Tu rogor unda aviciloT 

Tavidan gadaxveva realobasa da mizans Soris. codnis 

nakleboba, drois saWiroeba moqmedebisaTvis, gaurkvev-

loba, SezRuduli ekonomikuri perspeqtiva, ekonomikisa 

da sazogadoebis ganviTarebis regularuli cvlile-

bebi, aseve politikuri gadawyvetilebebis gauTval-

iswinebloba da avtonomia, mniSvnelovani argumentebia 

imisaTvis, rom ekonomikur-politikuri moZRvreba in-

tervenciis Sesaxeb ar iqnes gagebuli, rogorc mxolod 

normatiuli teqnologia. dasaxelebuli sirTu¬leebi 

moiTxovs zogadad ekonomikuri politikisagan, kerZod 

ki misi gamtareblebisa da konsultantebisagan, rogorc 

ekonomikuri marTvis, aseve politikuri da organiza-

toruli normebis codnasac. saWiroa meti unar-Cvevebi, 

Sesabamisad, moZRvreba intervenciis Sesaxeb unda pa-

suxobdes im moTxovnebs, riTac igi unda iqces moZRvre-

bad marTvis xelovnebis Sesaxeb. 

zemoTqmulidan gamomdinare, sarecenzio samec-

niero naSromis1 kvlevis mizania ZiriTad sazogadoe-

briv RirebulebebTan ekonomikur-politikuri gadaw-

yvetilebebis Sesabamisobis problemis kvleva, radgan 

swored maTi Sesabamisobis done gansazRvravs, rogorc 

miRebuli ekonomikur-politikuri gadawyvetilebebis 

racionalurobas, aseve maTi praqtikaSi ganxorcieleb-

is efeqtianobas. masSi detaluradaa ganxiluli: 1) Tu 

ra gaigeba ZiriTad sazogadoebriv RirebulebebSi; 2)

ra instrumentebs vflobT maTi realizaciisaTvis; 3)

1 r. gvelesiani, i. gogoriSvili, ZiriTad sazogadoebriv Rireb-

ulebebTan ekonomikur-politikuri gadawyvetilebebis Sesabam-

isoba, Tb., 2012,  277  gv. 

revaz gogoxia, mirian tuxaSvili, eTer xaraiSvili
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maTi gamoyenebis gziT ZiriTad Rirebulebebs Soris 

ra tipis urTierTobebi vlindeba da gansakuTrebiT, 4)

ra mniSvneloba SeiZleba hqondes ZiriTadi Rire-bule-

bebis konkretul interpretacias da Sesabamisad, maTi 

realizaciis Zalisxmevas ekonomikuri da sazogadoe-

brivi wesrigisaTvis da ekono¬mikur-politikuri gad-

awyvetilebebis misaRebad. amasTan, demokratiis, rogorc 

meToduri normis SemTxvevaSi, didi mniSvneloba eni-

Weba sakiTxs imis Taobaze, Tu rogor uwyobs igi xels 

ZiriTadi Rirebulebebis realizacias konkurenciis 

pirobebSi. rac Seexeba racionalurobas, rogorc me-

Todur normas, mis mimarT ismeba arsebiTi sakiTxi imis 

Sesaxeb, Tu rogor asrulebs is Tavis funqcias konsti-

tuciuri codnis deficitis pirobebSi. 

sarecenzio samecniero naSromi Sedgeba ori 

nawilisagan. pirvel nawilSi –  ,,ZiriTadi sazogadoe-

brivi Rirebulebebi – ekonomikur–politikuri gadaw-

yvetilebebis miRebis safuZveli’’, – avtorebi aanalize-

ben ekonomikuri politikis Teoriis ZirTad moTxovnebs, 

Sefasebis rols ekonomikur politikaSi, ZiriTad sa-

zogadoebriv Rirebulebebsa da meTodur normebs, 

ekonomikur–politikur miznebs da maT urTierTdamok-

idebulebas, ekonomikuri politikis saSualebebsa da 

maTi gamoyenebis kriteriumebs, xolo meore nawilSi  

– ,, ekonomikur-politikuri gadawyvetilebebis momzade-

bisa da miRebis problemebi’’ – ganixilaven ekonomi-

kur-politikuri dagegmvis safuZvlebs, ekonomikur–

politikuri gadawyvetilebis modelebs, racionalur 

ekonomikur politikas socialur–teqnikuri SesaZle-

blobebis farglebSi da iZlevian mecnierul rCevebs 

praqtikuli ekonomikuri politikis miznebisaTvis. 

naSromi im warmatebuli saerTaSoriso samecni-

axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?
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ero-kvleviTi TanamSromlobis mniSvnelovani Sedegia, 

romelsac ekonomikuri politikis kaTedra da ekono-

mikuri politikis qarTul-germanuli instituti axor-

cielebs ucxoeTis universitetebTan da ris gamoc maT 

germaniis akademiuri gacvlis samsaxuris (DAAD), ber-

linis, cukubas (iaponia) da potsdamis universitetebis 

warmomadgenelTa maRali Sefaseba daimsaxures. 

naSromi gansakuTrebiT mniSvnelovania ekono-

mikuri politikis problemebiT dainteresebuli ax-

algazrda mkvlevarebis (magistrebi, doqtorantebi) 

samecniero-kvleviTi orientaciisaTvis. is namdvilad 

daainteresebs da daxmarebas gauwevs, rogorc umaRlesi 

saswavleblebis profesuras, aseve saxelmwifo ekonomi-

kur struqturebsa da biznesis sferoSi momuSave pro-

fesionalebs.

                profesori revaz gogoxia,

profesori mirian tuxaSvili,

profesori eTer xaraiSvili

revaz gogoxia, mirian tuxaSvili, eTer xaraiSvili
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        The constituent part of the Bologna Process is creation of the 
European space for the multilingual education and internalization 
of the European education with preservation of the national spirit. 
The book answers the requirements in the above mentioned aspects 
and the final goal – generalization of the European experience in the 
simulation modeling and interactive learning – is  met. 
      The book is more interesting upon addition of the account of the 
working experience of the Australian scientist, so far as it deals with 
the students as well as with the managers of the large-scale business 
corporations.
      This is the first attempt of writing a monograph by the team 
of foreign authors in the given field in Georgia, where the different 
disciplines and courses are combined.  The said approach ensures 
the interdisciplinary outlook and the comprehensive vision in deal-
ing with problems.
    The book consists of the seven chapters:         
     Chapter I “The System of Interactive Learning in Education of 
Economists”, where the author, Prof. Jeanne Tolordava, looks into 
the methodological aspects of the design and use of business games. 
The chapter offers the contemporary educational technologies, the 

   International Experience in Simulation 
Modeling*

* Jeanne  Tolordava (Georgia), Dorien De Tombe (The Netherlands, Dmitry N. 
Kavtaradze (Russia), Giorgio Panizzi (Italy), Paola Rizzi (Italy),Elyssebeth Leigh 
(Australia) - International Experience in  Simulation Modeling: Economics and 
Business, Ecology, Sociology, book 2,renewed  edition.  (The book is a publication 
dedicated to the Bologna Process made in the Georgian, English, Italian and Russian 
languages.  Tb;  2013) .
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principles of the education for economists and the role of the teacher 
in the system of interactive education. At the same time the chapter 
includes the games that are being used by the author in the process of 
education at the faculty of Economics and Business. 
     Chapter II “The use of cases for training handling complex prob-
lems” is presented by a Dutch scientists, sociologists, professor of the 
University of Amsterdam Dorien J. De Tombe. The chapter describes 
the general questions of the simulation modeling and the expert sys-
tems based on the «knowledge». The author has elaborated the high 
level design techniques of the so called concept models, which allow 
research and analysis of the complex problems and their solutions. 
orien J. DeTombe is the founder of the field of Methodology for So-
cietal Complexity and an internationally recognized expert in the 
field of theory and practice in handling Complex Societal Problems 
and Issues. She developed the methodology COMPRAM (Complex 
Problem Handling Methodology), a multi disciplined methodology 
for political decision making on complex societal issues. She has 
published over 100 articles and many books, is doing research on 
the subject of how to handle complex problems in the area of Global 
safety, delivers lectures on the subject of Methodology of Societal 
Complexity as visiting professor and at conferences all over the 
world. She organizes yearly conferences on the topic of Methodol-
ogy of Societal Complexity and is an editor of several magazines. 
     Chapter Ш «Simulation game Modeling» by the professor of the 
Moscow State University, the Head of the Department of the Re-
source Management, Dmitry N. Kavtaradze, is entirely dedicated to 
the questions of using the interactive learning techniques in dealing 
with the environmental problems.  
D. Kavtaradze is a colleague of the famous American scientists Den-
nis Meadows, the winner of the Japan Prize in sustainable develop-
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ment. They are in a long term cooperation in the USA in the field of 
the global modeling.
          Therefore, D. Kavtaradze’s experience is naturally very interest-
ing. Prof. Kavtaradze is well known as not only a serious researcher, 
a doctor of biology, but also as a designer of the best business games 
in ecology that are used in the USA, Japan and Europe. In this chap-
ter the author presents his business games with the demonstration of 
objectives, reached through their use, possible typical mistakes made 
at the decision-making and their consequences, based at his exten-
sive experience in working with students. The separate and important 
part of the research are the psychological aspects of using business 
games (BG), where the author, together with psychologists,  investi-
gates the role of customization, motivation and reflection in the BG, 
analysis and forecast of actions of its participants and the issues of 
the team-making. 
          Chapter IV “Esperienza e applicazioni della gaming simula-
tion in Italia” is written by Professor Giorgio Panizzi, the many years 
President of the Italian branch of the International Simulation And 
Gaming Association  ISAGA, the SIGIS association. He describes 
experience in designing and using business games (BG) in this chap-
ter. His credo is that learning of any discipline should be based on 
a «binomial of theory and practice». According to Prof. Panizzi’s 
research the Italian experience in the simulation modeling is an ev-
idence of bridging the gap between theory and practice, achieved 
through simulation of industrial practices. The student therefore is 
making decisions based on study and analysis of real industrial prob-
lems. 
Chapter V “The use of software focused on the analysis and simula-
tion of complex systems to plan and create Gaming Simulations”, the 
author of which is Dr. Paola Rizzi, Professor of Urban and Territorial 

axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?
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Systems at Faculty of Architecture University of Sassari, reflects the 
experience by the author gained during her environmental activities 
in the said fields. Dr. Rizzi conducts her business games in universi-
ties of Japan, Bangkok and Poland, besides Italy.
     In this chapter Prof. Rizzi shares her experience in using computer 
simulations and draws a conclusion that there are four types of such 
simulations: 

1. Study of the virtual world based on actual reality;
2. Special simulation of reality for study of various aspects of 

human impact;
3. Simulation for explaining the very part of the real world 

where they act, which are in obvious conflict of opposites with the 
existing situation;  

4. Trainings, where the student acquires skills and experience 
without fears of risks and costs.
      Chapter VI “Making Learning a Game” of Dr. Elyssebeth Leigh, 
Professor of Social Studies of the University of Technology of Sid-
ney. Dr. Leigh was a President of the Australian branch of ISAGA. 
As a famous specialist in the field of simulation learning Dr. Leigh 
has worked on creation of the learning context combining high in-
terest towards the problem and high satisfaction from the learning 
process.
Experience of Dr. Elyssebeth Leigh in learning practices of many 
different nations and different profession makes it possible to draw 
corresponding conclusions. In Dr. Leigh’s view BGs are feasible for 
people of all cultures as motivating in learning, research and innova-
tion.
At the same time Dr. Leigh pays a lot of attention to the multidisci-
plinary approach in education, namely, understanding of economic, 
environmental and political aspects of the real world.
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        Chapter VII «Experimental Economics and Simulation» by Jeanne 
Tolordava. The chapter looks into simulation practices in the comparatively 
new direction of economic science, the experimental economics, where 
modeling of the network markets is very similar to the simulation model-
ing techniques. Guided by works of the founder of these research methods 
Professor Vernon Smith, Jeanne Tolordava marks out general features and 
approaches in addressing various problems. 
       It has to be noted in general that in current circumstances, when the 
strategy of education for the sustainable development, where the interactive 
learning and simulation modeling are specifically named,  has been adopted 
by the UN back in 2005, the reviewed book is a topical one and deserves 
much attention. 

David Narmania, 
doctor of Economic Sciences, 

Minister of Regional Development 
and Infrastructure of Georgia.

prof. daviT narmanias  winamdebare recenzia  miZRv-
nilia naSromisadmi - „imitaciuri modelirebis  saerTa-
Soriso  gamocdileba:  ekonomika da biznesi, ekologia, so-
ciologia“, wigni II,  Sevsebuli gamocema, Tb.,  2013, romelic 
Sesrulebulia   qarTul,  inglisur,  italiur da rusul 
enebze.

recenzentis azriT, sarecenzio wigni  amarTlebs 
mizans - evropaSi arsebuli  gamocdilebis   gaziareba  
interaqtiuri meTodebisa da imitaciuri  modelirebis 
konstruirebisa  da  gamoyenebis  mimarTebiT.  wignis av-
torebis mier (Jana Tolordava - saqarTvelo;  d. qavTaraZe 
- ruseTi;  jorjo panici, paola rici - italia, eliza-
bet li - avstralia) monografiis saxiT  Camoyalibebu-
lia  Catarebuli  kvlevebis Sedegebi disciplinaTaSor-
iso midgomiT, rac studentebs problemis kompleqsurad 
aRqmisa  da  Seswavlis saSualebas uqmnis. recenzenti 
maRal Sefasebas aZlevs  wigns da askvnis: „gamomdinare 
iqidan, rom interaqtiuri TamaSebrivi  modelirebis amo-
canaa  rTuli sistemebis  marTvis  aTviseba,  swavlebis  am 
formis  aucilebloba  gardauvalia“. arsebiTad, swored 
am mizans emsaxureba  sarecenzio gamokvleva.  

                           lia kvaracxelia,     

  ekonomikis akademiuri doqtori,  profesori.

axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?
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JurnalSi – ,,ekonomika da biznesi~, samecniero statiis

 warmodgenis da gamoqveynebis wesi

   1.  JurnalSi qarTul, inglisur,  germanul da 

rusul enebze qveyndeba statiebi ekonomikuri Teoriisa 

da ekonomikur moZRvrebaTa istoriis, ekonomikuri poli-

tikis, ekonomikisa da biznesis aqtualur sakiTxebze, aseve, 

recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul monografiebsa 

da saxelmZRaneloebze.

   2.statiaSi warmodgenili unda iyos: sakvlevi 

problemis aqtualuroba, kvlevis mizani da amocanebi, kv-

levis meTodologia, kvlevis Sedegebi  (siaxle), rekomen-

daciebi.

   3. statia warmodgenili unda iyos 4  formatiT. 

statiis moculoba,  gamoyenebuli literaturis CamonaT-

valisa da referatebis CaTvliT,   ar unda aRematebodes 

kompiuterze 1,5 intervaliT  da 11 SriftiT nabeWdi teqs-

tis 15 gverds.       

   4. qarTul enaze daweril statias unda axldes  

referatebi  qarTul da inglisur enebze - TiToeuli 

1000-dan 1500-mde  niSnis moculobiT. Uucxo enaze daw-

eril statias  Tan unda axldes ZiriTadi Sinaarsi 2-3 

gverdze  qarTul enaze  da referati imave  ucxo enaze.

  5. redaqciaSi statiis warmodgena aucilebelia or 

nabeWd egzemplarad, elversiasTan erTad( MS word, qarTu-

li statia SriftiT     AcadNusx, ხოლო უცხოურ ენაზე ტექსტი 
- Times New Roman).

6. statiis saTauris qvemoT (marjvena mxares) unda 

mieTiTos avtoris (an avtorebis) sruli saxeli, gvari, aka-

demiuri xarisxi, Tanamdeboba, telefoni da eleqtronuli 

fostis misamarTi;.

7. statiaSi unda Candes  sakvlev problemasTan   

dakavSirebuli mniSvnelovani literaturis gamoyeneba. 
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literaturis dasaxeleba unda ganTavsdes statiis bolos 

erTiani siis saxiT: a) wignis dasaxeleba Semdegi Tan-

mimdevrobiT - avtoris (avtorebis) gvari da inicialebi, 

wignis dasaxeleba, gamocemis adgili, gamomcemloba, weli; 

b) saJurnalo  statiisaTvis - avtoris (avtorebis) gvari 

da inicialebi, statiis dasaxeleba, Jurnalis dasaxeleba, 

weli, Jurnalis nomeri.

literaturis siaSi miTiTebuli wyaro gamoyenebuli  

unda iyos statiis teqstSi. ama Tu im  avtoris naSromi-

dan citirebisas,   mas unda mieTiTos  wyaro Sesabamisi 

gverdis aRniSvniT Semdegi saxiT [5,gv.41], sadac pirveli 

cifri Seesabameba  citirebuili wyaros rigiT nomers 

gamoyenebuli literaturis siaSi, xolo meore -  im gverds, 

saidanac moyvanilia citata.  literaturis siaSi  yoveli 

wignis (Jurnalis) bibliografiuli aRwera  unda Seesa-

bamebodes mis satitulo furcels.

8.  ZiriTadad teqstSi cxrilebi,  grafikebi da sqe-

mebi unda ganTavsdes  maTi miTiTebis adgilze, Tu iq 

adgili arasakmarisia - SeiZleba momdevno gverdze. cxri-

lebs, grafikebs da sqemebs unda hqondes dasaxeleba da 

numeracia.

9. statias, romelic ar pasuxobs zemoT CamoTvlil  

moTxovnebs, redaqcia  ar miiRebs

10. JurnalSi statiis gamoqveyneba ufasoa iv. javax-

iSvilis  Tsu-is profesor-maswavlebelTa, doqtorante-

bisa da yvela TanamSromlisaTvis, xolo sxva (gare) av-

torebi ixdian safasurs – erT gverdze 5 (xuT) lars, 

rac maT mier Cairicxeba Tsu-is ekonomikuri Semosavlebis 

angariSSi. 

   

  sakontaqto telefonebi:
           2 30 36 68; 2 30 40 78;  
599 24 77 47;     599 10 38 16     
  e-Mail:ebf.journal@tsu.ge
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daibeWda ivane javaxiSvilis saxelobis 
Tbilisis saxelmwifo universitetis bazaze 

kompiuteruli uzrunvelyofa -
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