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Economic Policy of the World Market Leading Companies

R. Gvelesiani

Economic Policy of the companies holding leading positions on the world
market is shown by the joint systematic interrelation of their economic and
political activities: the core of the system is rep d as strong
having highly ambitious intentions, which, in its part defines orientations and
internal p of the production process. Internal competences include
carefully selected and ivated employ top i ion process of
production of new products and services, as well as the ability to rely on your
own strength. At last internal competences are transformed into external pos-
sibilities. External possibilities include focusing to narrower segments of mar-
kets (products and services, technologies), close ions with ob-
vious advantages of competiveness and orienting in global scale.
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New Economic Model With No Cycles

J. Etbakidze

The article deals with
and the ways of overcoming these problems. The especial attention is paid to

ic model problems, their reasons

prove scientifically the reality of new economic model and its basic rules and
appropriateness. To the author’s opinion for functioning the economic system
with no cycles it is necessary to balance all parts of economic and agreed
processes with no collapses. The economic must work as a big factory for get-
ting high effect with less expenditures. The author thinks that the basic factor
for achieving the balance in economic is the proportionality in making and dis-
tributing profit in its sectors and sub systems before using chain reaction princi-
ple there. The basic thing in it is to bind the system using profit, which will
become the backbone of the system which will provide sharing of all risks
justly within the whole system. It needs the partnership agreement between all
companies participating in production process in transportation and realization
about sharing the profit justly according to the price paid by the consumer.

It is very difficuit but it is possible to realize all the above mentioned
things which will give us a new effective economic  system with no cycles.
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1. Einleitung

Finanzkrisen konnen in unterschiedlicher Form und Auswirkung seit
Jahrhunder-ten beobachtet werden. Zu den bekanntesten ziihlen: die Tulpen-
krise in Holland (1637), die South-Sea-Comp Krise in GroBbri ien und
die Mississippi-Comp Krise in Frank-reich um 1720, die Grinderkrise 1873
in Osterreich-Ungarn und im Deutschen Reich, der Borsencrash von 1929 und

die anschlielende Weltwir K

ise (Great Depression) sowie die Asien-krise
im Jahr 1998. Finanzkrisen werden definiert als ,.grofie Verwerf-ungen in einem
Finanz-system, die durch einen Wertverlust bei Vermdgens-werten sowie durch
die Zahl-ungs-unfihig-keit zahlreicher Unternechmen ge-kenn-zeichnet sind™.'
Im Verlauf kénnen Finanzkrisen das Bankensystem destabilisieren und iiber die
Kreditvergabe an den privaten Sektor eine Wirtschaftskrise auslésen. Die Fi-
nanz- und Bankenkrise der Jahre 2008/2009 ist in ihrer Dimension und Geféhr-
lichkeit die bedeutendste seit der Weltwirtschafts-krise ab dem Jahr 1929, da
erstmalig neben Europa und den USA auch viele aufstrebende Volkswirt-schaft

wie Russland und Dubai sowie die Staaten Mittel- und Osteuropas betroffen
sind. Export-orientierte Lander wie Deutschland, Siidkorea und Japan sind am
scl vom Riick des Welthandels betroffen. Die Basis der Finanz-
krise wurde in den Jahren nach dem Zusammenbruch der Internet-blase gelegt,

! Hellerforth, M. Die globale Finanzmarktkrise — Ursachen und Auswirkungen auf die Im-
mobilien- und Realwirtschaft. Hamburg. 2009, S. 17.
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als die US-Notenbank zur Stirkung der Wirtschaft die Geldmarktzinsen auf 1%
senkte und zu lange auf diesem Niveau behielt. In der Folge stiegen die
Immo-bilienpreise stark an.

Neue Finanzinstrumente (forde-rungs-besicherte Wert-papiere) ermégli-
chten, die Kredit-risiken aus den Bankbilanzen auf den globalen Finanz-mirkten
zu veriuBern und Kredite an Schuldner mit geringer Bonitit (Subprime-Kred-
ite) zu vergeben. Ein we-sent-licher Grund fiir die Sub--prime-Krise lag in der
Erwartung auch weiterhin steigender US-Immobilienpreise. Ein sich ab-
schwichender Immobilien-markt als Folge eines niedrige-ren Wachstums in
den USA sowie steigende Hypothekenzinsen fiihrten hi zu einem deutli-
chen Riickgang der Immobilienpreise. Der S&P/Case-Shiller-Index weist fiir
den Zeitraum 2. Quartal 2006 bis 4. Quartal 2008 einen Preis-riickgang von
rund 25% aus. Aufgrund des héheren Zinsniveaus waren viele der US-
Immobilien-besitzer nicht mehr in der Lage, die Kreditraten zuriick-zuzahlen,
und der Immo-bilien-markt brach infolge der Zahlungs-aus-filie zusammen. Der
Preisverfall von Immobilien belastete die Bautitigkeit, speziell am Hiusermarkt,
und bewirkte iiber verschiedene Kaniile einen wirtschaftlichen Ab-schwung in
den USA.' Sinkende Immo-bilien-preise reduzierten das Vermdgen der Haush-
alte, die in der Folge ihren Konsum einschrinkten. Vom 2. Quartal 2007 bis
zum 4. Quartal 2008 reduzierte sich das Netto-vermogen der privaten Haushalte
in den USA um rund 20%.*

Die Baisse am Aktienmarkt beeinflusst die Geschéfts-erwartungen der
Unternchmen negativ und dampfte die Anlagei itionen. Ein Ubergreifen
auf den Finanzsektor als Ergebnis hoherer Ausfallraten von Hypotheken-krediten
und der dadurch verursach-ten Abschreibungen auf Kreditforderungen und
Wertberichtigungen von Anlage-vermogen triibte die Bilanzen der Banken ein
und senkte deren Kreditvergabe-bereitschafi.’ Dieses Problem betraf nicht nur

'N ky, A. Realwirtschaftliche Folgen von Vermégenspre Kaln, 2008, S. 71.
* BIS (2009): 79" Annual Report. Basel. 2009, S. 71.
? Biittner T., C: K. Fi krise — Schadensb g in der R i Stabi-
lisi bei der Fi politik, in: Wi Heft 12. 2008, S. 787
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die amerika-nische Wirtschaft. Die d hen Ausfuhren in die USA gingen im
Jahr 2008 gegen-iiber 2006 um rund 8,4% zuriick. Im Monatsvergleich zeigt
sich seit der heiflen Phase der Finanzmarktkrise ein noch stirkerer Riickgang
der deutschen Exporte — nicht nur in die USA. Als Folge der zuriickgehenden
Exporte und der problematischen Wertpapiere in den Bilanzen der euro-piischen
Banken griff die Finanzkrise schnell auch global um sich. In der Folge waren

Banken weltweit g gen, liche Unter-sti in Form von Garantien,
Beteiligungen und Verstaatlichung anzunehmen und die Staaten verab-schiedeten
Ausgaben-pro-gram-me zur Unter der Konjunktur. Aus ichst einem

Problem auf dem Markt fiir Subprime-Hypothekenkredite entwickelte sich iiber
die komplexen Verflech-tungen zwischen den Kredit- und Refinanzierungsmiirk-
ten eine Finanz- und Bankenkrise, die im weiteren Verlauf in einer weltweiten
Rezession miindete.

2. Determinanten

Auslosendes Moment der Finanz- und B krise war der Rii
der Immo-bilien-preise in den USA und vielen anderen OECD-Lindern seit dem
Jahr 2007. Jedoch erst das Auftreffen dieses Impulses auf gewisse Faktoren hat

zur Krise des Finanzsystems und in der Folge zur Weltwirtschaftkrise gefiihrt:

Trend zur Verbriefung und Strukturierung

Der Versuch, durch Verbriefung (Schaffung von handelbaren Wertpapieren
aus For-de-rung-en oder Eigentumsrechten) die Kreditrisiken von den Krediten
zu trennen und durch Struk-turierung (Einteilung der Kredite in Risikoklassen)
zu verkaufen, fiihrte zu einer neuen Anlageklasse — strukturierte bzw. forderungs-
besicherte Wertpapiere. Zu diesen spiter auch als “toxische™ Wertpapiere be-
kannt gewordenen Finanzprodukten zihlen Asser-Backed Securities (ABS) als
Oberbegriff und Morigage-Backed Securities (MBS) als Teilsegment sowic deren
Derivate verpackt als Collateralized Debt Obligations (CDO). Ein neuer Markt
entstand. auf dem hohe Gewinne erzielt werden konnten. Der Boom am US-
Immobilienmarkt erleichterte den Banken, die Risiken aus den Hypotheken-
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und sonstigen Krediten an Banken und Investoren auf der ganzen Welt weiter-
zureichen. Mitte 2008 wurden mehr als 60% aller Hypotheken-kredite in den
USA verbrieft.! Durch die Struk-turierung wurden auch risikoreiche Kredite
(Subprime-Kredite) in scheinbar erstklassige Wertpapiere umgewandelt. Aufgr-
und der Komplexitit der Verbrie-fungs-trans-aktionen und der Heterogenitit der
Produkte besteht auf dem Verbriefungsmarkt zwischen Kiéufer und Verkiufer
cine grofere Informations-asymmetrie. Die Infor-mation iiber das Ausmal der
Risiken in den Wertpapieren ist ungleich verteilt und kann durch den
Risiko-verkiufer beeinflusst werden. Der Risikoverkiufer (Bank) als Agent ist
wenig motiviert, seine Informationen an den Kaufer als Prinzipal weiterzuge-
ben. Damit handelt der Agent nicht linger im Interesse des Prinzipals. Den
Invest: banken, die die Verbriefi

der Anreiz, den Risikogehalt ihrer Produkte genau zu priifen, da sie selbst kein

ktionen organisiert haben, fehlte

Risiko {iber-nahmen, sondern sie an die Investoren - darunter auch die insol-
vente [nvestmentbank Lehman Brothers — weiterreichten. Die Rating-Agenturen
sollten diesen Prozess {iber-wachen.

Unterschtzung der in den neuen Finanzprodukten enthaltenen Risiken

Solange die Immobilienpreise stiegen, wurden die gekauften Wert-papiere
als nicht sehr risikoreich ei ft. Die Rating-Ag hufen mit ihren
Bewertun-gen fiir die neuen ,.innovativen” Produkte den erforderlichen Qual-

itidtsnachweis fiir die institutio-nellen Anleger. Die Bewertungen litten durch
I konflikte und Fehlein-schét-zungen der Riickzahlungs -wahrscheinli-
chkeiten. Da die Rating-Agenturen nicht von den Kiufern, sondern von den
Verkiufern der Wertpapiere bezahit wurden, war deren Urteil nicht immer ob-
jektiv. Im Gegenteil, je hoher der Anteil der AAA-Tranche, desto mehr verdi-

98 s ool

doll,

enten diese. Die verwen-deten statistisch Bewer

gingen von Unabhiingigkeit der Einzel-risiken aus, um vorgegebene maximale

Ausfallwahrscheinlichkei

noch zu unterschreiten und h.lissi das

! Blanchard, O. The Crisis: Basic Mechanisms, and Appropriate Policies. in: MIT Depart-
ment of Economics Working Paper Series, No. 09-01. 2008, S. 6.
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Systemrisiko, d.h., das Risiko das der gesamte Markt kollabieren wiirde. Mit
dem Riickgang der Immobilie-preise nahmen die Kreditausfall-raten fir
Hypo-thekenkredite zu und viele darauf aufge-baute Wertpapiere verloren an
Wert oder wurden komplett wertlos. Im 2. Quartal 2008 wurden 9,1% aller Hy-
pothekenkredite in den USA notleidend (Zinsen und Tilgung werden nicht mehr
piinktlich bzw. gar nicht bezahlt) — im Vergleich dazu 5,35% der Prime-Darle-
hen und sogar 30% der Subprime-Darlehen.' Die Banken konnten kaum noch
die Qualitat ihrer Bilanz-aktiva einschitzen. Auch die Arbeit der Bankenauf-
sicht trug nicht zur Identifikation der in den Bilanzen des Finanzsektors schlum-
mernden Risiken bei. Der Standortwettbewerb der Finanzplitze setzte die staatli-
chen Aufsichtsbehorden unter Druck, die nationalen Banken weniger streng zu
kontrollieren und Finanzinnovationen weniger restriktiv zu regulieren. Die staatli-
che Bankenregulierung sank auf ein Mindestniveau und degenerierte zu einem
,.Laschheitswettbewerb”.

Vernetzung der Fi) institute — national wie inter

Die Globalisierung der Weltwirtschaft und Deregulierung der Finan-
zmiirkte bestirkte den Trend der Internationalisierung des Fi } Die
internationalen Bruttoforderungen (internationale Forderungen, grenziiberschre-

Talandsfird

itende F

gen sowie ungen in Fremdwihrungen gegeniiber
Gebiets-ansissigen inkl. konzerinterne Positionen) der an die Bank fiir

Int ionalen Zahl leich (BIS) berichtenden Banken betrugen im 3.

Quartal 2008 37,5 Billionen US-Dollar. Im Jahr 2000 lag dieser Wert noch bei

11 Billionen US-Dollar. Im Oktober 2008 lag der Anteil der Auslandskreditver-
gabe deutscher Banken im Verhiltnis zur gesamten Kreditvergabe bei tiber 40%.%

d

Diese Entwicklung
verbriefte strukturierte US-Wert-papiere erwarben — ohne die darin enthaltenen
Risiken genau abschit-zen zu kénnen.

darin, dass ds he Landesbanken im groBen Stil

' Hellerforth, M. Die globale Finanzmarktkrise — Ursachen und Auswirkungen auf die Im-
mobilien- und Realwirtschaft. Hamburg. 2009, S. 54.
2 BIS: 79" Annual Report, Basel. 2009, S. 61.
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Grad der Verschuldung

Die niedrigen Zinsen seit der Jahrtausendwende verleiteten die Banken

dazu, durch einen hohen Verschuld; d die Eigenkapitalrendite zu erhhen.
Durch Einsatz von mehr Fremdkapital lieB sich bei unveréindertem Eigenkapital
die Bilanzsumme ausweiten und risikoreiche Geschifte tétigen. Damit wurde in
den USA die Basis fiir die Vergabe von Hypothekenkrediten zur Verbreitung
des Immobilien-eigentums auch wenig solventer Schuld-ner gelegt. So war es
moglich, Renditen um 25% auf das eingesetzte Eigenkapital zu erzielen (u.a.
die Deutsche Bank mit einer Eigenkapitalrendite von 24,1% im Geschiftsjahr
2007). Dieser Prozess wurde durch die Mglichkeit, Risiken in auBerbilanziellen
Zweck-gesell-schaften (S1Vs) lagern, noch verstirkt. Diese zeichnen sich

ol q Rank 1

typischerweise durch einen hohen Ve

aus.
iiber die SIVs kurzfristige Kredite aufnehmen und das Geschiftsvolumen er-
hohen sowie forderungsbesicherte Wertpapiere erwerben — zu Lasten der Bilan-
zqualitiit. Der hohe Verschuldungs-grad erhohte das Insolvenz-risiko der Ban-
ken. In der Krise verloren die ,toxischen™ Wertpapiere an Wert und das geringe

Eigen-kapital der Zweck-gesell-schaften wurde aufgezehrt. Die Banken waren
gezwungen, ihre Tochter zu stiitzen. Der panikartige Verkauf der Papiere fithrte
zu einer Abwirtsspirale, die die Kredit-institute und die Stabilitit des
Finanz-systems gefdhrdeten.

Diamond/Rajan (2009) und Sinn (2009) erweitern die Ursachenforschung
um die folgende Problematik: Wie fanden die neuen Finanzprodukte ihren Weg
in die Bilanzen der Kredit- und Investment-banken?

Anreize im Top Management

Der Wettbewerbsdruck innerhalb des Finanzsektors verleitete die
Unternehmens-fiih-rungen dazu, ertragreiche, aber zugleich auch riskante Ge-
schiifte mit verbrieften Kre-diten hoher und niedriger Bonitit einzugehen, um

benfalls die hohen Eigenkapitalrenditen einiger Konkur-renten zu erreichen.
Die hohen Renditeziele der Aktionre bestéirkten die Vorsténde darin, derartige
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Geschiftsmodelle zu wihlen. Die Aktiondre profi-tie-ren von hohen Gewinnen,
wihrend ihr Verlust aufgrund der Haftungsbeschrinkung auf das eingesetzte
Kapital (Eigen-kapital) beschrankt ist. Der Renditedruck der institutionellen
Investoren und die Aussicht auf hohe Boni im Erfolgsfall verleiteten die Bank-
manager dazu, riskante Unter-nchmens-strategien zu verfolgen und die lang-
fristige Stabilitiit der Institute zu gefihrden. Folglich kann das Fehlverhalten der
Unternehmensfiihrungen zum Teil auf die Anreiz-strukturen der Aktioniire
zuriickgefiihrt werden. Dies spiegelte sich in den Vergiitungs-systemen der
Bank-manager wider. Zu Beginn erzielten Hypotheken-und I

bhank
hohe Gewinne mit der Verbriefung von Kreditforderungen. Die Kredit-banken,
risiko-bereite I banken sowie die di hen Landesbanken kauften diese
Wertpapiere und, wie sich heute heraus-stellt, verspekulierten sich.
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Abb. 1: Bonuszahlungen an der Wall Street

Quelle: Office of the State Deputy Comptrollers (OSDC)

Vergiitungssy und lhafte Kontrolle

Im Wettbewerb um die ,,besten Leistungstriiger” glaubten sich die Ban-
ken nicht in der Lage, Vergiitungssysteme zu entwickeln, die auch die eingegan-
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genen Risiken beriicksichti-gen. Die variable Vergiitung war stark auf kurzfris-
tige Ergebnisse ausgerichtet, Kriterien der Qualitit und der Nachhaltigkeit der
Performance wurden nicht beriicksichtigt. Mit dem Ziel, moglichst hohe Bo-
nuszahlungen zu erhalten, kauften die Banker forderungsbesicherte Wertpapiere
und gingen zu Lasten ihrer Institute hohe Risiken ein. Dieses Verhalten wurde

durch falsche Anreizsy gelost, die es ermdglichen, dass die Boni im

selben Geschiftsjahr in dem sie erworben wurden, ausgeschiittet werden; die
Risiken aus den Wert-papieren kommen aber erst spiter zum Tragen. Die

Risikomanagement-systeme der Banken waren nicht in d-er Lage, die mit den

Aul =t AT

Risiken korrekt zu ermitteln und waren

neuen Fi P

zu wenig mit den insti i Vergii 1 verzahnt. Das Fehlen

von Mali fithrte zu einer Asymmetrie in der Vergiitungs-gestaltung, d.h., bei
Erfolg werden hohe Boni gezahlt; im Falle des Misserfolgs fehlt hingegen der
Malus. Die G der B hi an der Wall Street stieg von 1,9
Mrd. US-Dollar im Jahr 1985 aut 34,1 Mrd. US-Dollar im Jahr 2006 (vgl. 4bb.
1). Im selben Zeitraum nahm die durchschnittliche Hohe der Boni je Mitarbeiter
von 13 800 US-Dollar auf 190 160 US-Dollar zu - ein Anstieg um 1264%.

Die klassische Erklarung fiir Finanzkrisen geht auf den temporiren Uber-

hang an Liquiditéit seitens der Zentralbanken und eine Expansion des Kreditvol-

umens zuriick, der Boom-Bust-Zyklen von Vermog erten (z.B. Aktienkurse.

Immobilienpreise) und in der Folge nach dem Platzen der Vermégenspreisblas-

en Finanz- und Bankenkrisen ausldsen kann. Dieser Prozess geht mit der Ab-

nahme der Risik sion der Marktteilnehmer einher. Taylor (2009) zeigt, dass

die aktuelle Finanzkrise wesentlich durch eine falsche (zu expansive) Geldpoli-
tik nicht nur der US-Notenbank in den Jahren 2002 bis 2005 verursacht wurde.
Auch die Europiische Zentralbank (EZB) erhthte zu spit ihren Leit-zinssatz
(Haupt-refinanzierungssatz - hellere Linie in Abb. 2) — von 2% Ende 2005 auf
4,25% Mitte 2008.
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Abb. 2: Leitzinsen in den USA und der Euro-Zone
Quelle: Leitzinsen.info

Expansive Geldpolitik

Nach dem Platzen der New-Economy-Blase sowie dem 11. September
2001 wurden die Leitzinsen (Fed Funds Rate) der US-Notenbank auf 1% ge-
senkt (dunklere Linie) und zu lange auf diesem Niveau gehalten, obwohl die
US-Wirtschaft lingst zu hoheren Wack ten zuriickgekehrt war. Die Tay-
lor-Regel signalisierte bereits Ende 2002 die Notwendigkeit einer Umkehr in
der damaligen Geldpolitik der US-Notenbank. Die niedrigen Zinsen erméglich-
ten — nicht nur einl hwachen Haushalten — den Erwerb von

Wohn-eigen-tum. In der Folge stiegen die Aktienkurse und Immobilienpreise
stark an. Ende 2007 erreichten die Aktienindizes weltweit neue Hochststinde.
Zum Beispiel stieg der D he Aktienindex (DAX) von April 2003 bis Dezem-
ber 2007 von 2300 auf iiber 8000 Punkte. Die Federal Reserve (Fed) reagierte
zu spit auf diese Entwicklung und erhdhte die Fed Funds Rate iiber zwei Jahre
in mehreren Schritten. Die Kreditvergabe der Banken an den privaten Sektor
war wegen des giinstigen Zinsum-feldes zu expansiv und zu wenig restriktiv, so
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dass zweifelhafte Immobilienprojekte und Kredite an Schuldner mit geringer
Bonitiit (Subprime-Kredite) vergeben wurden.

Kreditvergabeverhalten der Banken

Die Priifung risikohaltiger Geschiifte wurde vernachlissigt und die Bon-

itéitspriifung der Schuldner war unzureichend. Die Banken haben infolge steigen-

der Immobilienpreise darauf vertraut, dass — selbst bei Problemen — der Verkauf-
serlos der Immobilie zur Be-gleichung der Kreditverbindlichkeiten ausreicht.
Durch diese Faktoren wurde der lang anhaltende Anstieg der Immobilienpreise
in den USA't igt und die Grund-lage fiir die Verbriefung von Hypothek-

& i3

enkrediten geschaffen, die anschliefend um die Welt ,,wanderten™. Die Priifung
der Werthaltigkeit der besicherten Wertpapiere durch die meist amerikanischen
und euro-pdischen Banken war nur mangelhaft. Dadurch konnten auch weiter-

hel Qehulds

hin Hyp kredite an

mit geringer Bonitiit vergeben werden.

3. Beschleuniger und Folgen der Finanzkrise

Der Internationale Wihr fonds weist darauf hin, dass solange die

&

Bilanzen der Banken noch forderungsbesicherte Wertpapiere und Kreditford

gen mit hohem Abschreibungs-bedarf beinhalten, die Finanzkrise noch nicht
beendet ist. Folgende drei Mechanismen haben die Finanzkrise katalysiert und
in eine Bank und Wir -krise d

hafl

lassen:

= Der Verkauf von Vermdgenswerten durch Banken, um die Liquid-
ititswiinsche der Einleger zu befriedigen (Liquiditdtsproblem).

*» Der Verkauf von Vermdgenswerten durch die Banken, um vorgeschrie-
bene Eigen-kapitalricht-linien einzuhalten (Regulierungsproblem).

» Der Mangel an Vertrauen in die Stabilitit der einzelnen Banken (Sol-
venzproblem).

Die Verstarkungsmechanismen iibertrugen die Subprime-Krise in den
Vereinigten Staa-ten zum einen auf andere Anlageklassen und zum anderen auf
Finanzinstitute in Europa und den Emerging Markets. Aus der Subprime-Krise
in den USA wurde allmihlich die Kreditkrise. Die forderungsbesicherten Wert-
papiere verloren massiv an Wert. Der Banken-sektor musste hohe Abschreibun-
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gen vornehmen — begleitet von einem Crash am Akti kt. Die inter-national
Aktienindizes halbierten sich. Die Aktienkurse der Kreditinstitute brachen noch
viel stirker ein als der Gesamtmarkt. So reduzierte sich der Aktienkurs der Com-
merzbank von 37,5 Euro Mitte 2007 auf 2,27 Euro im Mirz 2009. Seit Aus-
bruch der Krise d he Banken Wertberichti von rund 70
Milliarden (Mrd.) US-Dollar vor-nehmen.' Allein 14,6 Mrd. US-Dollar entfielen
auf die Deutsche Industrie- und Kreditbank (IKB). Die héchsten Abschreibun-
gen musste dic Citigroup mit 55,1 Mrd. US-Dollar vornehmen. Ende Februar

2009 beliefen sich die Marktabschreibungen der Fi institute aufABS, MBS,
CDO und dhnlicher Wertpapiere sowie Ausfille von Unter-nch-mens-krediten,
Krediten an Banken, Bankschuld hreibungen und Akti os als Folge

der Subprime-Krise seit Juli 2007 weltweit auf tiber 1 116 Mrd. US-Dollar bzw.
873 Mrd. Euro.” Der GroBteil der Verluste entfiel mit 66,3% auf Kreditinstitute in
den USA (vgl. Abb. 3).

uste der

bis Februar 2009 in M-rd. Euro (Bloomberg-Liste)

China; 4,7 Ubrige Lander;
24

Japan; 14,1 |
Schweiz; 59,7

EU27; 192

Abb. 3: Weltweite Abschreibungen der Fi institute seit Ausbruch der
Subprime-Krise

! Hellerforth, M. Die globale Finanzmarktkrise — Ursachen und Auswirkungen auf dic Im-
mobilien- und Realwirtschaft. Hamburg. 2009, S. 108.

? Sinn, H.W. Kasino Kapitali Wie es zur Fi ise kam und was jetzt zu tun ist.
Berlin. 2009. S. 189.
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Institute in den 27 EU-Staaten mussten 192 Mrd. Euro abschreiben. Damit
trugen diese 22% der weltweit angefallenen Verluste. GroBbritannien nahm mit
7,8% vor Deutschland mit 6,9% den 2. Platz ein. Der Schweizer Finanzsektor
folgt mit 6,8% an vierter Stelle. In Relation zur Wirtschafts-leistung, g
durch das BIP, hatte unter den OECD-Lindern die Schweiz mit 17,9% die hoch-
sten Abschreibungsverluste zu verkraften. Die USA folgen mit 5,4%. Grofbritan-
niens Finanzsystem steht mit einem relativen Verlust von 3,1% vor dem
Deutsch-lands (2,3%). Banken in China und Japan gingen relativ unbelastet durch
die Krise. Die asiatischen Banken haben eher US-Staatsanleihen als mit Hypothek-
enkrediten besicherte Wertpapiere erworben.

Diese Zahlen sind jedoch nur ein Zwischenstand. In den néichsten Jahren
stehen weitere Wertberichtigungen an — insb d
Gewerbeimmobilienkrediten. Mangelndes Vertrauen unter den Banken beziiglich
der Stabilitit der ein-zel-nen Institute fiihrte seit September 2007 zu einem An-
stieg der Risikoprimien am Inter-bank kt. Der TED Spread (Zinsdiffer-
enz zwischen dem 3-Monats LIBOR (London Interbank Offered Rate) und der
Rendite fiir US-amerikanische Dreimonats-Schatz-wechsel) ist fiir die
zuriick-liegenden drei Jahre in Abb. 4 dargestellt. Es ist zu erkennen, dass die
Risiko-pramien am Interbank
Brothers im September 2008 stark anstiegen und im Zuge der Verunsicherung
im Oktober 2008 mit iiber 4% ein Maximum annahmen.

e von Unternet und

kt nach dem Zusammenbruch von Lehman

0
o
e
s
o
Valume a
Abb. 4: Entwicklung der Risikoprdmien am Interbanke kt in Ba-

sispunkten Quelle: Bloomberg
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Nach dem Z bruch der US-I bank Lehman Brothers
im September 2008 und der bis dahin welt-gréBten Versicherung AIG, die je-
doch von der US-Notenbank gestiitzt wurde, entwickelte sich aus der Finanz-

krise eine exis: ielle Krise des Bank . Die Kreditkrise behinderte
die Refinan-zierung der Banken. In Deutschland musste die HypoRealEstate
durch die Bundesregierung und d he GroBbanken vor der SchlieBung ger-

ettet werden. Die deutschen Landes-banken waren von der Subprime-Krise be-
sonders betroffen und mussten ihr Eigen-kapital durch Einzahlungen und Ga-
rantien ihrer Eigen-tiimer erhdhen. In Europa musste der Fortis-Finanzkonzern

heloiesl

von der und der nieder-lindischen Regierung gerettet werden. Die
stark am Verbriefungsmarkt aktive United Bank of Switzerland (UBS) wurde
von der Schweizer Regierung vor dem Konkurs bewahrt. In GroBbritannien kam
es zur Teilverstaat-lichung der Institute Lloyds TSB und Royal Bank of Scot-
land. Die US-Regierung beteiligte sich u.a. an den groBiten Banken des Landes,
Citigroup und Bank of America, und ver lichte die Hypo-thek
Fannie Mae und Freddie Mac. Der Staat Island sowie dessen Finanz-sektor
standen vor dem Kollaps. Erst durch die Intervention der Zentralbanken
(Zins-senkun-gen), der nationalen Regierungen (Verstaat-lichun-gen,
Beteili-gungen, Garan-tien) und internationaler Institutionen wie dem IWF lste
sich die kurz-fristig einge-tretene Kredit-klemme unter den Banken und das
Vertrauen der Einleger in die Banken normalisierte sich weitgehend. Auf dem
Interbankenmarkt entspannte sich die Lage wieder und die zu zahlenden Risiko-
prdmien sanken deutlich. Die Subprime-Krise hatte sich zu einer internation-
alen Banken-krise ickelt. Die Eigenkapital-probleme der Banken und der-
en restrikti Kredit-vergabe-verhalten an die Haushalte und Unter-nehmen
sowie der Einbruch des Welthandels trugen zur Entstehung der welt-weiten
Wirtschafts-krise bei.

& A

4. Fazit

Die Vergiitungspolitik der groBen Fi insti eine zu expansive Geld-
politik der Zentral-banken in den Jahren nach dem Platzen der New-Economy-
Blase, das Kredit-vergabe-verhalten und der hohe Grad der Verschuldung der
Banken, die intensive nationale wie internationale Vernetzung des Bankensek-
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tors, der Trend zur Verbriefung und Strukturierung von Kredit-forderungen sowie
die Unterschitzung der in den forderungsbesicherten Wertpapieren enthal-tenen
Risiken sind wesentliche Ursachen, die zur Entstehung der Finanz- und Ban-
kenkrise bei-ge-tragen haben. Hohe, kurzfristig erzielte Profite fiihrten zu groBzii-
gigen Bonusplincn fiir die Beschiftigten im Finanzsektor, die jedoch in keinem
Verhiiltnis zu den langfristig einge-gangenen Risiken in den Bilanzen der Ban-
ken standen. Der Mangel an Risiko-bewusst-sein trug zu den zum Teil exorbi-
tanten B hlungen im Bank ktor bei. Die Finanz- und Bankenkrise
offenbarte zugleich Miangel in der Banken-aufsicht. Die nationalen
Aufsichts-behdrd issach die von diesen Faktoren aus-gehenden Gefahren
fiir die Bilanzen der Banken und in der Folge fiir die Stabilitit des internationalen
Finanzsystems. Erst die Interventi der Notenbanken sowie die staat-lichen Ret-
tungsprogramme verhinderten eine weitere Verschirfung der Finanzkrise und tru-
gen zur Stabilisierung des Finanzsektors bei.
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The Cluster Initiatives in Europe and Georgia

I. Gagnidze

For Georgian polycemakers it is too important to know modern cluster
initiatives (CI) in Europe. The term cluster initiative is used to specifically de-
note a cluster development project or cluster organization. Any organized affort
to enhance the competitiveness of a cluster is thus cluster initiative. Cluster
initiatives can be stand alone, focusing on only one cluster, or they can be part
of a broader regional or national competitiveness strategy with multiple cluster

initiatives going on in parallel. [t is i ing that in developing

55% of Cls were started in 2003 or later. For transition economies that share is
even higher, 72%, while the corresponding share for advanced economies is
only 28%. In developing and ic policy is typically
centralized to the national level, and there is usually little policy support relating
to competitiveness and clusters. Donor-initiated Cls take place where the na-

tional policy support for such effort is the lowest. In developing and transition

economies Cls usually have other types of objectives than in advanced compa-
nies. There is more emphasis on increasing value-added and exports and less

phasis on i ion and busi envi imp! . In our opinion
it is important to discuss these issues through Cluster’s Green-', Blue-* and Red-
books *. Also we think to use The European Cluster Organisation Directory,
which is the first comprehensi pilation of cluster isations in Europe.
! hitp://ww ator d/directory.pdf.pp.108-117.
2 http:// it icl icleview/108/1/96/.
The%20Cluster%201nitiative%20"Greenbook™.
3 http://ww i /articl i 1/1/96/.
The%20C luster%20Initiative%20" Bluebook™.
* hitp://ww iti i iclevi 85/1/96/.
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“Some Aspects of the World Economy™
N. Paresashvili

Article “Current Problems of the World Economy™ considers the world
economy, basis for which is provided by universal principle of interrelations
between any factors of the various national economies.

Initial reason and driving forces of globalization originate from one of
the fundamental trends of world development antinomic process — integration.
On one hand, it is characterized with convergence to homogeneity of the ele-

ments and on the other. as a rule, increasing organization and plication of
their relations. In particular, such processes include: creation of the empire, cap-
ital concentration, creation of monopolies, tyrannous regimes etc. Monopoly
restrictions, state control of the market, open nature of the economies of in-
creasing number of countries, international labor distribution and inequality of

the natural P d free financial capital - these are all

those factors, which make economy come beyond of the national borders to the
over-state space, which is not regulated at all. Transnational economy is the
product of this process.
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The problem in Georgian bank system and overcoming
way’s on the world financial crisis

D. Narmania, Sh. Getia.

World financial crisis has been affecting the Georgian economic
since autumn, 2008. During this period the economic was not recov-
ered from the knock-down of the Russian aggression, when the eco-
nomic recession caused by the crisis has begun. World financial crisis
made us see, that Georgian financial system has been weak to the ex-
ternal conditions. In 2008 joint loss of the commercial banks was 215
min Gel. The trend has not changed in 2009, present loss constitutes
approx. 80 min Gel. The crisis of the bank sector has influenced an
amount of crediting of the economy by commercial banks.

Statistics show, that an amount of crediting of the economy has
decreased with 240 mIn Gel in the 4™ quarter of 2008, and jointly 614
min Gel in the first half of 2009. In 2009 the absolute amount of the
over-termed loans constituted 270 min Gel, and its share in the com-
mon amount of loans has achieved 5%. With the data of the national
bank of Georgia since august the share and amount of the over-termed
loans has been increasing essentially again.

The appearances which took place in 2008-2009 years has been
conditioned by the reasons such as: World financial crisis; Russian ag-
gression (august, 2008); Inconsistent economic policy of the state; In-
correct management of the commercial banks.

The crisis in the Georgian bank sector has number of negative
results from the economic and social point of view. Namely, an amount
of crediting of the economy by the commercial banks has decreased:
number of unwanted debtors has elevated. Unemployment has been .
increased as a result of the mass dismissal of employees from the banks.

n
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Because of its huge importance for economics the bank sector crisis
situation has affected many other spheres. Resolving the problems in
the bank sector has to be one of the priorities of the state economic
policy. The state has got number of means for this purpose. Effective
functioning of the bank sector can be achieved by the aimed applying
of the aforementioned means.

It has to be emphasized that if the right priorities are not chosen
it will be much more harder to come out from the crisis and get back to
the position which the state held before it.
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gobl: E=e-p,

Fo@dmdogmmmdols dogbgwogsw dsmo dngnosbo dofmwgds swgbod-
bmor g, oo, beme dngnosbo  dubds@yds ¢ —0m. sEbogaEGe
3amEY]Had0b (gy,cx) pomgogolfobgdom g@ol dmeasho Foddmy
3> ogbodbmm  g,—om ©s dnmosho JnbdsGyds ¢, — oo,

booG gu =a*qr +qy = f(py) wo ¢y =cp+cy = f(py).

ab booeggdo ©oa3abdatgds Groma@o Ligddomdol Fobsbfmnde-

Bl ao8mbabsgagosm.
Gom@0 35330l J@bo aoblobpg@sglh spaommd@oggdol
dmobmgbsl yaboyg@ gomagdaby: (L1) d=e-D,;
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©mbyl gBoghgm gomydoby: (12) m=M/p,. (L)) ws
(12) Fg46gd0m dogomadm bagsmmade 3nGAgmb: (13)

w:(x-Q)tm+n:d=Pﬂ+etd=M.
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6ol §ebo dbogeoe Abjoege 2 bmdoly oy
(PPP — Purchasing Power Parity) yobolabwg@gds. dmwgmols dgméy baob-
HaGgbe 08300 go0s 0fbgdmes goboGydgma da@o@ghol’ doGmdgddo
aGmghyeo gogmydob gdb3sblos gabogéo gomydol ydzodgdols
batix by, Gagg gogogml dmpegmBo oG sGob gamgsgabobydyao.

Exchange Rates under the Currency Substitution (Calve Approach)
A. Jacobashvili

The Calvo Model describes the Determination of the Exchange Rate un-
der the rational Expectations with fully flexible Prices and the Currency Substi-
tution. On the short Run the real Exchange Rate depends on the monetary Terms,
whereas it is determined from the real Sector on the mid Run. The monetary
Expansion of the domestic Currency leads instantaneously to the Inflation, as
well as 1o the real Devaluation. At the same Time it is the Time depended
Process, during which the Economic Subjects switch the Currency Positions
within the Portfolio. The most interesting Implication of the Model is connected
with the Approach, that the Pegging of the Exchange Rate, expected due the
Stedy-State Equilibrium, should be considered as the wrong political Decision,
even if the Nominal Exchange Rate would be defined by the PPP (Purchasing
Power Parity).

1. gomatdo jopege ehagdomo Lesdogmobagos godbodgdamn aoggmol -
ol Jotmdgd o, 566, ,HowndogGo guobodost, fogopm, 1986 T yg. 417465,
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! Buezenue B MapkeTHura yeyr. www. grebennik article-c6¢W-113.html (25.11.2009).
& Yeayr Kak 1o Hayunoi 3a pyGe#om.

Kypuan Mapkerunr B Poccny u 3a pyGeskom. 2002, Ned. http://dis.ru/librarv/market/ar-
chive/2002/4/352.html (22.112009).
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' Meway MOJIenn Map a yenyr. Kypuas Mapxerunr s Poccun i 3a pyGexom,
2000.N23, http://www.mavriz. 1e5/2000/3/316 html (22.11.2009).
! Beesenne » Maprernira yeayr. www.grebennikon.rw/article-c6cW-113 html (25.11.2009).

‘Mapxerur pasauibix THion yeayr. Kypuan “Mapkerur s Poccun 1 2a pyeson”,
2003. Ned. http//www.dis. cu/library/marketarchive/2003/4/3 Lhtml (02.05.2069).
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pybexom’”, 2000, Ne3. hitp:/ icl /3/316.html (22.11.2009).

IWORLD TRADE 2008, PROSPECTS FOR 2009 PRESS RELEASE, PRESS/554 24
Mmh 2009. ww. wlo org/english/news_e/pres09_¢ e/pr554 e. hlm 288k - (20.05.2009).

ion Services: the S| pective” EU-ASEAN
Tnde Initiative Selmnar Herman de Meester - ECSA Deputy Secmary General Manila,
4th June 2008. www.eu-aseantreatiseminars.org (26.06.2009).
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' A6pamos AL, I'anaypaa B.I", Hsanona E.A. Mapketnur Ha rpaucrnopre.
M.:XKesropussar. 2001, ¢. 38.

#PLOMARITOU E. (2006), Marketing of Shipping C ies, Athens, S

Publications. p. 11.

"PLOMARITOU E. “The key smges of ing impl ion in shipping

an empirical research of marketi s ion in the Ixugcst lanker and liner
companies in the world.” www.stt.acgean, 3-Pl itou.pdf

(25.11.2009;.
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+ AGpamos A.T1., TanaGypaa B.I, Msanosa E.A. MapkeTunr na tpancuopre.
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Marketing features in maritime transport
N.Todua, M.Dolidze

This article presents marketing features in maritime transport. Mar-
keting of shipping companies is the provision from the right people (the person-
nel of shipping enterprise), the appropriate maritime transport services, to the
appropriate clients (charterers — shippers), at the right place (port or geographi-
cal area), at the right moment of time, at the appropriate freight, with the appro-
priate promotion. Shipping is a service industry. There are a number of signifi-
cant points which must be borne in mind when thinking about the marketing of
services which makes the marketing of maritime transport services different
from marketing in other spheres of production. It will be observed that sea trans-
port services have a number of distinctive characteristics, which differentiate
them from products and have implications in the manner in which they are mar-
keted. These maybe described as intangibility, perishability, ownership, insepa-
rability, variability and adaptation. Marketing features in maritime transport is
c 1 with i ible character of transport services, tied to the place and

time of the commission, which limits the possibility of competition both be-

tween transport modes, and within a single mode. Besides, transport costs are
included in the price of virtually any product; an important feature of transport
marketing is to develop a flexible pricing policy. Also, regarding to the estab-
lishment of new products, transport marketing is characterized by ensuring a
coordinated action by all members of the transportation process. The differenc-
es between the types of transport play a vital role in the design of marketing
tools as well as in the planning of marketing strategies. Finally, to the features of

shipping marketing belongs prehensiveness and promy in decision
making, the use of modern electronic communication means and importance of
personnel as part of the transport services.
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Trust — Foundations of Modern Management
S. Vardishvili

In the article is di: aquestion of trust b busi LA

stress is made on non-private trust, when not a separate subject is trusted, but the
social surroundings. In conditions of this kind of trust a circle of probable partners
significantly broadens. Accordingly, a possibility of receiving of most effective

ial decisions grows. Trust rep! the most important factor of modern
society development.

In the article is analyzed the quality trust between Georgian business-
structures. The amount of court disputes is great, the court and case discussion
procedures are not flexible, the disputes continue during many years. A seller doesn’t
trust a buyer. There are a lot of counterfeit low-quality products at the market. A

level of trust b the Georgian uctures is low. The low quallty of
trust negatively reflects on the ical effecti and busi ur

Raising the trust quality level rep a gic factor of ic develop

of Georgia.
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Leadership and Cultural
Context

Nino Tkeshelashvili
Doctoral Student of International
Black Sea University

Abstract: There is ample evidence that the world of business is increas-
ingly global. From a leadership perspective, it requires the ability to work with
and influence individuals inside and outside the corporation representing a di-
versity of cultural backgrounds to help achieve the corporation’s goals. A criti-
cal question of importance o management scholars and researchers is the na-
ture and dynamic of leadership in a cross cultural environment.

Using the notion of culturally endorsed implicit leadership theory, we
have outlined a theoretical framework to describe the relationship between na-
tional cultures, organizational culture, and leadership. Additionally, we exam-
ined uncertainty avoidance, power distance, institutional coliectivism, in-group
collectivism, gender egalitarianism, asserti , future ori ion, perfor-

mance ori ion, and h ori

cultural variables of Georgiato get
a better understanding of how Georgians view their own culture and how per-
ception of their own culture compares to that of other countries. ;

Keywords: Culture, Leadership, Cultural dimensions, GLOBE, Implicit
Leadership Theory,

Introduction

Since World War 11, global
world. Globalization is the increased interdependence (economic, social, tech-

has been ad ing throughout the

o

nical, and political) between nations. People are becoming more interconnect-
ed. There is more international trade, cultural exchange, and use of worldwide
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telecommunication systems. In the last 10 years schools, organizations, and com-
munities have become far more global than in the past. The globalized business
world of today provides firms with unprecedented opportunities but also formi-

dable challenges b it repi a higher level of complexity resulting
from conditions of multiplicity, interdepend: and ambiguity. | d glo-
balization has created many challenges, including the need to design effective
multinational organizations, to identify and select appropriate leaders for these

entities, and to manage izations with culturally diverse employees. Glo-

balization has created a need to understand how cultural differences affect dif-
ferent socio-economic processes.

Cultural Context and Implicit Leadership Theory

Many researchers use Implicit Leadership Theory as a base for their re-
searches. The implicit leadership theory holds that individuals gradually devel-
op, beginning as young children, a set of beliefs about the behaviors and charac-
teristics of leaders. For most individuals, details of his or her belief-set, or the-
ory, are out of conscious awareness, i.e., they are “implicit.”

A key element of implicit leadership theory is that leadership is in the eye
of the beholder. That is, “leader” is a term applied by observers (think of them
as foll s, at least p ially) to

whose behaviors and characteris-
tics match the observers’ implicit belief-set.

Existing research-based leadership theory holds that people in an inter-
acting group — in a team, organization, community, or society — all share implicit
leadership theories that are similar. This occurs because people in groups share
a great deal, including their environment, past history, recent experiences, com-

hall

mon y of reward, philosophic or religious beliefs, core values
- this list could go on and on. It would be quite astonishing if they did not also
share a system of beliefs about leaders. This research is also based on Implicit
Leadership Theory.

Leadership and Cultural Context

The literature on the relationship between cultural context and leadership
consists of two different levels of analysis: 1) the relationship between organi-
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zational culture and leadership, and 2) the relationship between national cul-
ture and leadership. The two streams of research are almost mutually exclusive
with little theoretical or empirical linkage.

. Very few well conducted empirical or ptual studies of the relation-
ship between organizational culture and relationship have appeared in the liter-
ature. Several writers have suggested that leaders shape organizational cultures
(Peters and Waterman, 1980; Smirsich, 1983; Nicholls, 1988; Quick, 1992;
Simms, 1997). Another stream of thought on the relationship between leader-
ship and organizational culture was proposed by Schein (1992) who argued that

organizational life cycle is a key determinant of the connection between leader-
ship and organizational culture. He suggested that in the early part of the life
cycle, leaders play a major role in shaping the culture of the organization but
over time, as the organization gains more maturity its culture influences the
actions and behaviors of its leaders.

Jarchi

and organizational cul-

The literature on relationship between
ture is intuitively appealing and is almost taken for granted and lacks empirical
scrutiny. Ogbanna and Harris (2000) are among the few researchers who have
conducted a large scale study of this issue and they found that leadership styles
are associated with organizational culture.

The second level of analysis relates to the relationship between national
culture and leadership. Given the fact that individuals and groups with diverse
cultural backgrounds are increasingly working together in the business world,
scholars and practitioners have been keen to understand the implications of na-

Tudi

tional culture for a variety of ial and organizational issues i
leadership. More recently, GLOBE researchers provided empirical evidence that
both organizational and societal cultural values are predictive of specific global
leadership dimensions.

It is important to clarify the concept of ‘culture’ to better situate it in the
context of multicultural leadership processes. This is not an easy task, however,
because there are multiple definitions of this term. As early as 1952, the US
anthropologists Kroeber and Kluckhohn had listed 164 definitions of culture.
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For our purposes, culture is defined as the commonly shared beliefs, values, and

. z8
norms of a group of people. % - g % z S @ E
In the past 30 years, many studies have focused on identifying various 5 g E gg E § % 5 ] : g
dimensions of culture. The best known is the work of Hofstede (1980, 2001), Lot b 2 = = §- 3
who identified five major demensions: power distance, uncertainty avoidance, g 2 = o §
individuali llectivism, linit ininity, and long-term — short-term E § 3> E 88 = £y °3. x
orientation. The recent work of GLOBE is the only rigorous empirical attempt 5 a |48 3c8 & 2 E E '§c
to bridge research streams about leadership and culture. As a part of their study % i 3 5 §
of culture and leadership, GLOBE researchers developed their own classifica- 3 gg £ 2 E '§ §8 ’{; 2 cE. S
tion of cultural dimensions. Based on their own research and the work of others R E 2 gge -E 8 »:‘;'
(e.g., Hofstede, 1980, 2001; Kluckhohn & Strodtbeck, 1961; McClelland, 1961; E § i _g . 2- .%
Triandis, 1995), GLOBE researchers identified nine cultural dimensions: un- § 5 é‘,’ g‘ é 3 g 5’ §
certainty avoid power di institutional collectivism, in-group collec- Bt AOw T i E\&:\
tivism, gender egalitarianism, asserti Sfuture orie ion, performance $ E § g %
ori ion, and human ori ig P 2 % g’ :g
Uncertainty avoidance refers to the extent to which a society, organiza- 3‘ g‘
tion, or group relies on social norms, rules and procedures to alleviate unpre- ) ‘g g g g 2 58 5 %" S
dictability of future events. S 5 g 3 5 3 $ E I 3
Power distance refers to the degree which members of a collective ex- E . ; i~<
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Performance orientation describes the extent to which a collective en-
courages and rewards group members for performance improvement and excel-
lence.

Human orientation refers to the degree to which a culture encourages
and rewards individuals for being fair, altruistic, generous, caring and kind to
others.

The GLOBE Studies and C y Clust

The GLOBE studies offer the strongest body of findings to date on cul-
ture and leadership. Using established quantitative research methods, GLOBE
researchers studied how 17,000 managers from 62 different countries viewed
leadership. As a part of their study they analyzed the similarities and differences
between regional clusters of cultural groups by grouping countries into 10 dis-
tinct clusters (Table 1): Anglo, Latin Europe, Nordic Europe, Germanic Eu-
rope, Eastern Europe, Latin America, Middle East, Sub-Saharan Africa, South-
ern Asia, and Confucian Asia. An analysis of each of the 10 clusters revealed the

particular dimensions on which each region was strong or weak and unique
from other regions.

We used similar to GLOBE researchers’ questionnaire to measure cultur-
al dimensions of Georgia. A total of 160 citizens representing different organi-
zations in five major cities of Georgia were selected for a sample. Among them
were doctors, nurses, lawyers, bank teachers, ici | -

P

sons, housewives and others. They were d to fill out questi ires to

measure nine cultural dimensions of Georgia.
Table 2 provides an overall mean for how these dimensions were viewed

by people from all of the cultures. We entered Georgia’s cultural dimensions

mean scores in the last column to get a better understanding of how Georgians®
perception of their own culture compares to that of others (e.g., Middle East or
Latin America). How Georgian culture relates to other cultures is the first step
to improved understanding between Georgian people and people from other
cultures.
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Table 2 Cultural Dimensions and Mean Scores for Selected Cultural Clusters

Mean Scores of Selected Cultural Clusters

GLOBE Anglo Latin Middle | Southern Latin Globe | Geo-
Cultural America | East Asia Europe  Overall | rgia
Dimensions

Uncertainty 442 3.62 39 4.10 4.18 4.16 3.00
avoidance

Power Not Not Not Not Not 5.17 5.03
distance bl labi ilabl ilabl bt

Institutional ~ 4.46 3.86 4.28 435 4.01 425 3.31
collectivism

In-group 430 552 5.58 5.87 4.80 5.13 5.1
collectivism

Gender 340 341 295 3.28 336 337 2.7
egalitarianism

Assativeness  4.14 4.15 4.14 3.86 399 4.14 5.04
Future 4.08 3.54 3.58 3.98 3.68 3.85 3.08
orientation

Performance  4.37 3.85 3.9 433 394 4.10 3.33
orientation

Humane 4.20 4.03 4.36 471 37 4.09 3.2
orientation

Power distance dimension scores for different selected cultural clusters

are not available b GLOBE h data of power distance dimension
were not conclusive for cultural clusters.

Georgia’s cultural dimensions’ high-score categories are in-group collec-
tivism, assertiveness, and power distance. The low-score categories are gender
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egalitarianism, uncertainty avoidance, and future orientation. Human orienta-
tion, institutional collectivism, and performance orientation are medium-score
categories.

Table 3 provides information of countries with highest, medium, and
lowest rankings on GLOBE nine cultural dimensions.

Table 3 Cultural Dimension Results for Selected Countries

Cultural Highest Medium  Lowest
Dimension | Ranking Ranking  Ranking
Assertiveness Germany(4.73), Egypt(3.91), Sweden(3.38),
Future orientation | Australia(4 62) Ireland(3.92) New Zedand(3.42)
Gender Singapore(5.07), Slovenia(359), Russia(2.88),
egalitarianism Switzerand(473)  Egypt(3.86) Amgentina(3.08)
Uncerainty Hungary(4.08), Italy(3.24), South Korea(2.50),
avoidance Poland(4.02) Brazi(331) Egypl(2.81)
Power distance Switzerlind5.37),  Israel(4.01), Russia(2.88),
Collectivism Sweden(5.32) US.(4.15) Hungary(3.12)
In-group Moroccof5.80), England(5.15), Denmark(3.89),
collectivism Russia(5.52) France(5.28) Netherlands(4.11)
Performance Sweden(5.22), Hoi Greece(3.25),
orientation South Korea(5.20)  Kong(4.13), Hungary(3.53)
Human orientation | Iran(.03), US.(4.20) Denmark(353),
India5.92) Israel(4.70), Sweden(3.66)
Singapore(4.90), Austria(4.85) Russia(2.88),
Tawan(4.55) Sweden(3.72),  Amentina(3.08)
Phiippines(5.12),  Israel(3.85) Germany(3.18),
Ireland(4.96) Hong Spain(3.32)
Kong(3.90),
Sweden(4.10)

The most family collective country is Iran and the lowest one is Den-
mark. As we observe Georgia is between medium and the most family collective
countries on in-group collectivism. It was clear from conducted interviews that
this variable is decreasing though it would be higher a decade ago.

Georgia’s the second high ranking is on assertiveness. Sweden and Ger-
many (former East) are the least and the most assertive countries respectively.
Georgia is among the most assertive countries. 5

Georgia’s the third high ranking is on power distance. Based on people’s
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implicit beliefs Denmark is the lowest power distance country and Morocco is
the highest one on it. Georgia is close to medium power distance countries.

Georgia’s ranking on performance orientation is 3.33. Russia is the least
performance oriented country and Singapore is the most performance oriented.
Georgia is among the least performance oriented countries.

Georgia’s ranking on institutional collectivism is 3.31. Greece is the most
individualistic country but Sweden is the most collectivist one. Georgia is among
the most individualistic countries.

Georgia’s ranking on human orientation is 3.25. Former West Germany
is the least human oriented country and the Philippines are most human orient-
ed. Georgia is among the least human oriented countries.

Georgia’s ranking on future orientation is 3.08. Russia is the least future
oriented country and Singapore is the most future oriented. Georgia is among
the least future oriented countries.

Georgia’s ranking on uncertainty avoidance is 3.00. Russia has the low-
est uncertainty avoidance index and Switzerland is high on it. Georgia is among
the lowest uncertainty avoidance countries.

Georgia’s ranking on gender egalitarianism is 2.77. Hungary and South
Korea have the most and the least gender egalitarianism cultural indexes respec-
tively. Georgia is among the most gender differentiated countries.

Conclusion

As several recent studies have found out definitions and perceptions of
leadership vary considerably from culture to culture. In the global business world,
organizations and executives face a growing need to understand the subtleties
and nuances of leadership as it is exercised in different cultures.

Leaders are expected to have vision, but how this is displayed differs
from cuiture to culture. Instant ications and easy bility may shrink

this world, but distinct cultures have always and will always continue to exist
hroughout the global y. The most ful busi will be those
that not only understand the nuances that exist among different cultures, but
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train their executives to lead in ways that d an under ding and
appreciation for distinct cultures. The global executive’s leadership style will
need to be protean, changing from situation to situation.

We evaluated cultural dimensions of Georgia in our research and com-
pared them to the same variables of other countries based on GLOBE research-
ers’ data.

This is how people in Georgia view their society according to question-
naire data and interviews: they are moderately devoted, loyal and cohesive to
their families or organizations. Generally children live with their parents before
their marriage and aging parents generally live at home with their children. Par-

ents take pride in the individual plish of their children and child
do the same, though presently this tendency is mod. ly d ing; they are
highly dominant, confi ional and d. ding in their relationships with oth-

ers; power is uniquely shared throughout the society and followers are often
expected to obey their leaders without question (Georgia is between medium
and high power distance countries); people are less sensitive to others (Georgia
is among least human oriented countries); they are less achievement driven be-
cause they are not rewarded for excellent performance (Georgia is among least
performance oriented countries); they prefer individual interests rather than broad-
er collective goals and accomplishments (Georgia is among the most individu-
alistic countries). Individual interests are preferable even if collective goals suf-
fer; Women are unequally treated (Georgia has high gender differentiation in-
dex); Rules and laws are not stressed as a way to maintain order (Georgia has
low uncertainty avoidance index): and they don’t emphasize strategic planning
and are engulfed in solving current problems than in planning for the future
(Georgia has low future orientation index).

In comparison with other world cultural clusters, Georgia is more close
to Eastern Europe cluster, but exception is low gender egalitarianism.
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Rule and Regulation of Social-work conflicts

N.Gvedashvili
The article points out, that all conflicts in a society is based on the situa-
tion, which includes either opposite positions or conflicting purposes and ways

to fulfil them in a present situations. The most widely arespread economical con-
flicts, that is provoked especially a lack of ways.

To examine conflicts in a community life it is necessary to understand a
function of conflict, that mag be positive or negative.

A social conflict is one the most important factor of the social develop-
ment. The social conflict is so normal in the modern society as free speech, alter-
native and other processes.
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The statistic analysis of the modern conditions of health of Geor-
gian population
Z. Shonia

In the work we stopped on the essence of health, we stressed the main
factors influencing a person’s health; these factors are: the level of life, the level

Triat 1noteal dits

In the theoretical and section our attention was directed to the forms,

of public healthj service d

methods of procuring statistic information about the public health service in ~

Georgian reality. Such methods and forms are — plural accounts, specially orga-
nized statistic observation, questioning, monitoring, filling in forms, interviews,
selective observation. We specially stopped on the system of health and health
protecting indices.

It is evident that the research results don’t push us to the basis of fear, but
of course, health in Georgia deserves much greater attention, because it is a very
useful phenomenon for a person.
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For the organization of partner conference

1. Masurasvili

Today, Thanks to the develop of icati such as en-
gaging in procurement of spare parts or make shipment of goods by phone,
email or even on skype. Personal communication, when the partners meet,
talk and watch each other’s eyes, is minimized. As a result of cooperation
pochas is completely formal, devoid of emotional and personal coloring.
Odnoko people - not robots, and otschutiv hunger ication, they be-
gin to seek a means to quench it. Partner Conference - a powerful tool against
the obsolescence of business relationships, contributes to increase sales
through dealer network.
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