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ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

revaz gvelesiani

iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis profesori, ekonomikuri politikis kaT-

edris xelmZRvaneli, ekonomikuri politikis qarTul–

germanuli institutis direqtori

ekonomikuri politikis koncefcia SeiZleba gan-

isazRvros, rogorc ekonomikuri politikis moqmedebis 

zogadi CarCo pirobebi, misi safuZveli. rodesac aseTi 

koncefcia racionalurobis princips emyareba, igi war-

moadgens zogad da masStabur mizanTa kargad gaaz-

rebulsa da myar sistemas. igi aseve moicavs wesrigis 

politikis principebs, maTTan Tavsebadsa da miznis mi-

marT konformul saSualebebs. am poziciidan ki ekono-

mika sxva araferia, Tu ara bevrad ufro masStabur sa-

zogadoebriv mizandasaxulobaTa Semadgeneli nawili. 

ekonomikuri koncefcia aadvilebs racionaluri ekono-

mikuri politikis gadawyvetilebaTa miRebas. am safuZ-

vlis gareSe mimdinare ekonomikuri politikis sakiTx-

ebze racionaluri gadawyvetilebis miReba uamravi 

miswrafebisa da moqmedebis SesaZleblobaTa gaTval-

iswinebasTan aris dakavSirebuli. es ki ZiriTadi Ri-

rebulebebisa da zogadi miznebis safuZvlian gaazre-

basac gulisxmobs. ekonomikuri politikis koncefcia 

swored moqmedebis SesaZleblobaTa winaswari SerCevis 

saSualebas gvaZlevs. swored is adgens intervenciis 

wess, rogorc saSualebaTa gamoyenebis kriteriums [1, 

ekonomikuri politikis koncefciis 

realobisagan daSorebis ZiriTadi mizezebi 

da maTi aRmofxvris SesaZleblobebi
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gv.202]. ekonomikuri politikis koncefcia SesaZle-

blobas gvaZlevs, rom ekonomikuri politikis garkveu-

li gadawyvetileba moqmedebaTa maqsimaluri raodeno-

bis uSualo Semowmebis gareSe miviRoT. swored kon-

cefciis safuZvelze dgindeba maTi (gadawyvetilebaTa) 

Tavsebadoba sazogadoebis ufro masStabur miznebTan, 

rac ekonomikuri politikis konkretuli miznebis re-

alizebas xels uwyobs. 

rodesac meToduri norma racionalurobaa, maSin 

koncefcia kritikuli refleqsiis Sedegia. swored es 

garemoebaa imis sawindari, rom igi logikur winaaRmde-

gobebs ar moicavs. marTalia, koncefcia gansazRvravs 

ekonomikuri politikis moqmedebis mimarTulebas, ma-

gram es sulac ar niSnavs, rom TiTqosda igi winas-

war Wvretdes: momavalSi ekonomikuri politikis ra 

saxis cvlilebebi moxdeba da rogor ganviTardeba 

masTan dakavSirebuli calkeuli procesebi. amitomac, 

operacionalizebis aspeqtiT koncefciaSi Camoyalibe-

buli miznebi eWvs ar iwvevs. amasTan erTad, arc marT-

vis Sesaxeb moZRvrebis mizania ekonomikuri politikis 

kanonzomierebaTa raodenobrivad zustad gansazRvra, 

Tumca igi erTmaneTTan akavSirebs miznebsa da saSu-

alebebs. ekonomikas ar axasiaTebs aseTi kanonzomiere-

bani. swored gamudmebuli sazogadoebrivi cvlilebe-

bi ganapirobebs imas, rom maTi legitimuroba droSi 

SezRudulia. rac Seexeba koncefcias, masSi mocemulia 

miznebsa da saSualebebs Soris grZelvadian urTier-

TobaTa sistema. amitomac erTi mxriv, igi gvawvdis deb-

ulebebs moqmedebis im arealis Taobaze, romelSic esa 

Tu is instrumenti koncefciiT Camoyalibebuli miznis 

miRwevas emsaxureba, meore mxriv ki, wesrigis politikis 

principebTan mis Tavsebadobas gansazRvravs. 

ekonomikuri politikis koncefcia dakavSirebu-

revaz gvelesiani



13

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

lia wesrigis politikasTan, razec swored koncefciiT 

nebadarTul saSualebebsa da principebs Soris damok-

idebuleba miuTiTebs. aseT damokidebulebebSi koor-

dinaciis winaswar mocemuli procesebic igulisxmeba. 

koncefcia swored maSin aris mwyobri da myari, rodesac 

masSi mocemuli instrumentebi da sxva principebi, konk-

retuli gadawyvetilebis aspeqtiT, koordinirebuli da 

harmoniuli moqmedebis pirobas akamyofilebs. ase, rom 

sabazro koordinacia SesabamisobaSia sakuTrebis xel-

Seuxeblobis principTan. kerZo moqmedebebi, romlebic 

konkurenciis safuZvelze xorcieldeba, srul Tanx-

mobaSia ekonomikuri politikis marTvis moTxovnas-

Tan, romelic sainformacio politikisa da monacemTa 

cvlilebis saSualebiT xorcieldeba. sabazro moTx-

ovnebTan SeuTavsebeli iqneboda kerZo ekonomikuri mo-

qmedebebis koordinirebulobis Canacvlebis mcdeloba  

saxelmwifo marTvis pirdapiri Zaladobrivi formiT. 

aqedan, upirveles yovlisa,  moqmedebis Tavisuflebis 

azriT mniSvnelovani praqtikuli Sedegi gamomdinare-

obs. saqme exeba imas, Tu raoden gamarTulad funqcion-

irebs koordinaciis principze damyarebuli konfor-

muli sistema. 

koncefciaSi mocemul wesrigis politikis ele-

mentebze gansakuTrebiT aisaxeba is zegavlena, romel-

sac ekonomikuri politikis tendenciebze axdens sa-

zogadoebis saboloo miznebi da maTi interpretaciebi. 

ekonomikuri wesrigi, romelic safuZvlad udevs kon-

cefcias, TviTmizani ar aris. igi sazogadoebaSi arse-

buli ZiriTadi Sexedulebebis gamoxatulebaa. swored 

amis safuZvelze unda gaviazroT regulirebadi baz-

ris ori aspeqti, romelTagan erTi koordinirebuli 

sistemis marTvas ukavSirdeba, meore ki, imis dadgenas 

gulisxmobs, Tu ramdenad aris SesaZlebeli ekonomi-
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kuri politikis movlenebis marTva. arsebobs ori al-

ternativa sabazro ekonomikisa da centralizebulad 

marTvadi ekonomikis saxiT. magram gasarkvevia swored 

is Tu ra pozicia uWiravs am alternativaSi ekonomi-

kuri wesrigis im tips, romelic regulirebad sabazro 

ekonomikas emyareba. gadawyvetilebis miReba damokide-

bulia imaze, Tu rogor ganisazRvreba ekonomikuri as-

peqtiT individualuri Tavisufleba da samarTlianoba. 

rodesac aqcenti keTdeba mopovebuli socialuri sta-

tusis SenarCunebasa da samarTlianobis Sesaxeb sub-

ieqtur aRqmaze, maSin sabazro koordinacia da masze 

dafuZnebuli kerZo sakuTrebis avtonomia garkveul 

SezRudvasa da koreqtirebas saWiroebs. magram Tu aq-

centi gadatanilia warmatebaze da individis unarze – 

miesadagos progresis momtan cvlilebebs, maSin subieq-

turi avtonomiis maRal donesTan erTad aucilebelia 

materialuri stimulebic arsebobdes. maT ganawilebas 

sruliad gansxvavebuli, magram yvelasTvis asatani da 

misaRebi Sedegebi unda mohyves. 

ekonomikuri politikis koncefcia ver iqneba mec-

nierulad dasabuTebuli Tundac imitom, rom saqme indi-

videbisa da calkeuli jgufebis ekonomikur interesTa 

realizaciasTan gvaqvs. problema imaSia, rom mecnieru-

li dasabuTeba miznebsa da saSualebebzec vrceldeba. 

amisaTvis ki ara marto SefasebiTi debulebebi, aramed 

SefasebaTa Sesaxeb debulebebic aucilebeli iqneboda. 

miznebi mecnierulad xelmisawvdomia mxolod: 

• operacionalizebis,

•  maT logikursa da empiriul Tvisebebs Soris 

kavSirisa da 

• mizani - saSualeba - damokidebulebis aspeqtiT.

 ekonomikuri politikis koncefciasTan dakav-

SirebiT mecnieruli Zalisxmeva mimarTuli unda iyos 

revaz gvelesiani
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imaze, rom:

• igi mizani-saSualeba - sistemis safuZvelze aix-

snas;

• Semowmdes xom ar moicavs igi winaaRmdegobas;

• Semowmdes Tu ramdenad gamarTulad funqcion-

irebs koordinaciis procesebi da aris Tu ara isi-

ni SesabamisobaSi sistemiT daSvebul saSualebebTan 

(sistemis konformuloba). dasaxuli miznebi ramdenad 

realizebadia (miznebis konformuloba);

• Sefasdes maTi ganxorcielebis SesaZlebloba 

ideaTa formirebis politikuri procesis gaTval-

iswinebiT.

aRniSnul ZalisxmevaTa Sedegi imis gamovlena 

unda iyos, rom marTvis Teoriis aspeqtiT koncefcie-

bi politikurad winaaRmdegobisgan Tavisufalia da 

yalb warmodgenebs ar Seicavs. ekonomikuri politi-

kis, rogorc mecnierebis amocana albaT swored amis 

dadgena da koncefciebis ideologiuri elementebis 

aRmoCena unda iyos           [2, gv.296]. magram aseTi 

mcdeloba gansxvavdeba im mcdelobebisagan, romlebic 

ekonomikuri wesrigis tipebis anda modelebis Se-

muSavebas miznad isaxavs. am tipis abtraqciebis SemTx-

vevaSi winaaRmdegobis ararseboba mTavari moTxovnaa. 

rodesac saqme exeba ekonomikuri politikis moqmedebis 

safuZvels, maSin wina¬aRmdegobis gareSe abstraqciebi 

mxedvelobaSi misaRebi ar aris. isini moklebuli arian 

empiriul Sinaarss da konkretuli ekonomikuri miz-

nebis Camoyalibebis dros instituciur aspeqtebs ar 

iTvaliswineben. eqstremaluri ekonomikuri wesrigis 

tipebSi es viTareba gansakuTrebiT TvalSi mosaxve-

dria. magaliTad, aSkaraa ekonomikuri politikis reko-

mendaciebis abstraqciis xarisxi, romlebic srulyo-

fil konkurencias, rogorc rekomendaciaTa sistemas 
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ise iTvaliswinebs. realobaSi praqtikul miznebTan 

mimarTebaSi aseTi ram ar gamodgeba. 

Tu gvinda,  rom koncefciam Seasrulos Tavisi 

amocana da ekonomikuri politikis moqmedebis myar sa-

fuZvlad iqces, aucilebelia grZelvadiani politikuri 

konsensusis uzrunvelyofa. igi unda iTvaliswinebdes, 

rom ekonomika aris sistemis struqturuli rgoli da 

am mxriv misi miznebi ufro masStaburi sazogadoebrivi 

miznebis Semadgeneli nawilia. ekonomikuri politikis 

koncefciis ganxor¬cielebisas unda gaviTvaliswinoT, 

rom praqtikuli nabijebis gadasadgmelad saWiroa:

• garkveuli dro;

• misi Sedegebi unda Sefasdes mxolod Sedare-

biTi analiziT;

•  gaTvaliswinebuli unda iqnes ZiriTadi da Tan-

mxlebi moklevadiani da grZelvadiani zemoqmedebebi, 

romlebmac SesaZlebelia mizanTa konfliqtebi gamoi-

wvios. maTi mogvarebisaTvis aucilebelia

• Semowmdes xom ar Seicvala ZiriTadi Rirebule-

bebis Sesaxeb warmodgenebi da miRweul konsensuss nawi-

lobriv an mTlianad xom ar gamoecala safuZveli.

aqedan gamomdinare saWiroa, rom ekonomikuri poli-

tikis koncefciebi mudmivad mowmdebodes da droTa 

ganmavlobaSi maTSi Sesworebebi Sediodes. amave dros, 

konkretul garemoebaTa zegavleniT, miuxedavad ekono-

mikuri politikis gamtareblis Zalisxmevisa, SesaZle-

belia, rom koncefcia da faqtobrivi politika erTma-

neTs daSordes. amiT koncefcia, rogorc praqtikuli 

miznebis orientiri, mniSvnelobas rodi dakargavs. Tu 

masze uars vityviT, maSin Cvens winaSe Semdegi kiTx-

va gaCndeba: riT unda CavanacvloT igi, rom TiTqmis 

gauazrebeli intervenciebis safrTxe Tavidan avicil-

oT? msoflio ekonomikur azrovnebaSi sulac ar ig-

revaz gvelesiani
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rZnoba iseTi modelebis deficiti, romlebic adamianTa 

Tanacxovrebis idealur mdgomareobas gvixataven. sau-

kuneTa manZilze yovlismomcvel sazogadoebriv cvli-

lebebs biZgs swored aseTi utopiebi aZlevda. 

ekonomikuri politikis koncefciis Seqmnas ig-

ive mizezi aqvs, rac sazogadod ekonomikuri politi-

kis yvela problemas. esaa faqtobriv mdgomareobasa 

da sasurvel ekonomikur ganviTarebas Soris gansxvave-

ba. aucilebelia umravlesobis mxardaWeris mopoveba 

warmomadgenlobiT demokratiebSi, rom koncefciebis 

ganxorcieleba SesaZlebeli gaxdes. es ki damokide-

bulia, rogorc imaze Tu ramdenad mimzidvelia maT 

mier Camoyalibebuli miznebi, ise maTi miRwevis saSu-

alebebze. isini ki teqnologiis Sesaxeb msjelobebis 

analizma unda cxadyos. sxva mxriv, raki saqme exeba miz-

nebisa da saSualebebis individualur Sefasebebs, Seu-

Zlebelia interesTa konfliqtebi Tavidan aviciloT. 

umravlesobis mxardaWeris mosapoveblad aucilebelia, 

rom isini (miznebi da maTi miRwevis saSualebebi) sak-

maris kompromisebsa da kompensaciebs gvTavazobdnen. 

gamoricxuli ar aris, rom koncefciis qomagebi Sefase-

biT msjelobebsa da marTvis Sesaxeb warmodgenebSi 

sazogadoebrivad Camoyalibebuli miznebis, wesrigis 

politikis principebisa da Sesabamisi, miznisadmi kon-

formuli saSualebebis sakuTari kombinaciiT xelmZR-

vanelobdnen. rac Zalze waagavs idealuri koncefciis 

models. Tu aseTi modelis mixedviT SevafasebT miz-

nebsa da saSualebebs, maSin mecnieruli Semowmebisas 

SeiZleba aRmoCndes, rom koncefcia, romelsac umrav-

lesobis mxardaWeris mopovebis unari aqvs, umniSvnelo 

kompromiss gvTavazobs. 

ekonomikuri politika mowodebulia logikuri da 

Tanmimdevruli diagnozirebis safuZvelze aRmofxvras 
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konkretuli naklovanebebi da aqedan gamomdinare Sede-

gebi Semdgomi moqmdebebisas maqsimalurad gaiTval-

iswinos. man unda aCvenos is, Tu rogor unda moxdes 

socialur teqnikaze dafuZnebuli Tanmimdevruli re-

formebis ganxorcieleba. im SemTxvevaSi Tu ekonomi-

kuri politikis sferoSi arsebuli problemebi racio-

nalurad aris gaazrebuli, maSin maTi daZlevis yoveli 

etapi, erTi mxriv, erTmaneTTan TanxmobaSi unda iyos. 

meore mxriv, ki sazogadoebis mdgomareobisa da gan-

viTarebis Sesaxeb globalur Sefasebebs unda Seesa-

bamebodes. ekonomikuri politikis koncefcia, rogorc 

CarCo programa, swored am mizans emsaxureba. Sefasebeb-

sa da teqnologiis codnaSi ganxorcielebuli cvli-

lebebis mixedviT misi gadamowmeba periodulad unda 

moxdes. 

istoriuli aspeqtiT socialuri sabazro ekono-

mikis koncefcia Camoyalibda, rogorc reaqcia:

• im mzardsa da orientacias moklebul interven-

cionizmze, romelsac axorcilebdnen ganviTarebuli 

saxelmwifoebi orive msoflio omebs Soris periodSi;

• centralizebulad marTvad ekonomikasTan 

damokidebulebaSi dagrovil gamocdilebaze, romelmac 

sruliad daadastura mecnierulad Camoyalibebuli 

prognozebi;

• im strategiaze, romelic meore msoflio omis 

Semdgomi periodis pirvel wlebSi cdilobda siRata-

kis aRmofxvras biurokratiul-ekonomikuri meTodeb-

iT.

wesrigis politikis aspeqtiT socialuri sabazro 

ekonomikis koncefcia regulirebadi sabazro ekono-

mikis konkretuli tipis Camoyalibebis mcdelobaa. am 

koncefciis mizania, rom „sabazro Tavisuflebis prin-

cipi socialur TanasworobasTan daakavSiros“ [3, gv.390]. 

revaz gvelesiani
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amiT aRiarebulia individualuri Tavisuflebisa da 

samarTlianobis miznebi.

socialuri sabazro ekonomikiskoncefciis momxre 

ekonomistebis mier SemuSavebuli Sexedulebebi ar 

aris sakmarisad naTlad formulirebuli, amitomac 

maTi mcdari interpretirebis SesaZlebloba ar aris 

gamoricxuli. marto is garemoeba, rom ekonomikuri 

politikis debulebebi koncefciaSi Sevida anu praq-

tikuli politikis miznad iqca, ar aris maTi sizustis 

sakmarisi garantia. koncefcias sakmaod konkretuli 

xasiaTi aqvs imisaTvis, rom igi realobas SevadaroT da 

maT Soris gansxvaveba davinaxoT. sakmarisia gavaanali-

zoT pirveli ori aTwleuli msoflio ekonomikis im 

periodisa, roca koncefcia ekonomikuri politikis mo-

qmedebis standarts warmoadgenda, rom CvenTvis cxadi 

gaxdeba Tu raoden daSorda igi realobas:

• konkurenciis uzrunvelyofis mimarTulebiT 

gaubedavi nabijebia gadagmuli. ase gagrZelda 1960 

wlamde, vidre ganviTarebul qveynebSi ar Seiqmna 

konkurenciis dacvis kanonmdebloba. Semdgom wlebSi 

kanonebis deficiti nawilobriv Seivso. Tumca am cvli-

lebebma SemdgomSic ki ver srulyo is samarTlebrivi 

SesaZleblobebi, rac aucilebelia „konkurenciis maqsi-

maluri intensivobis misaRwevad momxmareblis inter-

esebidan gamomdinare“; 

• Tavidan ver iqna acilebuli iseTi RonisZiebe-

bi, romlebic sabazro koordinacias aferxebs. piriqiT, 

swored maTi saSualebiT ganviTarebul da ganviTare-

bad qveynebSic sabazro koordinacias gamoeTiSa iseTi 

dargi, rogoricaa soflis meurneoba. ori aTeuli wlis 

Semdegac ki vera da ver iqna miRweuli „socialur usa-

frTxoebaze orientirebuli zogierTi dargis srulad 

CarTva sabazro ekonomikaSi“ [3, gv.392]. aRsaniSnavia, rom 
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mdgomareoba dRemde ucvleli rCeba;

• rac Seexeba „savaluto wesrigs“, fulis Rireb-

ulebis gauareseba imave ori aTeuli wlis ganmavloba-

Si gvafiqrebinebs, rom koncefciidan gadaxveva moxda. 

am movlenis erT-erTi mizezi iyo zogierT qveyanaSi, 

mag., germaniaSi, fasebis gansazRvris saxelmwifo poli-

tika. igi koncefciasTan sruliad SeuTavsebeli aR-

moCnda. savaluto kursis Tavisufali curvis reJimi 

gamoricxavs masSi koreqturis Setanis SesaZleblobas. 

aqedan gamomdinare, centraluri banki uZluria gaakon-

trolos monetaruli eqspansia. amave dros, savaluto 

kursis koreqtirebis nacvlad gatarda sistemisadmi 

nakleb konformuli RonisZiebebi, rogoricaa mag., ucx-

ouri kapitalis moZraobis gakontroleba, sagareo 

vaWrobis SezRudva da sxva. 

•  koncefciasa da realobas Soris gaCenili Rrma 

bzari SesaZlebelia globaluri kontrolis Sedegi 

iyos [4]. socialuri sabazro ekonomika, arsebiTad ufro 

maRal moTxovnebs uyenebs koniunqturis politikasa 

da marTvis Sesaxeb moZRvrebas (aseve „ganxorcielebis 

SesaZleblobas“). swored aseTi iyo koncefciis ini-

ciatorTa Canafiqric. globaluri kontroli wesrigis 

politikis mixedviT sabazro koordinaciis Tavisebur 

gagebas emyareba. saxeldobr, igi ganisazRvreba, rogorc 

moqmedebis, wesrigis politikaze orientirebuli mov-

lena. es Tvalsazrisi ar iTvaliswinebs politikis 

kanonzomierebebs, rogorc xelisSemSlel faqtors, 

romelic ar gvaZlevs marTvis gegmis Tanmimdevrulad 

gamoyenebis SesaZleblobas. kontrolis gareSe, raoden 

gasakviric ar unda iyos, globalur kontrols dRemde 

ar moutania damajerebeli Sedegi [5].

• koncefciis iniciatorebs misi socialur-

saxelmwifoebrivi komponentebidan gamomdinare miaCn-

revaz gvelesiani
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daT, rom e. w. dinamikuri rentis gamoyeneba ,,araTan-

mimdevrulobas“ warmoadgenda. riopke Tvlida, rom 

es iyo „keTildReobis saxelmwifosken gadadgmuli 

uzarmazari nabiji, romelic adamians sruli gasaxelm-

wifoebriobis safrTxes uqadis“ [6 gv.66]. magram ueWve-

lia, rom es amave dros iyo „sxvebze zrunvis“ realize-

bisaken gadadgmuli mniSvnelovani nabiji. amas mohyva 

sxva nabijebic, magram amave dros man socialuri daz-

Rvevis gamtareblTa instituciuri gamofitva gamoi-

wvia. socialuri saxelmwifo Tavisi SinaarsiT xels 

uwyobs subsidirebis principis TandaTanobiT gandev-

nas, rac politikuri konkurenciis Sedegia. koncefciis 

gadatvirTvasa da gamofitvas ganapirobebs mwvave prob-

lema, romelic demokratiis erT gansazRvrul formas 

ukavSirdeba. saubaria keTildReobis saxelmwifosa da 

demokratiis im formaze, romelic mas (umravlesobis 

keTildReobas) emyareba. es problema sakiTxis eTikuri 

aspeqtis miCqmalvas iwvevs. zogjer ki mas tabud aqcevs. 

saqme exeba gansxvavebul interesTa jgufebis politi-

kur ugulvebelyofasa da maT mimarT oportunistul 

reaqcias. rasac isic aZlierebs, rom umravlesobis in-

teresTa jgufebi (tnk-is ekonomikuri interesebi) da 

politikuri aqtiorebi erTmaneTTan kavSirSi arian, 

rogorc personalurad, ise finansurad [7].

ganxiluli magaliTebi kidev erTxel adasturebs 

imas, rom   ekonomikuri politikis koncefcia da praq-

tikuli ekonomikuri politika erTmaneTs ganviTareb-

is garkveul etapze Sordeba. es dakavSirebulia kon-

cefciis realizebis Zireul problemebTan. saqme exeba 

im problemebs, romlebic sabazro ekonomikuri wesri-

gis politikaSi sazogadoebriv keTildReobaze ori-

entirebuli politikuri procesis gamo warmoiSva. am 

mxriv gasaTvaliswinebelia Semdegi mosazreba [8, gv.78]: 
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,,socialuri sabazro ekonomikis instituciuri CarCo 

ar aris sakmarisad mtkice da myari, rom man gauZlos 

an winaaRmdegoba gauwios, erTi mxriv, wesrigis qveda 

donis politizebis tendenciebs (igulisxmeba arafor-

maluri seqtoris interesebi), meore mxriv, ki misgan 

gamomdinare oportunistuli SesaZleblobebis reali-

zebas (igulisxmeba korufciuli garigebebi)“.

sazogadod, ekonomikuri politikis koncefciis 

realizebas win eRobeba, rogorc ekonomikuri, ise poli-

tikuri dabrkolebebi. Tu gvinda koncefciasa da real-

obas Soris gaCenili bzaris aRmofxvra, aucilebelia 

am dabrkolebebis identificireba da maTi Tavidan ac-

ileba. amisaTvis ki saWiroa:

• prevenciis teqnologiis codnis gaumjobeseba, 

rogorc ekonomikur urTierTobaTa, ise ideaTa formire-

bis politikuri aspeqtiT;

• rogorc ekonomikuri politikis instrumentari-

umis, ise politikuri meTodebis gaumjobeseba.

 konkretulad unda Semowmdes SesaZlebelia Tu 

ara: 

• ekonomikuri politikis aqtivobaTa gardauva-

li koordinaciis gaumjobeseba, rodesac ekonomikuri 

politikis uamravi gamtarebeli arsebobs;

• interesTa jgufebis zegavlenis SezRudva ekono-

mikuri politikis ideebis formirebis politikur pro-

cesze;

• gadawyvetilebis gamtarebelTa marTvis cod-

nis gaumjobeseba ekonomikuri politikis RonisZiebaTa 

Sedegebis kontrolis safuZvelze.  aadvilebs Tu ara 

es politikuri pasuxismgeblobis identificirebas da 

maTTvis (saWiroebis SemTxvevaSi) sajarimo sanqciebis 

dakisrebis SesaZleblobas [9, gv.145-146]. 

amave dros, aucilebelia imis gacnobiereba Tu 

revaz gvelesiani
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ra aris, rogorc ekonomikuri politikis koncefciis 

realizebisa da misi Semdgomi ganviTarebis, ise ekono-

mikuri da sazogadoebrivi wesrigis Sesaxeb Sexedule-

baTa Camoyalibebis mTavari wanamZRvari. es aris rac 

SeiZleba farTo konsensusi im ZiriTadi Rirebulebeb-

is Sinaarsisa da moqmedebis masStabis Taobaze, romlis 

realizacia sazogadoebas surs. praqtikuli moqmedebis 

sferoSi maTi gadmotana politikur amocanas warmoad-

gens. aRsaniSnavia, rom xSirad politikuri konkurenci-

is zewoliT sakiTxi arafris mTqmeli deklaraciebiTa 

da simboluri moqmedebebiT amoiwureba.   

The Main Reasons behind Economic Policy Conception and 
Reality Gap and Possible Solutions

       R.  Gvelesiani

The conception about the economic policy and the practical eco-
nomic policy part from each other at a certain stage of their development. 
The reason behind is related to the basic problems of the conception re-
alization. These are problems which have emerged within the policy of 
market economic order as a result of the public welfare oriented political 
process.  

The realization of the conception about the economic policy is 
hindered by both economic and political barriers. Filling the gap be-
tween the conception and the reality needs that these barriers to be iden-
tified and eliminated. This requires: development of prevention technol-
ogy knowledge in the aspects of both economic relations and politics of 
idea formation; improvement of the sets of economic policy instruments 
and the political methods. 

Understanding of the main points underlying the precondition of 
putting into practice the conception about economic policy and the for-
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mation of the economic and public order point of views is essential. This 
is the broadest possible consensus about the contents of the main values 
and scales of the activities, which are approved by the society.
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demografiis, rogorc mecnierebis 

warmoSoba da ganviTareba

merab xmalaZe

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 

Tbilisis iv.javaxiSvilis sax. 
saxelmwifo universitetis profesori

demografiam  gaiara ganviTarebis mravalsauku-

novani gza, jer rogorc adamianTa praqtikulma 

saqmianobam, Semdeg ki mecnierebis erT-erTma dargma. aseve 

mravali saukunis ganmavlobaSi demografia viTardeboda 

statistikis CarCoebSi. amasTan dakavSirebiT sruliad 

antimecnierulad warmogvidgeba zogierTi rusi 

demografis mtkiceba imis Sesaxeb, rom demografiuli 

mecniereba ar `dabadebula~ statistikidan, aramed 

misi formireba moxda xalxTmosaxleobis Sesaxeb 

mecnieruli codnis ganviTarebis Sedegad [6,gv.59]. 

demografia, mosaxleobis statistikis saxiT, aRmocenda 

saxelmwifos warmoSobasTan erTad da XVII  saukunis 

CaTvliT, gansazRvravda statistikis Sinaarss. XVII  

saukunis meore naxevridan kapitalizmis ganviTarebam 

evropaSi da gansakuTrebiT inglisSi safuZveli 

Cauyara socialur-ekonomikuri statistikis ganviTa-

rebas, riTac statistikis praqtikul-samecniero 

funqciebi mniSvnelovnad gafarTovda. magram amis 

Semdegac TiTqmis samasi wlis manZilze demografia 

arsebobda da viTardeboda statistikis CarCoebSi 

da mxolod XX saukunis 50-iani wlebidan moxda 

misi aRiareba damoukidebel mecnierebad, Tumca, misi 
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merab xmalaZe

rogorc mecnierebis formireba, iwyeba XVII  saukunis 

SuaxanebSi.

mosaxleobaSi midinare demografiul procesebs 

swavlobdnen sxvadasxva profesiis adamianebi _ eqimebi, 

sasuliero pirebi, maTematikosebi, astronomebi, iuris-

tebi, geografebi, biologebi, saxelmwifo moRvaweebi 

Tu ubralod Cinovnikebi, umaRlesi ganaTlebiT Tu mis 

gareSe. magram demografiis istoriaSi yvelaze Rrma 

kvali datova jon grauntma, romelic samarTlianad 

iTvleba mis mamamTavrad, fuZemdeblad, pionerad, 

romelmac Tamamad SeaRo axali mecnierebis kari. misi 

naSromi iyo  demografiuli procesebis analizis 

pirveli mcdeloba. mis mier moxazul demografiis 

Sesaswavl sakiTxTa wres dResac ar daukargavs 

mniSvneloba. imavdroulad graunti viliam petTan 

erTad iTvleba inglisSi aRmocenebuli statistikis 

mimarTulebis, `politikuri ariTmetikis~ fuZemdeblad 

[5, gv.27]. ufro meti, zogierTi demografi (v.borisovi) 

Tvlis, rom `grauntis Txeli wigni (sul 90 gverdi) 

erTdroulad gaxda ara erTi, aramed sami mecnierebis 

_ statistikis, sociologiisa da demografiis 

Casaxvis safuZveli, romlebic Semdgomi sami saukunis 

ganmavlobaSi arkvevdnen erTmaneTs Soris `naTesavur~ 

urTierTobas _ Tu vis, vin, rad ekuTvnis. magram, 

Tavdapirvelad grauntis wignis pirdapir STamomavlad 

iqca politikuri ariTmetika _ mecniereba, romelic 

cdilobda Seeswavla sazogadoebrivi movlenebisa da 

procesebis raodenobrivi (ufro zustad statistikuri) 

kanonzomierebani~ [1, gv.9].

jon graunti  (1620-1674)  _ londoneli,  maudiT mo vaWre,  

saSualo da umaRlesi ganaTlebis armqone, laTinurs 
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da franguls swavlobda Tavisufal dros, maRaziis 

gaxsnamde. man did warmatebas miaRwia sazogadoebriv 

saqmianobaSic, gaxda ra londonis miliciis maiori 

(rogorc Cans, mniSvnelovani Tanamdeboba iyo), londonis 

municipalitetis (axlandeli sakrebulos) wevri, 1660-

ian wlebSi iTvleboda didi gavlenis mqone mdidar 

vaWrad. londonis 1666 wlis xanZris Semdeg is didad 

dazaralda da Tavisi uerTgulesi megobris, v. petis 

materialuri daxmarebis miuxedavad, welSi veRar 

gaimarTa. sazogadoebaSi sargeblobda umwikvlo 

adamianis reputaciiT.

1662 wlis 25 ianvars londonSi gamoica jon 

garauntis wigni saTauriT: `bunebrivi da politikuri 

dakvirvebebi ….... gakeTebuli mokvdaobis biuletenebis 

safuZvelze q. londonSi.~ wigni Sedgeboda mxolod 90 

gverdisagan, xolo danarTebianad _ 117  gverdisagan. 

aRniSnul wigns didi warmateba xvda, 1662-1676 wlebSi is 

gamoica xuTjer. misma avtorma wignis gamosvlisTanave 

moipova didi aRiareba, razec metyvelebs is faqti, rom 

graunti TviT mefe karlos II-is rekomendaciiT, 1662 

welsve arCeul iqna londonis samefo sazogadoebis 

(igive mecnierebaTa akademiis namdvil wevrad (akade-

mikosad). inglisis mefe karlos II  mTeli cxovreba 

cdilobda raRaciT ejobna safrangeTis mefe ludoviko 

XV-isaTvis. magram karlos meorem ajoba rogorc 

safrangeTis mefes, aseve evropis yvela monarqs da 

mmarTvels imiT, rom man pirvelma daaarsa mecnierebaTa 

akademia da rogorc zogierTi avtori aRniSnavs, 

amisTvis mas siamayis sruli safuZveli hqonda [4, gv.67]. 

mecnierebaTa akademiebi evropis qveynebSi Seiqmna 

sakmaod mogvianebiT, magaliTad, SvedeTSi _ 1739 wels.
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ras warmoadgenda mokvdaobis biuletenebi, 

rasac `daakvirda~ graunti? _ es iyo oficialuri 

yovelkvireuli krebulebi, rac SemoRebuli iqna da 

dgeboda londonSi 1517-1849 wlebSi. misi aRmoceneba 

da arseboba ukavSirdeboda Savi Wiris epidemiebs. 

XVII  saukunis Semdeg biuletenebi xelmisawvdomi iyo 

farTo sazogadoebisTvisac. kerZod, masze arsebobda 

xelmowera 4  Silingad. es faqti metad yuradsaRebia, 

ramdenadac statistikuri da maT Soris demografiuli 

statistikis informacia zogierT qveyanaSi mkacr 

saidumloebas warmoadgenda da misi gamxelisaTvis 

pirovneba sastikad isjeboda, TviT sikvdiliT dasjis 

CaTvliT. magaliTad, Sveicarieli pastori migre, 

romelmac 1766 wels gamoaqveyna naSromi mosaxleobis 

statistikis Sesaxeb bernis ekonomikuri sazogadoebis 

SromaTa krebulSi, micemuli iqna pasuxisgebaSi, xolo 

pastor vazers ciurixSi XVIII  saukunis 70-ian wlebSi 

statistikuri saqmianoba sicocxlis fasad daujda. 

ruseTSi, ekaterine II  dros, mecnierebaTa akademiam 

moiTxova statistikuri monacemebi oficialurad. es 

moTxovna xelisuflebis mier miCneuli iqna danaSaulad, 

xolo saxelis _ statistika _ gagonebac ar undodaT. 

rusul enaze es sityva pirvelad gamoqveynda beWdviT 

sityvaSi 1795 wels erT-erTi wignis saTaurSi, romelic 

dauyovnebliv iqna konfiskebuli, raTa TviTmpyrobelobis 

winaaRmdeg raime ar gamoewvia. ruseTSi mxolod XIX 

saukunis dasawyisSi, 1804-1805 wlebSi iqna Setanili 

statistika sauniversiteto da akademiur disciplinad,  

imavdroulad xelmisawvdomi gaxda statistikuri 

saqmianobisaTvis saWiro informacia [6, gv.42-43]. 

1840 wels, inglisis mosaxleobis bunebrivi 
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moZraobis statistikis warmoeba, saeklesio statis-

tikidan gadaeca saxelmwifo organos, generalur 

registrators, ris Sedegadac 1849 wels biuletenebis 

warmoeba da gamocema Sewyda. 

biuletenebis forma da Sinaarsi maTi arsebo-

bis manZilze icvleboda. kerZod, 1530-iani wlebidan 

yovelkvireuli biuletenebi iZleoda gardacvalebis 

saerTo ricxvs _ maT Soris Savi WiriT gardacvlilebisas. 

1580-iani wlebidan biuletenSi Cndeba monacemebi 

dabadebulTa da monaTlulTa ricxvis Sesaxeb. 

XVII  saukunis dasawyisidan biuletenebSi Sedis 

mniSvnelovani cvlileba _ Savi Wiris garda qveyndeba 

monacemebi mokvdaobis danarCeni mizezebis Sesaxebac. 

biuletenebis Semdgomi damateba iyo gardacvlilebis 

da dabadebulebis (aseve monaTlulebis) ganawileba 

sqesis mixedviT. monacemebi daqorwinebulTa ricxvis da 

gardacvlilTa asakis Sesaxeb arsebobda 1686 wlidan, 

grauntis gardacvalebis Semdeg.

graunti pirveli mixvda, rom ams Tu im 

kanonzomierebis dadgena unda momxdariyo ara cakleul, 

aramed mraval, masobriv faqtebze dayrdnobiT, riTac 

is miuaxlovda did ricxvTa kanonis gagebas, Tumca, 

masze warmodgenac ar hqonda da romelic damuSavda 

albaTobis TeoriaSi saukuneze meti xnis Semdeg. magram 

es migneba grauntis saocar gamWriaxobaze metyvelebs.

imavdroulad, statistikisa da demografiis 

istoriaSi graunti pirveli iyo, romelmac statistikuri 

aRricxvis arasrulyofilebis pirobebSi dasva 

arsebuli statistikuri informaciis saimedoobis 

sakiTxi, rasac is did yuradRebas uTmobda. amasTan 

erTad, miRebuli Sedegebis sizustes graunti ramdenime 
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xerxiT amowmebda da mxolod amis Semdeg akeTebda 

daskvnebs. aRniSnuli principebi dResac fundamenturia 

statistikasa da demografiaSi. 
graunti aRniSnavda, rom iseTi didi Secdomebi 

arsad ar SeiniSneboda, rogorc mosaxleobis 

ricxovnobis gansazRvrisas. aranakleb aucilebelia 

imis codna, aRniSnavda is, ramdenia mosaxleoba sqesis, 

ojaxuri mdgomareobis, asakis, religiis da a.S. mixedviT, 

romelTa kargi codna, aucilebelia kargi, damajerebeli 

da ioli mmarvelobisaTvis. am SemTxvevaSi ki graunti 

xazs usvamda demografiis praqtikul mniSvnelobas.

Catarebuli kvlevis Sedegad grauntma dadgina 

rigi kanonzomiereba: 1. gogonebTan SedarebiT biWebi 

ibadebian meti; 2. kacebi kvdebian ufro axalgazrdebi, 

vide qalebi; 3. kacebis ricxvi Warbobs qalebisas; 4. 

mokvdaoba didia sicocxlis pirvel wlebSi; 5. mokvdaoba 

did qalaqSi maRalia provinciasTan SedarebiT; 

6. Semodgoma arajanmrTeli droa _ xels uwyobs 

epidemiebis gavrcelebas; 7. londonSi kvdeba meti, 

vidre ibadeba, amitom qalaqi izrdeba provinciebidan 

migraciis xarjze; 8. londonis zrdasTan erTad masSi 

izrdeba mokvdaobac; 9. Sobadoba provinciebSi maRalia 

londonTan SedarebiT; 10. ramdenadac weli naklebad 

xelsayrelia janmrTelobisaTvis, imdenad dabalia 

Sobadoba; 11. bavSvebis da axalmosulebis mokvdaoba 

londonSi maRalia provinciebTan SedarebiT; 12. Savi 

Wiris epidemiis Semdeg londoni mosaxleobiT ivseba 

ori wlis ganmavlobaSi; 13. yoveli qorwineba saSualod 

iZleva 4  bavSvs; 14. abortebi da mkvdraddabadeba 

Seadgens monaTlulTa daaxloebiT 5%; 15. rig 

avadmyofobas mokvdaobis mizezebSi aqvs myari procenti, 
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rodesac gadamdebi avadmyofobebis procenti icvleba 

da a.S.

graunts ekuTvnis rigi arapirdapiri gamoTvlebi, 

rogoricaa dabadebulTa da gardacvlilTa ricxvis 

daxmarebiT mosaxleobis ricxvis gansazRvra, mosaxleobis 

asakobrivi struqturis dadgena miaxloebiT da sxva.

grauntis udides damsaxurebad iTvleba mokvdaobis 

cxrilebis, rogorc mokvdaobis Seswavlis saukeTeso 

meTodis SemuSaveba. man gansazRvra mokvdaobis 

Tanmimdevroba asakis zrdasTan erTad, ramac SemdgomSi 

iqonia didi praqtikuli mniSvneloba sicocxlis 

dazRvevis ganviTarebis saqmeSi. marTalia, mokvdaobis 

cxrilis agebis pirveli cda ekuTvnis Zvel romaelebs 

_ emilia maceras da saxelmwifo moRvawes (prefeqts), 

iurist ulpianes, magram eWvs gareSe Tvlian, rom 

TviTnaswavlma grauntma maT Sesaxeb araferi icoda da 

warmoadgens pirvel mecniers, romelmac saTave daudo 

mokvdaobis Tanamedrove cxrilebis agebis praqtikas.

grauntis wigni miCneulia gansakuTrebul samec-

niero-istoriul faseulobad, did wvlilad msoflios 

kulturis saganZurSi. statistikasTan SedarebiT, 

grauntma gacilebiT Rrma da Zlieri gavlena moaxdina 

demografiis ganviTarebaze.

grauntis gardacvalebidan erTi wlis Semdeg, 1675 

wels, warmoiSva pikanturi istoria _ dava ̀dakvirvebebis~ 

namdvili avtoris Sesaxeb. iyo azri, rom naSromi dawera 

petim da miawera grauntis saxeli. mogvianebiT petim, 

1682 wels `dakvirvebebi~ CarTo Tavisi Sromebis siaSi, 

magram mogvianebiT TviTonve gamoaswora es gaugebroba. 

1927  wels petis STamomavalma markizma lensdainma 

kidev erTxel daiwyo imis mtkiceba, rom ̀ dakvirvebebis~ 
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namdvili avtori iyo peti.

mecnierebis istorikosebi (a. anikini, m.v. ptuxa da 

sxvebi) mividnen im daskvnamde, rom petis ar sWirdeboda 

sxvisi saxeliT  Tavisi naSromis gamoqveyneba. naSromis 

avtori aris graunti, xolo petis, rogorc grauntis 

megobars da ganaTlebul adamians, SeeZlo wignisaTvis 

gaekeTebina redaqcia. rogorc profesori b.c. urlanisi 

wers, petisTvis uCveulo iyo vinmesaTvis, Tundac 

megobrisaTvis Tavisi kuTvnili didebis gaziareba, 

xolo Tavad j. grauntisaTvis ki, romelic yvelgan 

umwiklo avtoritetiT sargeblobda, yovlad miuRebeli 

iyo sxvisi saxelis misakuTreba [2, gv. 52].

demografiis ganviTarebaSi garkveuli wvlili 

Seitana cnobilma ingliselma astronomma edmund 

halleim (1656-1742), oqsfordis universitetis kursdam-

Tavrebulma mecnierma. dRes yvelasTvis cnobilia 

misi aRmoCenili kometa, romelic halleis saxels 

atarebs. demografiis winaSe misi damsaxureba isaa, 

rom gaagrZela grauntis mier dawyebuli mokvdaobis 

problemebis kvleva. man, germaniis qalaq breslaus 1687-

1691 wlebis bunebrivi moZraobis masalebze dayrdnobiT, 

aago grauntTan SedarebiT srulyofili mokvdaobis 

cxrili, romelic kidev erTi wingadadgmuli nabiji 

iyo sicocxlis dazRvevis srulyofis saqmeSi. amasTan, 

man naTlad Camoayaliba did ricxvTa kanonis idea. 

is Tvlida, rom 14-17  wlis asakSi gardacvlilTa 

mcire ricxvi, romelic kanonzomierebas ar iZleva, 

gamowveulia imiT, rom 4  wlis monacemebi mcirea. rom 

aviRoT 20 wlis monacemebi, e.i. dakvirvebis sakmao ricxvi, 

kanonzomiereba mocemul da zogierT sxva asakSic 

mkafiod gamoCndebodao, aRniSnavda hallei.
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XVII  saukunis dasasruls da XVIII  saukunis 

pirvel naxevarSi demografiis ganviTarebaSi Tavisi 

wvlili Seitana inglisuri politikuri ariTmetikis 

warmomadgenelma gregori kingma (1648-1712). profesiiT is 

iyo genealogi, graviori, heraldi. Tavisi samsaxureobrivi 

mdgomareoba saSualebas aZlevda mieRo statistikuri 

monacemebi, rasac is aanalizebda. sainteresoa kingis 

mier gakeTebuli inglisis mosaxleobis ricxovnobis 

prognozi. is Tvlida, rom inglisis mosaxleoba 1700 

wels Seadgenda 5,5 mlns, xolo 2300 wlisaTvis mas unda 

mieRwia 11 mlnisaTvis, Tumca, inglisis mosaxleobam 11 

mlns miaRwia ukve 1850-ian wlebSi. 

erTi SexedviT SeiZleba vifiqroT, rom mocemuli 

prognozi absurdia. magram mas SeiZleba SevxedoT 

meore mxridanac. XVII  saukuneSi, rodesac kingma 

gaakeTa prognozi, mosaxleobis bunebrivi mateba 

Zalian mcire iyo. kingis gaangariSebiT, Tu 1700-2300 

wlebSi SenarCunebuli iqneboda maSindeli bunebrivi 

mateba, inglisis mosaxleoba 2300 wlisaTvis miaRwevda 

11 mlns. magram mocemuli ricxovnobis misaRwevad 

inglisis mosaxleobas dasWirda ara 700 weli (1600-2300 

wlebi), aramed _ 250 weli (1600-1850 wlebi). aRniSnuli 

koreqtivi kingis naSromSi Seitana progresma, cxovrebis 

donis zrdam, janmrTelobis dacvis gaumjobesebam, 

ramac imdenad Seamcira mokvdaobis done da gazarda 

mosaxleobis bunebrivi mateba, rom gamoiwvia 

prognozulTan SedarebiT mosaxleobis metad swrafi 

zrda. ase, rom kingis prognozi arapirdapir gvixasiaTebs 

kacobriobis progress. Tu am kuTxiT SevxedavT, kingis 

prognozi sakmaod faseuli mogveCveneba [3, gv.14-15]. 

kingma Seiswavla inglisis mosaxleobis 
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bunebrivi moZraoba, sqesobriv-asakobrivi da ojaxuri 

Semadgenloba. ojaxur SemadgenlobaSi is ganixilavda: 

col-qmars, qvriv kacebs, qvriv qalebs, bavSvebs, 

mosamsaxureebs, ojaxSi macxovrebel sxva adamianebs. 

mosaxleobis bunebrivi moZraobis dasaxasiaTeblad 

kingi sargeblobda Semdegi maCveneblebiT: ramdeni 

mcxovrebi modis erT dabadebulze, erT gardacvlilze, 

erT qorwinebaze. dReisaTvis es maCvenebelebi 

gamoviTvleba 1000 mcxovrebze ramdeni dabadebuli, 

gardacvlili an qorwineba modis. 

kings ekuTvnis im droisaTvis da albaT, dRemde 

unikaluri gaangariSeba XVII  saukunis bolosaTvis, 1688 

wlis monacemebiT. kerZod, 26 socialuri jgufisaTvis 

man gaiangariSa ojaxis saSualo sidide (ojaxis 

namdvili wevrebis garda yvela erTad mcxovrebis 

CaTvliT), wliuri Semosavali, xarjebi da maT Soris 

sxvaoba _ dagroveba. aRmoCnda, rom yvelaze didi iyo 

lordebis ojaxi, romelic Sedgeboda saSualod 40 

wevrisagan, xolo yvelaze mcire _ jariskacis ojaxi _ 

Sedgeboda saSualod 2 wevrisagan,  mezRvauris ojaxi 

Sedgeboda saSualod 3 wevrisagan.

Tu XVII  saukunis meore naxevridan XVIII  

saukunis pirvel naxevramde demografiis ganviTarebaSi 

prioriteti ekuTvnodaT inglisel mecnierebs, XVIII  

saukunis Sua periodidan demografiis ganviTarebaSi 

didi wvlili Seitanes frangma mecnierebma, romelTagan 

unda gamovyoT: moxo zogierTis mosazrebiT _ moxo,  

emanuil diuvilari (1755-1832) da pier laplasi (1749-

1827).

moxom 1778 wels gamosca wigni _ `gamokvlevebi da 

mosazrebebi safrangeTis mosaxleobaze.~ am naSromSi 
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is aanalizebs safrangeTis mosaxleobis bunebriv 

moZraobas, did yuradRebas uTmobs demografiuli 

procesebis analizs genderuli (sqesis mixedviT) 

WriliT. sayovelTaod cnobilia sqesis mixedviT 

analizis miseuli Sefaseba: mTavari gansxvaveba, 

aRniSnavda moxo, romelic arsebobs kacobriobaSi, aris 

sqesi. is ayalibebs sawyiss, ucvlels yvela droisaTvis, 

aZlevs adamians sxeulis cnobil agebulebas, manerebs, 

Zalas, avadmyofobebs, formas, xasiaTs, sulier Tvisebebs, 

guls, gemovnebas, zneobas, uflebebs, privilegiebs, 

valdebulebebs, romlebic arsebiTad ganasxvavebs 

mamakacebsa da qalebs.

moxos pirvels ekuTvnis idea Sobadobis 

specialuri koeficientebis gamoTvlis Sesaxeb. igi 

miuTiTebs Sobadobis donis gazomvis sam meTodze: 

1) ramden qalze modis erTi dabadebuli (1-13-ze); 2) 

ramden gaTxovil qalze modis erTi dabadebuli (1-4,5-

ze); 3) qorwinebaTa ricxvi Sefardebuli dabadebulTa 

ricxvTan (e.i. ramdeni qorwineba iZleoda 1 dabadebuls). 

aRiarebulia, rom moxos aRniSnuli naSromi erT-erTi 

yvelaze saukeTeso nawarmoebia XVIII  saukunis meore 

naxevris demografiaSi.

XVIII  saukunis meore naxevris da XIX saukunis 

pirveli naxevris cnobil frang demografTaA pleadas 

miekuTvneba emanuil diuvilari (1755-1832), kargi 

maTematikosi. dakavebuli iyo sicocxlis dazRvevasTan 

dakavSirebuli gamoTvlebiT. muSaobda safinanso 

sammarTveloSi, iyo sadazRvevo samuSaoTa biuros 

direqtori, romelic Semdeg gadakeTda politikuri 

ariTmetikis biurod. 1805 wlidan muSaobda mosaxleobis 

statistikaSi. samecniero damsaxurebisaTvis 1796 wels 
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diuvilari arCeuli iqna safrangeTis mecnierebaTa 

akademiis wevr-korespondentad. gamoaqveyna sami naSromi, 

romlebic moicavdnen demografiis sakiTxebsac. man 

pirvelma gaakeTa gamoTvlebi q. Jenevis mosaxleobis 

mokvdaobis da sicocxlis xangrZlivobis Sesaxeb 

ojaxuri mdgomareobis mixedviT, romelic Wirdeboda 

sicocxlis dazRvevisaTvis; gamoTvala mokvdaobis 

cxrilebi q. JenevaSi mcxovrebi mamakacebis da 

qalebisaTvis; Seiswavla yvavilis gavlena mosaxleobis 

mokvdaobasa da sicocxlis xangrZlivobaze, daadgina, 

rom yvaviliT mokvdaobis Tavidan acileba mosaxleobis 

sicocxlis saSualo xangrZlivobas gazrdida ara 

nakleb sami wliT.

man bevri ram gaakeTa Teoriuli Tu praqtikuli 

kuTxiT, raTa ganesazRvra, rogori iqneboda mokvdaobis 

saerTo done da sicocxlis saSualoAAxangrZlivoba 

mokvdaobis ama Tu im mizezis Tavidan acilebis 

SemTxvevaSi.

diuvilari aris ra sicocxlis dazRvevis erT-erTi 

Semoqmedi, imavdroulad gvevlineba did Teoretikos - 

demografad.

pier laplasi (1749-1827) gamoCenili frangi 

maTematikosi da astronomi. 1786 wels gamosca mcire 

moculobis naSromi _ `dabadebis, qorwinebis da 

gardacvalebis SemTxvevebi 1771-1784  wlebSi parizSi da 

1781 da 1782 wlebSi safrangeTis mTels teritoriaze.~ 

am naSromSi is wers mosaxleobis Seswavlis did 

mniSvnelobaze. gansakuTrebiT didia laplasis 

gamoTvlebis Teoriuli da praqtikuli mniSvneloba 

safrangeTis mosaxleobis ricxovnobis arapirdapiri 

gansazRvrisaTvis mosaxleobis sayovelTao aRwerebis 
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ararsebobis pirobebSi.

laplasis udidesi damsaxurebaa SerCeviTi 

gamokvlevis meTodis damuSaveba da misi pirvelad 

gamoyeneba farTo masStabiT. saqme ki SemdegSi 

mdgomareobda: safrangeTis 1801 wlis mosaxleobis 

aRwera Cavarda, mosaxloebis ricxovnobis met-naklebad 

sandod gansazRvra ver moxerxda. mosaxleobis 

ricxovnobis dasadgenad laplasma mTavrobas SesTavaza 

SerCeviTi gamokvlevis Catareba, razedac is maSinve 

daTanxmda da gasca Sesabamisi gankarguleba.

laplasis meTodi mdgomareobda SemdegSi: 

safrangeTis 30 departamentSi SeirCa administraciuli 

erTeulebi, romlebSic 1802 wlis 22 seqtembers 

Catarda mosaxleobis zusti aRwera. maTi mosaxleoba 

ganisazRvra 2 037  615 mcxovrebiT. amave teritoriebze 

dabadebulTa siebSi sami wlis ganmavlobaSi, 1799 

wlis 22 seqtembridan 1802 wlis 22 seqtembris 

CaTvliT, aRiricxa 215 599 dabadebuli, e.i. saSualod 

weliwadSi 71 866. Sesabamisad, laplasma gamoTvala, rom 

erT dabadebulze modioda 28 mcxovrebi. aRniSnuli 

warmoadgenda Sobadobis dones SerCeul teritoriebze, 

risi zustad gansazRvrisTvisac lplasma Caatara 

SerCeviTi gamokvleva. man aseve zustad gansazRvra, 

rom im droisTvis mTlianad safrangeTSi weliwadSi 

ibadeboda 1 mln bavSvi. laplasma Sobdobis done 

gaamravla dabadebulTa ricxvze da miiRo safrangeTis 

mosaxleobis ricxovnoba 1802 wlisaTvis _ 28 mln (28*1 

000 000=28 000 000). amasTan gamoTvala 1161 SansiT 1-is 

winaaRmdeg, rom Secdoma ar aRemateboda naxevar mlns.

Tanamedrove msoflioSi yvela qveynis statistikuri 

samsaxurebis mier mopovebuli informaciis udidesi 
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nawili modis SerCeviT gamokvlevebze, rac droisa 

da finansuri saxsrebis mniSvnelovani ekonomiis 

pirobebeSi iZleva sakmaod zust informacias da mas 

msoflio mecniereba da praqtika unda umadlodes 

laplass. mxolod am meTodis aRmoCena da praqtikaSi 

danergva iqneboda sakmarisi laplasis didebisaTvis, 

rom araferi vTqvaT mis sxva udides miRwevebze _ is 

iyo albaTobis Teoriis fuZemdebeli, did ricxvTa 

kanonis erT-erTi Semoqmedi, demografiaSi did ricxvTa 

kanonis da saerTod albaTobis Teoriis pirveli 

gamomyenebeli.

XIX saukuneSi demografiis ganviTarebaze didi 

gavlena iqonia orma garemoebam. pirvelia is, rom XIX 

saukunis dasawyisidan msoflios mowinave qveynebSi: 

aSS da evropaSi daiwyo da Semdeg sxva qveynebSic 

gavrcelda mosaxleobis sayovelTao aRwerebis praqtika, 

romelic regularulad,   10 weliwadSi erTxel iZleoda 

monacemebs qveynis mTeli mosaxleobis ricxovnobis, 

sqesobriv-asakobrivi struqturis, qorwineba-ganqor-

winebis, migraciis, ojaxuri Semadgenlobis da sxva 

sakiTxebis Sesaxeb. amasTanave, XIX saukunis pirvel 

meoTxedSi msoflios mraval qveyanaSi Seiqmna 

saxelmwifo statistikuri samsaxurebi, demografiuli 

procesebis aRricxva eklesiidan gadaeca saxelmwifos. 

es niSnavda, rom demografiuli procesebis aRricxva 

gaxda gacilebiT srulyofili. demografiuli 

procesebis kvleva informaciuli uzrunvelyofis 

TvalsazrisiT XVII_XVIII  saukunesTan SedarebiT, XIX 

saukuneSi avida gacilebiT maRal doneze.

unda aRvniSnoT, rom pirveli qveyana, romelmac 

Camoayaliba srulyofili saxelmwifo statistika da 
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aseTad rCeba dResac, iyo SvedeTi. SvedeTma sakiTxi 

gadawyvita danarCen qveynebze mTeli saukuniT adre. 

jer kidev 1686 wels saeklesio kanoniT sasuliero 

wodebas daevala mosaxleobis bunebrivi moZraobis 

faqtebis registracia. magram rac mTavaria, 1747  wels 

SvedeTis parlamentSi Seiqmna komisia, romelmac 

daamuSava formularebis (anketebis) proeqti, romliTac 

unda mieRoT monacemebi mosaxleobis rogorc bunebrivi 

da migraciuli moZraobis, aseve ricxovnobisa da 

Semadgenlobis Sesaxeb. proeqti mefem  daamtkica 1748 

wlis 3 Tebervals. faqtobrivad es niSnavda saxelmwifo 

mosaxleobis statistikis Seqmnas. imisaTvis, rom 

SvedeTis mtrebs ver mieRoT monacemebi, informacia iyo 

mkacrad Caketili, rogorc saxelmwifo saidumloeba. 

gansakuTrebiT ar unda gaegoT mtrebs SvedeTis 

mosaxleobis mcirericxovnobis Sesaxeb.

XIX saukunis ganmavlobaSi demografia atarebda 

aRwerilobiT xasiaTs, viTardeboda statistikis 

farglebSi da faqtobrivad warmoadgenda demografiul 

statistikas.

XIX saukunis  demografiis  istoriis ganxilva 

SeuZlebelia demografiis naTliis Jan klod aSil 

giiaris (1799-1876) gareSe. 2009 wels Sesrulda misi 

dabadebidan 210 da gardacvalebidan 133 weli. giiari iyo 

statistikosi da bunebaTmcodne, parizis statistikuri 

da botanikuri sazogadoebis erT-erTi damaarsebeli. 

statistikosTa pirvel saerTaSoriso kongresze 1853 

wels q. briuselSi, gamovida moxsenebiT, romelSic xazi 

gausva msoflios yvela qveynisaTvis avadmyofobebis da 

mokvdaobis erTiani, Sesadari nomenklaturis SemoRebas. 

misi es idea dRes ganxorcielebulia yvela qveyanaSi.
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demografiis istoriaSi giiari Sevida rogorc 

termin `demografiis~ Semoqmedi _ 1855 wels. am wels 

gamoica misi wigni `adamianis statistikis elementebi, 

anu SedarebiTi demografia.~ aRniSnuli termini 

TandaTanobiT gavrcelda jer safrangeTSi. 1874  wels 

gamoica giiaris siZis lui adolf bertilonis (1821-

1883) wigni `safrangeTis TvalsaCino demografia.~ 

lui bertiloni, frangi demografi, medicinis doqtori 

1853 wlidan, 1876-1883 wels xelmZRvanelobda parizis 

statistikur biuros, didi Zalisxmeva moaxmara 

termin demografiis damkvidrebas. 1882 wels, higienis 

da demografiis saerTaSoriso kongresze termini 

demografia oficialurad iqna aRiarebuli, xolo XX 

saukunis dasawyisSi farTod gavrcelda evropaSi.

aSil giiarma safrangeTSi Seqmna demografebis 

dinastia, ramdenadac misi SviliSvili Jak bertiloni 

(1851-1922), lui bertilonis Svili, cnobili frang 

demografTa pleadas miekuTvneba. Jak bertiloni 

1883 wlidan, mamis gardacvalebis Semdeg, 1913 wlamde 

xelmZRvanelobda parizis statistikur biuros, 1896 

wels, safrangeTis mosaxleobis ricxovnobis gazrdis 

mizniT, daafuZna nacionaluri kavSiri, romelic 

misi gardacvalebis Semdeg, 1935 wels gadakeTda 

depopulaciis (mosaxleobis Semcirebis) winaaRmdeg 

brZolis nacionalur sazogadoebad. misi moRvaweobis 

Sedegi iyo demografiuli problemebisadmi 

sazogadoebis mxridan yuradRebis gaaqtiureba. Jak 

bertilonma saerTaSoriso statistikuri institutis 

davalebiT SeimuSava avadmyofobebis da mokvdaobis 

mizezebis nomenklaturis proeqti, riTac praqtikulad 

ganaxorciela papis, aSil giaaris mecnieruli idea, 
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gamoTqmuli mocemul sakiTxze 1853 wlis statistikosTa 

pirveli saerTaSoriso kongresis pirvel sesiaze. 

XX saukune demografiis ganviTarebaSi warmoad-

gens axal epoqas. pirvel rigSi unda aRiniSnos 

mosaxleobis aRwerebis da mosaxleobis bunebrivi 

moZraobis aRricxvis Seudareblad maRali done, rogorc 

programul meTodologiuri, aseve organizaciuli da 

saimedoobis TvalsazrisiT. XX saukunis dasawyisidan 

praqtikulad yvela qveyana atarebs mosaxleobis 

aRwerebs. gaeros rekomendaciiT, 1950 wlidan tardeba 

msoflios mosaxleobis aRwerebi, e.i. qveynebi cdiloben 

aRwerebi Caataron 0-ze damTavrebul an masTan mimdebare 

wlebSi (8, 9, 0, 1, 2,), rac uzrunvelyofs rogorc calkeuli 

qveynebis monacemebis Sesadarisobas, aseve msoflios 

demografiuli viTarebis dafiqsirebas.

XX saukunis mniSvnelovan miRwevas warmoadgens 

demo grafiuli kvlevis Teoriul-meTodologiuri 

da meTo  duri safuZvlebis Semdgomi progresi. de-

mografiuli procesebis kvleva mimdinareobs  ukve 

ara mxolod aRwerilobiT, empiriul bazaze, aramed 

safuZvlad edeba Teoriuli konstruqciebi, rogoricaa: 

`demografiuli optimumi,~ ̀ demografiuli revolucia,~ 

`demografiuli gadasvla,~ ̀ mosaxleobis demografiuli 

daberebis kanoni,~ `Sobadobis Semcirebis kanoni,~ 

`TaobaTa cvlis Senelebis kanoni~ da sxva.

XIX da wina saukuneebTan SedarebiT, srulyofili 

xdeba demografiuli procesebis analizis meTodebi. 

jer kidev 1884  wels r. biokma wamoayena mosaxleobis 

aRwarmoebis neto-koeficientis idea, romelic 1920-ian 

wlebSi ganaviTara da srulyofili saxiT warmoadgina 

r. kuCinskim. XX saukunis pirvel meoTxedSi 
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amerikeli mecnieris a. lotkas mier damuSavebuli 

iqna maTematikuri `stabiluri mosaxleobis modeli.~ 

jer kidev XIX saukunis bolos evropaSi daiwyo 

Sobadobis Semcireba, romelic ufro gaRrmavda XX 

saukuneSi, ramac Sobadobis Seswavlis sakiTxi gasul 

saukuneebTan  SedarebiT, wina planze wamoswia. daisva 

Sobadobis Semcirebis mizezebis Seswavlis sakiTxi. amis 

safuZvelze daiwyo demografiul procesebze moqmedi 

socialur-ekonomikuri, Tu sxva faqtorebis Seswavla 

SerCeviTi gamokvlevebiT, kerZod ki, sociologiuri 

meTodis gamoyenebiT. magram, faqtorebi demografiul 

procesebze moqmedebs ara uSualod, aramed jer xdeba maTi 

gaazreba adamianebis mier, maT demografiul procesebze 

(SemTxvevebze) uyalibdebaT garkveuli Sexeduleba, 

demografiuli ganwyoba, romelic realizdeba Sesabamisi 

pirobebis dadgomisas. demografiuli ganwyoba, rogorc 

faqtorebsa da Sedegebs Soris arsebuli mniSvnelovani 

makavSirebeli, XX saukunis meore naxevridan gaxda 

demografiul kvlevaSi sociologiuri meTodis gamoye-

nebis mizezi. aRniSnulma faqtma kidev ufro maRal, 

siRrmiseul doneze aiyvana demografiuli analizi 

da gaxda demografiis `separatistuli~ poziciebidan 

damoukidebel mecnierebad sabolood aRiarebis mTavari 

winapiroba XX saukunis meore naxevarSi. Tumca, rogorc 

ukve aRvniSneT, aranaklebi roli ekuTnoda im faqts, 

rom istoriuli ganviTarebis Sedegad demografia ukve 

veRar Tavsdeboda statistikis CarCoebSi.

demografiis ganviTarebaSi didi roli iTamaSa 

saerTaSoriso TanamSromlobam, romelsac safuZveli 

Caeyara 1920-30-ian wlebSi. 1927, 1931 da 1937  wlebSi 

Catarda saerTaSoriso kongresebi mosaxleobis Sesaxeb. 
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aRniSnuli kongresebi, garkveuli periodulobiT, 

dRemde tardeba da ganixileba demografiis mimdinare 

da samomavlo aqtualuri problemebi Tanamedrove 

msoflios socialur-ekonomikur da politikur 

ganviTarebasTan kavSirSi.

didia demografiuli mecnierebis ganviTarebaSi 

gaeros wvlili. sakmarisia aRvniSnoT, rom 1973-

1978 wlebSi gaerom gamosca mravaltomiani naSromi 

_ `demografiuli tendenciebis determinantebi da 

Sedegebi. demografiuli, ekonomikuri da socialuri 

faqtorebis urTierTkavSiris kvlevis Sedegebis axali 

mokle gadmocema.~ am krebulSi Sevida sxvadasxva 

qveyanaSi 1950-1970 wlebSi gamocemuli ramdenime aseuli 

naSromi, rac asaxavda demografiis miRweul dones im 

droisaTvis. 1970-ian wlebSi gaerom Caatara Sobadobis 

msoflio gamokvleva.

XX saukunis  dasasrulsa da XXI  saukunis 

dasawyisSi sayovelTaod gavrcelebulma kompiuteri-

zaciam ganusazRvreli saSualebebi Seuqmna demog_

rafiuli mecnierebis ganviTarebas demografiuli 

procesebis modelirebis TvalsazrisiT.

demografiuli mecnierebis ganviTarebaSi XX 

saukuneSi Tavisi wvlili Seitanes mecnierebma: 

amerikelebma _ a. lotkam, r. pirlim, u. uilkoksim; 

frangebma _ a. landrim, a. sovim, J. burJua piSam, r. 

presam; italielebma _ k. jinim, l. livim; polonelebma 

_ e. rosetma, e. filrozem; ungrelebma _ g. sabadim, 

e. valkoviCima da sxvebma. qarTuli demografiis 

ganviTarebaSi didi wvlili Seitanes _ p.guguSvilma, 

v.jaoSvilma, l.Ciqavam,  a.ToTaZem da sxvebma. 
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Demography originate and development

M. Khmaladze

The demography developmented for a long time within the 
statistics. John Graunt is recognized as founder of statistics science. 
His book at this subject published in 1662. Gregory King and William 
Peti great contribution to the development of demography. The term 
“Demography” made by Achille Giiar (1855 y.)  XX century is new 
era for demography, because mathematical and sociological methods are 
using with statistical method.
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ekonomiksis propedevtika: 

kursis agebis siZneleebi da principebi

milord siWinava  

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 

profesori

 

saerTod ekonomikuri Teoriisa da, saxeldobr, 

swored misi udavo Tanamedrove memkvidris – ekonomik-

sis [8, gv. 35-40] saxelwodebiT (an kidev am saxelwodeba-

Ta sxvadasxva variaciiT) gamoqveynebul TiTqmis yvela 

bolodroindel gamocemaSi, kacobriobis im arealSi, sa-

dac manamde iswavleboda politikuri ekonomia Tavisi 

cnobili ideologizebuli sazrisiT, aSkarad SeiniS-

neba kursis agebis erTgvari misadageba im sistemisa da 

logikisadmi, romliTac gadmoicemoda tradiciulad es 

disciplina. amitom yvela maTgani garkveulwilad Sei-

cavs erTgvar zogad Sesavals, erTgvar Sesamzadebel 

zogad-meTodologiur wanamZRvars kursis Semdgomi 

mTavari nawilis ufro safuZvlianad dasaufleblad. 

msgavsi funqciis matarebeli, met-naklebad gansxvave-

buli struqturisa da sazrisis mqone erTgvari pro-

pedevtikuli (Sesaval-Sesamzadebeli) nawili, rogorc 

wesi, win uZRvis aseve ekonomiksis kursis TiTqmis yve-

la danarCen ucxour gamocemasac.

ase, rom ekonomiksis kursis swored amgvari danaw-

evreba mis zogad-Sesamzadebel da konkretul (mTavar) 

nawilad  ama Tu im saxiTa da masStabiT Tanamedrove 

ekonomikur literaturaSi araa axali. miuxedavad ami-
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sa, ramdenadac es CvenTvisaa cnobili, dRemde jer kidev 

realurad  aravis ucdia am nawilebis safuZvliani 

mecnieruli gancalkeveba erTmaneTisgan da, Sesabamis-

ad, naSromis Seqmna ekonomiksis zogadi kursis, anu ig-

ive ekonomiksis propedevtikis, rogorc damoukidebeli 

disciplinis Sesaxeb (arada, aseTi saxis gancalkeveba 

dReisaTvis erTob aqtualuria da saWiro) [8], Tumca ar-

sebobs met-naklebad gansxvavebuli mosazrebebi aRniS-

nul sakiTxze [8; 2].

kursis ageba araa martivi. da am sirTules safuZ-

vlad udevs upiratesad, rogorc Cans, Tavad sakuTriv 

ekonomikuri Teoriisa da, saxeldobr, swored ekono-

miksis kursis agebis rigi naklovaneba da siZnelee-

bi. pirveli. miuxedavad gamokvlevaTa zRva-simravlisa, 

dRemde ar arsebobs saerTod zogad-Teoriul ekonomi-

kur gamokvlevaTa kursis agebis ara Tu erTiani struq-

tura, aramed misi, gnebavT, erTiani saxelwodebac. sx-

vadasxva qveyanaSi igi iswavleba rigi gansxvavebuli 

saxelwodebiT, rogoricaa: politikuri ekonomia, nacio-

naluri ekonomia, ekonomikuri Teoria, Teoriuli ekono-

mika, zogadi ekonomikuri Teoria, ekonomiksi, mikro da 

makro ekonomiksi, ekonomiksis principebi, ekonomiksis 

safuZvlebi da sxv . meore. dRemde ar arsebobs sagnis 

kvlevisa da gadmocemis erTiani sistema  da, Sesabamis-

ad, erTiani saxelmZRvaneloc , maSin, rodesac ekonomika 

saerTod, rogorc materialuri sinamdvilis nawili, 

rogorc igive warmoeba, igive meurneoba saerTod, _ 

esaa swored garkveuli bunebriv-istoriuli, erTiani, 

logikurad awyobili sxeuli, garkveuli obieqturad 

TviTganviTarebadi sistema, romelic aTaswleulTa 

manZilze yalibdeboda, funqcionirebda da viTardebo-
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da Tavisi imanenturi Sinagani impulsebisa da kanon-

ebis moqmedebis Sedegad misi Sesabamisi met-naklebad 

adekvaturi ekonomikuri azrovnebiTa da cnobierebiT, 

rac, samwuxarod, rogorc faqtebi mowmoben, dRemde, ver 

iqca erTian mecnierul Sexedulebad. mesame. dRemde 

ara Tu daZleuli araa mTeli rigi umTavresi ideur-

SemecnebiTi uTanxmoebani da postulatebi sagnis gage-

bis araerT TeoriaSi, aramed zogjer isini arc kia das-

muli Tundac aRniSnuli mecnierebis kursis yvelaze 

cnobil gadmocemebSic. maTTvis, ubralod, gverdia av-

lili . ekonomikur movlenaTa ganviTareba ki, rogorc 

es sayovelTaodaa cnobili, obieqturi, kanonzomieri, is-

toriuli procesia da, Tuki romelime Teoriuli Sexed-

uleba zustad asaxavs am process, an kidev swored 

mis garkveul mxares (sferos, monakveTs, periods da 

a.S.) mecnierulad, misi ignorireba araa gamarTlebuli, 

vinaidan Tavad cxovreba droTa ganmavlobaSi mainc 

daadasturebs am Sexedulebis siswores da SesZens 

kidevac mas Tavis damsaxurebul aRiarebas udavod . am-

itom saerTod yvelgan, sadac ki dasaxuli aqvT miznad 

sruli WeSmaritebis Zieba mecnierul gamokvlevebsa da 

maTi Sedegebis swavleba-gamoyenebis procesSi, ideur-

Teoriul uTanxmoebaTa da dapirispirebaTa kritika 

unda iRebdes savsebiT samarTlian, erTob sarwmuno da 

uaRresad mkacr mecnierul xasiaTs, rasac, samwuxarod, 

ase safuZvlianad ekonomiksis kursis TiTqmis arc erT 

Tanamedrove gadmocemaSi ar vxvdebiT. meoTxe. saerTod 

ekonomikuri Teoriisa da, saxeldobr, swored ekonomik-

sis kursis arc erT Tanamedrove gamocemaSi ar aris 

gamokvleuli sakuTriv kacobriobis  ekonomikuri cx-

ovrebis procesi mTlianad da garkveuli da gadmoce-



48

milord siWinava

muli Tavad misi uzogadesi kanonzomierebebi da ten-

denciebi, maSin, rodesac, jer erTi,  ganviTarebis aRniS-

nuli procesi erTiania, uwyveti da logikurad Tanmim-

devruli (miT ufro saqarTvelosTvis, romelsac misma 

mravalsaukunovanma istoriulma ganviTarebam arguna 

swored kanonzomierad gaevlo kacobriobis ganviTare-

bis yvela logikur-istoriuli etapi, moyolebuli misi 

umartivesi, primitiuli formidan, vidre mis uaRresad 

maRal¬ganviTarebul Tanamedrove wesamde, rogoricaa 

Tanamedrove Sereuli sabazro ekonomika , razedac gad-

asvlas, rogorc Cans, igi bolo dros myarad Seudga [7]), 

da, meorec, kacobriobis ekonomikuri ganviTarebis yvela 

kanonzomieri istoriuli etapi sinamdvile da real-

obaa ganviTarebis Tanamedrove epoqisTvisac. amis das-

turi isaa, rom dRemde arsebobs dedamiwaze realurad 

rogorc adamianTa pirvelyofili cxovrebis wesi, ise 

maTi sxva formis sazogadoebriv-ekonomikur cxovrebac 

ama Tu im SeniRbuli Tu SeuniRbavi saxesxvaobiTa da 

ama Tu im masStabiT. amitom, mexuTe, cxadia, kursis verc 

erTi Tanamedrove versia misi Seswavlis msurvels ver 

aZlevs SesaZleblobas gaerkves amomwuravad ara Tu 

marto civilizaciis SedarebiT adreul safexurebze 

mdgomi xalxebis (mag., pirvelyofili Temebis, e.w. ̀ mesame 

samyaros~ qveynebis da sxv.), aramed aseve, gnebavT, Tundac 

swored Tavad sakuTriv Tanamedrove civilizebuli 

erebis ganviTarebis sruliad specifikur (imanentur) 

kanonzomierebebsa da tendenciebSic; metic,  gaiazros 

da gamoiyenos yvela is dRemde moRweuli ekonomikuri 

naSromi da maTSi gamoyenebuli cnebebi da debulebebi, 

romelTac dRemde ar daukargavT TavianTi mecnieruli 

Rirebuleba da sxv. meeqvse. ekonomiksis kursis TiTqmis 
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arc erT Tanamedrove gadmocemaSi ar aris warmodgeni-

li ZiriTadi ekonomikuri cnebebis logikurad Tanmim-

devruli ganxilva da axsna-ganmartebani. es SesaZloa 

xSir SemTxvevaSi gamowveuli iyos da gamarTlebuli 

imiTac, rom rig qveyanaSi didi xania danergilia sawyi-

si ekonomikuri ganaTlebis miRebis sayovelTao sasko-

lo sistema, rac saqarTveloSi msgavsi masStabiT jer 

kidev ganxorcielebuli araa. da Tundac, gnebavT, aseTi 

ganaTlebis arsebobisas aucilebelia mainc, meSvide, 

kursis gadmocemisTvis misi zogad-Sesamzadebeli, anu 

igive propevdevtikuli nawilis rac SeiZleba vrceli 

da amomwuravi wamZRvareba dasawyisSive misi aseve rac 

SeiZleba mokle da lakonuri filosofiuri wanamZRvr-

iT, an kidev swored kursis aRniSnuli nawilis mec-

nierulad maqsimalurad dasabuTebuli ganmxoloeba 

misi Semdgomi ZiriTadi (danarCeni) nawi¬lisagan calke 

damoukidebeli disciplinis funqciiT, rac kursis Sem-

dgomi gagebis gasaRebia, vinaidan igi, udavod, gaaadvi-

lebs gar¬kveulwilad ufro konkretul da urTules 

sakiTxebze gadasvlas swored amgvari kvleva-gaazrebi-

sa da axsna-CaRrmavebebis wyalobiT da sxv.

ekonomiksis zogadi kursis, anu igive ekonomiksis 

propedevtikis kursis agebas unda daedos safuZvlad 

aucileblad rigi umTavresi principi. pirveli. kursis 

kvlevis arealis mkveTri gamijvna sxva ekonomikur mec-

nierebaTa kvlevis arealisgan _ masSi mxolod da mx-

olod im sakiTxebis ganxilva, rac warmogvidgens sinamd-

vileSi ekonomikas zogadad, mTlianobaSi da ganviTare-

bis procesSi da amiT SeZlebs kidevac gaxdes, faqto-

brivad, ara marto sakuTriv swored ekonomiksis kursis 

Tanamedrove gadmocemaTa, aramed aseve sxva ekonomikur 
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dis¬ciplinaTa Seswavlis meTodologiuri bazisic. 

meore. kursis yoveli calkeuli savaraudo funqci-

uri Semadgeneli nawilis rac SeiZleba  gamokveTili 

logikur-Tanmimdevruli ganmxoloeba erTmaneTisgan 

da Tanac am nawilebis Semdgomi danawevrebac msgavsive 

principiT maTi kanonzomieri struqturuli erTeuleb-

is bunebriv-obieqturi urTierT¬ganpirobebulobis  Se-

sabamisad. mesame. ganxilvis gamWvirvaloba. aravi¬Tari 

gverdis avla ekonomikuri da politikuri ganviTareb-

is Tanamedrove epoqisaTvis Tundac yovlad miuRebeli, 

magram mecnierulad jer kidev dauZleveli ideologi-

ur-Teoriuli problemebisTvis. meoTxe. istori¬uloba 

da logikuroba. cnebaTa (ekonomikur kategoriaTa) 

ganxilva im movlenaTa aRmocenebisa da ganviTareb-

is istoriuli da logikuri Tanmimdevrobis Sesabam-

isad, romelTa asaxvasac isini warmoadgenen. mexuTe. 

mTlianoba da sistemuroba. sagnis asaxva mTlianobaSi. 

terminis (cnebis) araviTari `Semopareba ukana karidan~, 

anu misi moSvelieba mxolod mas Semdeg, rac igi ukve 

ganxilulia mecnierulad wina TemebSi da moqceulia 

mTlianad mecnieruli Teoriuli sistemis farglebSi 

Tavisi WeSmariti funqciuri adgilis Sesabamisad da 

sxv.

ase da amgvarad, savsebiT bunebrivia, albaT, udavod, 

gacilebiT ufro advili da dasaZlevi gaxdeba msur-

velisaTvis sagnis Seswavlis erTgvari siZnele, rasac 

zogjer Tavad movlenis sirTulesTanac akavSireben. 

ekonomikuri movlenebi, ra Tqma unda, rTulia, magram is 

azri, rom TiTqosda ekonomikuri mecnierebis sirTule 

mkiTxvelisagan, erTi cnobili gamoTqmis mixedviT, 

,,aqlemis amtanianobas da wmindanis moTminebas moiTx-
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ovs~, garkveulwilad swored misi aseTi, rig SemTxvevaSi, 

pirwmindad xelovnurad Seqmnili da dRemde SemorCe-

nili, arc Tu ise iSviaTad ukiduresad alogikuri da 

araTanmimdevruli fragmentul-naklebmecnieruli kvl-

eva-gaazrebiTa da gadmocemiTacaa gamowveuli.

Propaedeutics of Economics: The difficulties and principles of 
the creation of the course

M. Sichinava
                                                      
This article develops further the research of the problems to which 

the author’s previous paper - “Propaedeutics of Economics” - was dedi-
cated( “Economics and Business”, N 3, 2011, 35 – 40). It consists of the 
critical analysis of difficulties  that   arise when creating Propaedeutics 
of  Economics as an independent  discipline. According to the author’s 
viewpoint  the principles of the creation of this discipline  are as follows: 
the strongest differentiation of the field of research and determination of 
its structure, transparence, historicity, integrity and systematicity of the 
research ect.
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konkurentuli upiratesobis 

problemis kvlevisadmi 

sistemuri midgoma

giorgi RaRaniZe

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis

saxelmwifo universitetis profesori

 konkurentuli upiratesobis cneba mudmivad 

ganixileba, rogorc umniSvnelovanesi fenomeni strate-

giul menejmentSi. arsebobs konkurentuli upirateso-

bis ramdenime farTod gavrcelebuli ganmarteba, mag. 

Sumpeteris cnobili ganmarteba: kompaniis unari ganax-

orcielos sxvadasxva konkurentuli qmedeba, raTa moi-

povos da SeinarCunos upiratesoba [1].

es definicia dResac rCeba aqtualurad da sxva-

dasxva avtoris mier miCneulia gansazRvrebad, romelic 

yvelaze ufro srulad asaxavs konkurentuli upirate-

sobis mopovebisa da SenarCunebis process. swored am 

ganmartebidan gamomdinareobs kompaniis mudmivi qmede-

bebis aucilebloba, raTa moxdes upiratesobis SenarCu-

neba. Tanamedrove globalur msoflioSi gansakuTrebiT 

aqtualuri gaxda mdgradi konkurentuli upiratesobis 

cneba. aucilebelia mudmivad aCveno sxvebze ukeTesi 

Sedegebi, vinaidan sakuTari warsuli maCveneblebis 

gaumjobeseba, veRar CaiTvleba warmatebis sawindrad.

 bevri avtori konkurentul upiratesobas gansaz-

Rvravs resursebis safuZvelze. vinaidan ar arsebobs 

ori kompania, romlebsac aqvT absoluturad identuri 
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resursebi, swored resursebi ganapirobebs ekonomikuri 

rentis Seqmnis SesaZleblobas. resursebis SezRudu-

loba, imitirebis SeuZlebloba, maTi faseuloba war-

moadgens konkurentuli upiratesobis formirebis sa-

fuZvels [2].

arsebobs konkurentuli upiratesobis Zalian 

pragmatuli ganmarteba: kompaniis mdgomareoba, rode-

sac mas SeuZlia miiRos ufro maRali ekonomikuri 

renta, vidre saSualo konkurentma. aseTi pragmatuli 

ganmartebebi mkvlevarebs aZlevs saSualebas ufro 

detalurad gamoikvlion konkurentuli upiratesobis 

sxvadasxva aspeqtis, ganaxorcielon raodenobrivi Se-

fasebebi. cxadia, Zalian mniSvnelovania konkurentuli 

upiratesobis sxvadasxva aspeqtebis gamokveTa, am mxriv 

Zalian sainteresoa Semdegi mosazreba: konkurentu-

li upiratesoba SeiZleba daefuZnos da iyos mdgradi 

drois ganmavlobaSi, Tu xdeba organizaciul interes-

Ta damTxveva kompaniaSi. organizaciuli interesebis 

damTxveva ganixileba Tu ramdenad arian organizaciis 

wevrebi motivirebuli, rom iqceodnen ise rogorc amas 

moiTxovs organizaciis interesebi [3]. 

konkurentuli upiratesobis porteriseuli gan-

marteba, aseve rCeba erT-erT yvelaze popularul gan-

martebad, Tumca am SemTxvevaSi aqcenti resursebidan 

gadatanilia dargis struqturasa da iq moqmedi Za-

lebis Sefasebaze [4]. ganmartebebis aseTi siuxve mian-

iSnebs am sakiTxis kvlevis mniSvnelobaze. yoveli ax-

ali kvleva avlens konkurentuli upiratesobis axal 

dafarul wyaros an misi realizaciis axal formas, 

an konkurentuli upiratesobis mTlianad axleburad 

gaazrebis SesaZleblobas iZleva. cxadia, miuxedavad 
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am sferoSi mimdinare intensiuri kvlevebisa, arsebobs 

ramdenime meTodologiuri problema. aseT problema-

Ta ricxvs miekuTvneba konkurentuli upiratesobis 

dadgenis praqtikuli aspeqtebi. swored aq vawydebiT 

uamrav sirTules. kerZod, ras exeba konkurentuli upi-

ratesobis ganmarteba biznes- erTeuls, kompanias, kor-

poracias, dargs Tu raime sxvas? ramdenad identuria 

konkurentuli upiratesoba da kompaniis warmateba? ar-

sebobs Tu ara konkurentuli CamorCena (konkurentuli 

upiratesobis sapirispiro mdgomareoba)? ra xdeba, roca 

kompanias ara aqvs konkurentuli upiratesoba, Tumca, 

misi sabazro maCveneblebi sakmaod warmatebulia? am 

problemebis kvlevam bevr avtorSi gaaCina garkveuli 

nihilizmi konkurentuli upiratesobis cnebis mimarT. 

magaliTad, bevri mkvlevari ganixilavs Semdeg mdgo-

mareobas: kvlevebma ver daadastures konkurentuli up-

iratesobisa da kompaniis warmatebis urTierTkavSiri, 

Tumca amave kvlevebema ver uaryves aseTi kavSiris ar-

seboba. aqedan gamomdinareobs logikuri daskvna, rom 

konkurentuli upiratesoba warmoadgens garkveul cne-

bas, “enis TamaSs”, SesaZleblobas aRniSno garkveuli 

mdgomareoba, kerZod ki kompaniis mier warmatebuli 

Sedegebis miRweva, Tumca zust logikur dasabuTebas 

am movlenas ver vaZlevT. cxadia, yvela mosazrebas aqvs 

arsebobis ufleba. aqve unda ganvixiloT konkurentu-

li upiratesobis resursuli midgomisa da dargobrivi 

analizis Serwymis SesaZlebloba - ramdenad SegviZlia 

vivaraudoT, rom resursi dargisagan mowyvetiT arse-

bobs. es Zalian saintereso midgoma ganxiluli iqneba 

SemdgomSi.

Zalze mniSvnelovania da calke unda ganvixiloT 



56

konkurentuli upiratesobis wyaros sakiTxi. aq, cxadia, 

uzarmazari distancia iqna gavlili rikardoseul 

(resursebze dafuZnebul) konkurentuli upiratesobis 

wyarodan, Sumpeteriseul ganmartebamde. rikardos mier 

aRwerili upiratesoba warmoadgens statikur mdgo-

mareobas, maSin rodesac Sumpeteris ganmartebis mixed-

viT, aucilebelia mudmivi inovacia, arsebuli proces-

ebis ganaxleba, rac uzrunvelyofs konkurentul upi-

ratesobas [5].

konkurentuli upiratesobis cnebis arsebo-

ba logikurad moiTxovs arsebobdes konkurentuli 

CamorCenis cneba. konkurentuli CamorCena ar warmoad-

gens konkurentuli upiratesobis cnebis antiTezas, anu 

Tu konkurentul upiratesobas ganvmartavT, rogorc 

garkveuli unikaluri maxasiaTeblebis mqone resurse-

bis qonas, konkurentuli CamorCena ar warmoadgens am 

resursebis ar flobas. konkurentuli CamorCena unda 

ganvmartoT, rogorc kompaniis SeuZlebloba daakmay-

ofilos warmatebis minimaluri moTxovnebi, “dargis 

strategiuli faqtorebi” [6]. cxadia,  am SemTxvevaSi 

konkurentuli upiratesoba ganixileba porteris mier 

Camoyalibebul dargis ganmsazRvreli faqtorebis 

WriliT. 

ra praqtikuli Sedegebi mosdevs konkurentuli 

CamorCenis arsebobas? niSnavs Tu ara es, rom kompa-

nia warumatebelia biznes saqmianobaSi da ras war-

moadgens zogadad warumatebloba? aseve unda ganvix-

iloT neitraluri mdgomareoba, rodesac kompanias ara 

aqvs konkurentuli upiratesoba, magram ara aqvs aseve 

konkurentuli CamorCena. dargSi moqmedi kompaniebidan, 

rodesac arc erTs ar gaaCnia konkurentuli upirate-

giorgi RaRaniZe
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soba SeiZleba vivaraudoT, rom am kompaniebs ara aqvT 

konkurentuli CamorCena, sxva Tanabari pirobebis arse-

bobisas. Tundac erTi konkurentuli upiratesobis mqone 

kompaniis arsebobisas, sxva kompaniebs aqvT CamorCena. am 

debulebidan gamomdinare, logikuria davaskvnaT, rom 

konkurentuli CamorCena ar ganapirobebs fatalur 

Sedegebs, bankrotobas, biznesis daxurvas. amavdroulad 

konkurentuli CamorCenis pirobebSi kompania waru-

matebelia, konkurentuli upiratesobis mqone kompania-

sTan SedarebiT. raSi SeiZleba gamovxatoT warmate-

ba-warumateblobisa da konkurentuli upiratesobisa 

da konkurentuli CamorCenis urTierTkavSiri? cxadia, 

aucilebelia gazomvadi kriteriumebiT operireba da 

pirvel rigSi nebismieri biznesisaTvis yvelaze mniS-

vnelovani ori maCvenebliT operireba - gayidvebis da 

mogebis maCveneblebi.

aseT SemTxvevaSi SesaZlebelia vivaraudoT Sem-

degi damokidebuleba:

gayidvebis 

maCvenebeli

mogebis 

maCvenebeli

konkurentuli 

CamorCena
saSualoze dabali

saSualoze 

dabali

arc CamorCena, arc 

upiratesoba
saSualo saSualo 

konkurentuli 

upiratesoba
saSualoze maRali

saSualoze 

maRali

  aseTi aRwera SesaZlebelia mxolod garkveuli 

daSvebebis arsebobis pirobebSi: a) zustad aris gan-

sazRvruli dargis da bazris sazRvrebi;
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b) xelmisawvdomia dargis yvela kompaniis infor-

macia; g) SesaZlebelia zustad ganisazRvros gayidve-

bisa da mogebis maCveneblebi.

ra sirTuleebs vawydebiT aRniSnuli meTodis 

praqtikuli realizaciisas? - pirvel rigSi, sxvadasxva 

kompaniisaTvis ar xdeba dargisa da bazrebis TanmTx-

veva. zogierTi kompania moiazrebs bazars gansxvave-

bul geografiul an samomxmareblo WriliT, vidre 

sxva kompaniebi. gayidvebis gansxvavebuli intensivo-

ba aseve warmoadgens ganmasxvavebel faqtors, kerZod 

erTi garkveuli jgufis kompaniebisaTvis konkretuli 

sasaqonlo jgufebiT vaWroba warmoadgens ZiriTad bi-

znes saqmianobas, roca sxva kompaniebisaTvis es SeiZle-

ba iyos damatebiTi an damxmare saqmianoba, gayidvebisa 

da mogebis gaangariSebis gansxvavebuli meTodebi. msx-

vili korporaciebisaTvis Zalze rTuli iqneba saerTo 

danaxarjebidan im mudmivi danaxarjebis gamoyofa, rom-

lebic uSualod ukavSirdeba konkretul sasaqonlo 

jgufs. rasakvirvelia, SesaZlebelia proporciulobis 

principis gamoyeneba, anu danaxarjebis wilis gansaz-

Rvra gayidvebis wilis mixedviT. es midgoma Seicavs 

racionalur mosazrebas, Tumca, naklebad asaxavs real-

obas. amdeni sirTulis arseboba aZlierebs aRniSnuli 

sakiTxiT dainteresebas, vinaidan cxadia, rom am funda-

mentur kiTxvebze pasuxebi, ganapirobebs Zalian mniS-

vnelovnad kompaniebis warmatebasa da warumateblobas. 

SevecadoT ufro meti sicxade SevitanoT aRniSnul 

sakiTxSi. pirvel rigSi unda gavarkvioT konkurentu-

li upiratesobisa da kompaniis warmatebis urTierT-

kavSiri. warmateba am SemTxvevaSi unda ganvixiloT, 

rogorc saSualo dargobrivze ufro maRali gayidvebi 

giorgi RaRaniZe
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an mogeba. amisaTvis unda avagoT logikuri daSvebe-

bis sistema. vTqvaT X kompania warmatebulia, niSnavs 

Tu ara es aucileblad, rom mas aqvs konkurentuli 

upiratesoba. aseve ganvixiloT YYY kompania, romelsac 

aqvs konkurentuli upiratesoba, niSnavs Tu ara es rom 

kompania avtomaturad warmatebulia.

 pirvel SemTxvevaSi Sedegi -  warmateba gamowveu-

li unda iyos rogorc Siga, aseve gare (konkurentebi) 

faqtorebis urTierTqmedebiT. sawyisi Tanabari pirobe-

bis SemTxvevaSi davuSvaT, rom arc erT kompanias ar 

gaaCnia konkurentuli upiratesoba, SesaZlebelia Tu 

ara, rom erTma kompaniam aCvenos sxvebze ukeTesi Sede-

gebi? Teoriulad es SemTxveva dasaSvebia, amavdrou-

lad unda ganvmartoT, rom es SesaZlebelia SemTxvevi-

Ti faqtor(eb)is xarjze. amdenad, erT garkveul droiT 

monakveTSi SemTxveviTi faqtoriT SesaZlebelia avx-

snaT warmatebis dadgoma, rogorc Sedegi. warmatebis 

ganmeorebis, anu mdgradobis SemTxvevaSi SemTxveviTi 

faqtoriT axsna aRar emorCileba logikas, vinaidan 

ganmeorebadi SemTxveviTi faqtor(eb)i ukve aRar war-

moadgens SemTxveviT faqtors. amdenad, mdgradi war-

matebis SemTxvevaSi SesaZlebelia davaskvnaT, rom war-

mateba warmoadgens konkurentuli upiratesobis dama-

dasturebel niSans. ganvixiloT meore SemTxveva da 

SevecadoT, aqac gvqondes igive logikuri konstruq-

cia. Sesabamisad viRebT Semdeg daskvnas: konkurentuli 

upiratesobis SemTxvevaSi SesaZlebelia SemTxveviTma 

faqtorma ar uzrunvelyos kompaniis warmateba drois 

xanmokle periodSi, Tumca, SedarebiT ufro xangrZliv 

periodze SeuZlebelia davuSvaT konkurentuli upi-

ratesobisa da warmatebis ar damTxvevis viTareba. aqve 
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unda aRiniSnos, rom konkurentuli upiratesobis cne-

baSi ar ganixileba potenciuri SesaZlebloba, ganix-

ileba konkurentuli upiratesobis realizebuli for-

ma. magaliTad, ara momsaxurebis ufro maRali donis 

SeTavazebis SesaZlebloba, aramed, realurad SeTavaze-

buli ufro maRali momsaxurebis done. 

 Zalian sainteresoa ganvixiloT iseTi viTareba, 

rodesac arc erT kompanias ara aqvs konkurentuli upi-

ratesoba da Cveni ganmartebis mixedviT arc erTi aseve 

araa konkurentuli CamorCenis matarebeli. logikuri 

daSvebebidan gamomdinare aseT viTarebaSi kompaniebma 

unda aCvenon Tanabari Sedegebi. sakmarisia erTma kompa-

niam moipovos konkurentuli upiratesoba da sxva kom-

paniebi gaxdebian konkurentuli CamorCenis mqoneni. xom 

ar ewniaaRmdegeba es daSveba adre gamoTqmul mosaz-

rebas, rom konkurentuli CamorCena ar warmoadgens 

konkurentuli upiratesobis antiTezas? konkurentuli 

CamorCena SesaZlebelia gamovlindes uamravi formiT, 

romelTagan erT-erTi variantia arsebuli potencial-

is sustad realizacia, rac ar gamoricxavs garkveuli 

unikaluri resursebis flobas. es CamorCena gamovlin-

deba mxolod maSin, rodesac romelime konkurenti mi-

aRwevs konkurentul upiratesobas. sxva sityvebiT rom 

vTqvaT, konkurentuli CamorCena ar arsebobs konkuren-

tuli upiratesobis gareSe, Tu arc erT konkurents ar 

gaaCnia konkurentuli upiratesoba, maSin arc erT kom-

panias ar gaaCnia konkurentuli CamorCena.

aseve unda ganvixiloT potenciurad arsebuli 

konkurentuli upiratesobis realur konkurentul up-

iratesobad gardaqmnis SesaZleblobebi da konkuren-

giorgi RaRaniZe
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tuli upiratesobisa da sabazro poziciebis urTierTq-

medebis sakiTxebi. kargad gawvrTnili, profesiuli 

TanamSromlebi SesaZlebelia warmovidginoT, rogorc 

konkurentuli upiratesobis wyaro. ganvixiloT SemTx-

veva, rodesac TanamSromelTa motivacia dabalia, anu 

potenciurad SesaZlebelia am konkurentuli upirate-

sobis gamoyeneba, magram dabali motivaciis gamo es 

upiratesoba gamouyenebeli rCeba. am SemTxvevaSi pira-

di da organizaciuli miznebis TanmTxveva SesaZlebe-

lia ganvixiloT, rogorc konkurentuli upiratesobis 

formirebis wyaro.

aseve Zalian sainteresoa, sabazro poziciisa da 

konkurentuli upiratesobis urTierTkavSiris sakiTxi. 

Teoriulad konkurentuli upiratesoba ganapirobebs 

sabazro poziciebs, Tumca, sabazro poziciebmac Sesa-

Zlebelia ganapirobos konkurentuli upiratesoba. da-

vuSvaT, arsebobs gayidvebis lideri kompania, romelmac 

am mdgomareobas miaRwia konkurentuli upiratesobis 

safuZvelze warsulSi. gayidvebis liderad formire-

bis momentidan ki es kompania xvdeba iseT viTarebaSi, 

rodesac wvdoma sacalo gayidvebis obieqtebze, sacalo 

obieqtSi ukeTes adgilze produqciis ganTavsebis Ses-

aZlebloba TviTon gadaiqceva konkurentuli upirate-

sobis wyarod. konkurentma kompaniebma sacalo gayidve-

bis obieqtebs unda SesTavazon gacilebiT ufro momge-

biani fasebi, raTa maTi produqcia, Tundac Tanabar pi-

robebSi iyos ganTavsebuli, bazris liderTan Sedare-

biT. amdenad, konkurentebma igive poziciis mosapove-

blad mkveTrad unda Seamciron sakuTari Semosavlebi. 

adre Camoyalibebuli ganmartebis mixedviT, gayidvebis 

lideri kompania kvlav iqneba konkurentuli upirate-
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sobis mqone, radgan is miiRebs saSualoze ufro maRal 

ekonomikur rentas. es logikuri daSvebebi SesaZlebe-

lia warmovidginoT, rogorc konkurentuli upirateso-

bis tradiciuli wyaroebis: aqtivebi, SesaZleblobebi 

da sabazro poziciebi, gaerTianeba interesTa TanamTx-

vevasTan kompaniaSi, rac warmoadgens Tanamedrove pi-

robebSi konkurentuli upiratesobis formirebis da 

misi realur sabazro garemoSi gamoyenebis SesaZle-

blobas. sabzro poziciebi da konkurentuli upirate-

soba warmoadgens erTi da imave movlenis or mxares, 

rogorc konkurentuli upiratesoba SeiZleba gadai-

qces ukeTes sabazro poziciad, aseve sabazro pozicia 

warmoadgens konkurentuli upiratesobis wyaros.

dasasrul kvlavac xazgasmiT unda aRvniSnoT, 

rom konkurentuli upiratesobis kvleva kvlav rCeba 

strategiul menejmentSi ganxorcielebuli kvleve-

bis ZiriTad mimarTulebad. konkurentuli upirate-

sobis definicia, miuxedavad Catarebuli kvlevebisa, 

rCeba urTules praqtikul problemad. mimdinare kv-

levebi avlens konkurentuli upiratesobis formire-

bis sul ufro da ufro axal wyaroebs. es debuleba 

sruliad ar ewinaaRmdegeba konkurentuli upirate-

sobis formirebis resursul midgomas. piriqiT, erTi 

mxriv, xdeba axali tipis “resursebis” aRmoCena, meo-

re mxriv dgindeba arsebuli resursebis realizaciis 

upiratesi pirobebi. konkurentuli upiratesobis sf-

eroSi mimdinare kvlevebma daadastures konkurentuli 

upiratesobis zogadad ganmartebis SesaZlebloba, rac 

gulisxmobs yovel konkretul SemTxvevaSi sabazro 

Zalebis, resursebis arsis axleburad gaazrebas, raTa 

Camoyalibdes konkurentuli upiratesobis konkretul 
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dargSi ganmsazRvreli faqtorebi. msoflio ekonomi-

kis globalizaciam wamoayena konkurentuli upirate-

sobis globaluri aspeqtiT kvlevis aucilebloba. is 

kompaniebic ki, romlebic ar apireben sagareo bazre-

bze gasvlas, awydebian globaluri kompaniebis mxridan 

mzard konkurencias, ramdenadac es kompaniebi swrafad 

da gamocdili meTodebiT axdenen axali bazrebis aT-

visebas. konkurentuli upiratesobis globaluri as-

peqti unda gaxdes mimdinare kvlevebis ZiriTadi mi-

marTuleba. swored globalur garemoSia SesaZlebeli 

konkurentuli upiratesobis miRweva yvela im SesaZle-

blobebis GgaTvaliswinebiT, rasac iZleva globaluri 

garemo.  

Systematic Approach to Research the 
Competitive Advantage

 G. Gaganidze

In the Scientific article Author analyzed the competitiveness of 
Georgia and relations with different strategies. Competitiveness ana-
lyzed through different dimensions and methods. Author reviewed the 
ways for the formation of special clusters with the high competitiveness 
and different strategies to create such clusters.
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ГОСУДАРСТВЕННО-чАСТНОЕ 
ПАРТНЕРСТВО:  РЕАЛЬНОСТЬ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

  Толордава Жанна
   академический доктор экономики,

лектор ТГУ им. И.Джавахишвили

В современных кризисных условиях мировой  экономики, 
когда  роль государства в экономике во всем мире существенно 
возрастает, необходима разработка новых посткризисных прин-
ципов модели смешанной экономики.  И это касается не только 
сотрудничества государства и бизнеса, но и  вопросов более тес-
ной интеграции общественных и частных интересов. 

Главной сложностью государственного регулирования 
остается определение степени государственного вмешательства в 
экономику. Разграничение государственных и частных интересов 
необходимо и всем понятно, что это прежде всего касается того, 
чтобы  государство своими действиями искусственно не  ограни-
чивало конкуренцию или не вторгалось бы в сферу ценообразова-
ния. Интерес представляет высказывание Дж. М. Кейнса в «Общей 
теории занятости, процента и денег», в частности: «Государство 
должно будет оказывать свое руководящее влияние на склонность 
к потреблению частично путем соответствующей системы нало-
гов, частично фиксированием нормы процента и, возможно, дру-
гими способами»  [1].

Следует отметить, что вопрос о степени государственного 
вмешательства так и остается нерешенным и по-прежнему явля-
ется предметом многочисленных дискуссий. В этой связи стоит 
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вспомнить времена Великой депрессии 30-х гг. XX века, когда  
именно этот период показал необходимость участия государства 
в экономике. И тем не менее, и здесь не были решены проблемы 
определения границ государственного вмешательства в экономику, 
а также степень интеграции общественного и частного секторов. 

Экономика ряда развитых, а в последнее время и развива-
ющихся стран широко применяет новую форму взаимодействия 
государства и частного бизнеса. Эта особая форма партнерства, 
обозначаемая обычно термином Public Private Partnership (PPP), 
основывается на передаче функциональных полномочий частному 
сектору и одновременное сохранение и усиление государственного  
регулирования.

целью этой формы  взаимодействия  является  развитие 
наиболее значимых объектов инфраструктуры и обеспечения ка-
чественными услугами хозяйствующих субъектов и общества. 
Поэтому во главу угла ставится правильная расстановка  приорите-
тов развития, то есть в концентрации активности на направлениях, 
которые приносят наибольшую отдачу сегодня и вполне могут об-
ходиться без государственного вмешательства.

Впервые в  1992 году правительство Д. Мейджора  (Велико-
британия) объявило о «частной финансовой инициативе» (Private 
Finance Initiative – PFI), которая представляла собой модернизиро-
ванную концепцию управления государственной собственностью. 
Суть PFI состояла в том, чтобы в рамках договоров и соглашений 
о государственно-частном партнерстве передать частному сектору 
функции финансирования (строительства, реконструкции, эксплу-
атации, управления и т. д.) объектов социально – культурной и про-
изводственной инфраструктуры, находящихся в государственной 
собственности. 

Такое изменение системы государственного управления в 
Великобритании повлекло за собой положительные итоги во взаи-
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моотношениях государственного аппарата и частного бизнеса.
Это и послужило основой для интереса к указанной форме 

партнерства и возникновения термина «государственно-частное 
партнерство» ( Public Private Partnership). 

Так, руководящие органы Европейского союза, начиная с 
1992 года, активно занялись  проведением данной политики, для 
чего создавались директивы, в которых прописывались соответ-
ствующие правила и процедуры. Одновременно начали формиро-
ваться институты по управлению и регулированию государственно-
частного партнерства в форме: агентств (Великобритания, Нидер-
ланды, Ирландия), акционерных компаний и государственных кор-
пораций (Италия), ассоциаций (франция).

Необходимо отметить, что государственно-частное партнер-
ство – это инструмент экономической и государственной полити-
ки развитиых стран мира, который сформировался в результате 
длительного взаимодействия государства и частных корпораций.  
Такая  форма сотрудничества есть способ привлечения частного 
капитала к финансированию и управлению той собственностью, 
которая формально остается в руках государства. Государство же, 
предоставляет всевозможные льготы и гарантии и оставляет за со-
бой свои основные функции – контроль, регулирование, соблюде-
ние общественных интересов. Очевидно, что при таком подходе 
-  выгода здесь обоюдная  и для бизнеса, и для государства,  и есте-
ственно, для граждан, так как в этом случае  улучшается качество 
товаров и услуг и  решаются социально – экономические проблемы 
за счет высвобожденных средств государства. 

Подобный подход тем более актуален, что становление мо-
дели смешанной экономики в форме государственно-частного пар-
тнерства требует не только участия государственных и частных 
партнеров, но и институтов гражданского общества.

Так, в западных странах было достигнуто несколько пари-
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тетное взаимодействие государства и бизнеса в виде его регламен-
тирования и институционализации взаимодействия в виде социаль-
ных и политических норм.

    Количество соглашений в сфере государственно-частного 
партнерства по европейским странам за 2011 г. составило: в Вели-
кобритании – 39%,  во франции – 17%, в Германии – 13%, в Испа-
нии – 12%, в прочих странах – 19% [2].

По данным анализа применения государственно-частного 
партнерства в различных странах, проведенными  рядом экономи-
стов, установлено, что партнерство успешно применяется в транс-
порте (автодороги, железные дороги, аэропорты, порты) и соци-
альной инфраструктуре (здравоохранение, образование, туризм), 
ЖКХ (водоснабжение, электроснабжение, газоснабжение) и в дру-
гих сферах (тюрьмы, оборона, объекты военной сферы)  [3].

По использованию этого вида партнерства в странах «Боль-
шой семерки» (США, Великобритания, япония, Италия, франция, 
Германия, Канада) на 1-ом месте стоит здравоохранение (185 из 
615 проектов), на  2-ом - образование (138 проектов) и на 3-ем ме-
сте – автодороги.

Опыт России в области взаимодействия общественного и 
частного секторов в направлении интеграции, известен созданием 
формата ГчП (государственно-частного партнерства),  предпола-
гающем равноправное участие сторон.     Авторы исследований 
в этой области считают, что «ГчП необходимы, прежде всего, в 
тех случаях, когда направления развития не приводят к получению 
индивидуумами или их группами краткосрочных преимуществ и  
обязательным условием должна стать максимизация индивидуаль-
ной полезности потребителей продукции ГчП» [4]. 

Одновременно при выборе направлений для создания и 
внедрения формата ГчП необходимо учитывать невозможность 
решения социально - экономических проблем исключительно ре-
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сурсным потенциалом частного сектора.   И вследствие этого госу-
дарство обязано использовать возможности частного бизнеса для 
повышения конкурентоспособности страны и реализации общего-
сударственных программ.

   Интересен  опыт России в области государственного влия-
ния  на определенные отрасли. Это, прежде всего, опыт  Газпрома, 
где государство получило контрольный пакет акций компании. за-
тем началась свободная продажа ее акции, которые стали свободно 
продавать на бирже как резидентам, так и нерезидентам. В резуль-
тате Газпром оказался среди десяти крупнейших по капитализации 
компаний в мире. Дальнейшая его деятельность по заключению до-
говоров с основными потребителями газа, странами центральной и 
Восточной Европы, была достигнута при содействии государства в 
виде переговоров, которые велись на межправительственном уров-
не. Таким образом,  серьезная политическая поддержка Газпрома 
со стороны  органов власти, дала положительные результаты.

В мировой практике существуют такие формы партнерства, 
как  взаимодействие на основе  контракта, аренды (лизинга),  со-
глашения по поводу распространения продукции, инвестиционные 
контракты, долевое участие частного капитала в государственных 
предприятиях (совместные предприятия), акционирование, кон-
цессии.

Государственные контракты как административный до-
говор, составленный между государством и частной фирмой для 
осуществления особо полезных и необходимых видов деятельно-
сти: контракты на выполнение работ по финансированию, проек-
тированию, строительству, на оказание общественных услуг, на 
управление, на поставку государственных нужд, для оказания тех-
нической помощи и т.д. Особенностью такой формы является то, 
что государство не передает права собственности частному пред-
принимателю. Вся деятельность по контракту (строительство, за-
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купка материалов) осуществляется на средства государства, а част-
ный сектор выступает подрядчиком и не имеет права произвольно 
распоряжаться полученными средствами. Интерес же частного 
партнера состоит в получаемой доле в доходе и прибыли. Одна-
ко следует заметить, что это весьма привлекательный бизнес, т. к. 
кроме устойчивых доходов, предоставляются всевозможные льго-
ты и некий престиж.

Аренда государственной собственности (здания, оборудо-
вания и т. д.), а также   форма лизинга. Смысл арендных отношений 
заключается в передаче частному сектору государственное и муни-
ципальное имущество во временное пользование и за определенную 
плату. Главной особенностью является получение государством 
прибыли в виде арендных платежей. В случае лизинга лизингопо-
лучатель, т.е. частный сектор имеет право выкупить арендованное 
государственное или муниципальное имущество или отказаться от 
него до истечения срока лизинга с уплатой неустойки.

Соглашения о разделе продукции.   При такой  форме част-
ный партнер государства имеет право только на ее часть, которые 
оговариваются в специальном соглашении.  Подобная форма пар-
тнерства особенно распространена в сфере нефтяного бизнеса. Это 
соглашение между государством и частной компанией, по которо-
му последняя расплачивается с государством частью добытой про-
дукции (после возмещения всех затрат).

Совместные государственно-частные предприятия. Они 
создаются в основном путем акционирования или на основе доле-
вого участия сторон без выпуска акций. Также в зависимости от 
такой доли распределяются риски между участниками.

Концессии (концессионное соглашение) – форма отношений 
между государством и частным бизнесом, заключается в том, что 
государство остается  полноправным собственником имущества, а  
частного партнера уполномочивает выполнять в течение опреде-
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ленного срока определенные функции,  оговоренные в соглаше-
нии, наделяя его при этом соответствующими правомочиями. за 
пользование государственной или муниципальной собственностью 
концессионер вносит плату. На выработанную продукцию он по-
лучает право собственности. 

Различают концессии нескольких типов: 
BOT: строительство – управление – передача (Build, Operate, 

Transfer). Эта форма предполагает  создание объекта за счет кон-
цессионера, который после завершения строительства получает 
право эксплуатации сооруженного объекта в течении срока, доста-
точного для окупаемости вложенных средств. После этого объект 
передается государству. 

ВООТ: строительство – владение – управление – передача 
(Built, Own, Operate, Transfer). В этом случае частный партнер по-
лучает право пользования и право владения объектом в течение 
срока действия соглашения. После этого объект передается пу-
бличной власти.

ВОО: строительство – владение – управление (Built, Own, 
Operate). При такой схеме созданный партнером объект по истече-
нии срока действия не передается публичной власти, а остается в 
распоряжении инвестора.

 DBOOT: проектирование – строительство – владение – 
управление – передача (Design, Build, Own, Operate, Transfer). Осо-
бенность соглашений этого типа состоит в ответственности част-
ного партнера не только за строительство инфраструктурного объ-
екта, но и за его проектирование.

Все перечисленные формы доказали свою состоятельность в 
деле обеспечения эффективного государственно-частного партнер-
ства. Следует остановиться на заинтересованности обеих сторон 
партнерства. Очевидно, что представители бизнеса  заинтересова-
ны в максимизации прибыли от реализации проектов, т.к. обладая 
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хозяйственной свободой в проектах, предоставляемой государ-
ством, частный сектор стремится к увеличению производительно-
сти труда и нововведениям. В случае неудачного исхода проекта  
он получает достаточные гарантии возврата вложенных средств в 
реализацию проекта, так как государство несет определенные ри-
ски (согласно договоренностям сторон). А кроме того, частный 
сектор получает в долговременное управление активы государства 
на льготных условиях платы.

заинтересованность же государства состоит в том, что оно 
может переложить часть расходов по содержанию и инвестиро-
ванию имущества на частный сектор. Так же, за счет арендных и 
концессионных платежей, государственные структуры получают 
дополнительный источник доходов в бюджет.  Одновременно объ-
единение усилий государства и частного предпринимательства в 
рамках конкретных проектов формирует их дополнительные кон-
курентные преимущества. 

Государственно-частное партнерство является одним из ме-
ханизмов смешанной экономики, который может стать основой 
создания высокотехнологических корпоративных структур, при-
званных обеспечить ориентацию бизнеса и государства на реше-
ние задач, связанных с выводом реального сектора экономики из 
финансового кризиса. 

В Грузии по известным причинам не накоплен большой опыт 
в этой области, хотя уже существует ряд консорциумов, которые 
функционируют в основном в области образования, здравоохране-
ния (стоматология), сельского хозяйства и в сфере охраны окру-
жающей среды. Поэтому тот опыт, который существует в миро-
вой практике, восполнит дефицит отечественного опыта и  окажет 
неоценимую услугу в деле становления цивилизованных взаимоот-
ношений государства и бизнеса.

Необходимо отметить, что такая форма взаимодействия го-
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сударства и бизнеса  позволит государству активно вкладывать 
деньги в инфраструктуру, что в конечном итоге

будет способствовать выходу страны из финансового кризи-
са.

სახელმწიფოებრივ-კერძო პარტნიორობა: რეალობა და 
პერსპექტივები

ჟ. თოლორდავა

   სტატიაში განხილულია  სახელმწიფოსა და კერძო 
სექტორის ურთიერთქმედების ახალი ფორმა, რომელსაც 
ფართოდ იყენებს განვითარებული და ბოლო პერიოდში 
განვითარებადი ქვეყნებიც. პარტნიორობის ეს განსაკუთრებული 
ფორმა, რომელიც ცნობილია ტერმინით Public Private Partnership 
(PPP), გულისხმობს კერძო სექტორისადმი ფუნქციონალური 
უფლებამოსილების გადაცემას და სახელმწიფო რეგულირების 
შენარჩუნებასა და გამკაცრებას. 

 ამ ფორმის თანამშრომლობა სახელმწიფოს საკუთრებაში 
მყოფი სტუქტურების დაფინანსებასა და მართვაში  კერძო 
კაპიტალის მოზიდვას უწყობს ხელს. სახელმწიფო, თავის მხრივ, 
კერძო ბიზნესს ანიჭებს ყოველგვარ შეღავათსა და გარანტიებს 
და ამასთან ერთად იტოვებს თავის ძირითად ფუნქციებს - 
კონტროლი, რეგულირება, საზოგადოებრივი ინტერესების 
დაცვა. ცხადია,  ასეთი მიდგომა ურთიერთმომგებიანია როგორც 
ბიზნესისა და სახელმწიფოსათვის, ასევე   მოსახლეობისათვის, 
ვინაიდან ამ შემთხვევაში უმჯობესდება საქონლისა და 
მომსახურების ხარისხი და  სახელმწიფოს გამოთავი_
სუფლებული სახსრების ხარჯზე გვარდება  სოციალურ-
ეკონომიკური პრობლემები. საბოლოოდ, სახელმწიფოსა და 
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ბიზნესის პარტნიორობა ხელს შეუწყობს ქვეყნის გამოსვლას  
ფინანსური კრიზისიდან.
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Пути создания благоприятной 
инновационной  среды для 

корпораций

Соболева Татьяна Александровна, 
к.э.н., доцент кафедры менеджмента,

ГВУз «Киевский национальный экономический 
университет имени Вадима Гетьмана»;

Реалии успешного ведения бизнеса демонстрируют зави-
симость выживания компаний от способности налаживать посто-
янный поток инновационных разработок и идей [3,8], превращая, 
таким образом, инновации в важный инструмент влияния на эко-
номическую эффективность деятельности корпорации. Современ-
ные тренды, формирующиеся под воздействием процессов глоба-
лизации и постиндустриализации, также требуют от традицион-
ной среды корпорации трансформации к статусу креативной, что 
предусматривает изменение организационной культуры в сторону 
корпоративной с активной инновационной составляющей. 

Проблемное поле задачи, сформулированной в заглавии ста-
тьи, лежит на пересечении нескольких отдельно сформировавших-
ся направлений теории управления: концепции и технологий обще-
го менеджмента организации [2, 5, 9], корпоративного управления, 
инновационного менеджмента [1, 6, 7] с особым вниманием на во-
просах формирования инновационной корпоративной культуры [4, 
10-12]. Вопросы управления инновационной деятельностью осве-
щены в многочисленных научных публикациях отечественных и 
зарубежных авторов. Изложенная в научных источниках надлежа-
щая практика организации инновационной деятельности так или 
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иначе ределяет ориентиры для улучшения ее осуществления. Но, 
системный взгляд на проблему совершенствования управления 
инновационной деятельностью на уровне отдельной организации, 
на наш взгляд, требует обобщений существующих результатов и 
дальнейших исследований в этой сфере.

Исследование вопросов совершенствования управления ин-
новационной деятельностью в организациях, в частности, создания 
благоприятной для инноваций корпоративной среды, обусловли-
вает необходимость решения следующих задач: определение не-
обходимости благоприятной для инновационной деятельности 
корпоративной среды; формирование комплексного подхода по 
ее созданию; характеристика управленческих инструментов и тех-
нологий реализации путей формирования благоприятных условий 
для осуществления инновационной деятельности.

Эффективное управление инновационной деятельностью 
корпорации обеспечивает формирование конкурентных преиму-
ществ компании, реальным источником которых выступает воз-
можность менеджмента консолидировать управленческие тех-
нологии и факторы производства в компетенции, позволяющие 
организации быстро адаптироваться к новым возможностям. В 
данном контексте, определяющим условием эффективности инно-
вационных процессов в организации является способность инно-
вационного менеджмента формировать соответствующие условия 
для разработки и реализации инноваций, создавая, таким образом, 
благоприятную инновационную среду. Реализовывать эту задачу 
необходимо с помощью управленческих, организационных и мо-
тивационных инструментов, характеристика которых и является 
одной из задач написания данной статьи. 

Мероприятия по созданию благоприятной инновационной 
среды, на наш взгляд, должны быть сконцентрированы в двух на-
правлениях: 1) повышении эффективности реализации функций 
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инновационного менеджмента в процессе создания организаци-
онных условий для осуществления инновационной деятельности, 
2) усилении инновационной корпоративной культуры. Реализация 
указанных направлений должна осуществляться комплексно (см. 
схему). Таким образом, создание благоприятной для инноваций 
корпоративной среды, в первую очередь, обеспечивается эффек-
тивной реализацией управленческих функций инновационного ме-
неджмента. Среди задач, стоящих перед руководством компании, 
важное место занимают определение миссии компании, формиро-
вание инновационной политики, направленной на реализацию стра-
тегии развития корпорации, разработка и реализация инновацион-
ной стратегии, планов и инновационных программ, формирование 
портфеля инновационных проектов, определение и обеспечение 
источников ресурсного обеспечения инновационной деятельности, 
формирование соответствующей инновационным преобразовани-
ям организационной структуры управления. Реализация указанных 
задач инновационного менеджмента требует соответствующего 
состояния вс подсистем организации: технико-технологической, 
организационной, мотивационной системы, коммуникационных 
каналов, уровня образования и активности работников, инфра-
структуры, а также корпоративной культуры.

Ресурсное обеспечение инновационной деятельности реа-
лизуется организационными инструментами. Одной из задач их 
применения выступает создание условий для творчества в корпо-
рации. Одним из важнейших факторов, влияющих на успешность 
организации в развитии креативности, является доступ к информа-
ции и эффективность процесса обмена идеями. Поэтому, не менее 
важной задачей является налаживание эффективных коммуника-
ционных связей в корпорации, направленных на распространение, 
популяризацию инновационного мышления и идей. Этот механизм 
может быть реализован через личные контакты, совещания, конфе-
ренции, аудиовизуальные средства, стенды, газеты и т.д. Рабочие 
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помещения также должны создавать атмосферу, благоприятную 
для творчества. Поэтому, большое значение при проектировании 
интерьера имеют пропорции, размеры помещения, освещенность, 
удобная мебель и производственное оборудование, правильно по-
добранная цветовая гамма.

Создание благоприятной для инноваций 
корпоративной среды

Источник: разработано автором

Для эффективного осуществления инновационной деятель-
ности все подсистемы организации должны быть обеспечены нала-
женным потоком необходимой информации о состоянии внешней 
и внутренней среды. Причем, такая управленческая информация 
должна быть достаточной для принятия стратегических решений 
по инновационному развитию организации, координации деятель-
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ности различных подразделений, а также оперативного регулиро-
вания текущей деятельности. часто, причиной неудачного внедре-
ния инноваций является недостаточная интеграция научных иссле-
дований и маркетинга организации, особенно на первых стадиях 
инновационного процесса. Поэтому особое внимание менеджмен-
та должно быть направлено на увеличение кооперации и налажива-
ние коммуникаций в этих сферах деятельности. 

Важной составляющей является работа с персоналом, по-
скольку именно сотрудники выступают источником инновацион-
ных идей, они ускоряют реализацию инновационных процессов 
или демонстрируют сопротивление внедрению инноваций. Поэто-
му, необходимо стимулировать инициативу в выдвижении новых 
идей; предоставлять время и возможность для самостоятельной 
творческой деятельности коллектива [2]. Отдельного внимания 
требуют процессы обучения, повышения квалификации персонала, 
участие в различных конференциях, симпозиумах, круглых столах, 
связанных с внедрением как технологических, так и организацион-
ных инноваций. 

Организационные условия, созданные в корпорациях для 
усиления инновационной активности, будут иметь смысл лишь при 
желании и заинтересованности персонала заниматься инновацион-
ной деятельностью. Поэтому, важной составляющей инновацион-
ной среды в корпорации выступает комплексная мотивационная 
система. Одним из ее элементов выступает вознаграждение, ко-
торое может быть как в денежной (материальной), так и в нема-
териальной форме. При этом важная роль в стимулировании при-
надлежит денежной форме вознаграждения, основными видами 
которой являются: заработная плата, премии, бонусы, разного рода 
доплаты и надбавки, дивиденды по акциям, участие в прибылях и 
доходах. Вместе с тем следует отметить, что сотрудники, особенно 
творческих специальностей, работают не только ради получения 
денежного вознаграждения. Существенное значение для большин-
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ства из них имеет также нематериальное стимулирование, такое 
как поощрение, признание заслуг, возможность самореализации. 
Таким образом, руководство компании должно предлагать сотруд-
никам не только внешнее вознаграждение, но и создавать условия 
для получения ими внутреннего вознаграждения от выполняемой 
работы.

Второй важной составляющей создания благоприятной для 
инноваций корпоративной среды выступает формирование инно-
вационной культуры, которая является катализатором всех инно-
вационных процессов в компании.

Инновационная культура и инновационная деятельность 
корпорации находятся под постоянным взаимовлиянием. Так, 
инновационная культура находит свое отражение в готовности, а 
также интенсивности реализации всех инноваций в корпорации. 
Одновременно, подходы к организации инновационных процессов 
влияют на формирование инновационной культуры. Именно по 
этой причине, основным условием формирования инновационной 
корпоративной среды является применение системного комплекс-
ного подхода, который должен включать как непосредственно кор-
ректировку и культивирование инновационных ценностей в корпо-
рации, так и создание соответствующих условий, позволяющих и 
стимулирующих реализацию инноваций.

Указанные две задачи взаимосвязаны, поскольку благопри-
ятные для инновационной деятельности условия являются факто-
ром подтверждения и закрепления корпоративных инновационных 
ценностей, а воспринятые персоналом инновационные ценности 
повышают активизацию инновационной деятельности. Но, каж-
дый из этих направлений требует целенаправленных усилий для 
их реализации и должны рассматриваться отдельно. В то же время, 
указанные направления формирования инновационной среды до-
полняют друг друга и требуют их одновременной реализации.

Важной задачей при формировании благоприятной для ин-
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новаций культуры выступает создание и визуализация системы ин-
новационных корпоративных ценностей. ценности корпоративной 
культуры могут рассматриваться как взгляды на явления, события, 
которые воспринимаются как важные принципы, подходы к вы-
полнению работы и принятию управленческих решений, домини-
рующие в корпорации и разделяемые большинством сотрудников. 
Визуализация инновационных корпоративных ценностей должна 
осуществляться через их четкое формулирование и включение в 
миссию компании, а также в принципы деятельности. Неотъем-
лемой составляющей имиджа современной корпорации является 
включение в ценности стандартов корпоративной социальной от-
ветственности, как отражение гражданской позиции компании и 
учета в стратегической деятельности императива социального раз-
вития.

Важным источником формирования инновационных ценно-
стей являются основатели компании, а также совет директоров [5]. 
Именно на этом уровне определяются миссия компании, стратегия 
ее развития, приоритеты и особенности функционирования.

Большое значение для официального провозглашения инно-
вационных принципов и ценностей является их включение в корпо-
ративные документы: Корпоративный Кодекс, Этический Кодекс, 
Кодекс корпоративной культуры. 

Важным индикатором отношения в корпорации к инноваци-
ям является процедура проведения и выбор тех или иных ритуалов 
и праздников. В корпорации полезно ввести систему мероприятий, 
часть из которых обязательно должны пропагандировать иннова-
ции. Так, проведение ежегодной церемонии награждения победи-
телей в номинациях: «Изобретатель года», «Рационализатор года», 
«Инноватор года» одновременно демонстрирует приоритетность 
инновационной деятельности в корпорации и повышает мотива-
цию к ее осуществлению.

При формировании благоприятной корпоративной иннова-
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ционной культуры необходимо согласовывать системы корпора-
тивных и личных ценностей персонала [10], учитывать культурные 
и ментальные особенности работников международных и интер-
национальных компаний. То есть, необходимо учитывать особен-
ности субкультур в корпорации [12].

Для закрепления инновационных ценностей в корпорации 
инновационный менеджмент должен, с одной стороны, реализо-
вывать сильную лидерскую позицию по поддержке инноваций. 
С другой стороны, осуществлять нейтрализацию сопротивления 
инновациям внутри организации через распространение информа-
ции о необходимости инновационных изменений, объяснение их 
содержания и задач, привлечения персонала к их реализации че-
рез эффективную систему мотивации, благосклонное восприятие 
неудачных попыток реализации инновационных проектов, откры-
тость новым идеям.

Определению необходимых мероприятий по улучшению 
условий осуществления инновационной деятельности в корпора-
ции предшествуют диагностические процедуры по определению 
присутствия инновационных ценностей в культуре корпорации, а 
также благоприятности существующих условий для осуществле-
ния инновационной деятельности.

Процесс корректировки инновационной корпоративной сре-
ды состоит из двух основных этапов:

1. Диагностики инновационной среды, в том числе ценно-
стей инновационной культуры. Данный этап предполагает вы-
яснение объективной картины относительно текущего состояния 
организационных условий и инновационной культуры, а также их 
составляющих, требующих изменений.

2. Определение необходимых мер по корректировке инно-
вационной среды в корпорации. Их реализация предусматривает 
проведение консультирования руководителей всех уровней, тех-
нического и обслуживающего персонала. Также необходимым яв-
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ляется реализация акций и кампаний, направленных на поддержку 
разработанных мероприятий.

Удобным способом диагностики текущего состояния инно-
вационного климата является анкетирование, поскольку позволяет 
охватить, и соответственно, учесть мнение как можно большего 
количества сотрудников. Дополняется оценка состояния иннова-
ционной среды собеседованием с ключевыми экспертами по инно-
вационному развитию компании и наиболее вовлеченными в реа-
лизацию инновационных процессов специалистами. Результаты 
диагностики состояния инновационной среды выступают основой 
для разработки направлений по ее корректировке, а также опреде-
ления конкретных инструментов их реализации.

Таким образом, для создания инновационной среды в кор-
порациях необходимо формировать благоприятные для иннова-
ционной деятельности организационные условия, а также провоз-
глашать и распространять ценностные установки, признающие 
необходимость осуществления инноваций, поддерживающие ини-
циативный и творческий подход к выполнению работы. Для эф-
фективной реализации этого процесса необходимо одновременно 
как формировать инновационные ценности, так и демонстрировать 
их приоритетность и важность через принятие соответствующих 
управленческих решений при создании стимулирующих иннова-
ционную деятельность условий. Для этого нужно:

• формировать инновационное мышление у менеджеров кор-
порации, четко провозгласить инновационные ценности в корпора-
тивной культуре через их включение в корпоративные документы 
и визуализацию в миссии, принципах деятельности, мифах, ритуа-
лах и т.д.;

• адаптировать организационные условия к требованиям, 
необходимым для осуществления инновационной деятельности. 
Обеспечить ресурсами вовлеченные в инновационную деятель-
ность подразделения. Наладить прилив творческих и энергичных 
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руководителей и специалистов. Обеспечить обучение, повышение 
квалификации в сфере управления и осуществления инновацион-
ной деятельности;

• создать эффективную систему информационного обеспече-
ния. Наладить сотрудничество между подразделениями, в том чис-
ле через создание временных рабочих групп, программ обучения и 
ротацию кадров;

• разработать эффективную комплексную систему мотива-
ции, позволяющую реализовывать творческий потенциал сотруд-
ников и удовлетворять их потребности  различных уровней, обе-
спечивая реализацию баланса интересов компании и ее сотрудни-
ков.

Указанные направления формирования корпоративной ин-
новационной среды не могут претендовать на исчерпывающий 
перечень, учитывая комплексное влияние на этот процесс многих 
факторов. Требуют также дальнейшего исследования вопросы вли-
яния на корпоративную среду внешних факторов, таких как нацио-
нальные менталитет и культура, таких внутренних факторов, как 
организационная структура, стиль лидерства и специфика иннова-
ционной деятельности компании.

Ways of Creating Favorable for 
Innovation Corporate Environment 

T. Sobolieva 

The article describes the ways of the innovation environment de-he article describes the ways of the innovation environment de-
velopment inside a corporation. It highlights necessity of the manage-
rial, organizational and motivation tools realization for favorable en-
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vironment building. The other way is innovative values cultivation in 
corporation for the formation of corporate innovation culture.
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pirdapiri ucxouri investiciebis 

gaadgilebis determinantebi samxreT 

kavkasiis qveynebSi

mikro-makroekonomika

lela jamagiZe

iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis

 saxelmwifo universitetis

asistent-profesori

pirdapiri ucxouri investiciebis (pui) nakadebi 

qveynebisa da regionebis mixedviT araTanabradaa 

ganawilebuli, amitom dRes uaRresad aqtualuria pui-s 

adgilmdebareobasTan dakavSirebuli determinantebis 

kvlevebi, rac axsnis konkretul qveynebSi pui-s 

mozidvis process da, aseve,   msoflio pui-s geografiul 

struqturas. 

samxreT kavkasiis qveynebs  ekonomikuri 

ganviTarebis msgavsi istoria da maxasiaTeblebi 

aqvT, Tumca damoukidebeli ganviTarebis periodis 

manZilze iq bevri urTierTgansxvavebuli ekonomikuri 

procesi ganviTarda. magaliTad, azerbaijanis ekonomika 

ukanaskneli aTwleulis ganmavlobaSi msoflioSi 

erT-erTi yvelaze swrafad mzardi iyo [7, gv. 3], 

romelsac CamorCebodnen  mezobeli qveynebi _ somxeTi 

da saqarTvelo. somxeTi yvelaze metad dazaralda 

globaluri ekonomikuri krizisis gavleniT, xolo 

azerbaijanma moaxerxa ara marto ekonomikuri 

Sokis daZleva, aramed didi investiciebic gaitana 

sazRvargareT. saqarTvelom warmatebiT ganaxorciela 
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mniSvnelovani ekonomikuri, struqturuli da 

instituciuri reformebi, aseve, izruna biznesis garemos 

gaumjobesebaze  fiskaluri da administraciuli 

reformebis gatarebiT, magram 2008 wlis ruseTTan omma 

da  politikurma cvlilebebma gazarda biznesgaremos 

araprognozirebadoba da uaryofiTi gavlena moaxdina 

pui-ze.
samxreT kavkasiis regions aqvs kargi 

adgilbdebareoba, rogorc dasavleTTan, aseve, 

aRmosavleTTan vaWrobisTvis. regioni mdidaria 

energetikuli  da wylis resursebiT. es faqtorebi 

mimzidvelia  ucxouri investiciebisTvis, magram, am 

qveynebs, aseve, aqvT  problemebi. 2008 wlamde ekonomikuri 

zrdis arsebuli tempebis miuxedavad, mwarmoebluroba, 

gamoTvlili 1 adamianze gamoSvebis maCvenebliT, 77%-iT 

CamorCeboda saSualo msoflio maCvenebels [12, gv. 32].  

eqspertebi miuTiTeben, rom am regionSi aucilebelia 

pui-s rogorc raodenobrivi, aseve, Tvisebrivi 

gaumjobeseba, Tundac im TvalsazrisiT, rom 2002-2008 

wlebSi pui-s umetesoba mompovebeli dargebisken 

miemarTeboda, ukavSirdeboda privatizacias  da ara 

kapitaldabandebebs axal proeqtebSi.

literaturaSi miRebulia pui-s determinantebis 

dayofa miwodebis mxriv da moTxovnis mxriv 

determinantebad [3, gv. 33]. sakuTrebasa da 

internalizaciasTan dakavSirebuli determinantebi 

miwodebismxrivi determinantebia da masi Sedis 

masStabis ekonomia, oligopoliuri struqtura, saqonlis 

sasicocxlo cikli, internalizacia.  adgilmdebareobis 

upiratesobebi moTxovnismxrivi determinantia, radgan 

migviTiTebs, ras flobs mimRebi qveyana imisaTvis, rom 

meti pui moizidos ucxoeTidan. adgilmdebareobis 

lela jamagiZe
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ganmsazRvreli SeiZleba iyos ekonomikuri da 

instituciuri determinantebi.
statiaSi yuradRebas vamaxvilebT  pui-s 

adgilmdebareobis ekonomikur da instituciur 

determinantebze samxreT kavkasiis qveynebSi. 

pui-s Sesaxeb yovel TeoriaSi, romlebic 

1960-iani wlebis Semdgom SemuSavda, xazgasmulia  

adgilmdebareobis arCevanis sxvadasxva faqtori. am 

TeoriebSi Camoyalibebulia is determinantebi, romelTa 

safuZvelze SeiZleba aixsnas pui-s nakadebis moZraoba. 

moqmedebis donis mixedviT isini iyofa mikro da makro 

donis determinantebad. mikro doneze igulisxmeba  

kompaniasTan dakavSirebuli  sakuTrebis, danaxarjebis 

Semcirebis da masStabis ekonomiis  faqtorebi, 

xolo makro done exeba bazrisTvis specifikur 

faqtorebs, rogoricaa SeRwevis barierebi, resursebis 

xelmisawvdomoba, politikuri stabiluroba, qveynis 

riski da bazris zoma  da a. S. 

 pui-s Tavdapirveli pirveli axsna mocemuli 

iyo hekSer-olinis TeoriaSi [8, gv. 166]. igi Semdgom 

Seavses makdugalma da kempma, romelTa mixedviT, pui 

motivirebulia  maRali ukugebis arsebobiT ucxoeTSi, 

sadac aris samuSao Zalis dabali danaxarjebi da dabali 

savaluto riski [2, gv. 3]. haimerisa da kindelbergeris 

mixedviT, saqonlisa da faqtorebis bazrebi unda iyos 

arasrulyofili, imisaTvis, rom iq pui-s SesaZleblobebi 

Seiqmnas [5, gv. 83]; knikerbokeri miiCnevda, rom pui-s 

nakadebi amsaxvelia im metoqeobisa, romelic arsebobs 

kompaniebs Soris globalur  oligopoliur bazrebze, 

rogorc reaqcia garkveul bazarze konkurentis 

Sesvlis mimarT. es niSnavs, rom kompaniebi baZaven 

konkurentis internacionalizacias, raTa maT ar 
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moipovon strategiuli upiratesoba [9, gv. 171]; vernoni 

pui-s ukavSirebda produqtis sasicocxlo cikls [5, 

gv. 85], xolo  internalizaciis kouziseuli Teoria, 

romelic baklim da kesonma ganaviTares,  amtkicebs, 

rom tnk-ebi axorcieleben internalizacias pui-s 

meSveobiT, roca transaqciuri xarjebi ufro maRalia, 

vidre internalizaciis xarjebi [5, gv. 93]; daningis OLI 
paradigma ufro gamTlianebul midgomas iZleva, roca 

firmas erTdroulad aqvs sakuTrebis (teqnologia, 

gamorCeuli sawarmoo procesi, patentebi, mmarTvelobiTi 

codna), adgilmdebareobis (sagadasaxado reJimi, dabali 

warmoebisa da stransporto xarjebi, bazris zoma, dacul 

bazrebTan  wvdoma da dabali riski) upiratesobebi, 

xolo sabazro arasrulyofilebis daZleva  

(magaliTad, resursebis saerTaSoriso ganawilebis 

daubalansebloba) mcirdeba internalizaciis gziT [5, 

gv. 95].

vaWrobis axali Teoria, romelic ekuTvniT krugmans, 

helpmans, markusens, axdens sakuTrebis (anu codnis) da 

adgilmdebareobis (anu bazris zomisa da transaqciuri 

danaxarjebis) kombinirebas teqnologiasa da  qveynis 

Sinagan maxasiaTeblebTan (faqtorebiT uzrunvelyofa) 

[11, gv. 20-21]. amdenad, es Teoria OLI paradigmis cvladebisa 

da teqnologiisa da qveynis bunebrivi maxasiaTeblebis 

urTierTdakavSirebas cdilobs.

rac Seexeba bunebriv resursebs, rogorc 

adgilmdebareobis determinants, deiCmanis kvleva 

adasturebs, rom bunebrivi resursebiT uzrunvelyofa 

pui-s mniSvnelovani determinantia [4. gv. 5]. avtori 

ganixilavs centraluri aziis  navTobiTa da gaziT 

mdidar qveynebs, romlebic am resursebis gareSe 

mimzidveli ar iqnebodnen pui-sTvis. lediaeva analogiur 

lela jamagiZe
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daskvnamde midis da adasturebs, rom ruseTis navTobisa 

da gazis resursebiT mdidari regionebi axerxeben 

yvelaze didi moculobis pui-s mozidvas. [10, gv. 11]

bazris zoma da zrdis tempi dadebiT gavlenas 

axdens pui-ze. umravles SemTxvevaSi es pozitiuri 

damokidebuleba marTldeba empiriulad, magram aris 

qveynebi, sadac zusti Sedegi ver iqna miRebuli. 

safiqrebelia, rom am qveynebSi pui-s meti nakadi 

iqneboda moziduli, Tu meti instituciuri reforma 

ganxorcieldeboda. amdenad, aucilebelia instituciuri 

faqtorebis CarTva analizSi, romelTa wre sakmaod 

mravalferovania. 

instituciuri Teoriis mixedviT, firmebi 

moqmedeben ganusazRvrel garemoSi, romelic xSirad 

winaaRmdegobrivia da kompaniis gadawyvetilebebi 

damokidebuli xdeba instituciur Zalebze, rogoricaa 

regulaciebi da stimulebi. am SemTxvevaSi saerTaSoriso 

bazrebze instituciuri faqtorebi gansazRvravs 

TamaSis wesebs. amdenad, pui aris e.w. „TamaSi», romelSic 

monawileoben tnk-ebi da mimRebi qveynebis mTavrobebi. 

Sesabamisad, mTavrobis politika gansazRvravs arCevans 

eqsports, licenzirebas da pui-s Soris.  rodriki sxva 

avtorebTan erTad amtkicebs, rom pui-s instituciuri 

determinantebis roli upiratesia sxva determinantebTan 

SedarebiT [15, gv. 18]. ienseni erTmaneTs upirispirebs 

demokratiul da arademokratiul institutebs da 

aCvenebs, rom mravalerovnuli firmebi upiratesobas 

aniWeben demokratiul qveynebs, radgan iq politikuri 

riski dabalia [8, gv. 587].

msoflio bankis 2013 wlis kvleva _ “msoflio 

sainvesticio da politikuri riski,” avlens, Tu ra 

mniSvnelobas aniWeben ama Tu im riskfaqtoris moqmedebas 
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momavali sami wlis ganmavlobaSi ucxoeli pirdapiri 

investorebi ganviTarebul da ganviTarebad qveynebSi. 

yvelaze did SezRudvad pui-sTvis isini miiCneven 

makroekonomikur arastabilurobas (gamokiTxulTa 

21%), politikur riskebs (19%), naklebad kvalificiur 

samuSao Zalas (18%),  qveyanaSi investiciebis dafinansebis 

SesaZleblobebis naklebobas (13%) da sust saxelmwifo 

institutebs/korufcias (10%). bazris SezRudul zomas 

da infrastruqturis problemebs asaxelebs, Sesabamisad, 

5% da 7% [17, gv. 7]. 

yovelive zemoTqmulis safuZvelze, samxreT kavkasiis 

qveynebSi pui-s adgilmdebareobis determinantebis 

Seswavlis TvalsazrisiT met-naklebad srulyofil 

suraTs mogcvems ekonomikuri da instituciuri 

determinantebis gaanalizeba. aRniSnulidan gamomdinare, 

statiaSi yuradRebas vamaxvilebT pui-s makro donis 

determinantebze. ganxiluli Teoriebis safuZvelze 

gamovyofT adgilmdebareobis ganmsazRvrel makro 

garemoSi moqmed iseT faqtorebs, rogoricaa bazris 

zoma,  ekonomikis zrdis tempi, ekonomikis gaxsniloba, 

bunebrivi resursebiT qveynebis uzrunvelyofa, zogadi 

makroekonomikuri stabiluroba. es faqtorebi pui-s 

klasikuri determinantebia, xolo instituciuri 

determinantebis rolis gaZliereba samxreT kavkasiis 

qveynebSi gardamaval ekonomikebsa da instituciur 

reformebs ukavSirdeba. Sesabamisad, am determinantebis 

integrirebiT SevafasebT samxreT kavkasiis qveynebis, 

rogorc pui-s ganTavsebis adgilis mniSvnelobas.  

instituciuri cvlilebebis danergvis tendenciis 

SedarebiT pui-s raodenobrivi monacemebis cvlilebis 

tendenciasTan SevZlebT SevafasoT instituciuri 

determinatebis roli pui-s mozidvaSi samxreT kavkasiis 
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sam qveyanaSi.  

bazris zomas ganvsazRvravT qveynis mSp-is 

sididiT da 1 sulze misi moculobiT. ekonomikuri 

zrdis tempi mocemulia realuri mSp-is wliuri 

procentuli cvlilebiT. ekonomikis Riaobas, rogorc 

arainstituciuri determinants, vafasebT qveynis 

saeqsporto kvotiTa da mimdinare angariSis wiliT mSp-

Si. meore mxriv, ekonomikis Riaoba SeiZleba ganvixiloT 

rogorc instituciuri determinanti, risTvisac  

vixelmZRvaneleT Heritage Foundation-is ekonomikuri 

Tavisuflebis indeqsisa da Fraser Institute-is msoflio 

Tavisuflebis maCveneblebiT.

samxreT kavkasiis qveynebis bazris zomis, 

ekonomikuri zrdis tempis, bunebrivi resursebiT 

uzrunvelyofis Sesaxeb monacemebi aRebuli gvaqvs 

saerTaSoriso organizaciebis angariSebisa da 

Sesabamisi qveynebis oficialuri statistikuri 

informaciidan. institutebis ganviTarebis donis 

SefasebisTvis vxelmZRvanelobT msoflio ekonomikuri 

forumis indikatorebiTa da msoflio bankis proeqtis 

«mmarTvelobis msoflio indikatorebis» (WGI) 
monacemebiT. 

pui-s adgilmdebareobis ekonomikuri determinan-

tebi.  pui-s adgilmdebareobis tradiciuli determi-

nantebi (bazris zoma, ekonomikuri zrda, bunebrivi 

resursebi,) mniSvnelovnad gansazRvravs sainvesticio 

proeqtis mosalodnel momgebianobas. 

bazris zoma. mimRebi qveynis bazris zoma 

migviTiTebs mimRebi qveynis ekonomikur pirobebsa  

da iq arsebul potenciur moTxovnaze, amitom, pui-s 

gadawyvetilebaSi is mniSvnelovan rols asrulebs, 

gansakuTrebiT bazris maZiebeli pui-sTvis. im qveynebs, 
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romelTac didi bazari aqvT, pui-s maragi, aseve, didi 

unda hqondeT. 

qveynis bazris zomis Sefasebis yvelaze miRebuli 

maCvenebeli aris mSp, radgan is gamoxatavs wlis 

ganmavlobaSi mTlianad ekonomikaSi warmoebuli 

saqonlisa da momsaxurebis sabazro Rirebulebas. aseve, 

bazris zomis daxasiaTebisTvis SeiZleba sasargeblo 

iyos mosaxleobis 1 sulze mSp-is moculoba da kerZo 

da saxelmwifo moxmarebis maCveneblebi. Tu erTmaneTs 

SevadarebT samxreT kavkasiis sam qveyanas maTi bazrebis 

zomis niSniT, vnaxavT, rom am niSniT azerbaijans SeuZlia 

yvelaze xelsayreli adgilmdebareoba SesTavazos 

bazris maZiebel pui-s.

samxreT kavkasiis qveynebis bazris zomis 

maCveneblebi

da pui-s maragi 2012 w. [18, gv. 220]

cxrili 1 

qveyana mosax-
leoba
 mln

mSp 
mlrd $

mSp 
mosax-
leobis 

1 sulze $

Semosuli 
pui-s maragi 

(mln dolari)

saqarTvelo 4.5 15 380 3508 10 615

somxeTi 2,9 9 950 3337 5 063

azerbaijani 9,2 67,2 7227 11 118

azerbaijani orive mezobelze winaa 1 sulze 

mSp-is moculobiT. man siRaribis done mniSvnelovnad 

gaaumjobesa - 2001-2012 wlebSi siRaribis maCvenebeli 

49%-dan 6%-mde Semcirda. rogorc cxrili 1-is 

monacemebi mowmobs, miuxedavad imisa, rom azerbaijani 

saqarTvelos mosaxleobiT TiTqmis 2-jer, mSp-is 

moculobiT - 4-jer, xolo 1 sulze SemosavliT 2-jer 
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da kidev ufro metad, aRemateba, Semosuli pui-s maragis 

aseTive didi sxvaobiT ver uswrebs saqarTvelos. 

es umTavresad, aixsneba qveyanaSi arsebuli sxva 

problemebiT, dabalganviTarebuli institutebiT da 

korufciiT, raSic, rogorc qvemoT vnaxavT,  saqarTvelos 

meti warmateba aqvs.

pirdapiri ucxouri investiciebis Semodineba 

samxreT kavkasiis qveynebSi 2007-2013w. [18, gv. 220]; [26]

 cxrili 2

mosaxleobis 1 sulze mSp-is moculobiT somxeTi 

axlosaa saqarTvelos maCvenebelTan, magram moziduli 

pui-s maragiT 2-jer CamorCeba mas. saqarTvelosgan 

gansxvavebiT, somxeTi SedarebiT izolirebuli qveyanaa, 

miuxedavad imisa, rom misi ekonomikuri orientacia 

liberaluria. mis ekonomikaSi ucxouri gzavnilebi 

gacilebiT did rols asrulebs, vidre pui-s nakadebi. 

arasakmarisi ucxouri moTxovnis gamo, Siga moTxovnis 

stimulireba xdeba saxelmwifo xarjebisa  da 

saxelmwifo valis zrdis xarjze, rac araxelsayrelad 

moqmedebs pui-s mozidvaze. 2008 wlamde, aseve, sesxebisa 

da transferebis xarjze xdeboda Siga moTxovnis zrda  

saqarTveloSi da mxolod azerbaijanma isargebla 

eqsportidan miRebuli wminda SemosavlebiT.

Ria ekonomika. mocemuli sami qveynidan 

saqarTvelos da somxeTs met-naklebad msgavsi vaWrobis 

qveynebi Semosuli pui-s nakadi  (mln dolari) da wili mSp-Si (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

saqarTvelo 1750 18.5 1564 12.4 659 6.1 814 7.5 1048 7.5 866 5.3

somxeTi 699 7.6 935 8.0 778 9.0 570 6.2 525 6.5 489 4.9

azerbaijani -4749 13.9 14 8.2 473 6.5 563 6.3 1467 6.8 2005 7.9
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struqtura aqvT -  mcire eqsportiTa da importze didi 

damokidebulebiT.  azerbaijans, rogorc bunebrivi 

airisa da navTobis resursebis mflobels, didi 

eqsporti aqvs (mSp-s 54% 2012w). 

2005-2012 wlebSi vaWrobis moculoba azerbaijan-

Si 5-jer, saqarTveloSi 3-jer, xolo somxeTSi – 1,5-jer 

gaizarda. saqarTvelos eqsportis wili mSp-Si 2005-2012 

wlamde mcirediT – 34%-dan 38%-mde gaizarda; somxeTSi 

es maCvenebeli Semcirebulia 29-dan 25%-mde. 

pui-s ekonomikuri riskfaqtorebis jgufSi Sedis 

iseTi maCvenebeli, rogoricaa mimdinare angariSis wili 

mSp-Si. 

samxreT kavkasiis qveynebis mimdinare angariSi 

(procentulad mSp-s mimarT) [28].

cxrili 3

mimdinare angariSis siWarbe aqvT eqsportis 

Semosavlebze damokidebul ekonomikebs, dabali saSinao 

moTxovniT. rogorc me-3 cxrilis monacemebidan Cans, 

azerbaijani aseTi qveyanaa. deficiti  migvaniSnebs dabal 

danazogebsa da gankargvad SemosavalSi samomxmareblo 

xarjebis maRal wilze, rac damaxasiaTebelia somxeTisa 

da saqarTvelosTvis. 

ekonomikuri zrda. cxrili 2-is monacemebi mowmobs, 

rom 2007-2012 wlebSi  pui-s nakadebi samxreT kavkasiis 

qveynebSi arastabiluri iyo. (zrda da dacema cvlis 

erTmaneTs). saqarTveloSi misi mimarTuleba daaxloebiT 

qveynebi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

saqarTvelo -6,9 -11,06 -15,17 -19,75 -22,07 -10,5 -10,2 -12,7 -11,5

somxeTi -0,55 -0,1 -1,83 -6,4 -11,85 -15,83 -14,83 -11,05 -10,6

azerbaijani -29,83 1,26 17,67 27,29 33,68 23 28,4 25,7 21,4
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iseve icvleba, rogorc mSp-s zrdis tempi. cxadia, rom 

mSp-is realuri zrdis umciresi done (Seesabameba 2009 

w.) amave wels emTxveva Semosuli pui-s yvelaze mcire 

sidides. somxeTsa da azerbaijanSi es ase araa. somxeTSi 

pui-s klebadi nakadi aRiniSneba yovelwliurad, xolo 

azerbaijanSi aris zrda (ix. nax. 1).

ekonomikuri zrda samxreT kavkasiis qveynebSi [23], 

[24], [25].

nax. 1.

globaluri ekonomikuri krizisis Sedegad 

mSp Semcirda samive qveyanaSi. gansakuTrebiT 

dazaralda somxeTi, sadac 2009 wels moxda vardna 

14%-iT.  azerbaijanSi krizisis gavlena mSp-sa da 

mosaxleobis keTidlReobaze aseTi mkveTri ar yofila, 

rac eqsportidan ucxouri valutis myar Semodinebas 

ukavSirdeba. 

makroekonomikur stabilurobaze moqmedi 

samive qveynisTvis saerTo faqtori iyo globaluri 
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ekonomikuri krizisi [16, gv. 11].  saqarTvelosTvis, aseve, 

- 2008 wlis omi [13, gv. 6]. saqarTvelom da somxeTma 

gazardes ucxouri sesxebis moculoba, radgan ucxouri 

kapitalis mTavari wyaro, pui, Semcirda krizisis gamo. 

somxeTis saxelmwifo vali metismetad gaizrada. 

sabiujeto deficits Semcirebis miuxedavad, misi 

makroekonomikuri mdgomareoba sadReisod fasdeba, 

rogorc aramdgradi. 

ekonomikuri zrdis TvalsazrisiT, Azerbaijansa 

da saqarTveloSi meti stabilurobaa mosalodneli 

momaval periodSi. saerTaSoriso organizaciebis 

zrdis saprognozo maCvenebeli saqarTveloSi momavali 

sami wlis ganmavlobaSi 6-7%-ia, stabilurad aRmaval 

tendencias varaudoben momavali sami wlis ganmavlobaSi 

azerbaijanSic. somxeTis zrdis saprognozo maCvenebeli 

maTze dabalia (4%-mde) [20].

bunebrivi resursebi. azerbaijani energetikuli 

resursebiT mdidari qveyanaa. iqaa msoflio navTobis 

maragis 0,5% da bunebrivi airis 0,7%. 2007  wels 

gardatexis weli iyo azerbaijanis energetikuli 

seqtorisTvis, roca amoqmedda Sah-denizis gazsadeni, 

ramac qveyana bunebrivi airis wminda eqsportiorad 

aqcia. 

1994  wels gaformda xelSekruleba azerbaijansa 

da 13 dasavluri kompaniis mier Camoyalibebul sanavTobo 

konsorciums Soris, riTac gaixsna azerbaijanis 

sabadoebi danarCeni msofliosTvis. mompovebel dargebSi 

didi raodenobiT pui Sevida. ucxuri valutis Sedineba 

gansakuTrebiT gaizarda baqo-Tbilisi-jeihanisa da 

baqo-Tbilisi-erzrumis proeqtebis dasrulebis Semdeg.  

arsebobs prognozebi 2014  wlisTvis navTobis mopovebis 

Semcirebis Sesaxeb, amitom azerbaijani cdilobs Tavisi 
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strategia mimarTos samrewvelo da momsaxurebis 

seqtorSi  eqsportis ganviTarebisa da energetikul 

saqonelze damokidebulebis Semcirebisken.

somxeTi da saqarTvelo uxvad floben wylis 

resursebs, magram is arasakmarisadaa aTvisebuli. 

amdenad, arsebobs investirebis zrdis SesaZleblobebi 

sairigacio sistemebsa da sasmeli wylis miwodebaSi. 

EBRd-is SefasebiT, maRalia saqarTvelos hidro_

energetikuli potenciali da arsebobs SesaZleblobebi, 

rom hidroenergia saqarTvelos erT-erTi ZiriTadi 

saeqsporto saqoneli gaxdes.

pui-s adgilmdebareobis instituciuri deter_

minantebi. instituciuri determinantebi gavlenas axdens 

pui-ze, radgan masze damokidebulia transaqciuri da 

warmoebis danaxarjebi. instituciuri ganviTarebis 

dabali done qveyanaSi zrdis ganusazRvrelobas da, 

Sesabamisad, danaxarjebsac [14, gv. 94]. aq ganvixilavT 

institutebis ganviTarebis (mmarTvelobis) xarisxs 

da korufciis dones, rogorc politikuri riskis 

umniSvnelovanes ganmsazRvrelebs, aseve, finansur 

resursebze wvdomas da qveynis ekonomikuri 

Tavisuflebis dones, rasac  pui-s adgilmdebareobis 

gansazRvraSi  udides rols aniWebs instituciuri 

Teoriis safuZvelze ganxorcielebuli kvlevebis 

umravlesoba.
mmarTvelobis xarisxi. mmarTvelobis msoflio 

indikatorebi (WGI) iZleva mmarTvelobis xarisxis 

Sesaxeb biznes seqtoris, eqspertebis, moqalaqeebis  

mosazrebebis kvlevis Sedegebs ganviTarebul da 

ganviTarebad qveynebSi. maCveneblebi icvleba -2,5 (susti 

mmarTveloba)-dan 2,5-mde (Zlieri mmarTveloba).
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samxreT kavkasiis qveynebi mmarTvelobis msoflio 

indikatorebSi [19]

 cxrili 4

qveyana mmarTvelobis msoflio indikatorebi

2009 2010 2011 2012

saqarTvelo -0,22 -0,18 -0,21 -0,02

somxeTi -0,88 -0,85 -0,68 -0,57

azerbaijani -1,21 -1,26 -1,27 -1,26

kargi mmarTveloba ukavSirdeba nakleb 

ganusazRvrelobas da  pui-s ukugebis maRal mosalodnel 

dones. susti institutebi pirdapiri investorebisTvis 

damatebiTi xarjebis momtania. gansakuTrebiT am saxis 

safrTxes warmoadgens korufcia. imis gamo, rom pui-s 

axasiaTebs  maRali daubrunebeli xarjebi, masze 

gansakuTrebiT uaryofiTad moqmedebs ganusazRvreloba, 

magaliTad, politikis moulodneli cvlilebebi, 

sakuTrebis uflebebis ganuxorcielebloba da sxva.

cxrilSi (4) mocemuli maCveneblebis mixedviT 

vaskvniT, rom samxreT kavkasiis qveynebs Soris saqarTvelo 

yvelaze progresulia mmarTvelobis xarisxis mixedviT, 

xolo azerbaijani Tavis or mezobelze didad 

warumatebelia. sagulisxmoa, rom wlidan wlamde 

saqarTvelosa da somxeTSi TvalsaCinoa progresi, xolo 

azerbaijanSi maCveneblebis gaumjobeseba TiTqmis ar 

aRiniSneba. Sesabamisad, saqarTvelos rogorc pui-s 

ganTavsebis adgilis mimzidveloba, ufro maRalia. 

korufcia. Tavisi instituciuri progresiT 

saqarTvelo regionSi Zlier saintereso qveyanaa. es, 

uwinaresad, Seexeba korufciis Semcirebas, rac pui-s 

mozidvis seriozul dabrkolebebs qmnida.  saqarTvelom 

2004  wlis Semdgom mniSvnelovan warmatebebs miaRwia 
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korufciis sxvadasxva formasTan brZolaSi. organizacia 

- «saerTaSoriso gamWvirvalobis» SefasebiT, «wvrilmani 

korufcia faqtobrivad gauCinarda saqarTvelos 

moqalaqeebis yoveldRiuri cxovrebidan» [21].  

gaumjobesda qveynis antikorufciuli kanonmdebloba 

da gaizarda mTavrobis saqmianobis gamWvirvaloba mTel 

rig sferoebSi. korufciis aRqmis indqsis mixedviT 2013 

wels is ikavebda 55-e adgils msoflios 174  qveyanas 

Soris. somxeTisa da azerbaijanis poziciebi aris, 

Sesabamisad, 94-e da 127-e adgili. sagulisxmoa kavkasiis 

resursebis kvleviTi centris Sedegebi, rom somxeTsa da 

azerbaijanSi qveynis yvelaze mniSnelovan problemad 

korufcias miiCnevs mosaxleobis 5% da 7%, Sesabamisad, 

xolo saqarTveloSi - 0% [22].

ekonomikuri Tavisufleba. ekonomikuri Tavi-

sufleba gavlenas axdens qveynebSi investiciebis 

moculobaze, ekonomikur zrdasa da Semosavlebis 

doneze. ekonomikuri Tavisuflebis maCveneblebis 

mixedviT TiTqmis yvela kvleva, adasturebs, rom qveynis 

politika, romelic emsaxureba meti ekonomikuri 

Tavisuflebis miRwevas, aisaxeba met investiciebsa da 

ekonomikur zrdaSi. 

Fraser Institute-is msoflios ekonomikuri Tavisuf-

lebis maCveneblebis mixedviT samxreT kavkasiis 

qveynebSi aseTi suraTia: 152 qveyanas Soris 

saerTaSoriso vaWrobis Tavisuflebis maCvenebliT 

saqarTvelo erT-erTi mowinavea ara mxolod regionSi, 

aramed msoflioSic, didad winaa mezobel qveynebze 

da ikavebs me-8 adgils, xolo somxeTi da Azerbaijani, 

Sesabamisad, ikaveben 62-e da 110-e adgilebs. aseve, winaa 

saqarTvelo regulirebis komponentis mixedviT (27-e 

adgili). amasTan, regulirebisgan metad Tavisufalia 
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biznesi, vidre samuSao Zalisa da kapitalis bazrebi.  

sakuTrebis uflebebis komponentis mixedviT, 

Aazerbaijani mezobel qveynebTan SedarebiT ukeTes 

Sedegs avlens (55-e adgili). sakuTrebis uflebis 

daculobis TvalsazrisiT, azerbaijanma bolo wlebSi 

progress miaRwia, ris Sesaxeb aRniSnulia, aseve, Heritage 
Foundation-is ekonomikuri Tavisuflebis angariSSi. 

Heritage Foundation-is ekonomikuri Tavisuflebis 

indeqsis mixedviT, somxeTi da saqarTvelo saSualo 

msoflio maCvenebelze (60) maRla dganan da daaxloebiT 

erTnairi ekonomikuri Tavisuflebis done aqvT. 

Aazerbaijani am doneze dablaa, Tumca, yovelwliurad 

aumjobesebs Tavis maCvenebels. 2014  wels Azerbaijani 

pirvelad gadadis “saSualod Tavisufali” qveynebis 

ricxvSi. (ix. nax. 2).

ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi samxreT 

kavkasiis qveynebSi [27].

 nax. 2.

2014  wels somxeTis maCvenebeli mcirediT 

gauaresda umTavresad sainvesticio Tavisuflebis, 

biznesis Tavisulebisa da fiskaluri Tavisuflebis 
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maCveneblebis xarjze.

finansuri resursebis xelmisawvdomoba. 

finansebTan xelmisawvdomoba samxreT kavkasiis 

qveynebSi biznesis warmarTvis erT-erT mniSvnelovan 

dabrkolebas warmoadgens. Global Competitiveness Report 
iZleva finansuri bazrebis ganviTarebis Sesaxeb 

maCveneblebs, rac qveynebis Sedarebis saSualebas 

gavZlevs. aq igulisxmeba iseTi elementebi, rogoricaa  

sesxebis xelmisawvdomoba adgilobriv bazrebze, 

venCuruli kapitalis arseboba, fasiani qaRaldebis 

mimoqcevis regulaciebi da sxva.  monacemebidan Cans, 

rom zogadad regionSi arasaxarbielo maCveneblebia, 

magram azerbaijans aqvs Tavis or mezobelze ukeTesad 

ganviTarebuli finansuri bazari. (ix. cxrili 5). 

 
finansuri bazrebis ganviTarebis done [6, gv. 101, 

107, 183] 
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qarTul finansur seqtorSi dominirebs sabanko 

seqtori, romelic Tavisi primitiuli modeliT 

gamoirCeva da sabanko saqmianobis mxolod viwro 

speqtrs (depozitebi, sesxebi, saangariSsworebo 

da sakaso momsaxureba) moicavs. [1, gv. 4]. somxeTis 

finansuri seqtorSi aseve, umTavresad warmodgenilia 

bankebi.  ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis 

organizaciis SefasebiT, somxeTis finansuri bazrebi 

arasakmarisadaa ganviTarebuli, rogorc teqnologiurad, 

aseve, gamWvirvalobisa da sxva instituciuri 

maxasiaTeblebis mixedviT. 

azerbaijanSi problematuria kapitalis xelmisaw-

vdomoba da biznesis ndoba sabanko sistemis mimarT. 

aseve, kerZo sferoSi investorebis uflebebis dacva 

samomavlo amocanas warmoadgens.
ganxiluli determinantebis safuZvelze, SegviZlia 

garkveuli daskvnebis gamotana samxreT kavkasiis 

qveynebis, rogorc pui-s ganTavsebis adgilis Sesaxeb. 

ganxiluli xuTi ekonomikur determinantis mixedviT, 

Aazerbaijani meti upiratesobebiT xasiaTdeba mezobel 

qveynebTan SedarebiT. mas aqvs ufro didi bazari, maRali 

saeqsporto kvota da dabali mimdinare angariSis 

deficitis wili mSp-s mimarT, bunebrivi resursebis 

meti siuxve da ekonomikuri zrdis kargi perspeqtiva. 

saqarTvelo, somxeTTan SedarebiT, upiratesobas avlens 

bazris zomis, ekonomikis Riaobisa da ekonomikuri 

zrdis TvalsazrisiT.

instituciuri determinantebis mixedviT, es 

qveynebi did sxvadasxaobas avlenen. am mimarTulebiT 

saqarTvelos didi upiratesoba aqvs mezobel qveynebTan 

SedarebiT. mmarTvelobis xarisxis, korufciis 

kontrolisa da ekonomikuri Tavisuflebis komponentis 
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mixedviT saqarTvelo, mezobel qveynebTan SedarebiT, 

warmatebulia. finansuri resursebis xelmisawvdomobis 

gaumjobeseba samomavlo amocanas warmoadgens samive 

qveyanaSi. 

naTelia, rom samxreT kavkasiis qveynebSi pui-s 

dabrkolebebi, romlebic gamowveulia bazrebisa da 

bunebrivi upiratesobebis simciriT, SeiZleba Sesustdes 

adgilmdebareobis instituciuri determinantebis 

gaumjobesebiT. 

The Location Determinants of FDI in the South 
Caucasus Countries

L. Jamagidze

In the present work we discuss the economic and institutional 
determinants of FDI in the countries of South Caucasus during the last 
decade. The theoretical basis of our study is the new trade theory and 
institutional theory. We are focused on the macro level determinants of 
FDI. We distinguish such macro level location factors as market size, 
growth rates, openness of the economy, availability of natural resources, 
general macroeconomic stability. These factors represent classical 
FDI determinants. The intensification of institutional determinants in 
South Caucasus is related to their economic transition and the ongoing 
institutional reforms. South Caucasus countries as FDI location are 
evaluated by the degree of governance, economic freedom, corruption 
and access to finance. 

South Caucasus gives a varied picture as FDI location.  By the 
five economic determinants Azerbaijan holds clear advantages over its 
neighbors. It has larger market size, higher export to GDP ratio and low 
current account deficit, more natural resource endowments and better 
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economic growth prospects. Georgia as FDI location is advantageous 
over Armenia by its market size, economic openness and economic 
growth rates. As for the institutional determinants, Georgia explicitly 
outperforms the other two. Georgia is advanced by the degree of 
governance, corruption control and economic freedom components. 
Accessibility of financial resources is the field of future concern in the 
three countries.

 FDI constraints related to the limited market size and low 
resource endowment can be removed by means of improved institutional 
determinants of FDI location.
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wnexi pirdapiri 

ucxouri investiciebis 

„Zlier velze“

vaxtang Waraia

ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis 

saxelmwifo universitetis doqtoranti

statiaSi SemoTavazebulia pirdapiri ucxouri 

investiciebis (pui) analizi cnobili ekonomistis z. 

bzeJinskis gamorCeuli naSromis - „diadi saWadrako 

dafis“ (Great Chessboard) ZiriTadi mignebebis gamoyenebiT 

[5]. kerZod, Tavis naSromSi bzeJinski aqtiurad iyen-

ebs termins - „saWadrako dafa“, romelzec aRmosavleT 

evropisa da aziis yvela yofil sabWoTa respubli-

kas, agreTve avRaneTs ganixilavs, rogorc, erTi mxriv, 

ruseTisTvis Zlieri, xolo, meore mxriv,  ki - ameriki-

sTvis susti velis poziciidan.  Tumca, Cveni analizi 

ufro sxva kuTxiT ganviTardeba da aRniSnul saWadra-

ko dafaze pui-s sakiTxi gadawydeba.

warmovidginoT, rom saWadrako dafa pui-sTvis br-

Zolis vels warmoadgens. Tavis mxriv ki, pui qveynis 

ekonomikuri ganviTarebis erT-erT yvelaze mniSvnelo-

vani faqtors faqtoria. Sesabamisad, Cvens saWadrako 

dafaze gvyavs pui-ze gavlenis moxdenis SemZle, rogorc 

susti (Tumca, ara umniSvnelo), aseve - Zlieri figure-

bi. 

dafaze ganlagebul TiToeul figuras Tavisi 

„wonis“ Sesabamisad, varirebis gansxvavebuli SesaZle-

blobebi aqvs. kerZod: mefe  - ekonomikuri keTildReo-



110

vaxtang Waraia

ba (romlis „dapyroba“ mowinaaRmdegis mier  saqarT-

velos ganviTarebis mospobis tolfasia); lazieri (de-

dofali)   - politikuri da ekonomikuri stabiluroba 

(romelic warmatebis qvakuTxedi da moTamaSis/mTavro-

bis xelSi yvelaze Zlieri berketia); etli   - mimz-

idveli biznesgaremo (romelic oficerTan SedarebiT 

Zlieri, magram lazierTan SedarebiT - susti figuraa); 

ku   - saerTaSoriso organizaciebisa da biznesmenebis 

keTilganwyoba (marTalia, ara mTavari, magram erT-erTi 

gadamwyveti figuraa Zlieri strategiis SesamuSave-

blad); mxedari   - gamarTuli marketingi da PR (ara 
gadamwyveti, Tumca gamarjvebisaTvis aucilebeli figu-

raa); paiki   - saxelmwifo moxeleebi, kerZod: ministrebi, 

parlamentarebi da sxva maRali rangis warmomadgenle-

bi (romlebic Cvens saWadrako dafaze yvelaze dabal 

safexurebze dganan, Tumca taqtikis  gansazRvrisaTvis 

sasicocxlo mniSvnelobis elements warmoadgenen).

mowinaaRmdege figurebia: mefe - dazaralebuli 

investori (marTalia, gamoirCeva SezRuduli SesaZle-

belobebiT, magram misi „datyveveba“ saqarTvelosTvis 

saboloo gamarjvebis mauwyebelia); lazieri - msof-

lio finansuri krizisi da ekonomikuri daRmavloba 

(misi siZliere yvela danarCenisas aRemateba); etli - 

geopolitikuri arastabiluroba (naklebad mniSvnelo-

vania vidre lazieri, magram kusTan SedarebiT piro-

biTad zemdgomia; oficeri - finansuri resursebis 

simcire/siZvire (sxva mniSvnelovani pirobebis mogvare-

bis Semdgom an - masTan erTad, mainc seriozul Zalas 

warmoadgens); mxedari - reputaciis riski (romelsac 

mxedris svlis magvari moqmedebis areali aqvs;  paiki 

- saqarTvelos mTavrobis mier daSvebuli Secdomebi 

(ver vityviT, rom Secdomebis gavlena umniSvneloa, Tum-
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ca, paikebis (igivea rac Secdomebis) simravle  ukve se-

riozul Zalas warmoadgens).

warmovidginoT, rom TamaSis debiutSi vimyofebiT 

da vayalibebT garkveul „Zlier vels“, anu sainvesticio 

„cixe-simagres“ (romelic Cveni mowinaaRmdegisaTvis, 

piriqiT, sust velad iqceva), sadac keTildReobas paike-

biT gadazRveuli mZime figurebi ganapirobebs. Zlieri 

veli erTbaSad ar yalibdeba, mas didi mosamzadebeli 

samuSaoebi uZRvis win, romelic Cvens SemTxvevaSi Sem-

degnairad SeiZleba Camoyalibdes:

a) etli - mimzidveli biznesgaremo, romelsac 

ucxoeli biznesmenebi da organizaciebi endobian. ras-

ac, Tavis mxriv ganapirobebs maRali adgilebis damsax-

ureba iseT mniSvnelovan reitingebSi, rogoricaa: Doing 
Business (msoflio banki, 2010, 2011, 2012, 2013), Compatitivness 
Index [4, gv. 137-150], [8] da sxva; agreTve, gaumjobesebuli 

mTliani Siga produqtis maCveneblebi, rogorc absolu-

turi, aseve mosaxleobis erT sulze gaangariSebiTac 

(saqstati, 2014); Zlieri da samarTliani sakanonmdeblo 

baza; kriminalisgan Tavisufali garemo; sando mTav-

roba da sxva (IMF, 2013);
b) mxedari - gamarTuli marketinguli da PR nabi-

jebis ganxorcieleba, ar aqvs mniSvneloba ra Sedegebs 

miaRwia ama Tu im mTavrobam swori marketinguli da 

PR svlebiT.  SesaZloa, minimaluri Sedegis maqsimalu-

rad warmoCenam da, piriqiT, arasworma marketingma da 

PR-ma udidesi miRwevebic SeumCnevlad datovos. es ori 

ukiduresoba naTlad gamoCnda saqarTveloSi bolo 

aTwleulebis ganmavlobaSi;

g) saboloo stabilurobis miRwevis sadarajoze 

arian ganTavsebulni. udavoa, rom politikosebi da Ci-

novnikebi erT-erT umniSvnelovanes rols TamaSoben 
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nebismieri Sedegis, rogorc warmatebis, aseve warumate-

blobis SemTxvevaSi, Tumca, maTi SesaZleblobebi da mo-

qmedebis areali Zalian SezRudulia drosa da sivrce-

Si. ufro metic, zogad politikas, rogorc wesi, winas-

war gansazRvruli gegma ganapirobebs, xolo mocemuli 

pirebi ki politikis sisruleSi moyvanis WanWikebia,

Camoyalibebuli situaciis miuxedavad,  WadrakSi 

status-kvos cneba ar arsebobs da mowinaaRmdegis sv-

lebis uvnebelsayofad saWiroa adekvaturi nabijebis 

gadadgma. kerZod, mowinaaRmdege safuZvlianad  emzade-

ba Cveni Zlieri velisTvis mZime dartymis misayeneblad 

da Semdegi figurebiT gvipirispirdeba:

a) lazieri - msoflio finansuri krizisi (2008 

wels mTels msoflioSi gamanadgurebeli Zalis mqone 

finansurma krizisma saqarTveloSi, faqtobrivad, Seum-

Cnevlad Caiara. risi „damsaxureba“ iyo es? rogorc 

irkveva, is ara saqarTvelos ekonomikis mdgradobiT da 

mTavrobis swori politikiT, aramed - ruseT-saqarT-

velos omiT iyo ganpirobebuli, romlis damangreveli 

Sedegebis aRmosafxvrelad, saerTaSoriso Tanamego-

brobam saqarTvelos mTavrobis mier moTxovnili $3.5 

miliardis odenobis daxmarebis nacvlad, $4.5 miliard-

iani paketiT guluxvad „daasaCuqra“ (savaraudod, omSi 

dauxmareblobis „danaSaulis“ gamosasyidad).

b) etli - geopolitikuri arastabiluroba (yve-

lasaTvis cnobilia, rom saqarTvelo geopolitikurad 

arastabilur garemoSi mdebareobs, rasac qveynis Sig-

niT arsebuli  ori mougvarebeli konfliqti erTvis. 

aRniSnuls emateba ruseTTan arastabiluri da arame-

gobruli urTierTobebi, rac mTlianobaSi, Zalze rTu-

lad gasarRvev alyas warmoadgens. mowinaaRmdeges 

Zalian martivad SeuZlia am realobiT sargebloba da 

vaxtang Waraia
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saqarTvelos ukan daxeva, amitom saqarTvelos mTavro-

bis mier geopolitikur WrilSi gadadgmuli yoveli 

nabiji udides sibrZnes moiTxovs);

g) paiki - dazaralebuli investori (mware real-

obaa is faqti, rom „nacionaluri moZraobis“ mmarT-

velobis dros, qarTveli biznesmenebi cdilobdnen 

ucxoeli partniorebis saxelebsa Tu biznesebs amo-

farebodnen, Tumca, rig SemTxvevaSi, mTavrobas arc saer-

TaSoriso skandalebi adardebda da martivad dgamda 

antisaxelmwifoebriv nabijebs. SesaZloa, romelime in-

vestoris „daCagvra“ mTavrobas martivad gamosdioda, 

magram, mTlianobaSi, liberaluri da progresuli repu-

taciis Selaxva dRiTi-dRe Zlierdeboda. mniSvnelova-

nia es faqti momdevno mTavrobebma Tavidanve gaiTval-

iswinon.

amavdroulad, mxedari (reputaciis riski) mzadaa, 

misi SesaZleblobebidan gamomdinare, „gadaaxtes“ 

rogorc Tavis, aseve mowinaaRmdegis figurebs da amiT 

sabolood gaanadguros saqarTvelos mier Camoyalibe-

buli Zlieri veli.

yvelaferTan erTad, saqarTvelom droebiT moiWra 

ukan dasaxevi gza da Tavisi darCenili paikebis (paike-

bis nawili Zlieri velis CamoyalibebaSi monawileobs), 

kerZod, administraciuli aparatis gamoyenebis Ses-

aZlebloba. wina mTavrobam („erTiani nacionaluri 

moZraoba“) aRniSnuli ganaxorciela diskreditebuli 

mmarTvelobis, xolo axalma mTavrobam („qarTuli oc-

neba“) - gamoucdeli kadrebisa da susti politikis 

Sedegad. saqarTvelos Zlieri veli ufro da ufro 

mZimdeba, rogorc Zlieri figurebis simWidroviT, aseve  

maTi simravliT.
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pui saqarTveloSi da saqarTvelodan 

sazRvargareT ($ mln)

diagrama 1

 

wyaro: statiaSi moyvanili yvela diagrama Sedge-

nilia avtoris mier, seb-is monacemebze dayrdnobiT.

aRniSnuli mdgomareoba saqarTvelos pirobebSi 

imeorebs: 2008, 2009 (ruseT-saqarTvelos omisa da msof-

lio finansuri krizisis gamo), agreTve 2012 wlis (ar-

Cevnebis weli, rodesac qveynis mmarTveloba rTuli 

arCevnebis Semdgom opoziciam Caibara) krizisul mo-

mentebs  (ix. diagrama #1) da qveyanaSi ucxouri inves-

ticiebis Semodinebis mniSvnelovan klebas. 

meore mxriv, diagramidan agreTve Cans, rom saqarT-

velodan sazRvargareT ganxorcielebuli investicie-

bic bolo periodSi sakmaod gaizarda. gansakuTrebu-

lad ki qarTveli investorebi sazRvargareT 2012 wels 

aqtiurobdnen, swored maSin, rodesac saqarTveloSi 

arastabilur viTareba iyo. sxva sityvebiT rom vTq-

vaT, saqarTveloSi daSvebulma Secdomebma (saarCevno 

piriodSi Camoyalibebuli gaurkvevlobis saxiT) „daa-

frTxo“ rogorc adgilobrivi, aseve ucxoeli inves-

vaxtang Waraia
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torebic da orive aiZula droebiT Tavi SekavebinaT/

SeemcirebinaT TavianTi investiciebi saqarTveloSi, an/

da ganexorcielebinaT investiciebi sazRvargareT. Sed-

egad, saqarTvelo kvlav rCeba pui-s neto importiori, 

rac ganviTarebadi qveynebis ekonomikebisTvisaa damaxa-

siaTebeli.

amasobaSi, partiis debiuti ukve ganvlilia da „mi-

telSpilis“   fazac saxeze gvaqvs. saqarTvelo mixvda 

Tavisi susti velis gaZlierebis saWiroebas, winaaRm-

deg SemTxvevaSi, saqme partiis wagebiT an/da realur 

cxovrebaSi - sainvesticio nakadebis minimizaciiT Sei-

Zleba dasruldes. rTuli viTarebis gamosasworeblad 

da mowinaaRmdegis Zalebis dasabalanseblad, TamaSSi 

Semodis mxedari, romelic garkveuli aJiotaJis Sem-

dgom mowinaaRmdeges civi Sxapis efeqts sTavazobs 

da qarTul sainvesticio bazars garkveul siZlieres 

matebs (amavdroulad kvlav aZlierebs saqarTvelos 

isedac Zlier vels. magram ar unda daviviwyoT, rom 

rogorc WadrakSi, aseve realur cxovrebaSic, erTma 

ugunurma svlam SesaZloa totalur kraxamde migviy-

vanos.

investiciebi da Semosavlebis gadineba

diagrama 2
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 katastrofuli Sedegebis Tavidan asacileblad, 

calke ganxilvis sagans warmoadgens Semodinebuli pui-

ebisa da am investiciebze miRebuli Semosavlebis ga-

dinebis trendi (ix diagrama #2) saqarTveloSi. bolo 

xuTi wlis ganmavlobaSi (2009-2013 w.w.) pui-ze daricxu-

li wminda mogeba sul ufro uaxlovdeba drois imave  

periodSi  saqarTveloSi Semodinebuli pui-s maCveneb-

lebs. 

2011-2013 wlebSi zemoaRniSnulma wminda mogebam 

Sesabamis wels Semodinebuli pui-s daaxloebiT 80% 

Seadgina,  rac, erTi SexedviT, savsebiT logikuria da 

naTlad migvaniSnebs imaze, rom ucxoeli investori 

ara saqarTvelos, aramed Tavisi Tavis gamdidrebasa da 

keTildReobazea orientirebuli. amitom, im viTarebis 

Tavidan acilebaa saWiro, rodesac saqarTvelo ucxoe-

li investorebisaTvis mxolod fulis keTebis adgilad 

iqceva (1997-2013 wlebSi saqarTvelodan investiciebze 

daricxuli Semosavlebis saxiT gatanilia $4.3 mlrd 

(ix. diagrama 3), maSin rodesac mTlianma investiciebma 

imave periodSi mxolod $11.5 mlrd Seadgina)).

pui, Semosavlebis gadineba da reinvestirebuli 

kapitali

diagrama 3

 

vaxtang Waraia
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saWiroa investorebis ufro metad daintereseba, 

Tundac ukve miRebuli Semosavlebis reinvestirebaSi 

dabandebis kuTxiT, radganac reinvestirebis dRevan-

deli maCvenebeli (jamuri - 34%) saqarTvelosTvis sak-

maod dabalia da mas namdvilad aqvs potenciali da 

saWiroeba ufro meti saxsrebis mozidvisa.  

dasaxuli miznis (maqsimaluri investiciuri na-

kadebis mozidva) misaRwevad saqarTvelos mTavroba 

ganxorcielebul svlebSi aqtiurad unda ecados Tav-

isi susti velis mniSvnelobis jer ganeitralebas, Sem-

dgom ki misTvis Zlier velad gadaqcevas. amisTvis is 

mis xelT darCenili kidev erTi „mZime figuris“  - ofi-

cris gamoyenebasac ar unda moeridos, kerZod:  

a) evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebis xe-

lmoweris Sedegad investiciebis maqsimalur stimuli-

rebas da, paralelurad, axali bazrebisa da SesaZle-

blobebis moZiebas/diversificirebas (mag.: Tavisufali 

vaWrobis reJimi aSS-Tan; axali investiciebis moZieba 

da Zveli investorebis mier miRebuli Semosavlebis 

saqarTveloSi reinvestirebis waxaliseba);

pui da reinvestirebuli kapitali

diagrama 4
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reinvestirebuli kapitalis mniSvnelobis da-

ufasebloba saqarTvelosTvis upatiebeli Secdoma 

iqneba, radganac reinvestirebuli kapitalis saxiT 

qveyanaSi darCenili saxsrebi mniSvnelovan rols as-

rulebs saqarTvelos sainvesticio nakadebis formire-

baSi. mag.: 2013 wlis monacemebiT, pui-m $1 mlrd dolars 

odnav gadaaWarba, Tumca, cota vinme Tu aRniSnavs, rom 

mocemuli ricxvis daaxloebiT 40% ($393 mln) (ix. dia-

grama 4), ara pui, aramed reinvestirebuli kapitalia. 

Sesabamisad, 2013 wels realurad moziduli pui-s mocu-

loba seb-is monacemebis mxolod 60%-ia. realurad, axa-

li investiciebis mozidva sakmaod rTuli proceduraa, 

amitom reinvestirebis meqanizmi saqarTvelos mTavro-

bis mxridan maqsimalurad unda iqnes waxalisebuli.

b) mTavrobis mxardamWeri biznesmenebis/miliar-

derebis da maTi biznespartniorebis daxmarebiT msx-

vili sainvesticio proeqtebis mozidva; 

pui seqtorebis mixedviT (2007-2013 ww) 

diagrama 5

 

*     vaWroba; ganaTleba; komunaluri, socialuri da per-
sonaluri momsaxureba; 

** safinanso seqtori 2009 wlidan moicavs sabanko, mik-
rosafinanso da sadazRvevo organizaciebSi ganxorcielebul 
pui-ebis monacemebsac.

vaxtang Waraia

-1%

-3%

-15%

-16%

-6%

-6%

-19%

da soc. daxmareba

-11%

-12%

-10%

-1%
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sasurvelia, „partniori“ biznesmenebis mier ganx-

orcielebuli pui-ebis dabandebis dros mdgradobis 

maCvenebli maqsimalurad maRal niSnulze SenarCundes 

da agreTve, qveynisaTvis prioritetul dargebSi iqnes 

ganTavsebuli, kerZod: ganaTlebaSi, inovaciebsa da Tan-

amedroveteqnologiebSi. 

aqve unda iTqvas, rom saxelmwifos mier bolo 

wlebSi prioritetad gamocxadebuli soflis meurneo-

bis dargi Zalian dabali dainteresebiT sargeblobs 

ucxoel investorebs Soris. maSin rodesac qveyanas 

namdvilad SeuZlia soflis meurneobis neto eqspor-

tiori gaxdes. meore mxriv, energetikis seqtori, romel-

ic aseve mTavrobis prioritetia, sakmaod maRali dain-

teresebiT gamoirCeva ucxoel investorebs Soris  da 

mTliani investiciebis 1/6-s Seadgens, riTac is mxolod 

transportisa da kavSirgabmulobis seqtors (jamuri 

pui-s 1/5) CamorCeba (ix. diagrama 5).

g) saqarTvelos warmatebebiT saerTaSoriso or-

ganizaciebisa da institutebis daintereseba da mrava-

li sxva. 

pui saerTaSoriso organizaciebidan ($ mln)

diagrama 6

 

sainteresoa, rom 2011 wlis medgom saerTaSoriso 

organizaciebi sul ufro da ufro naklebad interes-

debian saqarTveloSi pui-s ganTavsebiT (ix. diagrama 
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6).  aucilebelia, maTi ufro aqtiurad CarTva qveynis 

keTilReobis uzrunvelyofaSi. 

saWadrako partiis dros, saqarTvelos unda ax-

sovdes, rom mis xelT arsebuli garkveuli upirate-

sobebis miuxedavad, Tavisi mowinaaRmdegis daufase-

bloba SesaZloa „mefis“ (ekonomikuri keTildReobis) 

gamouval mdgomareobaSi CagdebiT dasruldes. movle-

naTa aseTi ganviTarebis Tavidan acilebis xerxi  ki   

ucxoel partniorebTan erTad da adgilobriv doneze 

yvela SesaZlo makroekonomikuri berketis gamoyenebiT,  

swori strategiis drouli arCevaa. 

pui regionebis mixedviT, 1997-2013 ww.

diagrama 7

 

wyaro: specialuri dakveTiT saqarTvelos statistikis 
erovnuli samsaxuri

saukeTeso strategiis drouli arCeva ki, Cveni az-

riT, maqsimaluri orientaciis evokavSirze aReba iqneba, 

radganac istoriulad swored am regionidan Semodineb-

uli investiciebi ganapirobebda (bolo aTwleulis gan-

mavlobaSi) pui-s maRal maCveneblebs (1997-2013 wlebis 

ganmavlobaSi mis wilad saqarTveloSi Semodinebuli 

jamuri pui-s 41% modis) (ix. diagrama 7). asocirebis 

vaxtang Waraia
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xelSekrulebis xelmoweris Sedegad ki, am maCveneblis 

(rogorc absolutur, aseve wilobrivi WriliT) kidev 

ufro gazrdaa SesaZlebeli. Tumca, isicaa aRsaniSna-

vi, rom erT konkretul regionze Zlierma damokideb-

ulebam drois konkretul momentSi SesaZloa, rogorc 

dadebiTi, aseve negatiuri siurprizi SemogvTavazos, 

Tumca, ukanaskneli, Cveni azriT, mosalodneli ar aris 

(saSualovadian perspeqtivaSi).

TamaSi dawyebulia, saqarTvelom warmatebiT 

dabloka mravali Semoteva  da miuxedavad imisa, rom 

endSpilamde   (saboloo gamarjvebamde) jer kidev So-

ria, niSani imisa, rom saqarTvelo gaimarjvebs, damai-

medebelia.

Pressure on foreign direct investment’s “strong field”
Charaia v.

The article is largely based on “Great Chessboard” idea of fa-
mous Polish American political scientist and geostrategist - zbigniew 
Brzezinski. However, in contrast to his work on geopolitical games, this 
paper mainly focuses on the foreign direct investment issues, and con-
centrates on Georgian case.

It is obvious that small countries/economies like Georgia are 
strongly motivated and depended on FDI inflow; nevertheless there are 
a lot of obstacles which are preventing such countries to create an attrac-
tive business environment on one hand and opportunities for booming 
the economy on the other. Based on this simple structure each of the 
positive and each of the negative factors influencing the amount of FDI 
inflow are characterized by the figures on the chessboard. 

Obstacles/opportunities and chess figures are coupled according 
to the power and influence they have. This simple, but reasonable model 
gives a possibility to show where the “Strong and Weak Fields” for FDI 
attraction are. Beside the observational overview, article gives the real 
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numbers on Georgian economy, which makes it easier to see a bigger 
picture of FDI market. 
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Анализ состояния экономики  
Республики Армения

Оганесян Артак 
Докторант Тбилисского

Государственного Университета
имены Джавахишвили

Армения, как и большинство стран постсоветского 
пространства, выбрала путь постепенных реформ. Первоначальная 
либерализация цен (1992 – 1993гг) в условиях проинфляционной 
денежной политики, проводимой с целью недопущения падения 
ВВП, создала условия для быстрого роста цен. Относительная 
стабилизация (1995-1996г) и ужесточение денежной политики 
показали всю слабость нереформируемого реального сектора. В 
качестве приоритетной цели развития с осени 1996 года выбирается 
рост ВВП, стимулируемый активной кредитной эмиссией в 
выбранные «точки роста» - АПК и жилищное строительство.

за прошедшие годы достигнуто значительное продвижение 
в построении бюджетной системы, отвечающей современным 
требованиям. фактически, она прошла трансформацию от 
административно-командных механизмов перераспределения 
всех общественных ресурсов до сочетания построенной 
на рыночных принципах налоговой системы и бюджетных 
расходов, обеспечивающих главным образом функционирование 
государственной системы социальной защиты, бюджетных 
организаций и государственного сектора экономики. Прямые 
субсидии негосударственному сектору играют незначительную 
роль. Развивается система государственных закупок на конкурсной 
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основе. Введена общепринятая классификация доходов и 
расходов бюджета (включая экономическую), а также источников 
внутреннего и внешнего финансирования бюджетного дефицита и 
видов государственного долга.

По   итогам  2012 года экономика Армении продемон_
стрировала умеренный рост: ВВП страны увеличился на 6.1%, 
то есть в значительно большей степени по сравнению с 2011-м, 
когда этот показатель составлял лишь 4.6%. Сельское хозяйство 
восстановилось после засухи, однако объем производства в этом 
секторе не превзошел наблюдавшийся в 2009 году. В строительстве, 
составляющем очень значительную часть ВВП, 17% в 2012-м, 
продолжается спад. Быстрый рост наблюдается в промышленности, 
увеличившей производство по итогам года на 15.1%.

Граф. 1. Рост ВВП Армении за 2011-2012гг(%)

Инфляция резко снизилась после всплеска в конце 2010 - 
начале 2011-го, вызванного ростом цен на энергию и продовольствие 
в этот период. Благодаря падению цен на сырьевые товары во II 
половине 2012-го, а также ужесточению политики центральным 
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банком Армении -цБА годовой рост индекса потребительских цен 
в стране замедлился с 11.5% в 2011-м до 4.7% в середине года. В 
сентябре 2012-го цБА счел, что инфляционное давление ослабло 
достаточно, чтобы сделать возможным проведение более мягкой 
кредитно- денежной политики, и снизил ставку рефинансирования 
с 8.5% до 8%. Рост цен в стране оставался низким в начале 2013 
года, а также в июне и июле 2013-го. Ускорение инфляции, 
имевшее место в декабре и январе, вписывалось в рамки обычной 
сезонности. В феврале 2013 года был зафиксирован отрицательный 
месячный рост цен. 

значительный прогресс был достигнут в области укрепления 
государственных финансов - дефицит государственного бюджета 
снизился до 2.9% ВВП. Для сравнения, этот показатель составлял 
4.9 и 3.5% в 2010-м и 2011 годах, соответственно. Этот результат 
превосходит прогнозы, делавшиеся в начале года, и обязательства, 
принятые правительством в рамках сотрудничества с МВф.

Граф. 2. Темпы снижения дефицита гос. бюджета РА  с 
2011-2013г. (%)
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Международный валютный фонд прогнозирует в Армении 

экономический рост в 2014 году на уровне 4,3%, а инфляцию в 5%, 
отмечается на сайте МВф. Согласно прогнозу, рост экономики 
Армении в 2015 году составит 4,5%, а в 2016 году - 4,7%. При этом 
инфляция в республики в 2015-2016 гг. прогнозируется в размере 
4%. В госбюджете Армении на 2014 год рост ВВП заложен на 
уровне в 5,2%, а инфляция - 4% (±1,5%). 

Исполнительный совет Международного валютного фонда 
утвердил накануне соглашение с Арменией о финансировании на 
сумму 82.21 млн. SDR ($127,6 млн. или 89,4% квоты Армении) в 
рамках 38-месячной программы «Расширенное финансирование» 
(EFF) на реализацию экономических программ, сообщает 
официальный сайт МВф,об этом информирует Арка.ам Программа 
«Расширенное финансирование» нацелена на содействие 
правительству и центральному банку Армении  «Уже говорилось 
об эффективности программ «Расширенное финансирование» 
(EFF) и «Расширенное кредитование» (EFC) в 2010-2013 г.г в 
Армении, однако экономический рост и инфляция остаются пока 
нестабильными, дефицит текущего счёта платёжного баланса - 
большим, а уровень бедности и безработица - высокой», - сказала 
заместитель директора-распорядителя и исполняющий обязанности 
председателя правления МВф Немат Шафик. Она отметила, что 
новая 38-месячная программа направлена на решение данных 
проблем и обеспечение доступа Армении к международным 
финансовым рынкам. По её словам фискальная политика будет 
играть центральную роль в программе, поддерживая рост экономики 
в 2014 году.  

Одновременно внешний баланс экономики, резко 
ухудшившийся в 2008-2009 годах, консолидируется медленно. По 
итогам 2012 года дефицит по счету текущих операций составил 
11%, довольно умеренным образом уменьшившись по с равнению 
с 16% и 14.5% в 2010-м и 2011-м. Наличие значительного дефицита 
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внешнего баланса является главным фактором риска для экономики 
Армении - страна может столкнуться с трудностями в случае 
перебоев во внешнем финансировании.

Граф. 3. Темпы снижения дефицита по счетам текущих 
операций в РА 2011-2013г(%)

Возможности республики противостоять этим трудностям 
значительно снизились со времени кризиса 2008-2009 годов 
в связи с резким увеличением внешнего долга. В частности, 
государственный внешний долг составлял 39.2% ВВП по итогам 
2012-го по сравнению с 17.8% ВВП в 2011 году.

Банковский сектор экономики Армении в заключительные 
месяцы прошлого года продолжил быстро наращивать кредитование 
экономики: быстрый рост кредитования оказывает влияние на 
показатели устойчивости банковской системы, такие как отношение 
регулятивного капитала к активам. Эти показатели постепенно 
снижаются, начиная с конца 2012 года. Лишь один из них, отношение 
ликвидных активов к краткосрочным обязательствам, все еще 
заметно превышает уровни, наблюдавшиеся перед кризисом 2008-
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2009 годов. 

Граф. 4. Темпы роста внешнего гос.  долга РА в ВВП 2011-
2012г.

Несмотря на ускорение темпов роста экономики Армении 
по сравнению с 2012-м, они остаются значительно ниже, чем в 
течение благополучной части 2000-х, в среднем 12% за 2000-
2007 годы. Обращает на себя внимание крайне неоднородный 
характер экономической динамики в разрезе секторов экономики: 
в значительной степени рост сконцентрирован в промышленности, 
прежде всего горнодобывающей и металлургической. Такая 
концентрация, во-первых, определяет общие невысокие темпы 
роста экономики - значительные ее сектора практически не 
вернулись к росту после кризиса 2008-2009 годов. Во- вторых, она 
делает рост экономики Армении неустойчивым - он может резко 
замедлиться в случае снижения цен на металлы.

В случае отсутствия дестабилизирующих шоков внешнего 
или внутреннего характера в течение 2014-2015 годов экономика 
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Армении вернется к более равномерному и быстрому росту, 
который может составить, по крайней мере, 6- 7% в год. Рост такими 
темпами в течение достаточно длительного периода позволит 
облегчить ключевые структурные проблемы экономики страны, 
такие как отсутствие внешней сбалансированности и хронически 
высокая безработица. 

Поддержание макроэкономической стабильности будет 
требовать относительно консервативной фискальной и кредитно-
денежной политики. В частности, фискальная политика может быть 
использована для решения задачи уменьшения дефицита внешнего 
баланса и минимизации, связанных с его наличием рисков. Исходя 
из итогов исполнения бюджета за 2012 год, более значительное по 
сравнению с ожиданиями сокращение дефицита, у властей есть 
возможность добиться даже более серьезного прогресса в области 
фискальной консолидации. 

Естественными задачами денежной политики в стране 
в настоящий момент являются, прежде всего, закрепление 
достигнутого замедления инфляции, а также контроль над кредитной 
экспансией, текущие темпы которой уже слишком высоки, 
чтобы ее дополнительное ускорение, которое может произойти в 
результате преждевременного ослабления политики центрального 
банка Армении, не несло в себе рисков для экономики. Помимо 
ухудшения показателей устойчивости банковской системы на 
фоне быстрой кредитной экспансии, о котором мы сказали выше, 
вызывает беспокойство опережающий рост кредитования в 
иностранных валютах. Согласно данным цБА, к концу 2012 года 
их доля в общем объеме кредитования увеличилась до 61.7% по 
сравнению с 37.4% в июне 2008-го. 

Помимо макроэкономической стабильности, восстановление 
устойчиво высоких темпов роста требует увеличения 
конкурентоспособности экономики Армении путем структурных 
реформ. В этой связи крайне важными являются планируемые 
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правительством меры по улучшению условий ведения бизнеса - «50 
мер», касающихся налогового и таможенного администрирования, 
порядка регистрации бизнеса и арбитража, а также рассматриваемая 
властями программа по резкому упрощению регулирования 
экономической активности.

Текущее состояние экономики Армении, в рамках которого 
практически единственным растущим сектором является 
промышленность, по всей вероятности, является преходящим 
явлением. То, в какую сторону будет развиваться ситуация в 
экономике Армении на протяжении оставшейся части года, 
в значительной степени зависит от внешнего фона. В случае 
сохранения относительно высоких цен на экспортируемые 
Арменией товары и притока значительных поступлений от 
граждан, живущих вне страны, или представителей диаспоры 
процессы роста возобновятся в секторах экономики Армении, 
испытывающих стагнацию или спад. Результатом этого станет 
ускорение общего экономического роста в стране до темпов, более 
близких к наблюдавшимся до кризиса 2008-2009 годов, 12% в год в 
среднем за 2000-2007-й, чем имеющие место в настоящий момент. 
В то же время несбалансированный характер роста экономики 
делает ее уязвимой по отношению к воздействию негативных 
внешних шоков. 

Перспективы фискальной ситуации в Армении выглядят 
относительно благоприятными. Если страна не столкнется с 
негативным воздействием шоков внешнего или внутреннего 
происхождения в течение оставшейся части года, по его итогам она 
сможет добиться более значительной фискальной консолидации 
по сравнению с планами, зафиксированными в действующей 
программе сотрудничества между Арменией и МВф, согласно 
которым дефицит центрального правительства за текущий год 
должен составить 3.1% ВВП. 

Согласно текущему официальному прогнозу центрального 
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банка, монетарные власти страны ожидают ускорения инфляции 
в течение оставшейся части года и возвращения ее в допустимые 
цБА пределы 2.5-5.5% годовых. Такое развитие событий является 
возможным, однако в настоящий момент нарастает вероятность 
реализации другого сценария, когда в результате одновременного 
воздействия сезонных факторов, связанных с производством в 
сельском хозяйстве, и состоявшегося снижения международных 
цен на сырье, в частности энергоносители, страна перейдет к 
дефляции, которая может негативно сказаться на экономическом 
росте в Армении.

В этих условиях сохранение цБА процентной ставки на 
относительно высоком уровне, несмотря на риск дефляции, 
может объясняться стремлением замедлить рост кредитования, 
отмечавшийся нами выше. Помимо негативного влияния кредитной 
экспансии на показатели устойчивости банковской системы, 
опасность для стабильности экономического развития страны 
представляет опережающий рост кредитования в иностранных 
валютах. Если этот процесс продолжится темпами, имевшими 
место в 2012-м и в первые месяцы текущего года, цБА может 
столкнуться с ситуацией, когда колебания курса национальной 
валюты станут представлять возрастающий риск для экономики. 
В этих условиях резко уменьшатся возможности центрального 
банка по проведению гибкой валютной политики и в целом по 
проведению независимой денежной политики в стране. Последнее, 
в свою очередь, ограничит возможности цБА по контролю над 
ростом кредитования. Существование вероятности такого развития 
событий требует выработки продуманных мер со стороны властей 
с целью его предотвращения на сравнительно ранней стадии.

По итогам 2013 года зафиксировались положительные 
тенденции в экономике страны. Существенный рост был 
зафиксирован в сферах сельского хозяйства в размере 9,5%. Вырос 
также на 10,8% объем услуг, не включая торговлю товарами.



132

Оганесян Артак
В 2012 году был зафиксирован самый большой за всю 

историю Армении приток некоммерческих трансфертов в 
Армению в размере 1,68 млрд. долларов США. Платежеспособный 
спрос в Армении поддерживается в основном за счет иностранных 
поступлений на имя физических лиц. Необходимо отметить, что 
в среднем 1,5 млрд. долларов США поступают в Армению из 
России.

Два года подряд Правительство Армении осуществляет 
реформы в налогово-бюджетном секторе. Реформы 2013 года были 
направлены как на стимулирование малого и среднего бизнеса, так 
на развитие финансовой системы. Так, Национальное Собрание 
Армении в декабре 2012 года одобрило в третьем и окончательном 
чтении закон «О налоге с оборота» и пакет соответствующих 
поправок.     Согласно новому закону, упрощается предоставление 
отчетности хозсубъектами с годовым оборотом до 58,35 млн. 
драмов, ранее выплачивающими налог на прибыль или подоходный 
налог. Налог с оборота будет взиматься ежегодно с 1 января 2013 
года в размере 3,5% от годового дохода для сферы торговли, 
20,0% – для нотариальной деятельности, 10,0% – по линии аренды, 
роялти, отчуждения имущества и активов, 5,0% – для остальных 
видов деятельности.           

Внедряя налог с оборота,  малый и средний бизнес 
освобождается от налога на добавочную стоимость и налога на 
прибыль. В результате устраняется 13 отчетов, формируется 
более понятная и прозрачная система. Пакет поправок, помимо 
мероприятий, направленных на улучшение бизнес-среды, 
включает также ряд ограничений. Будут ужесточены штрафы 
за доставку товаров без документации. Вводится требование об 
обязательном наличии маркировки на упаковках пива, фруктовых 
соков, минеральной и газированной воды, а начиная с 2015 года 
этот список значительно увеличится (будут включены мясные 
продукты, масла, молочные продукты и т.д). Также увеличен список 
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товаров, подлежащих акцизному налогообложению, в частности, в 
него включены смазочные масла.

Граф. 5. Ставки на налог с оборота в РА (%).

Ставки на налог с оборота торговой и производственной дея-1. 
тельностьи (%).
Ставки на налог с оборота нотариальной деятельности 2. (%).
Ставки на налог с оборота линии аренды, роялти, отчуждения 3. 
имущества и активов (%).
Ставки на налог с оборота остальных видов деятельности 4. (%).

С 1 января 2013 года в Армении вступил в силу единый 
подоходный налог, выплачивать который работодатели будут 
исключительно в электронном виде.  Прогрессивная шкала нового 
налога призвана заменить ренее действующий подоходный 
налог и соцвыплаты. Для тех, кто получает зарплаты в размере 
до 120 тыс. драмов в месяц, единая ставка составит 24,4%, а в 
случае превышения зарплаты свыше 120 тыс. драмов – 26,0%, а 
свыше 2 млн драмов-36% . Единый налог не может привести к 
сокращению реальных зарплат, в противном случае это приведет к 
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росту налоговых отчислений для работодателей. Дополнительное 
бремя на работодателя с этого года составит около 1 тыс. драмов. 
Но эти затраты стоят реформ, которые позволят существенно 
облегчить процедуру подсчета и выплаты подоходного налога. С 
развитием в республике рынка ипотеки и кредитования, граждане 
стали называть размеры своих реальных доходов. Эти изменения 
проводятся в рамках пенсионных реформ и предполагают создание 
единой информационной системы по реальным доходам наемных 
работников.

В 2013 году Правительство Армении одобрило законопроект 
о повышении минимальной месячной зарплаты до 45 тыс. драмов. 
закон вступил в силу с 1 января 2014 года.

В докладе Fitch Ratings «Sovereign Review and Outlook» 
отмечается, что Армения продолжает оставаться уязвимой к 
внешним потрясениям, учитывая большой дефицит счета текущих 
операций в размере 11,0% от ВВП. Одновременно «Fitch Rat-
ings»  прогнозирует замедление роста мирового ВВП с 2,7% в 
2011 году до 2,2% в 2012 году. Однако уже к 2014 и 2015 годам 
экономика начнет расти и достигнет 2,8% в 2014 году и 3,1% в 2015 
году.

В докладе также отмечается, что падение цен на нефть 
создаст риски для экспортеров сырья из СНГ и других стран, в 
частности для стран Балтии и Армении, которые сильно зависят от 
экспорта и денежных переводов из России.

В результате экономического кризиса благосостояние 
населения потерпело резкий спад, о чем свидетельствуют показатель 
ВВП на душу населения, который в 2010 году составил 2885 
долларов США, что на 7,4% больше соответствующего показателя 
2009 года. ВВП за 2012 составил 9,9 млрд. долл. США, а ВВП на 
дущу населения – 3230 долларов США.
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Граф. 7.  ВВП на душу населения  Армении, Грузии и 
Молдавии в долларах

По данным Национальной статслужбы Армении, в 2013 
году объем производства промышленной продукции составил 1120 
млрд. драмов, увеличившись на 8,8%.  

В 2012 году впервые за посткризисный период был 
зафиксирован рост в строительном секторе в размере 0,2%. Объем 
строительства в 2012 году составил 470 млрд. драмов.

Среднемесячная номинальная заработная плата в Армении 
по предварительным оценкам в январе-декабре 2013 года составила 
124500,0 драмов, увеличившись на 9,6% по сравнению с 2012 
годом.

Индекс потребительских цен в январе-декабре 2013 года 
к соответствующему периоду 2012 года составил 2,8%. Данный 
показатель находится в пределах целевого интервала инфляции, 
который на 2013 был обозначен в 4 + –1,5%. 

Прогнозы:
центральный Банк Республики Армения прогнозирует 

экономический рост в Армении на 5,0-6,0% в 2014 году. Об этом 
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отмечено в программе денежно-кредитной политики центробанка 
Республики Армения на 4-ый квартал 2013 гoда.

Граф. 8. Внешнеторговый оборот Республики Армения
                                                           (млн. долларов США)
 

Увеличение внешнеторгового оборота  по странам СНГ 
составил 13,1%, с ЕС снизился в среднем на 5,1%, по другим 
странам рост – 4,9%.

Согласно источнику, данный прогноз базируется на 
увеличении производственных возможностей предприятий, 
повышении инвестиционной привлекательности на фоне 
оптимистичных ожиданий от внутреннего экономического 
роста, а также продолжительном восстановлении внешнего 
спроса. Согласно данным центробанка Республики Армения, в 
промышленном секторе в 2014 году ожидается рост на 8,0-10,0% 
за счет отраслей с мощным экспортным потенциалом (горнорудная 
промышленность, металлургия, производство продовольственных 
продуктов и напитков, фармацевтический сектор, гранильная от-от-
расль, энергетика). Причем прогнозы пересмотрены в сторону не-
которого ускорения темпов роста в связи с ожиданием повыше ния 
темпов роста мировой экономики и экономики страны. Рост в сфе-
ре услуг, согласно прогнозам центробанка Республики Армения,



137

mikro-makroekonomika

Основные макроэкономические показатели Республики 
Армения в 2013 году

Показатели
Единица

измерения
2013

Темп  роста
2013/2012, %

Объем  промышленной  продукции млн. долларов США 2801,2 108,8

Объем  продукции
  сельского  хозяйства

млн. долларов США 2101,0 109,5

Объем  строительства млн. долларов США 1174,2 100,2

Объем  торговли млн. долларов США 5485,1 103,6

Объем  услуг млн. долларов США 2431,5 110,8

Индекс  потребительских  цен % Х 102,6

Производство  электроэнергии млн. кВт. час 8036,2 108,1

Внешнеторговыйоборот млн. долларов США 5694,9 103,9

   экспорт млн. долларов США 1428,1 107,0

   импорт млн. долларов США 4266,8 102,9

Среднемесячная  номи-
нальная  заработная  плата

долларов США 303,0 105,1

в 2014 году составит 4,5-6,5%. Этот рост будет обеспечен за счет 
услуг в сфере транспорта и связи, финансового посредничества, а 
также туристических услуг. В аграрном секторе ожидается рост 
на 2,0-4,0%. Данный прогноз обоснован тем, что объем получае-
мого в стране урожая в большей степени зависит от природно-
климатических условий. При этом сроки, когда следует ожидать 
ощутимого результата от произведенных ранее вложений в сель-
ское хозяйство, продлены. Отметим, что цБ к концу 2013 года про-
гнозировал экономический рост на 5,6-6,7%.

Объем внешнеторгового оборота Армении в январе-декабре 
2013 года в текущих ценах составил 5694,9 млн. долларов США, в 
том числе экспорт товаров 1428,1 млн. долларов США и импорт – 
4266,8 млн. долларов США. Торговый баланс отрицателен – 2838,7 
млн. долларов США, а без учета гуманитарной помощи – 2779,9 
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млн. долларов США. Согласно стат. данным, баланс торговли 
товарами в январе-декабре 2013 года при учете импорта и экспорта 
составил 2181,6 млн. долларов США  (см. табл).

 Description of the economic situation of the Republic 
of Armenia

 A.Hovhannisyan 
The article reveals the overall economic situation of Armenia, 

identifying growth and revealing reasons for the decline in GDP and 
other economic indicators. The article provides a thorough analysis of 
the current situation of the economy and external influences on it, as 
well, projections further opportunities to develop the country and to 
identify ways the economy to a higher level.
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manana xarxeli 

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის
თსუ-ის ასოცირებული პროფესორი,

ეკონომიკის  აკადემიური  დოქტორი

momxmareblebTan urTierTobis marTvas (CRM) 

marketingis menejmentSi erT-erTi umniSvnelovanesi 

adgili ukavia. igi aris biznes-strategia, romelic 

orientirebulia samomxmareblo Rirebulebis Seqm-

nasa da mis maqsimizaciaze. es strategia mouwodebs 

kompanias yvela resursi mimarTos momgebiani momx-

mareblis momsaxurebasa da kmayofilebaze. am strate-

giiT momxmareblebTan urTierToba maTi kmayofileb-

is gazrdis mizniT sakvanZo mniSvnelobis xdeba. am 

strategiis mTavari amocanaa momxmareblis saWiroe-

bebis da moTxovnebis gansazRvra da iseTi produqtis 

Tu momsaxurebis SeTavazeba, romelic mas kmayofilebas 

moutans. aseT dros momxmarebeli kompaniis mimarT 

ufro loialuri xdeba da mzadaa misi produqcia 

ganmeorebiT Seisyidos da sxvebsac gauziaros Tavi-

si gamocdileba. es gazrdis kompaniis brunvas. kom-

paniebs unda axsovdeT, rom momxmarebeli umaRlesi 

momxmarblebTan urTierTobis 

menejmenti da 

momxmareblebis qcevis 

transformacia
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avtoritetia, misi azri, misi survili kanonia da misi 

ar gaTvaliswineba kompanias gakotrebas uqadis [1, gv. 

146].

momxmarebelTa moTxovnebis gasagebad yovel 

individualur momxmarebelze detaluri informaci-

is da maTTan kompaniis `Sexebis wertilebis~ marT-

vaa saWiro. am ukanasknelSi igulisxmeba nebismieri 

SemTxveva, roca momxmarebeli SexebaSi modis kompani-

is produqciasTan (momsaxurebasTan),

momxmarebelTa moTxovnebis gasagebad yovel 

individualur momxmarebelze detaluri informaci-

is da maTTan kompaniis `Sexebis wertilebis~ marT-

vaa saWiro. am ukanasknelSi igulisxmeba nebismieri 

SemTxveva, roca momxmarebeli SexebaSi modis kom-

paniis produqciasTan (momsaxurebasTan), dawyebuli 

piradi SexebiT, damTavrebuli reklamis mosmeniT, 

promoaqciiT da sxva. kompaniis produqciasTan momx-

mareblis `Sexebis wertilebs~ metad frTxili marTva 

sWirdeba. kompaniis momsaxure personalma unda SeZ-

los gadaaWarbos im molodins, romelic momxmareb-

els maT mimarT aqvs. amis miRweva SeiZleba maRali 

taqtiT, Tavaziani moqceviT da a. S.

momxmareblebTan urTierTobis menejmenti gu-

lisxmobs maT Sesaxeb mudmivad ganaxlebul infor-

macias. misi teqnologiebi afiqsirebs individualuri 

momxmareblis msyidvelobiT qcevebs, rac momxmarebel-

Ta kmayofilebis amaRlebis saSualebas iZleva.

momxmareblebTan urTierTobebis menejmenti im 

Rirebulebis gamokvleviT iwyeba, romelic sWirdeba 



141

menejmenti. marketingi. turizmi

momxmarebels. vuwodoT mas pirobiTad samomxmareblo 

Rirebuleba. es aris kompaniis mier momxmareblisTvis 

SeTavazebuli produqciis (momsaxurebis) Rirebuleba 

momxmareblis poziciidan.

dRevandel epoqaSi momxmareblebi ufro ganaTle-

bulebi, informirebulebi da ufro momTxovnebi arian. 

maT gaaCniaT saSualeba gaarkvion da Seafason kom-

paniis SeTavazebebi da amoirCion saukeTeso. iTvle-

ba, rom momxmareblebi Rirebulebis maqsimizatorebi 

arian, rac imas niSnavs, rom isini cdiloben Tavi-

anTi SezRuduli Semosavlis pirobebSi, miiRon maqsi-

maluri sargebeli maT mier ganxorcielebuli Sesyid-

visgan. Sedegad momxmareblebi irCeven im alternativas, 

romelic yvelaze maRal aRqmul Rirebulebas hpird-

eba maT [2, gv. 167].

produqciis (momsaxurebis) samomxmareblo Rire-

bulebis maqsimizacia, Tavis mxriv gulisxmobs momx-

mareblebTan urTierTobis kultivizacias. am mizniT 

mecnierebi r. jersi da pepersi oTxi ZiriTadi pirn-

cipis gamoyenebas gvirCeven [3, gv. 242]:

kompaniam arsebuli da potenciuri momxmare-1. 

blebidan unda SearCios is momxmareblebi, romlebsac 

kompaniisTvis maRali mogebis motana SeuZliaT da 

Seagrovos maT Sesaxeb detaluri informacia. es sam-

uSao momxmareblebis profilebad dayofad iwodeba.

kompaniam unda daajgufos Tavisi momxmareblebi 2. 

maTi saWiroebebis, moTxovnilebebis da kompaniisTvis 

maTi Rirebulebebis mixedviT. man unda Seiswavlos 

misTvis yvelaze momgebiani momxmareblebis qceva da 
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astimuliros igi;

individualur momxmarebelTan kompaniam unda 3. 

moaxdinos interaqcia, raTa ukeT gaicnos da Seiswav-

los maTi calkeuli saWiroebebi da daakmayofilos 

isini;

kompaniam unda SesTavazos momxmarebels kas-4. 

tomizirebuli produqcia, momsaxureba da gzavnilebi, 

marTos firmis resursebi ise, rom asiamovnos misTvis 

yvelaze momgebiani momxmarebeli.

maSasadame, produqciis (momsaxurebis) samomx-

mareblo Rirebulebis kultivaciisTvis aucilebelia, 

rom kompaniam:

Seamciros momxmarebelTa dakargvis maCvenebeli;	

gazardos momxmarebelTan urTierTobis xangr-	

Zlivoba;

gazardos individualuri momxmareblis potencia-	

li Sesyidvis moculobis TvalsazrisiT;

dabalmomgebiani momxmarebeli gadaaqcios maRal-	

momgebian momxmareblad an gawyvitos masTan kav-

Siri;

gamorCeuli yuradReba miaqcios maRali Rireb-	

ulebis mqone momxmarebels.

am CamonaTvalidan yvelaze mniSvnelovania,  kom-

paniam SeinarCunos yvelaze Rirebuli momxmarebeli 

misTvis meti yuradRebis miqceviT da meore _ nakle-

bad Rirebuli momxmarebeli gardaqmnas ufro Rire-

bulad, anda gawyvitos masTan kavSiri.

am samuSaos Casatareblad man upirvelesad unda 

Seiswavlos Tavisi momxmareblebi da daadginos rome-
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lia maT Soris misTvis yvelaze Rirebuli an nakle-

bad Rirebuli, anu man momxmareblebze unda Seqmnas 

monacemTa bazebi.

momxmareblebTan urTierTobis menejmentis pro-

gramebi dasavleTSi praqtikulad arsebobs. arsebobs 

misi danergvis programuli mxardaWeris sistemebic. 

momxmareblebTan urTierTobis programuli uzrunve-

lyofis saiti 10 saukeTesod asaxelebs Semdeg pro-

gramebs [4]:

Seles force;  Oncontact;  Sage ACT Prenium; Prophet; Alim-
erm; Relenta; Webasyst;  Maximizer CRM;  Team wax;  Chaos Intel-
lect.

mocemuli programebidan yvelaze warmatebulia 

Sales force programa. mas msoflioSi 100 000 meti kompa-

nia iyenebs. masSi yvelaferi erTad aris Tavmoyrili 

_ klientebi da kontaqtebi, SesaZleblobebi, programe-

bi, analizi, klientebis menejmenti; misi meSveobiT 

swrafad da efeqturad xdeba biznesis mobilizeba 

klientis garSemo da am gziT kompaniis Semosavlis 

zrda.

es is programaa, romlis saSualebiT SesaZlebe-

lia yvelaze momgebiani momxmareblis SerCeva, yvelaze 

saWiro momxmareblis identificireba. es is progra-

maa, romelic exmareba kompanias swori Rirebulebis 

pozicionirebaSi. da bolos, es is programaa, romlis 

teqnologiebis meSveobiT kompania agrovebs Sesabam-

isi produqciisa da momsaxurebis qceviT, dinamikur 

monacemebs da Semdeg axdens masze sadistribucio 

arxebisa da fasis morgebas. am programis gamoyenebiT 
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kompaniam icis ra teqnologia esaWiroeba Tavis Tanam-

Sromlebs momxmareblebTan urTierTobis gasaZliere-

blad da rogori mastimulirebeli RonisZiebebiT unda 

gazardos maTi motivacia. am programis gamoyenebiT 

kompanias SeuZlia momxmarebelTa SenarCuneba, kerZod, 

xdeba imis gageba, Tu ratom toveben momxmareblebi am 

kompaniis produqcias, rogor axerxeben konkurentebi 

maT gadabirebas da a. S.

kompaniis produqciis (momsaxurebis) realiza-

cia momxmareblebis qcevazea damokidebuli. amitom 

yidvis procesSi momxarebelTa qceviTi modelebis 

Seqmnas kompaniis saqmianobaSi didi mniSvneloba eni-

Weba, radgan misi meSveobiT xdeba momxmarebelTa mar-

ketingul stimulebze reagirebisa da maTi samomx-

mareblo Rirebulebis marTva. marketolog jim novos, 

momxmarebelTa qceviTi modelebi aris momxmarebelTa 

monacemebis bazebze dafuZnebuli marketinguli pro-

gramebis bazisi [5, gv. 20].

saqarTvelos kompaniebs dRes gacnobierebuli 

aqvT, rom momxmareblebis Sesaxeb monacemTa bazebis 

qona (misi mudmivi ganaxlebiT) umniSvnelovanesia maT-

Tvis, Tumca ar ician Tu romeli informacia sWirde-

baT da rogor gamoiyenon igi. Aamitom,  isini ZiriTadad 

momxmarebelTa Sesaxeb demografiuli informaciis 

SegrovebiT ifarglebian. samwuxarod,  momxmareb-

lis demografiuli maxasiaTeblebi statistikuri 

monacemebia da momxmarebelTa qcevis modelirebi-

sTvis damoukideblad gamouyenebadia. radgan qcevis 

modelireba qmedebazea orientirebuli, amitom de-
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mografiul maxasiaTeblebTan erTad (da ufro metad) 

momxmareblis qceviTi profilia gasaTvaliswinebeli. 

mxedvelobaSi gvaqvs momxmareblis winare qceva. momx-

mareblis faqtobrivi, Tumca winare qceva, momavali 

qcevis ufro sarwmuno prediqtoria, vidre demografi-

uli maxasiaTeblebi. swored masze dayrdnobiT da 

misi saSualebiT SeuZlia kompanias daadginos momx-

marebelTa normaluri qceva da masSi momxdar cvli-

lebebze, kerZod, qcevidan gadaxraze reagireba moax-

dinos. aucilebelia imis dadgenac, Tu momxmareblis 

normaluri qcevidan gadaxra sasignaloa, Tu misaRebi. 

igi produqciis (momsaxurebis) saxeebis mixedviT gan-

isazRvreba. Tu momxmarebelma iaxta SeiZina, naTelia, 

rom igi 3-5 wlis ganmavlobaSi aRar iyidis axals, 

magram, Tu momxmarebeli salonSi Tmas iWris da wina 

SeWridan ise gavida 2-3 Tve, rom mas salonSi aRar 

Semouxedavs, es ukve signalia imisa, rom man an ukve 

datova es saloni, anda tovebs mas. ase rom, latentur-

obis (periodi erTi Sesyidvidan meoremde) maCveneble-

bze dakvirvebiT kompaniam unda gansazRvros, kargavs 

Tu ar kargavs momxmarebels.

momxmareblebTan urTierTobis menejmentis (CRM) 

programebi yvelaze metad gamoiyeneba momsaxurebis 

(servisis) sferoSi. Ees, albaT, imiTaa ganpirobebuli, 

rom momsaxurebis gaweva moiTxovs momxmareblis (kli-

entis) daswrebas am procesSi. amis Sedegad kliente-

bze informaciis Segroveba ufro advilia.

q. TbilisSi arsebobs saerTaSoriso kosmetikuri 

medicinis centris filiali (saloni). igi sxvadasxva 
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saxis momsaxurebas sTavazobs momxmareblebs. samedi-

cino saloni Tavis muSaobaSi kargad iyenebs CRM-is 

meTods. igi sul 3 welia, rac funqcionirebs (2011 

wlidan). aRniSnuli centris informaciiT 2011 wels 

moziduli iqna pacientebis _ 1%, 2012 wels _ 15%, 2013 

wels _ 32% da 2014  wels (prognozi) savaraudoa _ 

50%.

samedicino saloni momsaxurebis saxeebis mixed-

viT (pigmenturi laqebis gaqroba, epilacia, garujva 

da a. S.) TviTon gansazRvravs klientis erTi viz-

itidan meore vizitamde saSualo periods, e. i. la-

tenturobas. ase ufro advilia klientis normaluri 

qcevis gansazRvra. Tmis epilaciaze latenturobis 

periodad mas dadgenili aqvs 75 dRe. misgan gadaxris 

SemTxvevaSi saloni iRebs RonisZiebebs. gadaWarbebul 

gadaxrad miiCneva 80-175 dRe. Tu latenturoba am pe-

riods gadascda, pacientis momsaxurebis sasicocxlo 

cikli faqtobrivad mTavrdeba _ pacientma an sxva 

salonSi gadainacvla an sxvadasxva mizezis gamo uari 

Tqva aseTi  momsaxurebis miRebaze. saloni aRricxavs 

klientebis latenturobas. dakvirveba tardeba mudmi-

vad 100 pacientze gamoTvliT. dakvirveba amorCeviTia. 

am dakvirvebiT aRmoCnda, rom 100 klientidan normaluri 

latenturobis periodi daerRva 12 klients:

#4  klients 11 dRiT (86-75=11); #5 klients 29 

dRiT (104-75=29); #22 klients 25 dRiT (100-75=25); 34  

klients 21 dRiT (96-75=21); #44  klients 5 dRiT (80-

75=5); #53 klients 18 dRiT (93-75=18); #55 klients 42 

dRiT (117-75=42); #56 klients 10 dRiT (85-75=10); #64  
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klients 11 dRiT (89-75=11); #65 klients 102 dRiT (177-

75=102); #81 klients 25 dRiT (100-75=25).

am monacemebze dayrdnobiT salonis adminis-

traciam aamoqmeda marketinguli stimulebi, kerZod, 

fasdaklebebi. es Seexo ara yvela pacients, aramed mx-

olod am 12 pacients, radganac yvela danarCeni paci-

enti kmayofili iyo da ganagrZobda normalur qcevas. 

am RonisZiebiT mocemulma salonma es 12 pacientic 

SeinarCuna. sasurvelia mocemuli salonis praqtika 

dainergos saqarTvelos sxva firmebSi, pirvel rigSi, 

momsaxurebis profilis firmebSi.

 

 The management of dealing with costumers and
transformation of consumers behavior

 M. Kharkheli

In the article “ The management of dealing with costumers and 
the transformation of consumers behavior”,  the issue of maintaining 
consumers is discussed.  In order to solve this issue,  CRM  program 
is introduced. In the article, it is indicated that among other  CRM 
programs which are spread abroad, the most successful is the Sales 
force – program.  It is the program via which it is possible to choose 
profitable consumers and maintain them.

Besides that, in the article, there is an example of how the 
Sales-force program is used in one of the medical-cosmetic salon in 
the management of dealing with customers.
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 iv. javaxiSvilis Tsu-is magistri 

konkurentuli urTierTobebi da bazarze 

damkvidrebis strategia firmebs avaldebulebs mudmivad 

izrunon imijis amaRlebaze, sazogadoebaSi reputaciis 

gaumjobesebaze da am gziT, bazarze  sakuTari  

pozicionirebis srulyofaze. progresi biznesSi  Sromis, 

codnis da kreativis Sedegia, firmis  komerciuli 

warmatebis gasaRebi ki urTierTobebia, romlis erT-

erTi yvelaze soliduri kapitali imijia. imijireba 

Tanamedroveobis yvelaze mZlavri da gavleniani 

industriaa, ramdenadac  kompaniis sabazro efeqtTan 

erTad, imiji momxmarebels exmareba  racionaluri  

arCevanis gakeTebaSi, swored amaSia imijis socialur-

ekonomiuri arsi, misi sazogadoebrivi fenomeni. nebismieri 

biznesis mizani cnobil brendad qcevaa, Zlieri brendi 

didi warmateba da is mudmivi aqtivia, romelic qmnis 

sazogadoebriv aRiarebas da stabilur imijs. 

firmis brendirebas  ekonomikur, teqnologiur Tu 

organizaciul sakiTxebTan erTad, didad ganapirobebs 

subieqturi faqtorebic, bizness saqme aqvs sociumTan, 

romlis gadaxdisunariani moTxovna, gemovneba da 

mentaliteti  sxvadasxvagvaria qveynebis da kulturebis 

mixedviT.  saerTaSoriso sistemaSi firmebis adaptacia 

aucileblad moiTxovs adgilobrivi interesebis, 

cxovrebisa da saqmianobis wes-Cveulebebis, tradiciebis 

da sxva faqtorebis gaTvaliswinebas, gansxvavebulia 

imijis roli biznesis 

warmatebaSi
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sxvadasxva xalxebis eTikuri normebi da saqmiani 

urTierTobis tradiciebic.  dRes warmatebas is firmebi 

aRweven, romlebic TavianTi ganviTarebis strategiaSi 

aucileblad ekonomikurTan erTad, socialur, politikur 

Tu fsiqologiur faqtorebs, TiToeuli qveynisaTvis 

damaxasiaTebel specifikaciebs iTvaliswineben.

ekonomikis Tanamedrove inteleqtualizacia, 

mmarTvelobiTi  inovaciuri sistemebi sameurneo garemos 

axleburi organizeba  gadawyvetilebebis miRebis 

procesisadmi individualur midgomebs amkvidrebs. 

ekonomikuri ganviTarebis tempebze dRes, ZiriTadad 

gavlenas misi gaxsniloba, sazogadoebis ganaTlebis 

done da komunikaciebi axdens. rac ufro civilizebulia 

sistema,  miT ufro maRalia am gavlenis xarisxi,  miT 

ufro metad xdeba  biznesis strategiebSi qveynisaTvis 

damaxasiaTebeli sameurneo kulturis da qcevis 

standartebis gaTvaliswineba. mogebaze orientireba 

da axleburi biznes-garemos formireba avaldebulebs  

kompaniebs izrunon TavianT prestiJze, sazogadoebaSi 

dadebiTi imijis formirebaze.

pozitiuri imiji firmas saSualebas aZlevs 

moipovos bazarze saTanado mdgomareoba, aamaRlos 

momxmareblis ndoba, gazardos produqciis mimzidveloba 

da moaxdinos bazarze misi moqmedebis koordinacia, 

ukarnaxos fasebi da Camoayalibos sazogadoebis dadebiTi 

azri. Zlieri korporatiuli imiji xdeba firmisaTvis 

xangrZlivi mtkice warmatebis aucilebeli piroba, raSic 

integrirdeba  gayidvebis moculoba, bazris fardobiTi 

wili, teqnologiis inovaciuroba, miznobrivi politikis 

moqniloba, gasaRebis qselis xelmisawvdomoba da sxva 

parametrebi.

imijis mniSvneloba swrafad izrdeba, rac 

gamowveulia farTomasStabiani komunikaciuri nakadebis 

anna TandilaSvili 
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moqmedebiT. adamianebs uxdebaT didi raodenobis 

masobrivi informaciis gadamuSaveba, saidanac isini 

irCeven maRali imijis mqone parametrebs. ramdenadac 

adamianebi  maqsimaluri Sinagani harmoniulobis miRwevas 

da mis mdgradobas cdiloben, imijs axasaiTebs SedarebiTi 

stabilurobac. kognitiuri disonansis Teoriis Tanaxmad  

(festengeri, 1957), /3. gv.13/ -- Sexedulebebi, grZnobebi da 

ideebi,  romlebic winaaRmdegobaSi modian individis 

SexedulebebTan, grZnobebTan da ideebTan, iwveven 

pirovnebis harmoniis darRvevas, mis fsiqologiur 

diskomforts. amis sapirispirod, adamiani mzad aris 

ganaxorcielos sxvadasxva moqmedeba, romelic xels 

Seuwyobs darRvevuli wonasworobis aRdgenas. amitom, 

gansakuTrebiT mniSvnelovania, rom imijis struqturis 

TiToeuli elementi informaciulad srulyofilad iyos 

Sevsebuli organizaciis mier. winaaRmdeg SemTxvevaSi, 

garkveuli stereotipebis zegavleniT  masobrivi  Segneba  

Tavad  Seavsebs Tavisufal  elementebs,  rac xSirad 

SeiZleba organizaciisaTvis sasikeTo ar aRmoCndes. 

pozitiuri imiji organizaciis strategiuli 

miznis miRwevis instrumentia, amasTan, igi ar arsebobs 

obieqturad, adamianis nebisagan damoukideblad da 

aucileblad  moiTxovs mizanmimarTul, sistematur 

muSaobas. korporaciuli imijis marTvis procesi iwyeba 

organizaciis vizualuri atributebis damuSavebamde 

bevrad adre (logo, safirmo blankebi, interieri, 

TanamSromelTa garegnuli saxe da manerebi). is iwyeba 

organizaciis socialuri mniSvnelobis statusis 

formulirebiT da organizaciis korporaciuli 

individualurobis da `sasicocxlo stilis” 

gansazRvriT, ris Semdeg miiReba gadawyvetileba imis 

Taobaze, rogor iqnes mitanili efeqturad es informacia 

miznobriv jgufebamde,  rogor gaxdes kompaniis realuri 

Rirebulebebi sazogadoebisaTvis xelmisawvdomi. am 
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etapze formirdeba korporaciuli identuroba, es aris 

komunikaciuri saSualebebis sistema, romelic unda 

asaxavdes kompaniis misias, struqturas da miznebs.

imiji xelovnurad Seqmnili Sexedulebaa, romelic 

masobriv cnobierebaSi qmnis keTilganwyobas kompaniis 

mimarT. imijis Seqmnisas yuradReba kompaniis im 

maxasiaTeblebzea koncentrirebuli, romelTa mimarT 

dadebiTi damokidebuleba arsebobs, imijis marTva 

– masobrivi cnobierebis  pirveladi formirebaa. 

imijis Seqmnisa da danergvis teqnologia niSnebis, 

simboloebis enaze warmarTuli komunikaciaa adamianebis 

fsiqikis emociur sferoze zemoqmedebis mizniT, am 

gziT cnobierebaSi danergili vizualuri, xmovani 

Tu teqstobrivi informacia fiqsirdeba adamianis 

faseulobaTa sistemaSi da zegavlenas axdens mis  

samomavlo aRqmaze. imijma SeiZleba Seavsos  ukve 

arsebuli stereotipebi, arqetipebi, simboluri rigi, an 

damoukideblad moaxdinos maTi generireba. kompaniis 

imijis formireba unda fokusirdes  mis gare imijSi 

/ganlageba, Senobis stili da arqiteqtura, dizaini, 

finansuri saimedoba, klientTa kontigenti, sazogadoebaSi 

aqtiuroba/ da Sida imijis parametrebSi /personalis 

marTva, socialuri adaptacia, Sida komunikaciis sistema, 

personalis motivacia da identifikaciis sistema 

ganmasxvavebeli niSnebis,    simboloebis da korporaciuli 

kulturis sxva atributebis saSualebiT/.  /1.gv.126 /.

Tanamedrove periodSi  kompaniebi did adgils 

uTmoben korporaciuli pasuxismgeblobis sakiTxs. 

isini ayalibeben struqturebs, romlebic sazogadoebriv 

kavSirebze da garemosTan urTierTobaze arian 

pasuxismgebelni. am struqturebis idea imaSi mdgomareobs, 

rom korporaciis yvela qmedeba unda emyarebodes 

socialuri pasuxismgeblobis prin cips. mewarmeobis 

filosofia gamodis biznesis sazogadoebrivi efeqtis 
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aRiarebidan, sadac Sroma iRebs sazogadoebrivi Sromis 

statuss, mewarmis mogebas -- sazogadoebis keTildReobis 

zrdis ganmsazRvreli faqtoris funqcias. upiratesoba 

eniWeba saqmian eTikas, principulad axal midgomebs 

sakomunikacio sistemebSi da Sidasafirmo urTierTobebis 

CamoyalibebaSi. organizaciebSi iqmneba axali 

socialuri klimati  da mzaddeba pirobebi biznesis 

humanizaciisaTvis, es aris socialuri stabilurobis 

uzrunvelyofa, mecnierebis potencialis samewarmeo 

seqtorSi integrireba, sazogadoebrivi ganwyobis 

gajansaReba. Tanamedrove samoqalaqo sazogadoebaSi 

Seicvala TviT samewarmeo. msoflmxedveloba da kultura,  

mewarmis individualuri arCevani saboloo angariSiT, 

socialur mniSvnelobas iZens, igi sazogadoebis 

samsaxurSi dgeba.  civilizebul samyaroSi samewarmeo 

saqmianobis efeqturobis SefasebisaTvis profesiuli  

kmayofilebis miRebasTan erTad, dRes biznesmenisaTvis 

piradi reputaciis ganmtkiceba da misi sazogadoebrivi 

aRiareba miiCneva.

kompaniis saqmianoba garkveul socialur da 

politikur-kulturul garemoSi warimarTeba, bunebrivia, 

mas ar SeuZlia sazogadoebis interesebis ugulebelyofa, 

korporaciebis efeqtiani funqcionirebis aucilebel 

pirobas sazogadoebis stabiluroba warmoadgens. 

socialuri pasuxismgeblobis principebis gamoyeneba 

samewarmeo garemos sicocxlisunarianobas da 

efeqtianobas amaRlebs. 

Tanamedrove samoqalaqo sazogadoebaSi icvleba 

TviT mewarmis fsiqologia, mas uyalibdeba gansakuTrebuli 

eTika da msoflmxedveloba, maRali socialuri 

pasuximgeblobis grZnobiT. misi individualuri arCevani 

yalibdeba sazogadoebriv urTierTkavSirebze apelirebiT 

da iZens socialur mniSvnelobas. saboloo angariSiT, igi 

sazogadoebis samsaxurSia. mewarmis msoflmxedvelobis 
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amaRlebam, warmoebis da saorganizacio procesebis 

dinamiurma ganviTarebam, marTvis sistemis daxvewam 

Taviseburi gamoxatuleba hpova mewarmeobis kulturis 

CamoyalibebaSi. 

saqmiani urTierTobebis kultura emyareba  

socialur filosofiasa da socialur fsiqologias, -- 

es aris RirebulebaTa sistemidan aRebuli socialuri 

ganwyobis sivrciTi moculobiTi Tematika,  im 

umniSvnelovanesi azris aRiarebiT, rom sazogadoebrivi 

cxovrebis nebismier sferoSi da maT Soris mewarmeobaSic, 

umTavresia konkretuli adamiani, misi piradi Tu  

SemoqmedebiTi cxovreba, Sesabamisi saqmiani urTierTobebi, 

imis mtkiceba, rom adamianis warmatebuli saqmianobis 

garantia maradiuli Rirebulebebis erTguleba da 

samsaxuria.

socialuri pasuxismgeblobebis amosavali 

pirovnuli faseulobebia, misi Secnoba da sazogadoebis 

sasargeblod warmarTva. adamianuri urTierTobebis 

sistemaSi integrireba biznesis warmatebis ZiriTadi 

faqtori xdeba. saerTo-sakacobrio faseulobaTa 

saerTaSoriso centris /xelmZRvaneli amerikeli 

biznesmeni da sazogado moRvawe nigred maknaieri/ 

devizia-“yvelaze xelsayreli -- moraluri biznesia”. 

adamianTa qmedebas samarTlebrivi, socialuri da 

pirovnuli normebi ganapirobeben. Tuki pirveli maTgani 

sakanondeblo sistemas emyreba, pirovnuli normebi 

Tavisufali arCevanis aRiarebas moiTxovs, socialuri 

normebi ki eTikuri sistemiT ganisazRvreba. biznesis eTika 

profesiuli eTikis sferos ganekuTvneba da sameurneo 

qcevis garkveul moralur standartebs aerTianebs., igi 

profesiul biznesmenTa eTikuri cnobierebis amaRlebas 

iTvaliswinebs da misi amosavali Tezaa Tanamedrove 

menejmentis erT-erTi fuZemdeblis peter drukeris idea 

-- “Tu garkveuli moqmedeba legaluria, es kidev ar 
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niSnavs, rom is eTikuria”. gadawyvetilebaTa legalizeba 

socialuri pasuxismgeblobis fundamenturi principia. 

mewarmeobis socialuri mxare moiTxovs imas, rom kompania 

Semosavlebis maqsimizaciis mcdelobisas ar unda 

arRvevdes saqmianobis samaTTlebriv mxares da, amasTan, 

igi valdebulia pasuxismgeblobiT ekidebodes misi 

saqmianobis humanitarul da socialur aspeqtebsac.

samyaroSi, sadac brendi da reputacia kompaniis 

yvelaze Rirebuli simdidrea, socialuri pasuxismgebloba 

kompanias momxmareblis ndobas da urTierTgagebas 

moapovebinebs, rac misi warmatebuli momavlis garantiaa. 

socialur problemetikaze orientireba  aZlierebs 

biznesis mimzidvelobas, iwvevs kompaniis produqciaze 

moxovnilebis zrdas, xels uwyobs klientebis SenarCunebas 

da personalis met loialurobas, garkveuli masStabiT, 

igi xelisuflebasTan urTierTobasac aumjobesebs, 

rac, saboloo jamSi, ufro xelSemwyobi biznes-garemos 

SeqmnaSi gamovlindeba.

socialuri pasuxismgeblobisa da eTikis marTvis 

sakiTxebi mniSvnelovania yvela kompaniisaTvis. eTikuri 

organizacia aerTianebs sam socialur statuss: maRali  

moralis  individebs,  eTikur xelmZRvanelobas da 

Sesabamis organizaciul struqturebs.

CPS-is (kompaniis socialuri pasuxismgebloba)  

sistemaSi CarTvis mizani kompaniebisaTvis moraluri 

kmayofilebis da, amave dros, finansuri sargeblis 

miRebaa. am or mxares Soris kavSiris dadegnis mizniT 

londonis biznes-skolis mier  Catarebulma empiriulma 

kvlevebma uCvena, rom socialurad orientirebul 

kompaniebs sxva kompaniebTan SedarebiT saSualod 18%-

iT maRali mogeba aqvT (wyaro 4.-Institute of Business Ethics, 
2003). kvlevebma aseve daadastura, rom korporaciebi, 

romlebsac sazogadoebrivi  valdebuleba  eTikis  

kodeqsiT  aqvT  ganmtkicebuli, sxva firmebTan SedarebiT 

menejmenti. marketingi. turizmi
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2-3-jer ukeTesad muSaoben.

/ wyaro4.  Business Review, 1999), amasTan, dadginda, rom 

evropeli momxmareblis 70%-s so  miaCnia produqtis 

SeZenis dros / wyaro: CSB Europe/ MORI, 2000). Fleishman Hil-
lar – is  kvlevis mixedviT gamokiTxuli eqvsi myidveli-

dan erTi Tvlis, rom gadawyvetilebas iRebs  produqtze 

misi mwarmoeblis reputaciis gaTvaliswinebiT. did bri-

taneTSi gaTviTcnobierebuli, anu ,,eTikuri’’ myidvelis 

navaWrma erTi wlis ganmavlobaSi daaxloebiT 14  mlrd 

evro Seadgina.

saqarTvelos strategiuli kvlevisa da ganviTare-

bis centrma gamoikvlia Tu rogor afaseben saqarTvelo-

Si biznesis socialuri pasuxismgeblobis rols da mis 

zegavlenas kompaniis dadebiTi imijis Camoyalibebaze. 

kvlevam uCvena, rom gamokiTxul biznesmenTa mosazrebiT, 

socialuri pasuxismgeblobis ganxorcieleba poziti-

urad aisaxeba kompaniis dadebiTi reputaciis da imi-

jis Seqmnaze (9.3 qula 10 qulidan); zrdis kompaniis 

prodqciaze moTxovnas (8.9 qula); xels uwyobs kompania-

Si  personalis mozidvasa da SenarCunebas (8.5 qula); da 

zrdis kompaniis saincesticio mimzidvelobas (8.5 qula).  

aTqulian skalaze TiToeuli debulebis mniSvneloba 

saSualoze bevrad maRali quliT Sefasda. gamokiTx-

ulTa azriT, kompaniis socialuri pasuxismgebloba 

garkveulwilad gavlenas axdens adamianTa qcevaze sa-

momxmareblo sferoSi, anu momxmarebeli upiratesobas 

aniWebs socialurad aqtiur kompanias: socialuri pa-

suxismgelobis ganxorcielebis xelSemSleli faqtore-

bidan yvelaze xSirad dasaxelda: qveyanaSi msgavsi praq-

tikis   nakleboba,  xelis  Semwyobi   kanonmdeblobis  

ararseboba, arajansaRi biznes-garemo, arasakmarisi fin-

ansebi. ufro dabali sixSiriT dasaxelda sazogadoebis 

pasiuroba, realurad  raimes  Secvlis  SeuZlebloba,  

arasakmarisi propaganda da a.S.
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dasavleTSi korporaciuli pasuxismgebloba bren-

dis siZlieris erT-erTi Semadgeneli nawilia da saqarT-

veloSic,  igi TandaTanobiT, sul ufro mniSvnelovani 

xdeba. am procesis warmatebulad ganviTarebisTvis 

saWiroa, moiZebnos komunikaciis optimaluri gza, romel-

ic dadebiT zegavlenas moaxdens sazogadoebaze da xels 

Seuwyobs undoblobis aRmofxvras. kvlevam uCvena, rom 

biznesmenebi adekvaturad afaseben sazogadoebrivad pa-

suxismgebeli kompaniebis upiratesobebs da socialuri 

valdebulebebis ganxorcielebis dadebiT zegavlenas 

kompaniis saqmianobaze. isini ZiriTad upiratesobad kom-

paniis dadebiTi imijis Seqmnas da, Sesabamisad, am kom-

paniis produqciisaTvis momxareblis mxridan upirate-

sobis miniWebas asaxeleben.

socialuri pasuxismgeblobis koncefcia gulisx-

mobs socialur-ekonomikuri sistemis  yvela sferos, maT 

Soris sazogadoebisa da kompaniebis mWidro urTierT-

kavSiris aRiarebas da aqedan gamomdinare, iTvaliswinebs 

farTo socialuri valdebulebebis biznesze dakisre-

bas. firmebis socialuri aqtiuroba  aumjobesebs sa-

zogadoebis cxovrebas, zrdis kompaniebis prestiJs da 

Sesabamisad,  maT legitimurobas sazogadoebis aRqmaSi, 

garda amisa, rac ufro uzrunvelyofilia qveyana so-

cialuri TvalsazrisiT, miT ufro xelsayreli pirobebi 

iqmneba biznesis ganviTarebisaTvis, ramdenadac social-

uri valdebulebebi  mogebis stimulirebas axdenen gr-

Zelvadian perspeqtivaSi.

nebismieri biznesis mizani cnobil brendad qcevaa, 

rasac emsaxureba biznes-imiji. imiji is ndobaa, romlis 

mopoveba Zalian rTulia, imiji keTilganwyobaa, romelic 

Znelad emorCileba gonebas da logikas, imiji pativis-

cemaa, romelic modis yoveldRiuri SromiT, pativiscemaa, 

romelic firmisaTvis  udidesi kapitalia.

menejmenti. marketingi. turizmi
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The role of the image in business success
                                                             A.  Tandilashvili

 Entrepreneur’s psychology is changed in modern society; he/she 
develops special world vision, with the sense of high social responsibil-
ity. Development of entrepreneurs world vision, enhance of production 
and dynamic development of management, contributed to creation of new 
culture of management.

 The culture of business relationships are depend on social phi-
losophy and psychology, with the idea that human is a main factor in the 
social life and even in entrepreneurship  including his/her creative person-
ality and business communications.

Concentration on social issue increases business attraction, causes 
increased demand of companies’ product, helps to maintain costumers 
and loyalty of stuff, at some point it even helps to improve relationship 
with government, to sum up, reveal a more conducive business environ-
ment.

The goal of every company is to become well known brand, which 
depends on business image. Image is a trust, which is extremely hard to 
get, image is a approval and it hardly controlled by mind and logic. Image 
is a respect, which is gained by hard work. Respect is a great capital
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menejerTa gamowvevebi da 

SesaZleblobebi      

  Tamar biWikaSvili

 ekonomikis akademiuri doqtori,

 saqrTvelos erovnuli universiteti (seu)-is

 asocirebuli profesori

             

nebismieri saxelmwifo mniSvnelovan SesaZleb_

lobebTan erTad garkveul SezRudvebsa da gamowvevebs 

sTavazobs bizness, da Sesabamisad, menejerTa 

gadawyvetilebebis formirebis procesSi arsebiTi 

mniSvneloba aqvs saxelmwifos, da konkretulad, 

moqmedi mTavrobebis politikis srul gaazrebasa da 

gaTvaliswinebas. 
mTavrobis Careva da monawileoba  myidvelebisa 

da gamyidvelebis qcevasa da urTierTobebSi, sabazro 

ekonomikis pirobebSi, Cveulebriv „arapirdapiri 

brZanebebis“ meSveobiT xorcieldeba [1, gv.568]. nacvlad 

imisa, rom resursebis ama Tu im sferoSi mimarTvis Taobaze 

bazris subieqtebs misces pirdapiri gankargulebebi, 

saxelmwifo aqtiurad da xSirad warmatebiTac iyenebs 

sabazro stimulebsa da muxruWebs. “saxelmwifos 

xeli“ SeiZleba gamovlindes fasebis kontroliT 

(wesebisa da dadgenilebebis saxiT), gadasaxadebis da 

subsidiebis formiT. bazarze saxelmwifo arsebiT 

rols ar TamaSobs, is ubralod cvlis Tavisufali 

konkurenciis struqturas imgvarad, rom resursebi 

warmarTos politikis Sesabamisad da ara calkeuli 
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myidvelis, an gamyidvelis survilisamebr.

cnobilia, rom sabazro ekonomikaSi saxelmwifo 5 

ZiriTad funqcias asrulebs: pirveli - sakanonmdeblo 

da socialuri bazis Seqmna, romlis farglebSi 

bazris moTamaSeebi yiduloben da yidian SezRuduli 

ekonomikuri resursebiT warmoebul saqonelsa da 

momsaxurebas. magaliTad, sanitaruli zedamxedvelobisa 

da sursaTis xarisxis, aseve medikamentebze 

zedamxedvelobis samsaxurebi eZieben xerxebs, romelTa 

meSveobiT farmacevtuli da kvebis kompaniebi gayidian 

saqonels, romelic pasuxobs usafrTxoebisa da xarisxis 

gansazRvrul standartebs;

meore - saxelmwifo Sesabamisi sakanonmdeblo 

baziT cdilobs Seuwyos xeli konkurencias, imgvarad, 

rom saqonlisa da momsaxurebis arc erTma gayidvelma 

ukanonod ar moipovos  dominanti mdgomareoba 

bazarze;    

mesame - saxelmwifom SeiZleba gadawyvitos da 

monawileobac miiRos Semosavlebisa da simdidris 

gadanawilebaSi sagadasaxado sistemis (ZiriTadad 

saSemosavlo gadasaxadiT) meSveobiT, an gansakuTrebuli 

interesis zonaSi moqceuli calkeuli jgufebisTvis 

grantebis da subsidiebis gadacemiT;

meoTxe - resursebis gadanawilebiT, romelsac  

adgili aqvs bazarze gare efeqtebis arsebobisas, 

anu im SeTxvevaSi, rodesac gansazRvruli produqtis 

warmoebis an moxmarebisas Semosavlebis an xarjebis  

nawili ugrovdeba mesame mxares, da ara myidvels an 

gamyidvels;

saxelmwifos mexuTe funqcia mTliani ekonomikis 

stabilizaciaa.  umuSevrobasa da inflaciasTan, 
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rac sabazro ekonomikis ciklis garkveul stadiebs 

axasiaTebs,  gasamklaveblad saxelmwifo monetarul an 

fiskalur politikas mimarTavs.

aseve, saxelmwifos mniSvnelovani funqciaa 

bunebrivi monopoliebis regulireba, rodesac masStabis 

efeqtis  wyalobiT erT firmas SeuZlia gacilebiT 

efeqtianad moemsaxuros myidvelebs (momxmareblebs), 

vidre uamrav wvril konkurirebad firmas. saqarTveloSi, 

iseve rogorc mraval qveyanaSi, bunebrivi monopoliis 

magaliTia komunaluri, eleqtro da gazmomarageba, 

aseve satelefono qseli. bolo aTwleulis manZilze 

mTeli msoflios masStabiT SeiniSneba am kompaniebSi 

saxelmwifos maregulirebeli rolis Sesusteba.

AamasTan, saxelmwifos maregulirebeli rolis 

maqsimaluri Sesusteba  mTel rig dargebSi ekonomi-

kuri parametrebisa da zogadad mdgomareobis gaua-

resebas iwvevs, miT ufro _ arastabiluri ekonomikis 

da jer kidev gaumarTavi sakanonmdeblo bazis, aseve 

moqalaqeobrivi cnobierebis SedarebiT dabali do-

nis mqone qveynebSi.  “saqarTvelos saxelmwifom, sxva, 

met-naklebad mniSvnelovani, regulaciebis gauqmebis 

paralelurad, uari Tqva, ganexorcielebina Sromis ba-

zris, konkurenciis SezRudvis, sursaTis uvneblobis 

da sxva regulaciebi, romelTa gauqmebam an SezRudvam 

mniSvnelovnad gaauaresa ekonomikuri garemo. mosaz-

rebam imis Taobaze, rom es yvelaferi investiciebis 

mozidvas emsaxureboda da aisaxa saqarTvelos sxva-

dasxva reitingebis maCvenebelze, realurad ekonomikis 

ganviTarebas uamravi problema Seuqmna, romelTa gamos-

woreba an ganeitraleba mainc sakmaod rTuli iqneba da 

droSic seriozulad gaiweleba. Tu gaviTvaliswinebT, 

rom saxelmwifom, garda regulirebis pirdapiri forme-
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bisa, mkveTrad SezRuda makroekonomikuri regulator-

ebis funqcionirebac...”[2, gv.53].…    

bazris monopolizacia mTeli msoflios 

problemaa. Tavisufali bazris mqone arcerT qveyanaSi, 

antimonopoliuri samsaxuri ar aris Tavisufali 

ekonomikis winaaRmdeg mimarTuli an misi ganviTarebis 

raime Semaferxebeli faqtori.  konkurenciis politikis 

reforma da Sesabamisi struqturebis da RonisZiebebis  

swrafad gatareba saqarTvelosTvis gansakuTrebiT 

aqtualuria, amasTan,  erT-erTi prioritetuli sferoa 

saqarTvelosa da evrokavSirs Soris SeTanxmebis 

farglebSi.  

    antimonopoliuri samsaxuri qveyanaSi 1992 wlidan 

ekonomikis saministros daqvemdebarebaSi arsebobda. 

1997  wels is damoukidebel organod  Camoyalibda. 

antimonopoliuri samsaxuri “monopoliuri saqmianobis 

da konkurenciis Sesaxeb” kanonis aRsrulebaze iyo 

pasuxismgebeli.

2005 wlidan  antimonopoliuri samsaxuri da  Sesa-

bamisi kanonmdebloba gauqmda. mis nacvlad ekonomikis 

saministros SemadgenlobaSi amoqmedda „Tavisufali 

vaWrobisa da konkurenciis saagento“, romelic 

Sesabamisi berketebis uqonlobis gamo, realurad ver 

asrulebda antimonopoliuri samsaxuris magivrobas. 

msgavsi modeli postsabWoTa qveynebSi mxolod 

belarusSi, tajikeTsa da azerbaijanSi funqcionirebda. 

aRniSnulma cvlilebebma xeli Seuwyo sawarmoTa mcire 

nawilis SesaZleblobebis mniSvnelovan zrdas, didi 

nawili ki urTules mdgomareobaSi aRmoCnda, an sulac 

gakotrda.

2012 wlis maisSi saqarTvelos parlamentis mier 

daamtkicebul “Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis 
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Sesaxeb” kanonSi, 2014  wlis martSi Setanili cvlilebebis 

Tanaxmad (amJamad “konkurenciis Sesaxeb” kanoni), amoqmedda 

konkurenciis  saagento-sajaro samarTlis iuridiuli 

piri, romlis xelmZRvanelsac premier-ministri niSnavs. 

Aaxali kanoniT saagentos realuri berketebi aqvs am 

sferoSi dagrovili uamravi problemis mniSvnelovnad 

SemcirebisTvis, rac axal SesaZleblobebs uxsnis 

saqarTvelSi moqmed sawarmoTa menejerebs realuri 

konkurenciis pirobebSi saqmianobisTvis. aseve, ar aris 

gamoricxuli mniSvnelovani sirTuleebi SeeqmnaT 

mTel rig sawarmoebs, romelnic “sasaTbure pirobebSi” 

muSaobas iyvnen miCveulni wlebis ganmavlobaSi. 

bazris gare efeqtebis marTva sabazro 

ekonomikis pirobebSi saxelmwifos erT-erTi sakvanZo 

sakiTxia. srulyofili konkurenciis pirobebSi 

SesaZlebelia SezRuduli ekonomikuri resursebis 

efeqtiani ganTavseba da sazogadoebis keTildReobis 

maqsimizacia. mgaram, xSirad fasSi ar aisaxeba yvela 

danaxarji da Sesabamisad, maTi sruli kompensireba 

SeuZlebelia. swored  amgvari situaciebi warmoqmnian 

gare efeqtebs da iwveven bazrebis Cavardnas.  rodesac 

gare efeqtebis dros mesame mxare iRebs garkveul 

sargebels (dadebiTi gare efeqtebi), am produqtebis 

mwarmoeblebs ar SeuZliaT mTeli Semosavlis miReba 

da Sesabamisad izRudeba am produqtebis warmoeba. 

aseT SemTxvevaSi saxelmwifos roli faqtobrivad 

nulovania.  saxelmwifos, da Sesabamisad menejerebsac 

yvelaze metad aRelvebT danaxarjebTan dakavSirebuli 

gare efeqtebi (uaryofiTi gare efeqtebi), rodesac 

mwarmoebeli ar anazRaurebs mocemuli produqtis 

warmoebis yvela xarjs. xarjebTan dakavSirebuli  

gare efeqtebis yvelaze TvalsaCino magaliTia garemos 
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dabinZureba. nebismieri qarxana awarmoebs rogorc 

produqts, aseve damabinZurebel nivTierebebs, da 

rodesac is saerTod an srulad ar ixdis dabinZurebis 

kompensacias, saqonlis Rirebuleba  naklebia mis 

mTlian danaxarjze (m.S.dabinZurebis),  rac saqonlis 

gacilebiT didi raodenobiT warmoebis mitivatoria.

amerikeli mecnieris ronald qouzis Teoremis 

Tanaxmad [1, gv.571], gare ekonomikuri efeqtebis 

gasaneitraleblad  saxelmwifos Careva sruliadac 

ar aris aucilebeli, Tu mkafiod aris dadgenili 

sakuTrebis ufleba.  Mmagram, arsebobs rigi damatebiTi 

sirTuleebic. magaliTisTvis, Tu tranzaqciuli xarjebi 

(mag. Oor mxares Soris SeTanxmebis dadebis xarjebi) 

maRalia, an Tu erTi kompania dadebs arakeTilsindisier 

garigebas da  SeuZlebeli iqneba raime gonivruli 

SeTanxmebis miRweva. aseve, mxareebs SeiZleba ar 

hqondeT sruli informacia xarjebisa da mogebis 

Taobaze optimaluri gadawyvetilebis misaRebad.  

aseTi problemebis gadasaWrelad mxolod swori 

sagadasaxado sistemis gamoyeneba sakmarisi ar aris da 

aucilebeli xdeba saxelmwifos Careva.  aRsaniSnavia, 

rom saqarTvelos  kanonmdebloba am mxriv seriozul 

gadamuSavebas saWiroebs.  

saxelmwifos monetaruli da fiskaluri poli-

tikis daniSnulebaa ekonomikis stabilizacia. 

saxelmwifos maregulirebeli roli gansakuTrebiT 

msoflio ekonomikuri krizisebisa da recesiebis dros 

izrdeba.

monetaruli politika saxelmwifos mier 

ekonomikaSi fulis raodenobis da/an saprocento 

ganakveTis kontroliT xorcieldeba. is mimarTulia 

gansazRvruli miznebis, mag. ekonomikuri aqtivobis donis  



165

analitikuri informacia

misaRwevad. bolo periodSi saxelmwifoTa monetaruli 

politika  ZiriTadad saprocento ganakveTebis varirebiT 

vlindeba. ekonomikis mdgomareobidan gamomdinare xdeba 

saprocento ganakveTis Semcireba, zrda an ucvlelad 

datoveba.

saqarTveloSi  monetaruli politikis ganakveTi  

(refinansirebis ganakveTi) erovnuli bankis fulad-

sakredito   politikis mTavari instrumentia da is erTgvar  

orientirs  warmoadgens sabazro ganakveTebisaTvis [4]. 

refinansirebis ganakveTis cvlilebaze gadawyvetileba 

miiReba mimdinare da mosalodnel ekonomikur 

procesebsa da finansur bazrebze dakvirvebis Sedegad, 

saqarTvelos erovnuli bankis monetaruli politikis 

komitetis mier. Tu inflaciis prognozirebuli 

maCvenebeli aRemateba inflaciis miznobriv dones, 

erovnuli banki gaamkacrebs monetaruli politikas da 

awevs saprocento ganakveTs, momavalSi fasebis donis 

matebis SezRudvisTvis. Sedegad, Semcirdeba erToblivi 

moTxovna, rac zegavlenas moaxdens fasebis zrdis tempze. 

sapirispiro SemTxvevaSi, rodesac erToblivi moTxovna 

aris dabali da inflaciis prognozirebuli maCvenebeli 

naklebia miznobrivze, erovnuli bankis mier gatardeba 

eqspansiuri monetaruli politika - Semcirdeba 

saprocento ganakveTi, rac garkveuli periodis Semdeg 

gadaecema sesxebis saprocento ganakveTs da gamoiwvevs 

erToblivi moTxovnis waxalisebas.

mTavrobis politikas danaxarjebis, gadasaxadebis 

da sesxebis Sesaxeb fiskaluri politika gansazRvravs, 

igi ufro politizebulia, vidre monetaruli politika, 

Sesabamisad, misi gamoyeneba makroekonomikis erT-erT 

instrumentad nakleb efeqturia.

saxelmwifo saxsrebis finansuri marTvis 
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strategiuli mizania qveyanaSi  arsebuli resursebis 

efeqtianad gamoyeneba da saxelmwifo saxsrebis 

saxelmwifo prioritetebisken mimarTva da maT 

dasafinanseblad mravalwliani myari garantiebis 

Seqmna.

monetaruli da fiskaluri politikis 

koordinirebuli qmedeba ganapirobebs  inflaciis dabal 

dones. biujetis formirebisas gaTvaliswinebuli Tu ar 

iqna deficitis SesaZlo gavlena erTobliv moTxovnaze, 

mxolod erovnuli bankis Zalisxmeva sakmarisi 

ar iqneba fasebis stabilurobis SesanarCuneblad 

da inflaciis miznobrivi maCveneblis misaRwevad. 

aRsaniSnavia, rom fiskaluri politikis ღonisZiebebis 
dasaxva-realizacias gacilebiT meti dro sWirdeba, 

vidre monetaruls, vinaidan masSi politikur 

mdgenels sakmaod didi adgili ukavia. Mmenejerebma 

unda gaiTvaliswinon, rom rogorc monetaruli, ise 

fiskaluri RonisZiebebi momentalurad ar iZlevian 

efeqts da zogjer maTi Sedegi SeiZleba arc Tu ise 

saxarbielo iyos ekonomikisTvis.

“saxelmwifos mier ekonomikis regulirebis 

masStabebze, instrumentsa da efeqturobaze gadamwyvet 

zegavlenas axdens is amocanebi, romelic qveynis 

winaSe dgas. aseve qveynis ganviTarebis done, romelic 

SeasZlebelia gamoyenebul iqnas ekonomikuri procesebis 

saxelmwifo regulirebisas” [3,gv.50].

saxelmwifo politika yvelaze did gavlenas 

axdens ekonomikis im sferoebSi, sadac saxelmwifo 

Semsyidvelis rolSi gamodis. aseT monopsoniur bazars, 

sadac gamyidvelebis produqti da momsaxureba erTi 

myidvelis mier Seisyideba, Tavisi sirTuleebi gaaCnia da 

regulirdeba specialuri kanonmdeblobiT (saqarTvelos 
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kanoni „saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb“). zogierTi 

kompania arCevs saerTod ar miiRos monawileoba 

saxelmwifo tenderebSi garTulebuli buRalteriisa 

da angariSgebis, aseve regularuli kontrolis gamo. 

meoreni ki am garemoSi „ifurCqnebian“ da amjobineben 

aseT SesyidvebSi monawileobas. Mmenejerebs Seswavlili 

aqvT ra sruli procedurebi, kargad iyeneben am sferoSi 

arsebul sakmaod mniSvnelovan SesaZleblobebs.

saxelmwifo Sesyidvebi ganisazRvreba 

samTavrobo strategiuli gegmebiT, biujetiT da 

programuli gadawyvetilebebiT. amitom menejerebi 

winaswar gaiTvlian ras da rodis Seisyidis maTi 

azriT saxelmwifo, da Sesabamisad gansazRvraven im 

xerxebs, Tu rogor miawodeben Tavis produqtebsa da 

momsaxurebas. es sWirdebaT investiciebis moculobis 

da xangrZlivobis (grZelvadiani Tu moklevadiani) 

gaangariSebisTvis da ganacxadebis miwodebis swori 

politikis gansazRvrisTvis. Tu saxelmwifo Sesyidvebis 

Taobaze menejerebi ganacxadis gamoqveynebisas gaigeben, 

es niSnavs, rom maT ukve daagvianes da veRar SeZleben 

srulfasovnad CaerTon TamaSSi.

saxelmwifo Sesyidvebis saagentos informaciiT 

[5],Ggasuli 2013 wlis ganmavlobaSi, Cvens qveyanaSi, 

mTliani saxelmwifo Sesyidvebidan  1 710 643,8 aTasi 

laris (saerTo Sesyidvebis 61,05%) Sesyidvebze 

gamocxadda tenderi, amasTan, gamartivebul Sesyidvebze 

-1 080 441,7  aTasi lari (38.56%), xolo konkursebze 

SedarebiT mcire Tanxa -10 871,9 (0.38%) aTasi lari 

daixarja. 2012 wlisTvis es maCveneblebi Sesabamisad 

Seadgenda: tenderebze -1 532 447,2 aTas lars (55,3%), 

gamartivebul Sesyidvebze – 1 233,7aTas lars (44,52%) 

da konkursebze -5 016 aTas lars (0,18%). 
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aRsaniSnavia, rom saxelmwifo Sesyidvebis 

momwodeblebSi yvelaze didi xvedriTi wona Sps-ebs 

(9677  erTeuli, anu 61,8%) da individualur mewarmeebs 

(3742 erTeuli, anu 23,9%) aqvT, fizikuri pirebis 

raodenoba 1366 erTeulia, sxva momwodeblebis - 870 

erTeuli. amasTan, qveyanaSi daregistrirebuli Sps-ebis 

saerTo raodenoba 67  415 erTeulia da molod maTi 

12, 6%-ia daregistrirebuli saxelmwifo SemsyidvelTa 

eleqtronul versiaSi, rac am didi SesaZleblobis 

arasaTanado gamoyenebaze miuTiTebs. aRniSnuli 

mniSvnelovanwiladaa ganpirobebuli menejerTa 

garkveuli sifrTxiliT an moumzadeblobiT. 

am sferoSi arsebul xarvezebs, da Sesabamisad, 

gamouyenebel resursebsa da potenciur SesaZleblobebs 

isic cxadyofs, rom gamocxadebuli tenderebidan 

uaryofiTi SedegiT (ar Semdgari,  an Sewyvetili 

tenderebis) dasrulebuli tenderebis ricxvi wlebis 

ganmavlobaSi sakmaod maRalia, kerZod, 2011 wels 

uaryofiTi SedegiT dasrulda 15 907  tenderi (47,27%), 

2012 wels  – 10 472 tenderi (35,89%), 2013 wels - 8468 

tenderi (28,97%). Ees kleba SesaZlebelia garkveulwilad 

mewarmeebisa da menejerebis kvalifikaciis matebam, 

aseve am procesis sajaroobis da informaciis 

xelmiswvdomobis zrdam gamoiwvia.

saxelmwifo Tavisi maregulirebeli samsaxurebiTa 

da meqanizmebiT xSirad ereva zogierTi msxvili dargis 

da sawarmos saqmianobaSi deregulirebis mizniT, 

Serwymis an/da STanTqmis xelSesawyobad. amis yvelaze 

mniSvnelovani magaliTia telekomunikacia, komunaluri 

eleqtro da gazmomarageba, aviaxazebi da komerciuli 

bankebi. am dargebis deregulireba iwvevs konkurenciis 

zrdas, klientebis SedarebiT dabal fasad da 
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xarisxianad momsaxurebas, axali teqnologiebis ufro 

Zlieri konkurenciis dargebidan swraf gadmodinebas 

am sferoSi. magram xSirad deregulireba imdenad 

amZafrebs konkurencias am dargebSi, rom mravali kompania  

gadarCenisa da Semdgomi saqmianobis uzrunvelsayofad 

Serwymis an STanTqmis politikas mimarTavs.   

sawarmoTa Serwymis motivebi SeiZleba iyos 

warmoebis sinergia, marTvis xarisxis gaumjobeseba, 

sagadasaxado tvirTis Semcireba, diversifikacia, 

xelmZRvanelobis Zalaufleba da sabazro Zala, 

rodesac ori an ramdenime mZlavri kompaniis Serwyma 

dargSi konkurenciis Semcirebas Seuwyobs xels.     

amgvarad, menejerebma warmoebis ganviTarebisTvis 

optimaluri gadawyvetilebebis miRebisas unda 

gaiTvaliswinon   saxelmwifos zegavlena. es gansakuTrebiT 

mniSvnelovania im SemTxvevebSi,  rodesac menejerebi 

axorcieleben globalur operaciebs da Sexeba uwevT 

sxvadasxva qveynis kanonebsa da gadawyvetilebebTan, 

magram, Tema aqtualurobas ar kargavs sawarmoTa 

erovnul bazrebze funqcionirebisasac, miT ufro _ 

sabazro meqanizmebis srulad Camouyalibeblobisas, 

rasac jer kidev aqvs adgili Cvens qveyanaSi.

         

Management challenges and opportunities
  

       T. Bitchikashvili
In market economy conditions, government intervention and 

participation in buyers and sellers’ behavior and relationships, is usu-
ally provided with a help of “indirect commands”.

Market’s external effects’ management - In market economy 
conditions, is one of the key issues. The price does not reflect all the 
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costs, and therefore, their whole compensation is impossible. 
Managers should take into consideration the fact, that as mon-

etary, so fiscal measures don’t give immediate effect and sometimes 
their result may not be so good for the economy.

Government policy has the biggest influence in those economi-
cal spheres, where government plays the role of purchaser. Some com-
panies chose not to participate in complicated government tenders in 
accounting and reporting, also because of regular control. Others chose 
to participate in procurements, they have completely studied the pro-
cedures and are “blossoming” in that environment. 
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auditis Camoyalibeba 

da evolucia

analitikuri informacia

                    qeTevan RuduSauri

                      ivane javaxiSvilis saxelobis

                                 Tsu-is doqtoranti

kvlevis mizania audituri saqmianobis Camoyal-

ibebis da evoluciis mniSvnelovani sakiTxebis Seswav-

la, Tanamedrove tendenciebis, saerTaSoriso praqtikis, 

saqarTvelos audituri organizaciebis amocanebisa da 

funqciebis gaanalizebiT. dasaxuli miznis misaRwevad 

dasmulia Semdegi urTierTdakavSirebuli amocanebi: 1. 

kontrolis organoebis audituri samsaxuriT Canacv-

lebis aucilebloba; 2. saxelmwifo organoebis damok-

idebuleba audituri organizaciebisadmi evropasa da 

aSS-Si; 3. audituri samsaxuris warmoSoba da ganvi-

Tareba saqarTveloSi. statiaSi aRniSnuli sakiTxebis 

axleburad warmoCenis safuZvelze, gakeTebulia daskv-

na, rom audits, romelic centralur adgils ikavebs 

ekonomikis marTvaSi, unda hqondes mkveTrad gamoxatuli 

saxelmwifoebrivi Tavisebureba, Tavisi strategiiTa da 

taqtikiT, magram uSvebdes audituri samsaxuris reaq-

cias ekonomikuri koniunqturis droiT cvlilebaze.

 msoflio ekonomikis integracia globalizaciis 

mimarTulebis ganviTarebidan gamomdinare informaci-

is da misi xarisxis Sesafaseblad saWiro gaxda kon-

trolis organoebis audituri samsaxuriT Canacvleba, 

romelic momxmarebels miawvdis specialistis kompe-

tentur mosazrebas sameurneo ekonomikur saqmianoba-

ze, informacias finansuri angariSgebis sisworisa da 
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xarisxis Sesaxeb. amisTvis aucilebeli gaxda ganviTare-

bul qveynebSi ukve aprobirebuli auditoruli kon-

trolis SemoReba. buRaltruli aRricxvas kontrolis 

tradiciuli momsaxurebasTan erTad auditi ekonomi-

kur subieqts gauwevs konsultacias, aseve saeqsperto 

daxmarebas da SeimuSavebs saWiro rekomendaciebs misi 

normaluri, efeqtiani da marTebuli funqcionirebisaT-

vis. 

sabazro ekonomikaze gadasvlam moiTxova saxelm-

wifo centralizebuli sakontrolo sarevizio sam-

saxurebis sabazro urTierTobis Sesabamisi audituri 

Semowmebis wesebiT da modelebiT Secvla. 

evropis qveynebsa da aSS-Si saxelmwifo organoe-

bis damokidebuleba audituri organizaciebisadmi sx-

vadasxvagvaria. magaliTad, aSS-sa da did britaneTSi 

auditoruli organizaciebi damoukidebelia, TviTon 

amzadeben auditorebs, aniWeben maT Sesabamis klas-

ifikacias. Tvalyurs adevneben maT mier profesiuli 

movaleobebis Sesrulebas. 

saqarTveloSi `auditoruli saqmianobis Sesax-

eb~ kanonis Tanaxmad, `auditori aris fizikuri piri, 

romelsac aqvs saqarTvelos teritoriaze audituri 

saqmianobis licenzia~[1]. audituri statusis mixedviT, 

igi aris damoukidebeli eqsperti da Tavis saqmianobas 

axorcielebs sakuTari pasuxismgeblobiT, faqtobrivi 

masalebis da moqmedi normatiuli da sakanonmdeblo 

aqtebis mixedviT. 

sabazro urTierTobis ganviTarebam ganapiroba 

drois mcire monakveTSi didi raodenobis sruliad 

axali normatiuli da sakanonmdeblo aqtebis miReba, 

riTac sawarmoTa (organizaciebis) saqmianobis samarT-

lebrivi sakiTxebi, buRaltruli aRricxva-angariSgeba, 

dabegvra, da  a.S. sakiTxebi regulirdeba. 

qeTevan RuduSauri
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saqarTveloSi audituri saqmianoba da auditis 

profesia Tavis Tanamedrove saxiT SedarebiT cota 

xnis win gamoCnda da ekonomikuri gardaqmnebis pro-

cesSi sul ufro farTo gavrceleba hpova. 

auditur Semowmebas (audits) axorcieleben audi-

torebi da auditoruli firmebi sameurneo subieqtis 

samewarmeo saqmianobis, sajaro buRaltruli aRricx-

visa da angariSgebis, dabegvrisa da sameurneo-safinan-

so saqmianobisa da sawesdebo moTxovnebis utyuaroba-

sisrulis, moqmed kanonmdeblobasa da normativebTan 

Sesabamisobis dadgenis mizniT[2]. 

auditur momsaxurebaSi Sedis agreTve buRaltru-

li momsaxureba, eqspertiza da sakonsultacio momsax-

ureba safinanso, dabegvris da sameurneo kanonmdeblo-

bis sxva dargebSi. 

auditoris movaleobaa iseTi auditoruli pro-

cedurebis Catareba, romlebzec SeTanxmdnen auditori, 

sameurneo subieqti da nebismieri mesame mxare, agreTve 

daskvnis wardgena aRmoCenil faqtebze dayrdnobiT. 

finansuri angariSgebis auditis mizania SesaZleblo-

ba mieces auditors gamoxatos Tavisi mosazreba imis 

Sesaxeb, momzadebulia Tu ara finansuri angariSgeba 

angariSgebis struqturuli safuZvlebis Sesabamisad 

yvela arsebiTi aspeqtis gaTvaliswinebiT. 

auditoruli saqmianoba sabazro ekonomikis mniS-

vnelovani elementia da marTvis damoukidebel funq-

ciad gvevlineba. kontrolis meSveobiT xorcieldeba 

sameurneo obieqtebis organizaciuli da meToduri uz-

runvelyofa, agreTve, masTan dakavSirebuli mmarTvelo-

biTi gadawyvetilebebis miReba. 

garkveul interess warmoadgens normatiuli reg-

ulirebis sistemaSi auditis standartebis adgilis 

gansazRvra, rac, Cveni azriT, dReisaTvis sakmaod bundo-

analitikuri informacia



174

vania. mizanSewonilad migvaCnia, erovnuli standarteb-

is SemuSavebisas auditorul firmebs mieceT davaleba 

daiwyon muSaoba standartebis moTxovnaTa Sesabamisad. 

winaaRmdeg SemTxvevaSi, damrRvevTa mimarT gamoyeneb-

uli unda iqnes yvela RonisZieba (pirvel or SemTx-

vevaSi maT unda mieceT mkacri gafrTxileba, Semdeg ki 

CamoerTvaT licenzia auditoruli saqmianobisaTvis). 

migvaCnia, imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTvelo-

Si Tanamedrove periodSi profesiuli organizacieb-

is mxridan sazogadoebrivi zemoqmedebis RonisZiebe-

bi da eTikuri normebi arasakmarisia, SesaZloa. bass 

da ass-s standartebi, romlebic SemuSavebuli iqneba, 

maTi dagegmvis dawyebidanve miCneul iqnes rogorc 

gamosaqveyneblad savaldebulo xasiaTis normatiuli 

dokumentebi. 

dRes saqarTveloSi auditoruli saqmianoba reg-

ulirdeba saqarTvelos kanoniT `auditoruli saqmi-

anobis Sesaxeb~[1], xolo meTodologia_auditis saer-

TaSoriso standartebiT (ass). aRsaniSnavia is faqti, 

rom standartebi ar aris erovnul tradiciebsa da 

TaviseburebebTan SesabamisobaSi. 

auditis istoriul qveynad iTvleba didi bri-

taneTi, sadac 1844  wels gamovida kanonTa krebuli 

kompaniebis Sesaxeb, romlis Tanaxmadac aqcioneruli 

kompaniebis mmarTvelebi valdebulni iyvnen weliwadSi 

erTxel mainc moewviaT specialurad adamiani buRal-

truli aRricxvis Sesamowmeblad da aqcionerTaTvis 

angariSis Casabareblad. 

ruseTSi ki, auditis wodeba SemoRebuli iqna petre 

I-is dros. auditoris Tanamdeboba moicavda ramdenime 

saqmis warmoebas, mdivnobas da prokurorobas. audi-

torebs ruseTSi uwodebdnen msajul buRaltrebs. 

auditis Catarebis aucilebloba da auditoruli 

qeTevan RuduSauri
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momsaxurebaze moTxovna warmoiSva sxvadasxva garemoe-

bis gamo 

rac mTavaria, makroekonomikur doneze auditi iT-

vleba sabazro infrastruqturis elementad, romlis 

funqcionirebas gansazRvravs Semdegi garemoebebi: 

1. buRaltruli  aRricxva gamoiyeneba gadaw-

yvetilebis misaRebad, romliTac dainteresebuli arian 

misi momxmareblebi, maT Soris xelmZRvaneloba, ekono-

mikuri subieqtis monawileebi da mflobelebi, raluri 

da potenciuri investorebi, damkveTebi  da momuSaveebi, 

saxelmwifo organoebi da zogadad sazogadoeba; 

2. buRaltruli aRricxva rigi faqtorebis gamo 

SeiZleba araswori iyos. kerZod, ki Sesafasebeli maCve-

neblebis gamoyenebiT da sameurneo saqmianobis aRm-

ricxveli faqtebis araerTgvarovani intepretaciis 

SesaZleblobiT. garda amisa, buRaltruli aRricxvis 

saimedooba avtomaturad ver iqneba uzrunvelyofili 

misi Semadgenlis miswrafebebis SesaZleblobis gaT-

valiswinebiT. 

3. buRaltruli aRricxvis Sesabamisobis xarisxi 

rogorc wesi, ar SeiZleba Sefasebuli iqnes damoukide-

blad. umravlesi dainteresebuli mxareebis mier rTu-

lad misaRwevi aRricxvianobisa da sxvadasxva dokumen-

tebTan. aseve sameurneo operaciebis mravalricxovno-

bisa da sirTulis gamo, romelic gamosaxulia ekonomi-

kuri subieqtis buRaltruli angariSgebaSi. 

audituri kontroli, ZiriTadad vrceldeba kerZo 

sawarmoebze, maT gaerTianebebze, bankebsa da sakredi-

to dawesebulebebze, maT asociaciebze da kavSirebze, 

sadazRvevo organizaciebze, birJaze, sapensio da sxva 

fondebze, agreTve samewarmeo saqmianobiT dakavebul 

moqalaqeebze. 

audituri saqmianoba sabazro ekonomikis mniS-
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vnelovani elementia da igi marTvis damoukidebl fun-

qciad gvevlineba. kontrolis meSveobiT xorcielde-

ba sameurneo subieqtis organizaciul da meToduri 

uzrunvelyofa,  agreTve masTan dakavSirebuli mmarT-

velobiTi gadawyvetilebis miReba. 

sabazro ekonomikaze gadasvlis Semdeg sakmaod 

SeizRuda saxelmwifo organoebis Careva sameurneo 

subieqtebis safinanso-sameurneo saqmianobaSi, magram 

moTxovna kontrolze saxelmwifosa da mewarmeTa in-

teresebidan gamomdinare,  bolo periodamde darCa. 

kvlevis Sedegad dadginda, rom audituri saqmi-

anobis aucilebloba dRiTidRe dasturdeba, qveynis 

Tavisufali da socialurad orientirebuli sabazro 

ekonomikis formirebaSi. 

migvaCnia, rom auditur momsaxurebaze moTxovnis 

zrda gamowveulia iseTi obieqturi mizezebiT, rogoric 

aris kapitalis: bazris ganviTareba, organizaciebis mis-

wrafeba TviTregulirebisaken, finansur mdgomareobaze 

kontrolis gaZliereba, mesakuTreebis, kreditorebis, 

investorebis (da mevaxSeebis) materialuri dabandebis 

garantireba, saqmian partniorebs Soris urTierTobis 

uzrunvelyofa. 

audituri saqmianoba sabazro ekonomikis Tanmx-

lebi atributia, rasac adasturebs is garemoeba, rom 

Tanamedrove saqmiani samyaros warmomadgenlebi serio-

zulad ar aRiqvamen angariSgebis monacemebs, Tu igi ar 

aris dadasturebuli damoukidebeli audituri daskvnis 

saxiT. biznesmenebi da bankebi, romlebic sargebloben 

audituri momsaxurebiT, partniorebis da myidvelebis 

ndobiT sargebloben. cnobilia, rom yvela ekonomi-

kurad ganviTarebuli qveyana da misi ekonomika akeTebs 

auditur momsaxurebas. 

aRniSnulidan gamomdinare, didia audituri saqmi-

qeTevan RuduSauri
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anobis da TviT auditis ganmaxorcielebeli subieqtis 

pasuxismgebloba, rogorc saxelmwifos, aseve audituri 

momsaxurebiT. mosargeble ekonomikuri subieqtis wi-

naSe, radganac sabazro ekonomikis pirobebSi qveynis 

ekonomikuri cxovrebis gajansaRebisa da winsvlis 

mniSvnelovan faqtors warmoadgens. 

auditisa da audituri saqmianobis mravali gan-

sazRvreba arsebobs – maT Soris misaRebad mimaCnia 

erT-erTi, romelic gamomdinareobs oficialuri nor-

matiuli dokumentebidan, rogorc saerTaSoriso, ise 

adgilobrivi kanonmdeblobebidan. 1973 wels amerikis 

buRalterTa asociaciam (AAA) gamoaqveyna auditis ase-

Ti ganmarteba: `auditi ewodeba ekonomikur qmedebaTa 

da movlenaTa Sesaxeb arsebuli cnobebis obieqturi 

Sekrebisa da Sefasebis sistemur process im mizniT, 

rom ganisazRvros dadgenil kriteriumebTan am mtkice-

bebis Sesabamisobis xarisxi da Semowmebis Sedegebi ga-

daeces dainteresebul pirebs. 

misaRebia mosazreba, romlis Tanaxmad auditi ar 

aris mxolod kontrolis meqanizmi. audituri Semow-

meba Tanasworad SeiZleba CaiTvalos komerciuli kom-

paniebis saqmianobis warmatebis misaRwevad, rameTu, ne-

bismieri konsultacia romelic ganxorcielda komer-

ciul bankebSi, mis warmatebas uzrunvelyofs[7]. 

aRricxvis da auditis urTierTkavSiri SeiZleba 

sxvadasxva tipis iyos, faqtiurad, nebismieri informa-

cia, romelic raodenobriv gansazRvras da Semowmebas 

eqvemdebareba, SeiZleba auditis sagani gaxdes, Tuki 

auditori da mis klienti SeTanxmdnen kriteriumebze, 

rogorc Sesabamisobis xarisxis ganmsazRvrel safuZ-

velze. 

auditis postulatebi SeimuSaves cnobilma brita-

nelma ekonomistebma mocma (MAUz) da Serefma (SHARAF) 
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TavianT wignSi `auditis filosofia~, romelic 1961 

wels gamoica. maT mier SemuSavebuli postulatebia:

1. finansuri informacia da finansuri angariSebi 

Semowmebadia; 

2. ar aris aucilebeli, rom auditors da kompaniis 

xelmZRvanelobas Soris arsebobdes interesTa kon-

fliqti; 

3. finansuri angariSebi Tavisufali koliziuri, 

anu sxva saxis uCveulo darRvevebisagan; 

4. Siga kontrolis damakmayofilebeli sistemis 

arseboba gamoricxavs normis darRvevis albaTobas; 

5. sazogadod miRebuli buRaltruli principebis 

mudmivad gamoyenebiT auditors saSualeba eZleva pati-

osnad da miukerZoeblad warmoadginos auditis Sede-

gebi da Tavisi pozicia; 

6. finansuri informaciis da monacemebis Semowme-

bisas auditori moqmedebs uSualod auditoris kompe-

tenciiT.

7. damoukidebeli auditoris profesiuli statusi 

moicavs saTanado da Tanabarzomier profesiul Ta-

navaldebulebebs. 

Cven veTanxmebiT cnobili britaneli mecnieri a.h. 

maliCempis mier, Tavis fundamentur saxelmZRvaneloSi 

`auditi~, Camoyalibebul auditis fundamentur princi-

pebs, esenia: 

– profesiuli statusi: damoukidebloba, pati-

osneba, mizanmimarTuleba, simkacre, kompetenturoba da 

eTikuri normebisa da kanonebis gaTvaliswineba. 

_ Sefaseba: Tandayolili, kontrolis, gayalbebis 

da Secdomis riskis; 

_ informaciis mopoveba: auditorebs miewodebaT 

saTanado informacia. Tavis mxriv maTac aqvT ufleba 

xeli miuwvdeT yvela monacemze, rac maT auditisaTvis 
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sWirdebaT; 

 _ komunikacia: auditorebma TavianTi azri Tama-

mad da miukerZoeblad unda gamoxaton, daskvna gaake-

Ton im sakiTxebis Sesaxeb, rac moeTxovebaT, angariSi 

warudginon saTanado organoebs. 

Cveni azriT, makroekonomikur doneze auditi iT-

vleba sabazro infrastruqturis elementad, romlis 

funqcionireba ganisazRvreba imiT, rom buRaltruli 

aRricxva gamoiyeneba gadawyvetilebis misaRebad, roml-

iTac dainteresebulni arian misi momxmareblebi; aseve 

realuri da potenciuri investorebi, damkveTebi da mo-

muSaveebi; saxelmwifo organoebi da zogadad sazoga-

doeba. 

saqarTveloSi auditoruli saqmianoba ZiriTad 

sakanonmdeblo bazas Seadgens 1995 wlis 6 Tebervals 

miRebuli saqarTvelos kanoni `auditoruli saqmiano-

bis Sesaxeb~, romelSic 1997  wlis 27  ivniss da 1999 

wlis 30 aprils Setanili iqna cvlilebebi. aRniSnul 

kanonSi gadamocemulia auditoruli saqmianobis zoga-

di principebi (debulebebi) misi saxelmwifo regulire-

ba da TviTmmarTveloba, auditoruli saqmianobis war-

marTvis wesebi da pirobebi. am saqmianobis monawileTa 

uflebebi da valdebulebebi[1]. 

migvaCnia, rom, sabazro ekonomikaSi audituri 

saqmianobis ganxorcielebis ZiriTadi mizania ekono-

mikuri subieqtis buRaltruli angariSebis utyuaro-

ba da misi Sesabamisoba, sameurneo da safinanso op-

eraciebis samarTlianoba – normatiulobasTan. aqedan 

gamomdinare, auditis mizani konkretuli amocanis gad-

awyvetaa, romelic ganisazRvreba kanonmdeblobiT da 

normatiuli regulirebis sistemaSi xorcieldeba au-

ditorsa da klients Soris saxelSekrulebo valde-

bulebebiT. e.i. auditis ZiriTad mizanSi igulisxmeba 
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ekonomikuri subieqtis saqmianobis Sesaxeb utyuaro-

bisa da sizustis srulyofili Sefaseba im principiT, 

rom SesaZlebeli gaxdes rezervebsa da urTierTobebSi 

Secdoma-garRvevaTa gamovlena da xelSekrulebiT gaT-

valiswinebuli valdebulebebis Sesrulebis Sefaseba. 

amasTan erTad, auditis Semowmebis amocanaSi Sedis: 

balansis Sedgenis sisworis, mogebis da Canawerebis 

utyuarobis dadgena. amisaTvis ki unda Semowmdes an-

gariSgebaSi asaxuli yvela aqtivi da pasivi, aRricx-

vaSi gamoyenebuli yvela dokumenti da gamovlindes 

gadaxrebi gaTvaliswinebulsa da faqtobrivs Soris, 

e.i. auditorebi (saauditoro firmebi) TavianTi saqmi-

anobis procesSi wyveten agreTve audituri momsaxure-

bis rig principebs:

_  buRaltruli aRricxvis warmoeba da angariSe-

bis Sedegebis Semowmeba, sameurneo operaciebis kanon-

iereba, daxmareba aRricxvis organizaciaSi, angariSgeb-

is SedgenaSi sagadasaxado dagegmvasa da gadasaxadebis 

gaangariSebaSi. 

_ uwyvet konsultaciebs uweven aRricxvas da an-

gariSgebis calkeul sakiTxebze. 

_ axorcieleben saqmianobis Sedegebis eqspertul 

Sefasebas da analizs; 

_ atareben konsultaciebs safinanso samarTlis, 

marketingis, menejmentSi. teqnologiur da ekologiur 

sakiTxebze. 

maT movaleobaSi Sedis agreTve dokumentebis da-

muSaveba, informaciis miReba-damuSaveba, klinetebis in-

formaciuli momsaxureba da sxva. 

ekonomikis dRevandeli globalizaciis pirobebi-

dan gamomdinare, saerTod biznesis ganviTareba moiTx-

ovs, rom sxvadasxva qveynis buRaltruli angariSgebis 

momxmareblebi `auditis~ terminis qveS gulisxmobdnen 
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saqmianobas, romelic pasuxobs saerTo buRalteriis  

da auditis standartebis garkveul moTxovnebs. garda 

amisa, moTxovnaTa ricxvs SeiZleba miekuTvnos Semdegi: 

_ auditi unda daigegmos werilobiTi saxiT, rom-

lisTvisac unda momzaddes saerTo dokumenti - `audi-

tis gegma~ da ufro detalizebuli dokumenti - `audi-

tis programa~. 

_ auditis procedurebis ganxorcielebis procesi 

unda dafiq¬sirdes specialur samuSao dokumentaciaSi, 

romelic aucileblad unda gaformdes erTiani moTx-

ovnebis Sesabamisad; 

_ auditorebi unda pasuxobdnen garkveul profe-

siul da kvali¬ficiur moTxovnebs; 

_ auditorulma firmebma TavianTi saqmianobis or-

ganizaciis da SemowmebaTa Catarebis procesSi unda ga-

naxorcielon garkveuli RonisZiebebi, ramac xeli unda 

Seuwyos auditoruli Semowmeba xarisxis SenarCunebas 

da mis gakontrolebas; 

_ auditis ganxorcielebis procesSi saWiroa 

vixelmZRvaneloT erTiani moTxovniT imisaTvis, rom 

sworad iqnes dadgenili, ramdenad zustad Seesabameba 

auditis mier miRebuli buRaltruli angariSgeba mis 

Sinaarss, romelic auditoris azriT, CaiTvleba swor 

angariSgebad (sizustis mocemul dones uwodeben `ar-

sebiTs~ an `materialurs~); 

_ auditori valdebulia Seamowmos klientis yve-

la dokumenti. dokumentaciis Semowmeba SeiZleba ganx-

orcieldes SerCevis wesiT. 

imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTveloSi profe-

siuli organizaciebis mxridan sazogadoebrivi zemoq-

medebis RonisZiebebi da eTikuri normebi arasakmarisia. 

SesaZloa standartebi, romlebic sazogadoebrivi gaer-

Tianebebis mxridan iqneba SemuSavebuli, maTi dagegm-
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vis dawyebidanve miCneul iqnas, rogorc gamosayeneblad 

savaldebulo xasiaTis normatiuli dokumentebi. 

postkomunistur qveynebSi audituri saqmiano-

bis ganviTareba ukavSirdeba Tavisufali mewarmeobi-

sa da sabazro ekonomikis ganviTarebas, magram erTi 

mniSnvelovani TaviseburebiT. am qveynebSi, maT Soris 

saqarTveloSi, rogorc sabazro ekonomikis, ise audi-

turi saqmianobis danergva moxda zemodan maSin, rode-

sac danarCen qveynebSi audituri saqmianoba istoriu-

li ganviTarebis Sedegad aRmocenda. centralizebuli 

marTvadi ekonomikis pirobebSi ar arsebobda moTxovna 

damoukidebel auditur kontrolze. kontrolis fun-

qcias asrulebda gare da Sida sauwyebo saxelmwifo 

kontrolis sistema. 

saqarTveloSi, pirvel xanebSi, sakmaod rTulad 

mimdinareobda audituri firmebis, rogorc Camoyalibe-

ba, ise saqmianoba. am saqmeSi aqtiurad Caebnen saerTa-

Soriso audituri firmebi, romelTa konsultaciebiT 

momzadebul iqna auditis uaxloesi wlebis ganviTare-

bis koncefcia. 

SemdgomSi ucxoel eqspertTa wre ufro gafar-

Tovda. saqarTveloSi auditis ganviTarebiT dainteres-

dnen msoflio bankis da TACC-is eqspertebi, xolo mas 

Semdeg rac aSS-is saerTo ganviTarebis saagentos 

`USAId~-is audituri firma `sibli interneSenalis~, au-

dituri saqmianobis sabWos da saqarTvelos profesion-

al buRalterTa da auditorTa federaciis mier 1988 

wels Catarebuli iqna Teoriuli konferencia Temaze 

`buRaltruli aRricxvisa da auditis reforma saqarT-

velos sawarmoebSi~. praqtikulad gansazRvra auditis 

reformis ganxorcielebis aucilebloba. 

kvlevis procesSi dadasturda, rom auditoruli 

saqmianobis warmatebis erT-erTi umTavresi faqto-
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ria eTikis normebis dacva. eTikis kodeqsi SemuSavda 

qarTveli auditorebisTvisac. dRes es kodeqsi mniS-

vnelovan rols asrulebs auditoruli saqmianobis 

civilizebuli sistemis CamoyalibebaSi da auditoris 

profesionalizmis, misi kompetenturobis da zneobis 

gansazRvraSi. 

did miRwevad unda CaiTvalos saqarTvelos parla-

mentTan arsebuli auditoruli saqmianobis sabWosa da 

saqarTvelos profesional buRalterTa da auditorTa 

federaciis Zalisxmeva, rom maT erT-erTma pirvelebma 

aRmosavleT evropis qveynebs Soris moipoves mSobli-

ur enaze msoflioSi aRiarebuli `auditis oficial-

uri teqnikuri dokumentebis~ (auditis saerTaSoriso 

standartebis) gamocemis, misi wesebisa da debulebebis 

praqtikaSi danergvis ufleba. 

migvaCnia, rom saqarTveloSi auditis reforma 

swori kursiT mimdinareobs. wina wlebTan SedarebiT 

auditur saqmianobaSi SeiniSneba audituri bazris aT-

visebis rogorc xarisxobrivi, ise raodenobrivi maxa-

siaTeblebis zrdis tendencia. amasTanave, ikveTeba se-

riozuli da safuZvliani struqturuli cvlilebebi, 

ixveweba auditorTa kvalifikacia, gaCnda momsaxurebis 

axali saxeebi, gamoikveTa msxvili audituri firmebis 

Camoyalibebisaken miswrafeba, aSkaraa audituri indus-

triis Camoyalibebis niSnebi. dRes saqarTveloSi mo-

qmed auditor firmaTa erTi nawili monokompaniebi-

dan holdingur kompaniebad gardaiqmna da praqtiku-

lad maT unari aqvT ekonomikuri subieqtis sakuTrebis 

formis ganurCevlad yvela saxeobis auditi Caataron 

im moTxovnebis dacviT, rasac auditis saerTaSoriso 

standartebi iTvaliswinebs. 

dRes auditur firmaTa didi nawili maRali do-

nis momsaxurebas eweva mesakuTreTa (aqcionerTa) ufle-
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baTa dacvis kontrolis ganxorcielebis RonisZiebe-

bis mosamzadeblad, biznesis (aqciebis) Sesafaseblad, 

sawarmos qonebis sabazro Rirebulebis gansasazRvra-

vad, ZiriTadi saSualebebis Sefaseba-gadasafaseblad, 

komerciuli da sabiujeto organizaciebis safinanso-

sameurneo saqmianobis kompleqsuri avtomatizaciis 

gansaxorcieleblad da sxva. 
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axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?

qarTvelma mkiTxvelma axlaxan miiRo sqeltaniani 

(926 gverdis Semcveli) T. qitoSvilis xelmZRvanelo-

biTa da g.cocaniZis, n.lolaZisa da q. daTukiSvilis 

avtorobiT, leqsikografiis institutis mier momzade-

buli  „qarTuli leqsikoni“,romlis SedgenaSi agreTve 

monawileobdnen: l.bregaZe, n.daTeSiZe, c. kvantaliani, m. 

kvasxvaZe, m. kikoniSvili, n.ladaria, r. landia, i. lob-

janiZe, n.nafetvariZe, m.nebieriZe, n.WumburiZe. leqsikonis 

recenzentebi arian S.afridoniZe da l.berZeniSvili.

leqsikonSi warmodgenilia 25 aTasze meti 

saleqsikono erTeuli, ganmartebulia 9 aTasamde nawar-

moebi sityva da fraza, mocemulia 29 aTasamde zmnu-

ri forma. amdenad, momxmarebals SeuZlia informaciis 

miReba 60 aTasze meti sityvisa da sityvaformis Sesaxeb 

(gv.5).

Tu gaviTvaliswinebT imas, rom aseT naSromebze 

moTxovnileba sazogadoebaSi Zalian didia, TviT faq-

ti misi gamocemisa misasalmebelia. Tundac rad Rirs 

naSromSi gamokveTilad imis aRniSvna, rom swori for-

mulirebaa „araordinaruli“ da ara- „araordinalu-

ri“, „agraruliia“  da ara „agraluri“, „ekonomikuri“ 

da ara „ekonomiuri“(Tu momWirneoba araa mxedveloba-

Si), „proteqcia“ da ara „protekcia“,“punqtualuri“ da 

ara „punktualuri“, „“punqtuacia“ da ara „punktuacia“, 

„redaqtori“ da ara „redaktori“, „sanitariuli“ da ara 

„sanitaruli“ ( roca sanitarias exeba sakiTxi), „tu-

berkulozi“ da ara „ tuberkuliozi“, „hepatiti“ da ara 

friad saWiro da seriozuli 

naSromi dasanani xarvezebiT
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„gepatiti“, „homeopaTia“ da ara „gomeopaTia“ da a.S.

es gansakuTrebiT imiTaa mniSvnelovani, rom exeba, 

pirvel rigSi, swored im terminebs, romlebic xSirad 

maxinjdeba rogorc werilobiT wyaroebSi, ise  zepir-

sityvierebaSi. 

„qarTuli leqsikonis“ bevr sxva dadebiT aspeqtze  

SeiZleba miniSneba. Tumca, albaT, umjobesia gadavideT 

naSromis Sefasebaze  Cveni profesiuli kuTxiT.

 upirveles yovlisa, unda aRiniSnos,  rom leqsikon-

Si ekonomikuri da demografiuli terminebi da cnebebi  

raodenobrivad Zalian SezRuduladaa warmodgenili. 

gana,  raime gamarTleba SeiZleba hqondes im 

faqts, rom TiTqmis aTasgverdian leqsikonSi adgili 

ver moeZebna  magaliTad, iseT mniSvnelovan terminebs, 

rogoricaa „Rirebuleba“ - „damatebuli Rirebuleba“, 

„damatebuli Rirebulebis gadasaxadi“; „inovacia“- „in-

ovaciuri ekonomika“, „inovaciuri menejmenti“; “biznes-

gegma“, „lizingi“, “noosfero“, “nou-hau“, “sinergia“, 

“sinergizmi“,“nanoteqnologia“, „teqnoparki“, “faqtor-

ingi“, „franCaizingi“, „listingi“ da sxv. 

leqsikonSi  araa mocemuli bevri mnisvnelovani 

antonimi. mocemulia „deficitis„ ganmarteba (gv.240) da 

araa ganmartebuli „proficiti“,  axsnilia „inflacia“ 

(gv. 303) da  gamotovebulia „deflacia“,  aris „stagna-

cia“ (gv.578), „devalvacia“(gv.237) da  araa „stagflacia“, 

„revalvacia“ da a.S.

axla vnaxoT, Tu ramdenad sworadaa gadmocemuli 

im terminTa Sinaarsi, rac motanilia teqstSi.

ai, zogierTi maTgani:

- dasazustebeli da gasavrcobia msjeloba imis 

Sesaxeb, rom saqonlis Rirebuleba igivea,  rac fasi 

(gv.116,623,652). es uzustoba gaRrmavebulia fasdak-

leo Ciqava,  revaz gogoxia,  mixeil jibuti
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axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?

lebis ganmartebaSi: „“fasdakleba- Rirebulebis (!) 

fasis dakleba...“. kidev ufro Rrmavdeba gaugebroba 

„tarifis“ganmartebaSi. maSin, rodesac „tarifi“ sxva 

araferia, Tu ara „fasi“, naSromSi is ganmartebulia, 

rogorc „zogierTi saxis gadasaxadi“ (gv.589). avtorTa 

azriT, is aris agreTve „safasuris dadgenili odenoba“ 

(gv. 589). es ganmarteba  kidev ufro bundovani xdeba 

leqsikonSi mocemuli terminis „safasuris“ ganmarte-

biT. mocemuli ganmartebiT: „safasuri“ aris „safas-

uris fasi“ (gv. 550). marqsologiuri gagebiT fasi da 

Rirebuleba mkveTrad gansxvavebulia. evropul enebSi 

orTave xSirad erTi mniSvnelobiT gamoiyeneba, Tumca, 

specialur literaturaSi konteqstis mixedviT gan-

sxvavebuli mniSvneloba aqvs. dRevandel qarTul sayo-

facxovrebo, literaturul,  samecniero,  Tu oficialur 

(sakanonmdeblo) enaSi am sakiTxze didi gaurkvevlobaa. 

samwuxarod, warmodgenili naSromi am mdgomareobis ga-

mosworebas xels ar uwyobs; 

- sruliad arafrismTqmelia kapitalizmis Semo-

Tavazebuli ganmarteba, rom es „aris sazogadoebriv-

ekonomikuri wyobileba, romlis drosac warmoebis 

saSualebebi ekuTvniT kerZo pirebs“ (gv.312)., an kidev: 

„burJuazia-moqalaqeTa saSualo fenis wodeba feoda-

lur sazogadoebaSi“ (gv. 89).  jer erTi, es ganmarteba 

efuZneba sakiTxis erT konkretul (kerZod marqsistul) 

pozicias, maSin rodesac arsebobs sxva ganmartebebic da  

meore, es poziciac araa mocemuli srulad. warmoebis 

saSualebebi kerZo sakuTrebaSi iyo monaTmflobelo-

bisa da feodalizmis drosac. sasurveli iyo sabazro 

ekonomikis kuTxiT kapitalizmis ganmartebis mocema;

- araprofesionalizmis ieri dahkravs mogeb-

is  leqsikonSi   motanil  ganmartebas:  „sargeblis      
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naxva“ (gv.400). sinamdvileSi mogeba aris saqonlis re-

alizebiT miRebuli amonagebi Tanxis gardanameti mis 

srul TviTRirebulebaze (e.i. saqonlis warmoebasa da 

realizaciaze gaweul xarjebze);

- leqsikonis avtorebi marTebulad miuTiTeben im-

aze, rom  roca progressa da regreszea msjeloba (ma-

galiTad,  sazogadoebriv progressa da regresze) swo-

ria gamoviyenoT formulirebebi: „progresuli“ da „re-

gresuli“, magram  cdebian imaSi, rom saerTod miuReblad 

miaCneven (gv.497) progresiulisa da regresiulis gamoy-

enebas. magaliTad, rodesac sagadasaxado ganakveTebze 

vmsjelobT da amosavals progresiuli da regresiuli 

sagasaxado sistemebi warmoadgenen, am SemTxvevaSi au-

cilebelia gamoviyenoT formulirebebi: “progresiuli“ 

da „regresiuli“ .

- leqsikonSi, ise rogorc araiSviaTad sxva pub-

likaciebsa da zepirsityvierebaSi, figurirebs formu-

lireba „saaqcio sazogadoeba“ , rac Secdomaa, ramdena-

dac is araa misi Sinaarsis adekvaturi. rogorc cno-

bilia , „sazogadoebebi“ iqmneba ara aqciebisagan, aramed 

aqcionerebisagan,  amitom swori formaa „aqcioneruli 

sazogadoeba“ (ekonomikuri da demografiuli termino-

logia, (rusul-qarTuli da qarTul- rusuli). Semdgen-

lebi akad. p.guguSvili, akad. v.CantlaZe, akad w/k l.Ciqava, 

a.koSkelaSvili, Tb.: „siaxle“, 2001, gv.10).

- leqsikonis mixedviT, „arenda“ igivea rac „ijara“ 

da gvirCeven Cvenc aseTive interpretacia mivceT am 

terminebs(gv.48), magram es SeuZlebelia im martivi 

mizezis gamo, rom isini sxvadasxva Sinaarss gamoxata-

ven. arenda laTinuri sityvaa da gaqiravebas niSnavs. 

mearende arendators xelSekrulebiT  aZlevs qonebas 

droebiT sargeblobaSi gansazRvruli qiriT. saaren-

leo Ciqava,  revaz gogoxia,  mixeil jibuti
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axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?

do gadasaxadi araviTar kavSirSi araa  arendatoris 

SromiTi saqmianobis SedegebTan, maSin rodesac ijaris 

dros esaa mTavari momenti. ijara arabuli sityvaa 

da niSnavs gasamrjelos samuSaosaTvis. meijare moi-

jares xelSekrulebiT aZlevs Tavis qonebas droebiT 

sargeblobaSi. moijaris SromiT miRebuli Semosavali 

ekuTvnis  meijares, xolo  gaweuli SromisaTvis moi-

jare iRebs anazRaurebas meijarisagan SeTanxmebuli 

odenobiT (r. asaTiani, ekonomikisa da biznesis leqsiko-

ni. Tb.: „siaxle“,2010, gv.26, 162);

- leqsikonSi aRniSnulia, rom mecnierebas romel-

ic Seiswavlis xalxTa yofacxovrebas, maT kulturas, 

eTnografia ewodeba (gv.251).  sakmaod didi xania, rac 

saqarTveloSi eTnografiis nacvlad iyeneben eTnolo-

gias.Sesabamis institutsac ki Seecvala saxeli. yofil 

„istoriisa da eTnografiis“ instituts axla „istorii-

sa da eTnologiis„ instituti ewodeba. es gaoreba mox-

da sabWoTa  warsulis mqone qveynebSi, Torem dasavleT-

Si yovelTvis „eTnologias“ iyenebdnen. aseT sakiTxebSi 

didi sizustea saWiro.

- „gadasaxadi. Tanxa,  romelsac moqalaqeebi ixdian 

saxelmwifo biujetis sasargeblod“ (gv.101). gadasaxads 

ixdis aramarto moqalaqe, aramed moqalaqeobis ar mqone 

fizikuri piric da agreTve iuridiuli pirebi (magaliT-

ad, mogebis gadasaxadi). biujetSi Setanili yvela Tanxa 

araa gadasaxadi. esaa mxolod savaldebulo, upirobo 

fuladi Senatani . amasTan, es Senatani xorcieldeba 

aramarto saxelmwifo biujetSi, aramed biujetSi zoga-

dad, xolo konkretulad es SeiZleba iyos saxelmwifo 

biujetic, avtonomiuri respublikisac da adgilobriv-

ic (saqarTvelos sinamdvilis mixedviT);

- „gadaxdisunariani-qonebrivad SeZlebuli, visac 
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gadaxda SeuZlia. gadaxdisunariani mosaxleoba“ (gv.107).  

TiTqosda martivad da gasagebadaa ganmartebuli. si-

namdvileSi yvela sityva bundovani da damabnevelia. 

gadaxdisunarianoba gamoxatavs, rogorc saxemwifos, ise 

iuridiuli da fizikuri  piris  finansur mdgomareobas 

da pirdapiri kavSiri „qonebriv SeZlebulobasTan“ ar 

aqvs. SeiZleba qonebrivad SeZlebuli gadaxdisuunaro 

iyos, xolo qonebrivad araSeZlebuli- gadaxdisunari-

ani. rodesac ganixileba konkretuli SemTxveva, maSin 

igulisxmeba, rom gadaxdisunarianobas aqvs parametri-

kerZod, moTxovnis saxiT. moTxovnis saxiT  gadaxdisu-

narianoba gamoxatavs moTxovnilebebis, survilebis im 

zomas, romlis SeZenac SeuZlia pirs. 

- „dargi. mecnierebis,xelovnebis, teqnikis an war-

moebis damoukidebeli sfero. enaTmecnierebis dargi“ 

(gv.208). aq, saukeTeso SemTxvevaSi, CamoTvlilia zogi-

erTi dargi, magram faqtobrivad araa ganmartebuli 

dargis arsi. amitomac mkiTxveli ver  Rebulobs gan-

martebas  dargebis uzogades struqturaze sazoga-

doebaSi: mTliani Siga produqtis SeqmnaSi monawile 

dargebi (mrewveloba, soflis meurneoba da sxv.) da so-

cialuri sferos dargebi (ganaTleba, jandacva, mecnier-

eba da sxv.) ra mimarTebiT iwodebian dargebad, ra aris 

amis safuZveli?

- ucnauradaa ganmartebuli ekologia (gv.25). „eko-

logia. mecniereba, romelic Seiswavlis mcenareTa da 

cxovelTa damokidebulebas erTmaneTTan da saarsebo 

garemosTan“.  amisgan gansxvavebiT,  ekologiaSi mTa-

varia „adamianTa urTierToba  garemomcvel bunebasTan, 

rac gulisxmobs  resursebis ekonomiur gamoyenebas, 

maT dacvasa da aRdgenas“ (ekonomikis enciklopediuri 

leqsikoni. akad. a.silagaZis redaqciiT. Tbilisi. ,2005, 

leo Ciqava,  revaz gogoxia,  mixeil jibuti
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gv.224).

- ver gaviziarebT   naSromSi mocemul „ekonomikis“ 

ganmartebas, gansakuTrebiT pirvel nawils: „ekonomika. 

1.warmoebis urTierTobani, romlebic Seesabameba sazoga-

doebis sawarmoo ZalTa ganviTarebas. qveynis ekonomi-

ka“. (gv. 251).  saqme marto is ki  araa, rom es ganmarteba 

marqsiseuli poziciis elementebs Seicavs da is da-

Sorebulia dReisaTvis gavrcelebul popularul gan-

martebebs. mocemul ganmartebaSi marqsistuli polite-

konomiiis poziciac araa sworad warmodgenili.

- arasrulia Semdegi ganmarteba:“TviTRirebuleba.

Tanxa, romelic daixarja saqonlis(produqciis)  war-

moebaze (gv.289). TviTRirebuleba produqciis ara mar-

to warmoebaze, aramed agreTve realizaciaze mimdinare 

danaxarjebia fuladi gamoxatulebiT;

- ukomentarod  vfiqrobdiT  mogvetana Semdegi 

ganmarteba - „komunizmi. 1.sazogadoebriv-ekonomikuri 

wyobileba, romelic dafuZnebulia warmoebis saSuale-

baTa sazogadoebriv sakuTrebaze. komunizmis epoqa“ 

(gv. 331) - Tumca, gadavifiqreT. miuxedavad imisa, rom 

iyo saxelmwifoebi romlebic komunisturs uwodebdnen 

Tavis Tavs (sabWoTa kavSiri, iugoslavia da sxv.) da ar-

ian qveynebi komunisturi (CineTi, CrdiloeTi korea, kuba), 

aucilebelia aRiniSnos,  rom komunisturi sazogadoeba  

praqtikulad ar ganxorcielebula da misi Seqmnis sur-

vili yvelgan uSedegod dasrulda, an partiul total-

itarizmSi gadaizarda.

- “krediti-bankisgan sesxad gacemuli Tanxa“. 

(gv.338). es ganmarteba sworia, magram arasruli. „kredi-

ti“ ufro farTe Sinaarsisaa: krediti 1. sesxi fuladi 

an saqonluri formiT vadianobis, dabrunebadobisa da  

rogorc wesi, procentis gadaxdiT; 2.sabuRaltro an-

axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?



192

gariSis marjvena mxare. garda amisa, arsebobs kreditis 

mravali saxe;

- „likviduri, ris ganaRdebac, fulad qceva SeiZle-

ba. likviduri saqoneli. “(gv. 350). arc aq da arc fulis 

(gv.635) ganxilvis dros araferia naTqvami  imis Sesaxeb, 

rom  yvelaze likviduri Tavad fulia. amitom, sworad 

migvaCnia ganmarteba: „ likviduri aqtivebi-advilad re-

alizebadi saxsrebi - moklevadiani fasiani qaRaldebi, 

mimdinare angariSebi, naRdi fuli, romelsac ar moaqvs 

Semosavali sargeblis saxiT“ (r.asaTiani. Tanamedrove 

ekonomikis enciklopediuri leqsikoni, Tb.,2012, gv. 209);

- ganxilulia „moTxovnisa“ da „moTxovnilebis“ 

cnebebi or-ori mniSvnelobiT (gv.404). Tumca, araferia 

naTqvami ekonomikuri Sinaarsis Sesaxeb, Tundac mesa-

me mniSvnelobiT mainc. miT umetes, rom es kategoriebi 

erT-erTi yvelaze gamoyenebadia sabazro ekonomikis 

pirobebSi;

- metad uxerxuli da tavtologiuria ganmarte-

ba: „produqcia.warmoebaSi, meurneobaSi an mrewvelobis 

romelime dargSi Seqmnili produqti...“

- „regionaluri igivea,rac regionuli“ (gv. 508). 

bolo periodis samecniero literaturaSi savsebiT 

samarTlianad damkvidrda, Cveni azriT, swori forma-

„regionuli“, rac warmoebulia „regionidan“;

- „nayofiereba 1, nayofis mocemis unari. miwis 

nayofiereba,“ es sworia,  magram mas Semdeg mosdevs“ 

2.Sedegis momcemi, warmatebis momtani. nayofieri Sro-

ma“, romlis gamosaxatavad ekonomikur literaturaSi 

damkvidrda „mwarmoebluri Sroma“, „Sromis mwarmoeb-

luroba“ da a.S. amis miniSneba urigo ar iqneboda.

Cven Segnebulad SemovisazRvreT ZiriTadad mec-

nierebis erTi sferoTi. Tumca, esec sakmarisia ganzo-

leo Ciqava,  revaz gogoxia,  mixeil jibuti
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gadebisaTvis. globalizaciis periodSi, rodesac im-

denad didia informaciuli nakadebi da masTan erTad 

ucxo sityvebisa da terminebis Semodineba, rogorc mec-

nierebaSi, ise sayofacxovrebo doneze, rom Cvennairi 

patara erebisaTvis, am procesebisadmi winaaRmdegobis 

gaweva moiTxovs eris yvela da pirvel rigSi inteleq-

tualuri Zalebis mobilizebas. arc erT avtors an av-

torTa jgufs ar SeuZlia am amocanis srulad gadaWra.

amisaTvis upriania qveyanaSi saxelmwifos patronaJiTa 

da dafinansebiT arsebobdes enis sadarajoze mdgomi 

mudmivmoqmedi organo. aucilebelia saxelmwifo enis 

dacvisa da ganviTarebis Sesaxeb kanonis miReba.manamde 

ki yvela calkeul  SemTxvevaSi unda gamoviyenoT yvela 

is resursi rac arsebobs. amiT marto mecnierul eTikas 

ki ar vcemT pativs, aramed win wavwevT qarTul saqmes 

da Tavidan aviSorebT zemoT miTiTebul SemTxvevas - 

naSromis saganze qarTvel avtorTa ugulebelyofas da 

aqedan gamomdinare, dasanan xarvezebs.

leo Ciqava

saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis 

wevr-korespondenti, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 

profesori, saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa 

akademiis prezidenti,

revaz gogoxia 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Jur-

nalis „ekonomika da biznesi“ redaqtori,

mixeil jibuti

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, 

saqarTvelos ekonomistTa asociaciis Tavmjdomare.

axali wignebi: rogoria profesional-recenzentTa azri?
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JurnalSi – ,,ekonomika da biznesi~, samecniero statiis

 warmodgenis da gamoqveynebis wesi

1.  JurnalSi qarTul, inglisur,  germanul da 

rusul enebze qveyndeba statiebi ekonomikuri Teoriisa 

da ekonomikur moZRvrebaTa istoriis, ekonomikuri poli-

tikis, ekonomikisa da biznesis aqtualur sakiTxebze, aseve, 

recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul monografiebsa 

da saxelmZRaneloebze.

2. statiaSi warmodgenili unda iyos: sakvlevi prob-

lemis aqtualuroba, kvlevis mizani da amocanebi, kvlevis 

meTodologia, kvlevis Sedegebi  (siaxle), rekomendaciebi.

3. statia warmodgenili unda iyos 4  formatiT. 

statiis moculoba,  gamoyenebuli literaturis CamonaT-

valisa da referatebis CaTvliT,   ar unda aRematebodes 

kompiuterze 1,5 intervaliT  da 11 SriftiT nabeWdi teqs-

tis 15 gverds.       

4. qarTul enaze daweril statias unda axldes  re-

feratebi  qarTul da inglisur enebze - TiToeuli 1000-

dan 1500-mde  niSnis moculobiT. Uucxo enaze daweril 

statias  Tan unda axldes ZiriTadi Sinaarsi 2-3 gverdze  

qarTul enaze  da referati imave  ucxo enaze.

5. redaqciaSi statiis warmodgena aucilebelia or 

nabeWd egzemplarad, elversiasTan erTad( MS word, qarTu-

li statia SriftiT     AcadNusx, ხოლო უცხოურ ენაზე ტექსტი 
- Times new Roman).

6. statiis saTauris qvemoT (marjvena mxares) unda 

mieTiTos avtoris (an avtorebis) sruli saxeli, gvari, aka-

demiuri xarisxi, Tanamdeboba, telefoni da eleqtronuli 

fostis misamarTi;.

7. statiaSi unda Candes  sakvlev problemasTan   

dakavSirebuli mniSvnelovani literaturis gamoyeneba. 

literaturis dasaxeleba unda ganTavsdes statiis bo-

los erTiani siis saxiT: a) wignis dasaxeleba Semdegi Tan-

mimdevrobiT - avtoris (avtorebis) gvari da inicialebi, 
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wignis dasaxeleba, gamocemis adgili, gamomcemloba, weli; 

b) saJurnalo  statiisaTvis - avtoris (avtorebis) gvari 

da inicialebi, statiis dasaxeleba, Jurnalis dasaxeleba, 

weli, Jurnalis nomeri.

literaturis siaSi miTiTebuli wyaro gamoyenebuli  

unda iyos statiis teqstSi. ama Tu im  avtoris naSromi-

dan citirebisas,   mas unda mieTiTos  wyaro Sesabamisi 

gverdis aRniSvniT Semdegi saxiT [5,gv.41], sadac pirveli 

cifri Seesabameba  citirebuili wyaros rigiT nomers 

gamoyenebuli literaturis siaSi, xolo meore -  im gverds, 

saidanac moyvanilia citata.  literaturis siaSi  yoveli 

wignis (Jurnalis) bibliografiuli aRwera  unda Seesa-

bamebodes mis satitulo furcels.

8.  ZiriTadad teqstSi cxrilebi,  grafikebi da sqe-

mebi unda ganTavsdes  maTi miTiTebis adgilze, Tu iq 

adgili arasakmarisia - SeiZleba momdevno gverdze. cxri-

lebs, grafikebs da sqemebs unda hqondes dasaxeleba da 

numeracia.

9. magistrants (magistrs) moeTxoveba Tavisi 

damoukideblad Sesrulebuli samecniero statia war-

moadginos mecnier-xelmZRvanelis daskvnasa da Sesabamisi 

kaTedris rekomendaciasTan erTad - oqmidan amonaweris 

saxiT.

10. statias, romelic ar pasuxobs zemoT CamoTvlil  

moTxovnebs, redaqcia  ar miiRebs

11. JurnalSi statiis gamoqveyneba ufasoa iv. javax-

iSvilis  Tsu-is profesor-maswavlebelTa, doqtorante-

bisa da yvela TanamSromlisaTvis, xolo sxva (gare) av-

torebi ixdian safasurs – erT gverdze 5 (xuT) lars, 

rac maT mier Cairicxeba Tsu-is ekonomikuri Semosavlebis 

angariSSi. 
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