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В современных экономических теориях роль налогов, к  сожалению,
изучается односторонне. Кейнсианство, в основном, делает акцент на те
механизмы, с помощью которых налоги влияют на экономику через
совокупный спрос, и почти не принимает во внимание механизм влияния со
стороны совокупного предложения. Иными словами, в кейнсианских моделях
рассматривается ситуация, когда совокупное предложение не зависит от
налогов, тогда как совокупный спрос, особенно та его часть, которая касается
потребления, является функцией налогов. Односторонне рассматривает
проблему налогов также и теория предложения, в которой выдвинуто на
передний план влияние налоговой ставки на совокупное предложение.
Полноценное объяснение роли налогов и преодоление одностороннего
характера названных теорий возможно путем синтеза теории предложения и
кейнсианства, что впервые было предложено одним из авторов данной статьи1.

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ЛАФФЕРО-
КЕЙНСИАНСКОГО СИНТЕЗА

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

1 Papava V. The Georgian Economy: From “Shock Therapy” to “Social Promotion”.
Communist Economies & Economic Transformation, Vol. 8, No. 8, 1996.
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 b  – параметр предельной склонности домашних хозяйств к

потреблению 10  b ;

 g – параметр предельной склонности к государственным закупкам

10  g .
Для того, чтобы функции совокупного спроса придать завершенный

вид, целесообразно расширить наш анализ и, вместе с рынком товаров,
рассмотреть и денежный рынок. С этой целью представим валовые
внутренние инвестиции 0I , входящие в состав автономных затрат, не в виде
экзогенной величины, а в виде функции, находящейся в зависимости от
процентной ставки1:

 iII  00
~ ,

где   0
~I  – часть инвестиционных затрат, которая не зависит ни от процентной

ставки, ни от объема выпуска (исходя из этого содержания,  0
~I  относится к

автономным инвестициям);
  – неотрицательный параметр, характеризующий чуствительность

инвестиций в отношении процентной ставки;
i  – номинальная процентная ставка. Значение i  формируется на

денежном рынке механизмом уровновешивания предложения денег и спроса
на них. В простейшем случае уравнение, соответствующее равновесию
денежного рынка можно представить в следующем виде2:

ihtkY
P
M D  )( ,

где PM /  – реальные кассовые остатки денег, находящихся в обращении
(она определяется соотношением номинального количества денег M  и
уровню цен P  );

 hk, – положительные коэффициенты, которые выражаютт
чувствительность спроса на деньги по отношению к совокупным затратам

)(tY D  и процентной ставке i .
Учитывая вышеприведенные уравнения в (1) и проведя

соответствующие преобразования,  получим следующую модель совокупного
1 См., например: Дорнбуш Р., Фишер С. Макроэкономика. М., Изд-во МГУ, ИНФРА-М, 1997, с. 117.
2 Там же, с. 131.

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

Модель, представленная ниже, является дальнейшим развитием этой идеи
лафферо-кейнсианского синтеза. Она основывается на модели
макроэкономического равновесия, которая состоит  из функций совокупного
спроса и совокупного предложения. Однако, в отличие от стандартных
моделей совокупного спроса и совокупного предложения, эти функции
рассматриваются не в координатах плоскости, на осях которой отражены
значения уровня цен P  и объема выпуска Y , а в плоскости, в которой
вертикальная ось соответствует средней налоговой  ставке t , а горизонтальная
ось – объему выпуска Y . В модели уровень цен, вместе с остальными
факторами, действующими на совокупный спрос и совокупное предложение,
задан экзогенно.

Модель совокупного спроса

Наш анализ начнём с рассмотрения функций совокупного спроса,
которую  обозначим через )(tY D . Данная запись указывает на то, чтоо
совокупный спрос DY  рассмотривается в виде функций  средней налоговой
ставки t . На основе преобразованного варианта упрощённой кейнсианской
модели показан1, что, если ограничиваться только анализом рынка товаров,
тогда функция совокупного спроса, зависящая от средней налоговой ставки,
может быть выражена в следующем виде:

где A~  – автономные плановые расходы; этот показатель представляет собой

сумму автономного потребления домашних хозяйств a , автономных

государственных закупок 0
~G 2, валовых внутренних частных инвестиций  0I

и чистого экспорта 0NX :

000
~~ NXIGaA  ;

1 Ананиашвили Ю. Ш., Папава В. Г. Роль средней налоговой ставки в кейнсианской
модели совокупного спроса. Общество и экономика, № 3-4, 2010.
2 Для уточнения хотим отметить, что в 0

~G  входит не полная величина государственных
закупок (как это принято в традиционных кейнсианских моделях), а только та ее часть,
которая не зависит от налоговых доходов в государственный бюджет и определяется
экзогенно.

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА

         tgbt
AtY D




)1(1

~
)(  ,                            (1)
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)(tY D .  В частности, при увеличении  величины A , кривые )(tY D

параллельно перемешаются вверх, что для данной средней налоговой ставки
означает увеличение совокупного спроса; наоборот, при уменьшении

величины A , кривые  )(tY D  параллельно перемешаются вниз, что для
данной средней налоговой ставки соответствует сокращению совокупного
спроса.

Рис. 1. Варианты кривых совокупного спроса

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

спроса1:

             hktgbt
AtY D

/)1(1
)(


  .                             (2)

Здесь величина A   состоит из экзогенно заданных элементов. В
частности,

  












P
M

h
A

P
M

h
NXIGaA 

0000
~~~

           (3)

Как видим, A ,  кроме традиционных автономных затрат

0000
~~~ NXIGaA  , содержит также элемент, который определяется

реальным кассовым остатком денег ( PM / ).

Можно показать2, что свойства функции (2) определяется тем, в каком
соотношении друг к другу находятся предельная склонность к потреблению
b и предельная склонность к государственным закупкам g . При прочьих
равных условиях, )(tY D  , на области её определения3, является в отношении

t  возрастающей при bg  , убывающей  при bg  , и индифферентной

при bg  4. Графическая иллюстрация функции )(tY D , при различных

возможных комбинацих значений b   и  g приведены на рис. 1. Необходимо

отметить, что при прочьих равных условиях изменение величины A , которая
определяется из (3), приводит к перемещению кривых, соответствующих

1Нужно отметить, что (2) отличается от хорошо известного варианта кейнсианской модели
совокупного спроса (от модели LMIS  ) правилом отражения налогов и определения
агрегата A  автономных элементов.
2 Ананиашвили Ю. Ш., Папава В. Г. Роль средней налоговой ставки в кейнсианской
модели совокупного спроса. Общество и экономика, № 3-4, 2010.
3 Из экономического содержания средней налоговой ставки следует что 10  t . Эти

значения и образуют  область определения  функции )(tY D .
4 Подробное объяснение причин, почему при  gb  совокупный спрос является

возрастающей по отношению к налоговой ставке, приведено в статье: Ананиашвили Ю.
Ш., Папава В. Г. Роль средней налоговой ставки в кейнсианской модели совокупного
спроса. Общество и экономика, № 3-4, 2010.

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА
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максимален, т.е. находиться на потенциальном уровне potY . Следовательно,
*t   можно рассматривать в качестве оптимальной средней налоговой ставки.

Графическая иллюстрация функции (4) приведена на рис. 2 (кривая
SY ). Он показывает, что когда соблюдены «прочие равные условия»,

изменению средней налоговой ставки от 0 до *t  соответствует движение на
восходящем участке кривой, а изменению от *t до 1 – движение на нисходящем

участке кривой )(tY S 1.

Что случится, если изменятся «прочие равные условия»?
В первую очередь следует отметить, что в условиях модели (4) для

совокупного предложения изменение «прочих равных условий» предполагает

изменение либо величины потенциального выпуска – potY , либо значения
1 Предполагается, что увеличение налоговой ставки сопровождается положительными и
отрицательными эффектами. Для значения средней налоговой ставки в пределах от  0 до

*t  сумма положительных эффектов превышает  сумму отрицательно влияющих эффектов,
поэтому в данном промежутке увеличению налоговой ставки соответствует движение на
восходящем участке кривой совокупного предложения. Обратное соотношение
положительных и отрицательных эффектов возникает для последующих значений средней
налоговой ставки,  поэтому на участке ]1,( *t  увеличению налоговой ставки
соответствует уменьшение значения совокупного предложения . Подробное объяснение
этого вопроса смотрите в статье: Ананиашвили Ю. Ш., Папава В. Г. Модели оценки
влияния налогов на результаты экономической деятельности. Экономика, Финансы,
Налоги, № 2, 2010.
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Модель совокупного предложения

В качестве совокупного предложения, зависящего от средней налоговой
ставки, можно рассмотреть функцию обшего выпуска, которая полностью
удовлетворяет условиям теории Лаффера и имеет следуюший вид1:

     )ln()()(  tetYtfYtY potpot
S   ,                               (4)

где potY  выражает объем потенциального выпуска при полном использовании
экономических ресурсов в условиях существующей технологии;

 tettf ln)(  – функция, которая отражает  институциональный
аспект и определяет влияние суммарного налогового эффекта на предложение.
Это – поведенческая функция, она показывает степень использования
существующих экономических ресурсов при данном значении  средней
налоговой ставки (т. е. в условиях данной институциональной среды). Исходя
из этого содержания, )(tf  должна удовлетворить условие 1)(0  tf .
Когда )(tf   принимает близкое к единице значение, это указывает на то, чтоо
для данной средней налоговой ставки экономическая активность высокая и
уровень использования ресурсов приближается к максимальному; в условиях
близости )(tf  к нулью имеет место противоположная ситуация. В данной

функции   e  обозначает  основание натурального логарифма,  -
положительный параметр, который обсудим позже.

Свойства функции  совокупного предложения (4)  исследованы нами2,
и показано, что )(tY S  возрастающая в промежутке ),0[ *t , убывающая в
промежутке ]1,( *t  и имеет место

0)(
0




tYlim S

t
,              pot

SS YtYtmaxY  )()( * ,

  


/1* 1exp  et  ,                0)1( SY  .

При средней налоговой ставке /1*  et  институциональная среда
способствует полному использованию ресурсов и объем выпуска

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА

1 Ананиашвили Ю. Влияние налогов на совокупное предложение. Экономика да бизнеси,
№1, 2009 (на грузинском языке).
2 Ананиашвили Ю. Ш., Папава В. Г. Модели оценки влияния налогов на результаты
экономической деятельности. Экономика, Финансы, Налоги, № 2, 2010.

Рис. 2. Кривая совокупного предложения и варианты ее перемещения



1918

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

на котором достигается этот максимум1. Следовательно, в данном случае
график функции )(tY S  из положения SY переместится (отклоняется) направо
или налево. На рис. 2 формам перемещения (отклонения) соответствуют
пунктирные кривые  SY1  и SY2 . Конкретное направление перемешения
(отклонения) зависит от того, в каком промежутке из этих ),0[ *t  и ]1,( *t
находится существующая налоговая ставка. Если предположим, что
действующая ставка находится  в промежутке ),0[ *t  и составляет, например,

1t  ( ),0[ *
1 tt  , тогда при увеличении уровня цен график функции )(tY S

переместится в положение SY1 , а если в качестве действующей ставки
рассмотрим 2t , которая принадлежит промежутке ]1,( *t , т. е. ]1,( *

2 tt  ,
тогда перемещение (отклонение) осуществится направо, в положение SY 2

 2.
Во время этих изменений выполняется известное из курса экономики
стандартное положение, о том, что увеличение уровня цен (или уменьшение
производственных затрат на единицу продукции, либо улучшение текущей
конъюнктуры и т.д.), если не имеет место полная занятость, положительно
отражается на совокупное предложение и вызывает ее увеличение.

Модель макроэкономического равновесия
Используя выше приведенные модели совокупного спроса (2)-(3) и

совокупного предложения (4), определенное по отношению к средней

налоговой ставке условие макроэкономического равновесия )()( tYtY DS 

запишем следующим образом:

1 Исключением является случай, когда экономика находится в состоянии полной занятости
и значение налоговой ставки  t  совпадает с оптимальным значением *t . В этом случае
увеличение уровня цен не оказывает влияния ни на максимум функции )(tY S , ни на
параметр  и соответствующую ему налоговую ставку *t . Следовательно, в данном
случае кривая совокупного предложения сохраняет существующее положение.
2 Легко заметим, что при смещении влево кривой совокупного предложения значение
оптимальной налоговой ставки уменьшается, а при правом смешении – увеличивается.
Учитивая этот факт, из выражения определения оптимальной налоговой ставки –

/1*  et , установим, что левому перемещению кривой )(tY S   соответствует

уменьшение значения параметра  , правому перемещению – увеличение значения
параметра  .

параметра  . Как правило, изменение potY  в основном происходит в
долгосрочном периоде и причиной этого изменения может быть увеличение
или сокращение рабочей силы, или существующего количества капитала,
улучшение или ухудшение качества технологий, изменение
производительности труда и т.д. Когда эти изменения положительно отражаются

на potY , тогда на плоскости координат кривая  )(tY S  переместится вверх –

совокупное предложение увеличится, т.е. в экономике при существующей
средней налоговой ставке будет произведен больше продуктов и обслуживания,

чем это осуществлялась до увеличения potY . Очевидно, сокращение величины

потенциального выпуска  вызовет противоположный результат – кривая )(tY S

переместиться вниз и, в условиях существующей налоговой ставки,
совокупное предложение уменьшится. Интересным является то
обстоятельство, что при неизменности «прочих равных условий» как
увеличение, так и сокращение потенциального выпуска не оказывает влияние

на оптимальное значение средней налоговой ставки *t . Другими словами,
при изменении potY  изменяется максимум функции (4), но не изменяется

значение налоговой ставки, при котором достигается этот максимум.
Совершенно другая ситуация возникает в том случае, когда в модели

совокупного предложения (4) нарушение «прочих равных условий»
предполагает изменение текущей кониъюнктуры, уровня цен,
производственных затрат на единицу выпуска, ожиданий производителей. Эти
обстоятельства, особенно изменение уровня цен, не оказывают влияния на
величину потенциального выпуска potY   и, соответственно, на значение

максимума функции )(tY S , однако влияют на параметр   и на значение

оптимальной налоговой ставки, определяемое этим параметром1. Иначе
говоря, например, при увеличении уровня цен значение максимума функции

)(tY S  не изменится, однако изменится значение средней налоговой ставки,

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА

1 Напомним, что в модели (4) совокупного предложения  *t  и параметр    взаимосвиязаны
соотнашением  /1*  et .
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равновесных величин средней налоговой ставки предпочтительнее меньшая

1t , поскольку она обеспечивает большие совокупные расходы, большой
объем выпуска и, исходя из этого, высокий уровень занятости; по той же
причине, в случае gb    (рис. 3б) предпочтительнее высокая налоговая ставка

2t ; и наконец, в случае gb   (рис. 3в) обе ставки 1t  и 2t  с точки зрения

Рис 3.  Равновесие в условиях лафферо-кейнcианского синтеза

hktgbt
AtetYpot /)1(1

)ln(





 .                (5)

(5) является условием лафферо-кейнсианского равновесия. Оно
показывает, что для существования макроэкономического равновесия, при
прочьих равных условиях (для заданных значений автономных затрат, реального
остатка денег и потенциального выпуска),  должна существовать такая ставка
t , которая  удовлетворит уравнению (5). Назовем это t  равновесной средней
налоговой ставкой1. Графически иллюстрирует существование равновесного
t  рис. 3. На нем  SY  обозначает кривую совокупного предложения, а  DY  -
кривую совокупного спроса. При этом, рис. 3а соответствует случаю, когда в

)(tY D  предельная склонность к государственным закупкам g  меньше, чем
предельная склонность к потреблениюb ,  рис. 3б – случаю, когда bg  , а
рис. 3в – случаю, когда  bg  2.

Как видим, при разных соотношениях b  и g  для заданных значений
автономных затрат 0

~A ,  реального денежного остатка ( PM / ) и
потенциального выпуска potY  могут иметь место три случая:

1. Равновесной средней налоговой ставки не существует (кривые  SY
и  DY  не пересекаются друг с другом). Ясно, подобное происходит тогда,

когда автономные затраты 0
~A , входящие в A , настолько велики, что для их

удовлетворения потенциального выпуска potY  недостаточно;
2. Существуют две равновесные величины средней налоговой ставки

1t  и 2t  (кривые SY  и DY пересекаются в двух точках), роль и значение
которых определяются тем, в каком соотношении друг к другу находятся
предельная склонность домашних хозяйств к потреблению b  и предельная
склонность к государственным закупкам g . Когда gb   (рис. 3а) из двухух

1 Исходя из специфики уравнения (5), в общем случае, поучить аналитическое выражение
для равновесного t  невозможно, но его нахождение приблизительными рассчетными
методами не представляет проблемы.
2 Напомним, что в предложенном варианте кейнсианской модели совокупного спроса
соотношение параметров b и g определяет характер зависимости совокупного спроса
от средней налоговой ставки. В частности, )(tY D   по отношению к t   убывает, когдада

gb  , возрастает, когда gb   и индифферентно, когда gb 

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА
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Восстановление равновесия в случае изменения совокупного спроса.
 Начнем со случая, когда, при прочих равных условиях, изменение претерпевает
совокупный спрос. Для определенности допустим, что он увеличился за счет
увеличения какого-либо элемента автономных совокупных расходов из  A .
Это изменение вызовёт перемещение кривой совокупного спроса DY  в новое

DY1  положение (см. рис. 4а). В создавшейся ситуации, пока налоговая ставка
находится на уровне 1t , величина увеличившегося совокупного спроса
определяется точкой 1F и превышает величину совокупного предложения,
которое, со своей стороны, определяется точкой F . В зависимости от того,
какими будут действия государства, восстановление равновесия или переход
в новое равновесие могут осуществиться по двум вариантам.

Рис. 4. Восстановление равновесия в случае изменения совокупного
спроса

Одним из путей формирования равновесия является активизация
государства, в частности, улучшение им налогового администрирования, и
путем применения соответствующего законодательства увеличение значения
t  от 1t  до 1t  параллельно росту автономных затрат. Такое мероприятие окажетет
влияние как на величину совокупного спроса, так и на величину совокупного
предложения: увеличение налоговой ставки сократить величину совокупного
спроса (на кривой совокупного спроса  DY1  осуществиться перемещение из
точки  1F  в точку 2F ) и, согласно теории лаффера, увеличить величину

совокупного предложения (на кривой совокупного предложения SY

производства, занятости и совокупных расходов обеспечивают получение
одного и того же результата;

3. Существует единственная равновесная налоговая ставка (кривые  SY
и DY  касаются друг друга только в одной точке). В случае рис. 3а и 3б этаа
ставка не может быть оптимальной.

В дальнейшем, для упрощения изложения, из трех разных соотношений
b и g рассмотрим только одно, в частности, будем предполагать, что gb  .
Выше мы уже отмечали, что в этой ситуации совокупный спрос )(tY D

является убывающей функцией по отношению к средней налоговой ставке и
это в полной мере соответствует кейнсианской теории. Здесь же отметим, что
в остальных двух случаях получаются те же результаты, что и для
рассматриваемого  здесь  случая.

Варианты нарушения и восстановления равновесия
Чтобы выяснить, как устанавливается равновесие в условиях

приведенной модели,  обратимся к уравнению (5). Поскольку для данного
уравнения случаи несуществования и существования толко одного решения
(из указанных выше случаев это – первый и третий) маловероятны,
предположим, что для данных значений A , potY   и  , (5)  относительно t
имеются два решения: 1t  и 2t . Следовательно, для кривых  SY  и DY ,
приведенных на рис. 4, макроэкономическое равновесие может находиться в

одной из точек   F  и E . Для ясности будем считать, что начальной точкойой
экономического равновесия является F , которой и соответствует средняя
налоговая ставка 1t .

Допустим, в силу определенных причин, нарушилось первоначальное
равновесие. Как следует из (5), причиной этого может быть:

· Изменение совокупного спроса из-за ряда обстоятельств, в том числе,
из-за увеличения или уменьшения одного или нескольких элементов плановых
автономных затрат, или реального денежного остатка;

· Целенаправленное изменение государством налоговой ставки;
· Изменение совокупного предложения из-за увеличения или

сокращения потенциального выпуска potY .
Рассмотрим каждый случай по отдельности.

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА
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налоговой ставки рост уровня цен сказывается на расположении кривых
совокупного спроса и совокупного предложения и вызывает их перемещение1.
Форма и направление перемещения для того случая, когда начальное
макроэкономическое равновесие  находится в точке F , показаны на рис. 4б.
Здесь кривые DY   и DY1  выражают совокупный спрос до повышения уровня
цен. При этом, DY   – начальная кривая, а  DY1 – кривая, возникшая после
увеличения автономных затрат. Совокупному предложению,
существовавшему до изменения уровня цен, соответствует кривая SY .

Кривая совокупного спроса, снизившегося в результате повышения
уровня цен2, примет положение DY2 , а кривая выросшего совокупного
предложения – положение SY1 . Соответственно, новое равновесие,
сформировавшееся в результате изменения уровня цен, определяется точкой

2F .
Обратим внимание на то объстоятельство, что в условиях

фиксированной налоговой ставки, изменение уровня цен, вызванное
изменением автономных расходов и, сответственно,  совокупного  спроса,
сказывается на параметре   и на оптималной налоговой ставке, определяемой
этим параметром.  Когда точка начального равновесия находится на
восходящей части совокупного предложения (как это имеет место в выше
рассмотренном случае), т.е. когда налоговая ставка 1t , соответствующая
равновесию, меньше ее оптимального значения *t , росту совокупного спросаа
и  уровня цен сопутствует процесс уменьшения параметра   и движения
влево оптимальной налоговой ставки. При этом, если продолжится процесс
роста совокупного спроса, и соответственно, уровня цен, наступит момент,
когда оптимальная налоговая ставка сравняется с заданным фиксированным
значением 1t , соответствующим равновесию.

1 Изменение уровня цен в пределах модели (2)-(5) означает нарушение «прочих равных
условий». Поэтому на плоскоости координат «налоговая ставка-объм выпуска»  изменение

уровня цен сказывается на расположении кривых 
DY и SY  тогда как  в стандартной

модели совокупного спроса и совокупного предложения изменение уровня цен вызывает

двжение  на кривых 
DY и SY .

2 Дело в том, что, когда повышается P, тогда, при прочих равных условиях, уменьшается
A поскольку последний включает в себе элемент PM / , зависящий от т P  (см. (3)).

осуществиться перемещение из точки  F в точку 2F ). В результате этих
изменений в точке 2F  сформируется новое равновесие, соответствующее
возросшему объему выпуска.

Если бы начальная точка равновесия экономики была не в F  , а в E ,

имела бы место иная ситуация. Согласно рис. 4а, последняя (т. е. E ) находится
на нисходящей части совокупного предложения, где доминирующую роль
играют отрицательные эффекты налогов. В таких условиях естественным путем
поощрения экономической активности и увеличения совокупного
предложения является снижение средней налоговой ставки. Поэтому, если в
создавшейся гипотетической ситуации государство понизит значение t  с 2t
до 2t  , то экономика сможет осуществить переход в новое равновесие 2E и
обеспечить соответствующее удовлетворение возросшего совокупного
спроса.

Рассмотренный выше сценарий восстановления макроэкономического
равновесия интересен с той точки зрения, что государство, регулируя
налоговую ставку, делает возможным так удовлетворить возросший
совокупный спрос, чтобы уровень цен не изменился. Однако, если государство
займет нейтральную позицию и откажется от регулирования налоговой
ставки, тогда заработают другие механизмы формирования равновесия, среди
которых одним из основных является рыночный механизм регулирования с
помощью цен.

Из стандартной модели совокупного спроса и совокупного
предложения, которая рассматривается в координатах плоскости уровня цен
и объема общего выпуска, следует, что, когда экономика находится в состоянии
неполной занятости и возникает избыточный спрос1, тогда, при прочих равных
условиях, уровень цен ростет. В общем случае, это вызывает уменьшение
совокупного спроса и увеличение совокупного предложения, так, что между
ними устанавливается равновесие. Естественно, этот механизм с определенной
спецификой действует и в рассмотренной нами модели (2)-(5). Специфика же
состоит в том, что в модели (2)-(5) в условиях фиксированной средней

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА

1 Мы имеем дело именно с таким случаем.
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избыточного предложения. В создавшейся ситуации существует два
возможных пути восстановления равновесия.

Один из них предполагает, что, параллельно с возросшими налогами,
государство должно способствовать росту совокупного спроса, например,
осуществляя дополнительные автономные закупки или проводя
экспансионистскую денежную политику. Это будет логическим продолжением
начатых им действий. Если государство сможет увеличить этим путем агрегат

A  (состоящий из элементов автономных затрат и реального денежного

кассового остатка) до уровня1 ])()1[( * hkgbtbYA pot  ,  и

переведет кривую совокупного спроса в положение DY1 ,  тогда равновесие
восстановится, причем, объем выпуска достигнет потенциального значения
так, что не изменится уровень цен (рис. 5а).

Рис. 5. Восстановление равновесия в случае изменения налоговой ставки

Из рассмотренного здесь варианта формирования равновесия следует,
что только ввод оптимальной средней налоговой ставки не может обеспечить
рост уровня занятости и инициировать переход к равновесию,

1 Эта формула непосредственно получается из (5) путем подстановки в нее 
*t  и с

учетом того обстоятельства, что 1)ln()()( ***   ttetf .

Протитвоположная ситуация складывается в том случае, когда точка

начального равновесия находится на нисходящей части кривой  SY  и
налоговая ставка, соответствующая равновесию, больше ее оптимального
значения *t . В таких условиях при фиксированном значении налоговой ставки
рост совокупного спроса и, соответственно, уровня цен вызывает рост
параметра  , перемещение вправо кривой совокупного  предложения и
движение оптимальной налоговой ставки в направлении ставки,
соответствующей равновесию. При этом, если совокупный спрос увеличится
до определенного уровня,  тогда налоговая ставка, соответствующая
начальному равновесию,  станет оптимальной ставкой.

Главный вывод, который  вытекает из анализа рассмотренного выше
варианта восстановления равновесии, состоит в том, что при изменении
параметра  , вызванного изменением уровня цен,  имеет местоо
сближение друг с другом равновесного и оптимального значений
налоговых ставок.

Восстановление равновесия в случае изменения налоговой ставки.
Рассмотрим случай, когда причиной нарушения равновесия F  становится
целенаправленное изменение государством налоговой ставки 1t . Как и в
предидущем случае, допустим, что начальному равновесию  соответствует
значение средней налоговой ставки 1t  (см. рис. 5а), которая меньше
фискальной точки Лаффера первого рода *t  1. Пусть, государство решило

перейти в оптимальный режим налогообложения  *t  и соответственно подняла
среднюю налоговую ставку. При прочих равных условиях, переход на новый
режим налогообложения *t , согласно теории Лаффера, из-за доминирования
положительных эффектов, связанных с налогами,  вызовет рост величины
совокупного предложения, что соответственно отразится на кривой SY :
произойдет переход из точки F  в точку 2F . В то же время, возросшая
налоговая ставка окажет влияние на величину совокупного спроса и на кривой

DY  начнется движение из точки  F  к точкее 1F . Следовательно, как видно из
рис. 5а, рост налоговой ставки в какой-то период вызовет появление
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1 Балацкий Е. В. Анализ Влияния налоговой  нагрузки на экономический рост с помощью
производственно-институциональных функций. Проблемы прогнозирования, № 2, 2003.
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рассмотренных ранее, в этом случае  SY  переместится вверх, если potY
возрастет, и вниз, если  potY   уменьшится.

Допустим, что в условиях начального равновесия F  значение
потенциального выпуска составляло potY  и соответствующее ему совокупное
предложение описывалось кривой SY  (рис. 6). Пусть, за счет улучшения
технологии, значение potY  увеличился до 1

potY . При прочьих равных условиях,
это вызовет переход кривой совокупного предложения в положение 

SY1  и
временное нарушение равновесия: для имеющейся налоговой ставки  1t
объем выпуска достигнет точки 1F , при условии, когда совокупный спросс
определяется точкой F . Образуется ситуация избыточного совокупногоо
предложения, перейти из которой к равновесию можно тремя способами:

1. Чтобы снизить величину совокупного предложения и поощрить
величину совокупного спроса, государство должно снизить существующую
среднюю налоговую ставку в случае рис 6а, а в случае рисунка 6б – увеличить
до отметки   2t . В результате этих действий новое равновесие сформируется
уже в точке 3F соттветсвующей большему равновесному выпуску на рис. 6а
и меньшему равновесному  выпуску на рис. 6б;

2. В условиях существующей налоговой ставки государство, проводя
фискальную и денежно-кредитную политику, должно способствовать
повышению совокупного спроса до того уровня, чтобы соответствующая
ему кривая DY  переместилась в точку 1F .  Если подобное произойдет, тогдада
новое равновесие окажется в точке 1F  1;

3. Если государство не вмешается в процесс формирования равновесия,
тогда, из-за избыточного предложения, заработает механизм
саморегулирования и уровень цен понизится. Это, с одной стороны, увеличит
совокупный спрос и его кривая перейдет в положение  DY1 ,  с другой стороны,
уменьшит совокупное предложение и переведет соответствующую ему
кривую из положения SY1  в положение SY2 . В конце концов, новое равновесие
сформируется в точке 2F , в которой уровень выпуска и занятости выше чем
в начальной точке равновесия F .

1 Выше мы уже отмечали, что в модели (2)-(5) изменение уровня цен влияет на
местоположение кривых  совокупного спроса и совокупного предложения.

соответствующему потенциальному выпуску. В условиях лафферо-
кейнсианского синтеза в достижении повышения экономической активности
и полной занятости, наряду с режимом налогообложения, существенную роль
играет совокупный спрос.

И второй путь восстановления равновесия убеждает нас в этом.
Действительно, допустим, что государство ограничилось только увеличением
налоговой ставки и не осуществляет дополнительных мер по поощрению
совокупного спроса. Тогда преодоление сложившегося дисбаланса возьмет
на себя главный рыночный механизм экономики – механизм регулирования
цен. Дело в том, что избыточное совокупное предложение стимулирует
понижение уровня цен. В этом процессе совокупный спрос начинает расти,
и его кривая перемещается вверх, из положения DY  в положение DY1 , а
совокупное предложение уменьшается, и его кривая перемещается из

положения SY  вправо – в положение SY1  (рис. 5б)1. В конце концов, новоеое

равновесие окажется, вместо точки 2F , в точке 3F , которой соответствуетет

меньший, чем потенциальный объем выпуска. Кроме того, ставка *t  утратит
функцию оптимальной и, в создавшейся ситуации, роль оптимальной
налоговой ставки будет возложена на *

1t . Следовательно,  попытка  государстваа
создать в экономике положение полной занятости путем исключительно
корректирования налоговой ставки, не будет успешной, если этому не
содействует соответствующий совокупный спрос.

Восстановление равновесия в случае изменения совокупного
предложения. Еще одной причиной нарушения равновесия могут стать
изменения факторов, определяющих уровень потенциального выпуска,
например, увеличение или уменьшение существующего количества рабочей
силы, или капитала,  а также ухудшение или улучшение уровня технологии.
Во всех этих случаях potY , входящее в функцию совокупного предложения,
претерпевает изменение и, в силу этого, меняется и совокупное предложение.
Геометрически это обстоятельство выражается в перемещении кривой

совокупного предложения SY , только, в отличие от вариантов перемещения,

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА

1 Особенность этих двух путей установления нового равновесия заключается в том, что
государство, проводя продуманную экономическую политику, делает возможным так
увеличить уровень занятости и производства, что уровень цен останется на отметке,
существовавшей в условиях начального равновесия.
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совокупное предложение SY  можно рассмотреть в виде функций двух
переменных t  и  :

),( tYY SS  .

В этой записи t , при прочих равных условиях, отражает тяжесть
налогового бремени. Что касается  , чтобы выяснить его содержание, нужно
учесть то обстоятельство, что модель совокупного предложения (4) – это, по
своей сути, поведенческая модель, в которой выражен результат ожидаемой
реакции экономических субъектов в условиях налогового бремени той или
иной тяжести. Естественно, эта реакция в различных ситуациях,
существующих в экономики, для одного и того же налогового бремени может
быть не одинаковой, тем более, что в основе поведения и принятия решений
большинства экономических субъектов лежит рационализм. А последний,
как известно, подразумевает, что экономические субъекты осуществляют
оптимизацию поведения не разово, а многократно, непрерывно, с учетом
каждого нового обстоятельства. Следовательно, параметр   количественно
выражает результат тех обстоятельств, которые могут иметь влияние на
характер зависимости, существующей мужду совокупным предложением и
налоговым бременем1.

Подобно функции совокупного предложения, в роли функции двух
переменных следует рассмотреть определенный на основе функции

предложения вариант функции бюджетных доходов )(tT S ,  т.е. функцию
Лаффера, которая, в условиях рассмотренной здесь модели (2)-(5), имеет
следующий вид:

)ln()()( 1  tetYttYtT pot
SS  ,                          (6)

где )(tT S – объем налоговых доходов бюджета при том условии, чтоо
налогооблагаемой базой является )(tY S . Следовательно, можно записать:

 ),(),(  tTttYT SSS  .

1 Как уже отмечали выше, среди этих обстоятельств  особую роль играет изменение уровня
цен,  поэтому вместо   можно использовать запись )(P  , а запись функции

совокупного предложения )(tY S  можно заменить на ))(,( PtYY SS  .
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Рис. 6.  Влияние изменения величины потенциального выпуска на
положение равновесия

Обратим внимание на то обстоятельство, что и в данном случае
изменение уровня цен вызвало перемещение кривой совокупного
предложения, и за этим вновь последовало изменение значения оптимальной
налоговой ставки: оптимальная ставка переместилась с точки *t  к точке *

1t .
Исходя из этого, можно сделать вывод, что, когда государство сохраняет в
стабильном  положении среднюю налоговую ставку, тогда каждому новому
равновесному значению уровня цен соответствует своя оптимальная
налоговая ставка.

О кривой  Лаффера

Анализ модели (2)-(5) лафферо-кейнсианского равновесия показал, что,
когда налоговая ставка зафиксирована, происходящие в экономике изменения
оказывают влияние на функцию совокупного предложения (4) и вызывают
изменение параметра  . Это значит, что каждому данному значению
равновесной налоговой ставки может соответствовать множество функций
совокупного предложения, и соответственно, кривых предложения, которые
отличаются друг от друга значением параметра    (или, что то же самое,

значением оптимальной налоговой ставки *t ). В силу отмеченного,

Ю. АНАНИАШВИЛИ, В. ПАПАВА
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Можно показать, что налоговая ставка **t , соответствующая
максимуму функции Лаффера (6), которую  называют также точкой Лаффера
второго рода1, определяется следующим образом2:








 )1(
1e xp**

t .

Из данного выражения следует, что, при изменении  , меняется и
значение **t , и подобно кривым совокупного предложения получается
множество, или семейство кривых Лаффера3. Однако, в отличие от кривой
совокупного предложения, у которой для всех    имеется одно и то жее
значение максимума potY , максимальное значение кривой Лаффера (6) для
различных   различно. Дело в том, что для функции (6)  имеет место условие4:

p ot
S YtTmax

t 






1

),( .

Поэтому, при изменении  , меняется значение как налоговой ставки **t ,
соответствующее максимуму кривой Лаффера, так и максимальная величина
налоговых поступлений ),( ** tT S , которую можно получить в условиях
этой ставки. В частности, при увеличении   увеличивается, а при уменьшении
– уменьшается ),( ** tT S . Тут же отметим, что значение налоговой ставки

**t  при увеличении   повышается, а при уменьшении – уменьшается.
Следовательно, перемещению вправо **t  на оси налоговой ставки сопутствует
увеличение значения ),( ** tT S .

На рис. 7 приведены кривые совокупного предложения и
соответствующих ему бюджетных поступлений для разных значений  . В
обеих частях рисунка (7а и 7б) подразумевается, что имеет место отношение:

21   .
1 Балацкий Е. В. Эффективность фискальной политики государства. Проблемы
прогнозирования, № 5, 2000.
2 Ананиашвили Ю. Ш., Папава В. Г. Модели оценки влияния налогов на результаты
экономической деятельности. Экономика, финансы, налоги, № 2, 2010.
3 Следует отметить, что что в настоящее время существует множество статей и исследований,
касающихся подтверждения или отрицания концепции кривой Лаффера, проблем ее
практической реализации (см., например, Папава В. Лафферов эффект с последействием.
Мировая экономика и международные отношения, № 7, 2001; Papava V. On the Laffer
Effect in Post-Communist Economies (On the Bases of the Observation of Russian Literature).
Problems of Economic Transition, Vol. 45, No. 7, 2002). Часть из них отрицает, часть же
априори подтверждает существование названной кривой, при этом, если не считать случая
разделения кривых на долгосрочной и краткосрочной периоды (Бьюкенен Дж. М., Ли Д. Р.
Политика, время и кривая Лаффера. В кн.: М. К. Бункина, А. М. Семенов, Экономический
человек: В помощь изучающим экономику, психологию, менеджмент. М., Дело, 2000), во
всех них однозначно рассматривается кривая, а не совокупность кривых.
4 Ананиашвили Ю. Ш., Папава В. Г. Модели оценки влияния налогов на результаты
экономической деятельности. Экономика, Финансы, Налоги, № 2, 2010.
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Рис. 7. Множество кривых совокупного предложения и кривых Лаффера

Допустим, что в состоянии начального макроэкономического
равновесия, соответствующего данной ставке t  кривую совокупного
предложения представляет ),( tY S , а кривую Лаффера  – ),( tT S  (см.
рис. 7). Пусть, в этих условиях увеличился совокупный спрос, и правительство
решило сохранить значение налоговой ставки на существующем уровне t .
Для нас уже известна, что когда начальное макроэкономическое равновесие
находится на восходящей части кривой предложения ),( tY S , тогда в
создавшейся ситуации сформируются новые функции и кривые совокупного
предложения ),( 1tY S  и Лаффера ),( 1tT S , соответствующий которым

1  меньше, чем 2 . Если допустить, что в той же ситуации начальноее
макроэкономическое равновесие находится на нисходящей части кривой
предложения ),( tY S , тогда новые функции и кривые совокупногоо

(а)
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предложения и Лаффера получат вид, соответственно определенный
),( 2tY S  и ),( 2tT S . При этом, будет иметь место неравенство: 2  .

Ясно, что противоположные изменения произойдут в случае уменьшения
совокупного спроса – кривые совокупного предложения и Лаффера
переместятся соответственно в положения ),( 2tY S  и ),( 2tT S , если
начальное макроэкономическое равновесие находится на восходящей части
начального равновесия и в положения   ),( 1tY S  и ),( 1tT S  , если оно
находится на нисходящей части.

Из проведенного анализа следует, что кривая Лаффера не является
устойчивой конструкцией и может меняться в зависимости от создавшейся в
экономике ситуации – особенно в результате изменения уровня цен, что
подразумевает также и изменение **t . В таких условиях распространенное
среди сторонников теории предложения мнение о том, что желательно каким-
либо способом определить значение ставки **t , приносящей максимальные
налоговые доходы в бюджет, которая ляжет в основу разработки
экономической политики и совершенствования существующего налогового
режима, теряет свою «привлекательность» и тем более акттуальность,
поскольку из-за происходящих в экономике изменений постоянно нужно будет
менять установленную ставку, что, в конечном счете, принесет нежелательный
результат1

MACROECONOMIC MODEL OF THE LAFFER-KEYNESIAN SYN-
THESIS

Y. Ananiashvili
V. Papava

The article presents a model of macroeconomic equilibrium in which the
aggregate demand and aggregate supply are considered not at the level of prices,
as it is done traditionally, but in terms of functions dependent on the average tax
rate.  The concepts of optimal and equilibrium tax rates are introduced.  In the first
case, the volume of aggregate supply is maximal and in the latter case, the aggre-
gate demand and supply coincide. Based on the analysis of the model, it is shown
that when the government tries to maintain the equilibrium average tax rate at
fixed level, the value of optimal tax rate becomes dependent upon the price level
and relevant change in aggregate demand may lead to the approximation of
optimal rate to the equilibrium rate.  It is also demonstrated that every given value
of the equilibrium tax rate can be matched with a set of functions and curves of
aggregate supply and tax revenues of the national budget.

1 По мнению известного экономиста Роберта Баро, постоянное изменение налоговой ставки
(как увеличение, так и уменьшение) вызывает в экономике больше искажений и невосполнимых
потерь, чем режим налогообложения, имеющий фиксированную ставку (см., напимер: Сакс
Дж.,  Ларрен Ф. Б. Макроэкономика. Глобальный подход. М., Дело, 1996, с. 245).
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milord siWinava  
ekonomikur mecnierebaTa 

doqtori, profesori

 ekonomikis, rogorc materialuri sinamdvilis movlenis 

mecnieruli kvleva-gaazrebisa da SemdgomSi ukve misi swavla-

dauflebisa da gamoyenebis procesi dRemde Seadgens Taname-

drove ekonomikuri mecnierebis, ekonomikuri ganaTlebisa da, 

Sesabamisad, ekonomikis marTva-regulirebis erT-erT urTules 

problemas. amitom, misi ganxilvac aucilebelia daviwyoT rigi 

umartivesi da, erTi SexedviT, TiTqosda sruliad banaluri 

sakiTxiT: ra aris ekonomika rogorc obieqturi sinamdvilis 

movlena da ra aris ekonomikuri mecniereba saerTod, rogorc 

misi Teoriuli asaxva, anu igive ekonomikuri Teoria saer-

Tod?

yovel adamians, da, ra Tqma unda, adamianTa garkveul er-

Tobliobas _ sazogadoebasac mTlianad _ saerTod kacobri-

obas, aqvs uamravi moTxovnileba. magram buneba _ es obieqti, 

romlis nawilsac Seadgens igi da romlis wiaRSic cxovrobs 

da viTardeba kacobrioba _ es subieqti, _ naklebad Tu iZleva 

maTi dakmayofilebis saSualebebs mzamzareulad. amitom, ada-

mianTa moTxovnilebebis dasakmayofileblad da, amdenad, maTi 

arsebobisa da ganviTarebisaTvis maT mier bunebis sagnebis 

garkveuli formiT gardaqmna da gamoyeneba, anu maTi miTvisebaa 

saWiro da swored esaa ekonomikac, anu esaa, garkveuli azriT, 

igive warmoeba, igive meurneoba.
amrigad, ekonomika rogorc obieqturi realobis, anu igive 

materialuri sinamdvilis sfero, _ esaa swored adamianTa mier 

bunebis sagnebis miTviseba TavianT moTxovnilebaTa Sesabam-

isad garkveul sazogadoebriv urTierTobaTa farglebSi da 

maT meSveobiT, anu esaa adamianTa mier saarsebo saSualebaTa 

(igive materialuri dovlaTis1) Seqmnis (mopovebis, damzadebis), 

ekonomiksis propedevtika
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anu sakuTriv warmoebis, ganawilebis, gacvlisa da moxmarebis 

erToblioba. 

adamianTa moTxovnilebebi mudam mzardi da usazRvroa, 

xolo maTi dakmayofilebis SesaZleblobebi, anu ekonomikuri 

resursebi _ SezRuduli. amitom, sazogadoebis ekonomikuri 

cxovrebis normaluri msvlelobisaTvis maTi SesabamisobaSi 

moyvana, anu sazogadoebis gankargulebaSi arsebuli ekonomikuri 

resursebis racionaluri ganawileba-gamoyenebaa saWiro, rac 

saerTod ekonomikuri mecnierebaTa da, saxeldobr, ekonomiksis 

mTavari amocanaa.

adamianebs mudam undodaT ukeT ecxovraT. amitom, bunebriv-

ia, isini mudam fiqrobdnen misi uzrunvelyofis materialuri 

safuZvlis _ ekonomikis ukeT mowyobis Sesaxeb. ase iRebda 

saTaves da TandaTanobiT viTardeboda ekonomikis, rogorc 

garkveuli sxeulis mecnieruli Secnoba-gaazrebisa da misi 

mowyoba-marTvis procesi, maSasadame, imis garkveva, Tu rogoria 

igi imgvarad, rogoric aris sinamdvileSi, anu misi pozitiuri 
analizi da imis moazreba, Tu rogori sjobia iyos igi sinamd-

vileSi perspeqtivaSi, anu misi normatiuli analizi. Sesabamisad 
isaxeboda da yalibdeboda aseve mosazrebani da Sexedule-

bebi ekonomikis ama Tu im sferosa Tu mTlianad kacobriobis 

ekonomikuri ganviTarebis, misi realuri funqcionirebisa da 

Semdgomi srulyofis Sesaxeb. maSasadame, Cndeboda am sakiTxebze 

hipoTezebi, anu mecnieruli varaudebi, koncefciebi, anu mosaz-
rebaTa sistemebi ekonomikuri ganviTarebis ama Tu im sakiTxze 

an kidev maTi esa Tu is gageba da Teoriebi, anu mosazrebaTa 

Tanmimdevruli sistemebi ekonomikuri ganviTarebis sxvadasxxva 

sakiTxze maTi WeSmariti mecnieruli gaazrebis pretenziebiT, 

anu igive Tavad ekonomikuri mecniereba, ekonomikuri Teoria2. 

ase aRmocenda Zveli samyaros (Sumeris, egviptis, babilo-

nis, CineTis, indoeTis, saberZneTis, romis da sxv.) moazrovneTa 

mosazrebebi kacobriobis ekonomikuri ganviTarebis ama Tu 

im sakiTxze, rac mravlad gvxdeba rogorc sxvadasxva saxis 

werilobiT wyaroSi, aseve mTel rig miTosur da bibliur gad-

mocemaSi. amgvarad gaCnda da damkvidrda ekonomikur gamokv-

levebSi Tavad termini ,,ekonomika~ Zv.w. IV saukunidan didi 

berZeni moazrovnis, qsenofontes naSromis _ ,,oikonomikosi~1 _ 

saxelwodebis mixedviT, romelic mieZRvna saojaxo meurneobis, 

anu, Tanamedrove terminologiiT, igive mikroekonomikis mowyoba-

marTvis kanonebs. 

kacobriobis ekonomikuri cxovrebis ganuwyveteli pro-

gresi istoriulad arRvevs saojaxo meurneobis CarCoebs da 

warmoebisa da gacvlis ganviTarebis kvaldakval warmoSobs 

sameurneo saqmianobis ufro rTul da msxvil saxesxvaobas, 

rogoricaa Zveli berZnuli polisis2 ekonomika, anu, Tanamedrove 

terminologiiT igive makroekonomika, romelic ukve sul sxva 

kanonebs emorCileba. amitom saWiro gaxda aseve ekonomikis am 

axali msxvili erTeulis Seswavla da Sesabamisi gamokvle-

visTvis saTanado saxelwodebis Serqmevac. ase warmoiSva da 

damkvidrda kidec ekonomikur gamokvlevebSi swored termini 

,,politikuri ekonomia~, cnobili frangi mkvlevaris, antuan 

monkretienis naSromis _ ,,politikuri ekonomiis traqtati~ 

(1615) saxelwodebis mixedviT.

magram ekonomika ar aris martooden mikro- da makroekono-

mika. igi moicavs agreTve qveynis meurneobis Sualeduri rgoleb-

is _ garkveul sferoTa, dargis da a.S. ekonomikas, anu, Taname-

drove terminologiiT, igive mezoekonomikas, da aseve calkeul 

erovnul meurneobaTa erTobliobis ekonomikas, anu, Tanamedrove 

terminologiiT, igive megaekonomikas. Sesabamisad, mTlianad 

kacobriobis ekonomikuri ganviTarebis procesis Seswavlac, 

cxadia, moiTxovs misi yvela am saxesxvaobis codnasac. amitom, 

swored aRniSnuli da aseve, rogorc Cans, rigi sxva garemoebis 

1 materialuri, anu obieqturia yovelive is, rac adamianis cnobierebis 
(azris, ideis) miRma devs da SeiZleba asaxul iqnes mis mier. amdenad, ma-
terialuris antipodia ara aramaterialuri, aramed azriseuli, idealuri. 
amitom, am TvalsazrisiT, arazustia gamoTqma: materialuri da aramateri-
aluri warmoeba, dovlaTi, simdidre.

1saxelwodeba _ ̀ oikonomikosi~, rogorc miRebulia, Sedgeba ori berZnuli 
sityvisgan: ̀ oikos~ _ saxli, Sinameurneoba da ̀ nomos~ _ kanoni, Tumca, araa 
gamoricxuli, maTi araberZnuli warmomavloba. Sdr. avtoris statia: saxel-
wodebis _ ̀ politikuri ekonomia~ TavisTavadi Sinaarsisa da mis SesaZlo 
qarTvelur fuZeTa Sesaxeb. _ Jurn. `ekonomika~, #10-12, 1998, gv, 114-123.
2 rogorc miRebulia, qalaqis, qalaq-saxelmwifos, saerTod qveynis da sxv. 
saxelwodeba berZnulad, Tumca, aseve, araa gamoricxuli terminis _ polisi, 
araberZnuli warmomavloba. Sdr. iqve.

2 Tumca, es ukanaskneli Tanamedrove ekonomikur literaturaSi umeteswilad 
ganixileba ara rogorc ekonomikur mecnierebaTa sistema mTlianad, aramed 
rogorc misi mxolod zogadi nawili da, amdenad, damoukidebeli ekono-
mikuri disciplina.
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mizeziT (rogoricaa, vTqvaT, magaliTad, erTmaneTisadmi ukidu-

resad urTierTdapirispirebul ideologiur mimarTulebaTa 

aRmoceneba Tavad sakuTriv politikur-ekonomiur gamokvlevaTa 

farglebSi1, sabazro urTierTobaTa intensiuri SeWra-danergva 

ekonomikis yvela dargsa da sferoSi da misi ganviTarebis 

regulirebis praqtikul sakiTxTa damuSavebis saWiroeba da 

sxv.), terminis _ ,,politikuri ekonomia~ gamoyeneba, etyoba, ar 

iqna miCneuli amgvar gamokvlevaTa Sesafer saxelwodebad da 

XIX saukunis bolo xanebSi mecnierebaSi iwyebs Semosvlas 

ekonomikur gamokvlevaTa axali saxelwodeba _ ,,ekonomiksi~, 

romelic ukve moicavs ekonomikis yvela sferosa da struqtu-

ras: mikro-, makro-, mezo- da megaekonomikas da orientirebulia 

upiratesad ekonomikuri ganviTarebis praqtikul sakiTxTa 

gadawyvetaze. igi farTod vrceldeba mTel msoflioSi, gansa-

kuTrebiT aSS-sa da inglisSi, ekonomikuri mecnierebis zogad 

saxelwodebad a. marSalis wignis _ ,,ekonomiksis principebi~ 

(1890) gamoqveynebis periodidan2. da, marTlac, ekonomiksi war-

mogvidgeba erTiani ekonomikuri mecnierebis, anu igive erTiani 

ekonomikuri Teoriis3 erT-erT yvelaze morgebul Tanamedrove 

saxelwodebad, vinaidan ekonomika (Economy _ inglisurad) _ 

obieqturi sinamdvilis sferoa, xolo ekonomiksi (Economics _ 
inglisurad) _ misi mecnieruli asaxva. amiT marTlacda kargi 

saqme gakeTda da, amdenad,  Tavidan iqna acilebuli terminis 

,,ekonomika~ orgvari _ rogorc sinamdvilis sferosi da rogorc 

misi mecnieruli asaxvis _ gamoyeneba, rac xSirad qmnida sirTu-

leebsa da gaugebrobebs rigi sakiTxis mecnierul gaazrebasa 

da gadmocemaSi1.

magram, ekonomikuri Teoriisa da praqtikis Semdgomma 

ganviTarebam da, gansakuTrebiT, normatiuli ekonomikuri 

gamokvlevebis winwamowevis saWiroebam ekonomiksis kursis 

gadmocemaSi, aRniSnul mecnierebas ekonomikis kvlevis TiTqmis 

yovlismomcveli saxe miaRebina da amiT warmoSva kidec xSiri 

paralelizmi rigi sakiTxis ekonomikur gamokvlevebSi2. amitom 

saWiro gaxda ekonomiksis kursis dayofa sxvadasxva doned, 

pirveli, meore da a.S., ramac isev da isev aRmoacena rigi siZnele 

da sirTule. 

ekonomika, rogorc garkveuli sxeuli, rogorc garkveuli 

TviTganviTarebadi sistema, erTgvar Senobas waagavs. amitom, 

rogorc saerTod yovelgvar Senobas, masac gaaCnia Tavisi 
saZirkveli da saTave, saidanac iwyeba misi ganviTareba, misi 
Seneba, _ da karkasi, misi ZiriTadi, mzidi nawili, razedac gan-
sxeuldeba istoriulad SemdgomSi misi esa Tu is saxesxvaoba 
Tavisi sakuTari Sinagani impulsebisa da mamoZravebeli Za-
lebis, anu igive misi imanenturi obieqturi ekonomikuri kanon-

1  rogoricaa, magaliTad, misi mecnierebaSi cnobili wvrilburJuaziuli, 
burJuaziuli, marqsistuli Tu sxva mimarTulebani.
2 termini ekonomiksi, araa gamoricxuli, terminis oikonomikosi, anu, Tana-
medrove terminologiiT, rogorc Cans, igive ekonomika erTgvar inglisur 
fonetikur saxesxvaobas warmoadgendes da ara swored vinmes specialur 
gamogonebas. dasazustebelia aseve terminTa _ ekonomiksi da ekonomiqsi 
gamoyenebis sakiTxic qarTul enaSi. raki qarTulSi ukve mtkicedaa dam-
kvidrebuli termini ekonomika, amitom miuxedavad inglisuri Serbilebuli 
JReradobisa, albaT, qarTuli enisTvis ufro gamarTlebuli iqneboda 
terminis _ ekonomiksi, gamoyeneba.
3 Sdr. ganmarteba: ̀ ekonomika (dednis mixedviT _ ekonomiksi _ m. s.) (ekono-
mikuri Teoria) _ esaa mecniereba imis Sesaxeb, Tu sazogadoeba rogor 
iyenebs iSviaT resursebs saqonlis warmoebisa da misi ganawilebisaTvis 
adamianebs Soris~ (p. a. samuelsoni, v. d. nordhausi. ekonomika (dednis 
mixedviT _ ekonomiksi _ m. s.). XV gamocema. t. 1. mTargm. da pasuxismg. 
red. k. Rurwkaia. Tb., 2000, gv. 44), sadac aSkarad gaigivebulia ekonomiksi 
da ekonomikuri Teoria. da kidev: `ori ganStoeba _ mikroekonomika (mik-
roekonomiksi _ m. s.) da makroekonomika (makroekonomiksi _ m. s.) _ erTad 
qmnian Tanamedrove ekonomikur mecnierebas~ (iqve, gv. 45)

1 Tumca, dasanania, rom Tanamedrove inglisur enasa (da rig sxva enaSi, maT 
Soris swored qarTul enaSic) da, Sesabamisad, aseve Tavad ekonomikur 
gamokvlevebSic (SromebSi), rogorc Cans, es terminebi ase mkafiod gami-
jnuli araa. metic. termini economy gamoiyeneba upiratesad swored rogorc 
ekonomikis, meurneobis, economic _ ekonomiuris, xolo _ economics _ rogorc 
sakuTriv ekonomikis, saxalxo meurneobis, ise saxeldobr ekonomikuri 
mecnierebis, ekonomikuri Teoriis sazrisiT (Sdr. r. asaTiani. ekonomikuri 
Teoria da ekonomiqsi: erTianoba da gansxvaveba. Tb., 2005, gv. 27-28).

1 Sdr. j. CxikvaZe. ekonomikuri Teoria da sabazro ekonomika. Jurn. ̀ ekono-
mika~, 1994, #4-5: j. paWkoria. ̀ ekonomiksi~ Tu erTiani politikuri ekonomia. 
Tb. 1994; ir. qvaCaxia. Teoriuli ekonomika. Tb., 1996; r. basaria, i. mesxia. 
ekonomikuri Teoriis safuZvlebi. Tb., 1996; l. Ciqava. ekonomikuri Teoriis 
mokle kursi. Tb., 1997; k. Rurwkaia. ekonomikuri Teoria. Tb., 2001; ekonomikuri 
Teoria. saxelmZRvanelo. avt. koleqt. g. adeiSvilisa da r. asaTianis red., 
Tb. 1998; m. gvelesiani. ekonomikuri Teoria. sagani, problemebi, amocanebi. 
Tb., 1999; v. papava. postkomunisturi kapitalizmis `politikuri ekonomia~ 
da saqarTvelos ekonomika. Tb., 2002; p. leiaSvili. ekonomikuri Teoria da 
praqtika gardamaval etapze. Tb., 2002; r. asaTiani. dasax. naSr.; a. silagaZe, 
j. kaxniaSvili, e. meqvabiSvili. mikroekonomiqsi. Tb., 2006; gr. Todua, r. 
gogoxia, r. qutiZe. ekonomikis principebi. mikroekonomika. makroekonomika. 
Tb., 2008, 2010; z. gviSiani. ekonomikis safuZvlebi. kiTxvebi, pasuxebi, sqemebi. 
mokle kursi. Tb., 2010 da sxv.

milord siWinava 
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ebis moqmedebis Sedegad. Sesabamisad, msgavsi struqtura unda 
gaaCndes agreTve Tavad saxeldobr ekonomikur mecnierebaTa 
sistemas, anu igive ekonomikur Teoriasac mTlianad, rogorc 
am sinamdvilis asaxvas, ris gamoc ekonomiksis mTliani kursic 
unda daiyos mis zogad da konkretul nawilad, romelTaganac 
sakuTriv pirvels „ekonomiksis zogadi kursi”1, anu sxvagvarad 
„ekonomiksis propedevtika~2 unda ewodos, kursi, romelic unda 
swavlobdes im kanonzomierebebsa da principebs, rac safuZv-
lad udevs swored mis yvela danarCen donesa da aseve yvela 
danarCen ekonomikur mecnierebas da romelic, amdenad, Seadgens 
erTgvar mosamzadebel samuSaosac, anu marTlacda namdvil 
propedevtikas saerTod ekonomikis _ kacobriobis cxovrebis 
am urTulesi safuZvlis, WeSmarit mecnierul gaazrebasa da 
dauflebaSi3.

Propaedeutics of  Economics

M. Sichinava

This article deals with economic sciences on the whole, i.e. with economic 
theories, and in particular with economics. It discusses the problems of its origin,   
formation and development.  The author suggests that similarly to established 
traditions in some disciplines it would be appropriate to separate its general part 
from the detailed one as  an independent  but preliminary course in economics 
as its propaedeutic. According to the author this new course should be named as 
Propaedeutics  of  Economics.

1 Sdr. Общая экономическая теория (политэкономия). Учебник под. ред. Видяпина 
В. И., Журавлёвой Г. П., М., 1995; g. SublaZe. politikuri ekonomia, ̀ ekonomiksi~ 
Tu zogadi ekonomikuri Teoria? `saqarTvelos respublika~, 3.04.2002; r. 
asaTiani. dasax. naSr., gv. 25 da sxv.
2 propedevtika _ berZn. propaideuo _ winaswar vaswavli _ raime mecnierebis 
Sesavali; propedevtikuli _ mosamzadebeli; propedevtikuli kursi _ 
raime mecnierebis winaswari mosamzadebeli, Sesavali kursi, misi sistemuri, 
SemWidroebuli, elementaruli gadmocema, romelic am mecnierebis ufro 
Rrma dauflebis safuZvelia. (ix. Словарь иностранных слов. М. 1986). Sdr. 
sagnis saxelwodeba: `Sinagan daavadebaTa propedevtika~.
3 avtors ganzraxuli aqvs miuZRvnas ganxilul problemas kidev ramdenime 
statia da Semdeg specialuri naSromic. momdevno or statias, savaraudod, 
erqmeva: ̀ ekonomiksis propedevtika: kursis agebis siZneleebi da principebi~ 
da `ekonomiksis propedevtika: kursis savaraudo gegma-programa~. 

                     paata koRuaSvili

                                      ivane javaxiSvi-

lis Tsu profesori, 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori

      

nebismier qveyanaSi, soflad mosaxleobis realuri 

dasaqmebisa da SedarebiT mokle droSi socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis saTanado donis miRweva, mxolod sistemuri cv-
lilebebiTa da kompleqsuri RonisZiebebis ganxorcielebiTaa 
SesaZlebeli. maT Soris erT-erTi mniSvnelovani adamianuri 
resursebis samewarmeo aqtivobis amaRlebaa. unda gvesmodes, 
rom qveyanaSi mimdinare ekonomikuri procesebis uZiriTadesi 

produqtia janmrTeli, maRalkvalificiuri, socialurad da 

gonebrivad ganviTarebuli adamiani, igi qveynisTvis aranak-

leb didi ganZia, vidre ekologiurad sufTa garemo da msof-

lioSi realizebadi produqcia. am mimarTulebiT msoflios 

sxvadasxva qveynis gamocdileba adasturebs, rom SromiTi 

resursebis samewarmeo gaaqtiureba yvelaze kargad soflad 
kooperaciuli moZraobis ganviTarebiTaa SesaZlebeli. sayura-
dReboa, rom socialur-ekonomikuri ganviTarebis safuZvlad 

kooperaciul sawyisebze damyarebuli solidarobisa da 

urTierTdaxmarebis gza airCies Tavis droze evrokavSiris 

qveynebma, aSS-ma, israelma da ganviTarebuli ekonomikis mqone 

bevrma sxva (maT Soris baltiispireTis) qveyanamac. es procesi 
yvelgan saxelmwifos aqtiuri maorientirebeli,  maorgani-
zebeli roliTa da xelSewyobiT warimarTa, anu am qveynebSi 
funqcionirebda realurad aqtiuri saxelmwifoebrioba 

da ara atrofirebuli. agrosamrewvelo integraciisa  da 

kooperaciis mravali warmatebuli  magaliTi gviCvenebs, rom 
kooperaciuli Sromis ukugebis xarisxi gacilebiT maRalia 

kooperacia _ 

qarTuli soflis aRorZinebis gza

milord siWinava ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika
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individualur SromasTan SedarebiT.      
saqarTvelos udavod SeuZlia kooperaciul sawyisebze 

moaxdinos soflis mosaxleobis samewarmeo aqtivobis mo-

bilizacia da ara marto soflis meurneobis, aramed masTan 

teqnikur-teqnologiurad dakavSirebuli dargebis swrafi 

reabilitaciac da Semdgomi ganviTareba. socialur soli-
darobaze dafuZnebuli meurneobriobis axali formebis dam-
kvidrebas,  avtomaturad mosdevs soflis mosaxleobis maso-

brivi dasaqmeba, maTi Semosavlebis mkveTri zrda, agraruli 

Sromis avtoritetis amaRleba da soflis kompleqsuri da 

daCqarebuli ganviTareba. esaa cnebis _ `jansaRi saSualo 
fena,~ realuri Sinaarsi.                 

saqarTvelosTvis   warmoebiT urTierTobaTa  formis 

arCeva  didad mniSvnelovania rogorc socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis, aseve  evroatlantikur sivrceSi integraciis 

TvalsazrisiT. saqarTvelo, misi eTnokulturuli da  eTnof-

siqologiuri  maxasiaTeblebisa  da arCeuli politikuri 

gezidan gamomdinare,  udavod  imsaxurebs  ganviTarebuli  

qveynebis rigSi yofnas  da  miT ufro swrafad  SeZlebs  amas,  

rac ufro intensiurad gatardeba  demokratiuli socialur-

ekonomikuri reformebi.  

am reformebidan umniSvnelovanesia saqarTvelos 
mravaldargovani  agraruli seqtoris reforma, romelic 

gadaudeblad moiTxovs miwis wvril mesakuTreTa nebay-
oflobiTi kooperaciuli gaerTianebebis Camoyalibebas da 
maT integracias gadammuSavebel sawarmoebTan, bazrebTan 

kavSiris aRdgenas, specialuri agrosakredito (urTierT-

daxmarebis, kooperaciuli tipis) sistemis formirebas da 

ganviTarebuli agraruli (agroteqservisisa da materialur-

teqnikuri resursebiT uzrunvelyofis) struqturebis Seqmas, 

aseve _ efeqtiani sagadasaxado, sadazRvevo, erovnuli bazris 

dacvis, safinanso, fulad-sakredito, sainvesticio politikis 

SemuSavebasa da gatarebas. Sedegad, kooperaciuli  forme-

bis gamoyenebiT, adgilebze miviRebT  soflis meurneobis 

produqciis warmoebis, gadamuSavebisa da realizaciis integ-

rirebuli sistemis (erTiani ciklis) Seqmnas, sadac glexkaci 

(fermeri) dainteresebuli iqneba erToblivi saqmianobis 

yvela safexuriT, sawarmoo procesisa da momaragebis yvela 

detaliT dawyebuli da saboloo produqtis realizacii-

dan amonagebiT damTavrebuli, radgan praqtikulad, mxolod 

am SemTxvevaSia SesaZlebeli misi Semosavlebis zrda  da 

socialuri problemebis mogvareba. amasTan, unda gvxsovdes, 

rom soflad kooperaciuli gaerTianebebis Camoyalibeba aris 
dargis  specialistebze moTxovnis gaCenis ZiriTadi gza1. 

aqve  unda iTqvas,  rom saqarTveloSi zogierTi saxelm-

wifo instituti sazogadoebrivi (kooperaciuli) biznesis 

ganviTarebis mimarTulebebs mxolod kerZo iniciativaTa 

WriliT ganixilavs, rac uaRresad akninebs aseTi proeqtebis 

realur mniSvnelobas. ra Tqma unda, kerZo biznesis ganvi-

Tarebas da damatebiTi samuSao adgilebis Seqmnas aqvs didi 

mniSvneloba, magram Tu arsebobs socialur-ekonomikuri 

ganviTerebis sxva, ufro Zlieri motivebic da saTanado pro-

gramebic, romlebic moqmedebs sazogadoebis mravalricxovani 

wevrebis rogorc socialur, aseve ekonomikur interesebze, 

Tu SesaZlebelia ormagi (da rig SemTxvevaSi, kidev meti) 

efeqtis miReba rogorc qveynis ekonomikuri dargebis, aseve 

socialuri sferos swrafi reabilitaciisa da ganviTarebi-

sTvis, maSin saxelmwifos mxridan xsenebul mimarTulebaTa 

ignorireba da mxolod socialuri sferos ganviTarebaze 

(miT ufro _ araadekvaturad warmosaxulze) aqcentis dasma 

da prioritetis miniWeba seriozul meTodologiur Secdomad 
unda CaTvalos. sazogadoebam da xelisuflebam unda gaic-

nobieron, rom socialuri politikis erTaderT da yvelaze 

Zlier fundaments swored ekonomikuri aspeqti warmoadgens, 

romelic materialuri dovlaTis ganawilebis ori ZiriTadi 

principis _ ekonomikurisa da eTikuris _ optimaluri sin-

Tezis saSualebas iZleva da rom mxolod sazogadoebis Ti-

Toeuli wevris kerZo samewarmeo iniciativis ganviTarebasa 

1 paata koRuaSvili, rogor avaRorZinoT qarTuli sofeli.
 `biznesi da kanonmdebloba,~ #7-8, 2010.
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da sameurneo sistemis srulyofaze orientirebuli ekono-

mikuri politika SeiZleba gaxdes saqarTveloSi siRaribis 

daZlevisa da saSualo fenis Camoyalibebis umTavresi da 

myari safuZveli. 

adamianebi  mxolod WamisTvis ar  cxovroben,  arc  
mxolod produqciis SeqmnisTvis Tavisufali ekonomikis 
pirobebSi, arc biujetis SevsebisTvis. isini cxovroben imi-
sTvisac, rom gvari da jiSi gaagrZelon, eri gaamravlon, 
samSoblos fesvi gaamagron, axaron da adRegrZelon igi aw 
da maradis. adamianTa erT-erTi socialuri kategoriaa glexi. 
es sityva sinonimi araa arc ,,aranaswavlis~, arc ,,tlusi~, 
arc ,,dabali Robisa~. igi sinonimia ,,qveynis pirveli nomeri 
marCenalisa~, ,,sakuTar fexze mdgomisa~, ,,eris fesvisa da 
rezervisa~. Amitomac, sasoflo-sameurno politika aris, sxva 
yvela amocanasTan erTad, soflis mosaxleobis mofrTxileb-
isa da sazogadoebis gamosakvebad misi Sromis stimulirebis 
politika. asea jansaR qveynebSi _ nakleb ganviTarebuli-
dan dawyebuli da yvelaze ganviTarebuli demokratiebiT 
damTavrebuli. maT ician, rom waagebs yvela, visac araswori 
sasoflo-sameurneo politika aqvs.  

saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

DdRevandeli mdgomareoba obieqturad moiTxovs yovelmxriv 

gaazrebuli da efeqtiani programebis ganxorcielebas, ramac 

soflis raionebSi mosaxleobis samewarmeo gaaqtiurebis sa-

fuZvelze muSaxelis masobrivi dasaqmeba da soflis meurneo-

bis produqciis maRali tempebiT zrda unda uzrunvelyos.       

samwuxarod, yvelaze mniSvnelovani rezervi, romlis amo-

qmedeba, pirvel rigSi, unda gaxdes mosaxleobis didi nawilis 

socialur-ekonomikuri mdgomareobis swrafi gajansaRebis 

safuZveli, dRemde dakonservebulia. es rezervia sazogadoe-

bis TiToeuli wevris samewarmeo gaaqtiureba da problemebis 

saerTo ZalisxmeviT mogvareba.    

msoflio gamocdileba adasturebs, rom socialur-

ekonomikuri problemebis mogvarebis mizniT, mosaxleobis 

samewarmeo gaaqtiureba SesaZlebelia mxolod saxelmwifos 

mxridan kooperaciuli seqtorisTvis aqtiuri daxmarebisa da 

xelSewyobiT. swored, aRniSnulis gaTvaliswinebiT, jer kidev 

1999 wels, USAID-is dafinansebiTa da xelSewyobiT, soflis 

raionebSi dafuZnda saTemo organizaciebi socialuri pro-
gramebis ganxorcielebisTvis. 

saTemo organizacia (kavSiri) nebayoflobiT sawyisebze 

aerTianebs erT konkretul teritoriaze mcxovreb adamianebs 

TavianT sofelSi an ubanze arsebuli problemebis gadaWris 

mizniT. 

Temis samewarmeo mobilizaciis mimarTulebebs Soris 

gansakuTrebuli adgili eniWeba ekonomikur nawils, radgan 

swored ekonomikuri efeqtianobis principze damyarebuli 

proeqtebia realuri sicocxlisunarianobisa da stabiluri 

ganviTarebis Zlieri garantiebi. aq Temis mobilizacia Sei-

Zleba gaxdes soflis meurneobisa da mrewvelobis dargebis 

axleburi organizaciuli mowyobis, misi efeqtianobis amaR-

lebisa da Sesabamisad,Temis wevrTa Semosavlebis mniSvnelo-

vani zrdis realuri meqanizmi, rac, Tavis mxriv, mosaxleobis 

socialuri ganviTarebis Zlier safuZvels warmoadgens. amis  
TvalsaCino magaliTia soflis meurneobis is dargebi, sadac 

arsebobs agroproduqtebis warmoebisa da gadamuSavebis 

Camoyalibebuli tradiciebi, rac  qveynis ekonomikuri poten-

cialis mniSvnelovan nawils Seadgens. aseTebia: mevenaxeoba-

meRvineoba, xil-bostneulisa da sakonservo produqciis 

warmoeba, citrusi, Cai da sxva. dRes agrarul sferoSi mwvave 

krizisia, romlis erT-erT mTavar mizezs, sxva prob le mebTan 

erTad, soflis meurneobisa da gadammuSavebeli mrewvelobis 

sawarmoTa interesebis gaTiSulobaa.
soflis meurneobis dargebi warmoadgens erTian sistemas,  

romlis efeqtianoba damokidebulia rogorc misi Semadgeneli 

ZiriTadi elementebis imanentur Tvisebebze, aseve am rgolebs 

Soris arsebul urTierTkavSirebze. rac ufro mWidroa (or-

ganulia) es urTierTkavSirebi, miT metad srulyofili da 

efeqtiania es sistema. Sesabamisad, am kavSirebis darRveva 

xdeba am dargebis paralizebis  mizezi, romlis savalalo 

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politikapaata koRuaSvili
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Sedegebic saxezea saqarTveloSi.   

rogorc cnobilia, Tavisufal bazarTan urTierTkav-

Siris aspeqtiT, soflis meurneobis produqciis warmoeba 

or ZiriTad jgufad iyofa:

a) im kategoriis produqciis warmoeba, romelsac gada-

muSavebis gareSe gaaCnia sasaqonlo saxe. mas fermeri uSua-

lod miawodebs bazars an moixmars piradi interesebisTvis. 

aseTebia: xili, baRCeuli, bostneuli, citrusi, nawilobriv 

xorcisa da rZis produqtebi da sxva. am tipis produqciis 

warmoeba, mravali sirTulis miuxedavad, SedarebiT mowes-

rigebulia da amas ZiriTadad is garemoeba ganapirobebs, rom 

glexi uSualodaa dakavSirebuli sarealizacio bazrebTan da 

kontrols uwevs sakuTari produqciis realizaciidan sasur-

veli komerciuli Sedegis miRebas. amdenad, kavSiri: fermeri 

_ pirveladi produqciis N warmoeba _ SeiZleba CaiTvalos 

rogorc myari;

b) iseTi produqciis warmoeba, romelic gankuTvnilia 

gadamuSavebisTvis. aseTebia: Cai (Cais fabrikebisTvis), yurZeni 

(Rvinis qarxnebisTvis), xili, bostneuli, baRCeuli (sakonservo 

warmoebisTvis), xorci da rZe (xorcisa da rZis kombinate-

bisaTvis) da sxva. swored es aris is sfero, sadac fermeri 
izolirebulia Tavisufali sarealizacio bazrisagan, rad-
gan aseTi produqciis ZiriTadi momxmarebeli mxolod Sesa-
bamisi gadammuSavebeli sawarmoa. amdenad, am tipis pirveladi 

produqciis warmoeba mTlianad damokidebulia gadammuSave-

beli sawarmos funqcionirebis efeqtianobaze. aRsaniSnavia, 

rom am sferoze modioda qveynis mSp-s ZiriTadi nawili 

(1970-80-iani wlebi). 

zemoaRniSnuli dargebis mdgomareoba dReisaTvis kriz-

isulia, romlis ZiriTadi mizezebia: 

1. arakonkurentunariani produqciis warmoeba da sar-
ealizacio bazrebis dakargva;

2. interesTa konfliqti gadammuSavebel sawarmoebsa da 
pirveladi produqciis (nedleulis) mwarmoeblebs (fermer-
ebs) Soris. 

bolo wlebSi ganviTarebulma ekonomikurma politikam 

gadammuSavebel sawarmoebs yovelgvari pasuxismgeblobis 

gareSe daakisra “wamyvanis” roli agrosasursaTo  seqtorSi. 

miuxedavad imisa, rom am sawarmoebis funqcionirebasTan 

dakavSirebulia qveynis mosaxleobis mniSvnelovani nawilis 

ZiriTadi sameurneo saqmianoba da Semosavlebi, gadammuSavebel 

sawarmoTa mesakuTreni, rogorc kerZo samarTlis iuridiuli 

pirebi, am sawarmoTa muSaobis gaCerebisa da, Sesabamisad, sof-
lis meurneobis ama Tu im dargis paralizebis SemTxvevaSi, 
pasuxs ageben ara am dargebSi dasaqmebuli aTasobiT adami-
anis, aramed mxolod TavianTi biznesis winaSe. es simaxinjea. 

swored esaa soflis meurneobisa da gadammuSavebel sawar-

moTa sferoebis gaTiSulobisa da interesTa konfliqtis 

ZiriTadi mizezi.

soflis meurneobasa da gadammuSavebel sawarmoTa So-

ris interesTa konfliqti zogadia da igi damaxasiaTebelia 

postsabWouri sistemis TiTqmis yvela qveynisaTvis. maTi 

interesTa SeuTavsebloba yvelaze mkveTrad vlindeba gadam-

muSavebeli sawarmoebis mier agraruli produqciis (nedleu-

lis) Sesyidvisas. gadammuSavebeli sawarmoebi sakuTari 

danaxarjebis Semcirebis mizniT fermerebisagan produqcias 

Seisyidian rac SeiZleba dabali fasebiT, romelic ver anaz-

Raurebs am produqciis warmoebaze gaweul danaxarjebsac ki. 

fermeri, Tavis mxriv, dainteresebulia sakuTari produqciis 

realizaciiT dafaros danaxarjebi da miiRos garkveuli 

mogeba aRwarmoebisa da piradi moxmarebis mizniT, magram imis 

gamo, rom misi produqciis ZiriTadi mimRebi Sesabamisi gadam-

muSavebeli sawarmoa, igi iZulebulia daTanxmdes produqciis 

Sesyidvis diskriminaciul fasebs. es ki iwvevs fermerebis 

motivaciis dakargvas agroproduqciis warmoebis mimarT, rac 

Tavis mxriv, umniSvnelovanesi dargebis ganadgurebis mizezi 

xdeba1.
miuxedavad imisa, rom gadammuSavebel sawarmoebs So-

ris arsebobs erTeuli gamonaklisi, romlebmac nawilobriv 

SeZlo warmatebebis miRweva, unda aRiniSnos, rom maTi wili 
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umniSvneloa da qveynisaTvis  umniSvnelovanesi dargebi par-

alizebulia, rac avtomaturad iwvevs  agrarul seqtorSi 

dasaqmebuli asiaTasobiT adamianis sameurneo saqmianobis 

paralizebas. isini iZulebuli arian eZion Semosavlis miRe-

bis alternatiuli gzebi, toveben miwas, sofels, ojaxs da 

ZiriTadad (ukeTes SemTxvevaSi) eZalebian did qalaqebSi ar-

sebul wvril vaWrobas, risi gamocdilebac maT ar gaaCniaT. 

amitom, maTi perspeqtiva sruliad araprognozirebadi da 

bundovania. 

problemis mogvarebis gzebi:
zemoxsenebuli problemebis mogvareba yvelaze efeq-

tianad swored Temis samewarmeo mobilizaciis saSualebiT 

mosaxleobis socialur-ekonomikuri mdgomareobis swrafi 

gaumjobesebiTaa SesaZlebeli. 

soflis meurneobis produqtebis warmoebisa da gadam-

muSavebeli mrewvelobis efeqtiani funqcionirebis, balan-

sirebuli ganviTarebis, maT Soris interesTa konfliqtis 

mogvarebisa da konkurentunariani produqciis warmoebisaTvis 

aucilebel faqtorebs Soris ZiriTadia:

1. qveyanaSi soflis  meurneobis produqciis warmoebis 

mizniT soflis mosaxleobis (Temis) wevrTa kooperireba; 

2. soflis meurneobisa da gadammuSavebeli mrewvelobis 

urTierTintegracia, rac pirdapir kavSirSia Sesabamisi darge-

bis axlebur organizaciul mowyobasTan Temis samewarmeo 

mobilizaciis safuZvelze;

3. gadammuSavebel sawarmoTa teqnikur-teqnologiuri 

modernizacia, rac unda ganxorcieldes TviT am sawarmoTa 

axleburi sakuTrebiTi da organizaciuli mowyobiT;

4. mza produqciis realizacia.

TiToeuli maTgani mniSvnelovania da romelimes gamor-

icxva praqtikulad SeuZlebelia, kerZod: 

1. kooperaciis ganviTareba saxelmwifo reformebis 

da gardaqmnebis erT-erTi umniSvnelovanesi mimarTulebaa. 

msoflio gamocdileba cxadyofs, rom kooperacia uaRresad 

did rols TamaSobs  krizisebis gadalaxvis, socialuri 

problemebis mogvarebis, sasoflo-sameurneo warmoebisa da 

zogadad qveynis ekonomikis qmediTunarianobis amaRlebis 

sakiTxebSi. bevri qveynis kanonmdebloba iTvaliswinebs 

kooperaciis saxelmwifo regulirebas SeRavaTiani reJime-

bis gamoyenebiT, rac gamoixateba kooperaciis subsidirebis, 

subvencirebis,  SeRavaTiani sagadasaxado da dakreditebis 

politikis gatarebaSi; 

dRes saqarTveloSi ar arsebobs kooperaciuli Sromis 

dadebiTi gamocdileba. sabWoTa sistemaSi arsebulma koleq-

tiurma meurneobebma, SromiTi resursebis araracionalurma 

gamoyenebam, negatiuri zegavlena moaxdina mosaxleobis 

damokidebulebaze kooperaciuli saqmianobis mimarT. amitom, 

aucilebelia, Rrmad gaazrebuli samewarmeo proeqtebis saSu-

alebiT mosaxleoba darwmundes kooperaciuli Sromis maRal 

efeqtianobasa da sargeblianobaSi. efeqtiani kooperaciuli 

modelis SerCevis TvalsazrisiT, Temis samewarmeo mobiliza-

cia SeiZleba ganvixiloT rogorc am socialur-ekonomikuri 

mimarTulebis Zlieri bazisi; 

2. praqtikam ukve daadastura, rom soflis meurneobisa 
da gadammuSavebeli mrewvelobis efeqtiani funqcionirebis 
aucilebeli pirobaa maTi urTierTintegracia. sasoflo-

sameurneo warmoebis efeqtianobis amaRlebaSi agrosam-

rewvelo integracias arsebiTi mniSvneloba eniWeba. “Temis 
samewarmeo mobilizaciis programa” warmoadgens vertika-

luri integraciis tipur models, kooperaciis sxvadasxva 

formis elementebis gamoyenebiT. vertikaluri integraciis 

rogorc specifikuri formis gamoyeneba, warmoadgens obieq-

tur aucileblobas warmoebiTi urTierTobebis ganviTarebis  

im etapze, rodesac gansakuTrebiT izrdeba organuli urT-

ierTkavSiris roli sasoflo-sameurneo da gadammuSavebel 

sawarmoTa  Soris. 
im SemTxvevaSi, rodesac gadammuSavebeli sawarmo mTli-

anad kerZo piris sakuTrebas warmoadgens, soflis meurneobis 

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politikapaata koRuaSvili

1 p. koRuaSvili, d. mamukelaSvili,  interesTa  konfliqtis  
gadalaxvis  efeqturi  meqanizmi. `axali ekonomisti,~ #4, 2010.
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produqciis warmoebisa da gadamuSavebis procesis integrire-

bisTvis SeiZleba gamoviyenoT wilobrivi Tanamonawileobis 

forma sawarmos mesakuTresa da agroproduqciis mwarmoeb-

lebs Soris rogorc sawarmoo procesis warmarTvis, aseve 

Semosavlebis ganawilebis kuTxiT.

Temis mobilizaciis samewarmeo iniciativaze damyare-

buli Sesabamisi dargebis Siga organizaciuli mowyobis ax-

leburad gaazrebuli modeli gaxdeba safuZveli agronedleu-

lis warmoebis, gadamuSavebisa da realizaciis erTiani ciklis 

Seqmnisa, sadac TiToeuli samewarmeo rgoli warmoadgens 

danarCenebTan organulad integrirebul nawils. Temis Ti-

Toeuli wevri, Semosavlebis gazrdis mizniT dainteresebuli 

iqneba awarmoos ufro meti raodenobisa da maRali xarisxis 

produqcia. amave dros misi warmomadgenlebis saSualebiT 

aqtiurad CaerTos gadammuSavebeli sawarmoo procesebis 

teqnikur-teqnologiur srulyofaSi, saboloo produqciis 

realizaciaSi da ganaxorcielos erTiani ciklis monitor-

ingi samewarmeo saqmianobis yvela doneze. 

uaRresad mniSvnelovania, rom samewarmeo saqmianobis 
dagegmvis, ganxorcielebisa da kontrolis aseTi modeli war-
moadgens samewarmeo subieqtis sworad SerCevisa da sameurneo 
riskebis minimizebis yvelaze efeqtian saSualebas;

3. ganxorcieldeba gadammuSavebel sawarmoTa teqnikur-

teqnologiuri gadaiaraReba. es procesi uSualod aris dakav-

Sirebuli  gadammuSavebel sawarmoTa axlebur sakuTrebiTsa 

da organizaciul mowyobasTan. mniSvnelovania, rom interesTa 

gaTiSulobis fonze, amJamad arsebuli agrosamrewvelo 

sistemis araefeqtiani organizaciuli mowyoba, ganapirobebs 

imas, rom yvela investicia Tu daxmareba, gaweuli calke 

soflis meurneobaze da calke _ gadammuSavebel sawarmoze, 

araefeqtiania. axleburi sakuTrebiTi da organizaciuli 

mowyobis arsia is, rom gadammuSavebel sawarmoebSi axali 

teqnologiebis Setana moxdes masTan funqcionalurad dakav-

Sirebuli rgolis _ saTemo kavSiris mier, romelic awvdis 

mas ZiriTad nedleuls. es aris umniSvnelovanesi elementi 

sasoflo-sameurneo sistemis efeqtiani funqcionirebisTvis 

aucilebel RonisZiebaTa Soris. 

amdenad, gadammuSavebeli sawarmo pasuxismgebeli xdeba 

masTan funqcionalurad dakavSirebuli rgolis _ Temis 

winaSe, romelic Tavisi warmomadgenlebis saSualebiT, kon-

trols gauwevs rogorc agroproduqciis (nedleulis) war-

moebis, aseve misi gadamuSavebisa da realizaciis process.

dReisaTvis, gadammuSavebel sawarmoTa mniSvnelovani 
nawilis ZiriTadi saSualebebi mocdenilia, moZvelebulia da 
xSir SemTxvevaSi mis mepatroneebs ar gaaCniaT an saxsrebi, an 
interesi rogorc maTi teqnikuri ganaxlebis, aseve nedleu-
lis, energomatareblebis da sxva komponentebis SesaZenad. 
aseT pirobebSi isini Tanaxma iqnebian aRniSnul proeqtebSi 
monawileoba miiRon im pirobiT, Tu:

_ ZiriTadad garedan moziduli saxsrebiT (an grZelva-

diani SeRavaTiani kreditis gamoyenebiT) moxdeba maTi sawar-

moebis teqnikur-teqnologiuri gadaiaraReba, konkurentunari-

ani saqonlis warmoeba, sarealizacio bazrebis mopoveba da, 

Sesabamisad, maRali komerciuli Sedegis miReba;

 _  Temis samewarmeo mobilizaciiTa da gadammuSavebel 

sawarmoTa axali organizaciuli da sakuTrebiTi mowyobiT 

gaizrdeba fermerebis daintereseba soflis meurneobis 

nedleulis  raodenobrivi da xarisxobrivi maCveneblebiT, rac, 

Tavis mxriv, mniSvnelovnad gazrdis rogorc gadammuSavebel 

sawarmoTa warmadobas, aseve maT mesakuTreTa mogebasac;

4. sabazro ekonomikis pirobebSi samewarmeo saqmianobis 

dagegmvisa da warmatebiT ganxorcielebis ZiriTad pirobas 

mza produqciis realizacia warmoadgens, radgan konkretuli 

biznesis warmoebis perspeqtiva misi komerciuli Sedegidan 

gamomdinareobs. samwuxarod, dReisaTvis saqarTvelos agro-

sasursaTo seqtorSi warmoebuli produqciis sarealizacio 

bazrebze miwodeba xdeba ara stabilurad, aramed impulsurad, 

rac ganpirobebulia arastabiluri warmoebiT, produqciis 

dabali xarisxiT da sxva. aman TandaTan gamoiwvia tradiciu-

li gare  da Siga bazrebis dakargva, ris gamoc aucilebelia, 

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politikapaata koRuaSvili
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Temis samewarmeo mobilizaciis sxva ZiriTad RonisZiebebTan 

erTad, moxdes saerTaSoriso standartebis Sesabamisi market-

inguli sistemis Camoyalibeba. am sakiTxis mogvarebaSi mniS-

vnelovani roli SeiZleba Seasrulos Sesabamisi specifikis 

arasamewarmeo, adgilobrivma da saerTaSoriso samarketingo 

organizaciebma, samTavrobo da kerZo struqturebma. 

warmodgenili programis sicocxlisunarianobisa da 

funqcionirebis Sefasebis erT-erT ZiriTad  kriteriums war-

moadgens  is dadebiTi ekonomikur-fiskaluri efeqti, romelic 

miiReba konkretuli samewarmeo proeqtis ganxorcielebiT, 

radgan mxolod mewarmeobaze orientirebuli  saqmianobiT 

aris SesaZlebeli produqciis realizaciidan miRebuli Se-

mosavlebis garkveuli nawilis akumulireba gafarToebul  

aRwarmoebaze. mis gareSe ki, sameurneo sistemis ganviTareba da, 

Sesabamisad, Tanmdevi efeqtebis miRweva SeuZlebelia.  swored 

amitom, Temis samewarmeo mobilizaciis proeqtebs gaaCnia 

realuri sicocxlisunarianobisa da mdgradi ganviTarebis 

obieqturi safuZvlebi.

saxelmwifos maregulirebeli roli:

sabazro ekonomikaze gadasvlis ganvlilma orma 

aTwleulma praqtikulad aSkara gaxada, rom soflis mosaxle-
obis mZime socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobeseba, 
masobrivi umuSevrobisa da siRaribis winaaRmdeg brZola, 
mxolod e.w. komercializaciiT, ver gaxdeba daCqarebuli 
ekonomikuri aRmavlobis safuZveli. Sesabamisad, dauSvebeli 
iyo da aris mxolod am sawyisebze soflis ganviTarebis 
saxelmwifo politikis ageba, rac praqtikulad ekonomikuri 
ganviTarebis strategiis ar arsebobasa da procesebis TviT-
dinebaze miSvebas niSnavs. 

qarTuli soflis socialur-ekonomikuri  mdgomareoba 
mniSvnelovnad aZlierebs saxelmwifos mxridan am sferos 
daxmarebis motivacias, raTa amoqmeddes is funqciebi, rom-
lebic ar aris uzrunvelyofili TviTregulirebis  sabazro 
berketebiT. mxolod am ori meqanizmis optimaluri da balan-
sirebuli moqmedebiT miiRweva finansuri stimulirebis efeq-

tiani marTva, romelic   dafinansebis (dakreditebis) yvela 
subieqtis socialur-ekonomikuri interesebis maqsimaluri 
da garantirebuli realizaciis safuZvelia1.

sabiujeto saxsrebis agrarul seqtorSi ganTavsebas 

SeRavaTian pirobebSi da mis kontrols saxelmwifo axor-

cielebs  kompleqsuri midgomebis safuZvelze, rac gamoix-

ateba imiT, rom proeqtma SeZlebisdagvarad unda moicvas 

soflis mosaxleobis saerTo interesTa da problemaTa 

mTliani sistema (ara marto uSualod  soflis meurneobis 

produqciis mwarmoeblebi da gadammuSavebeli sawarmoebi, 

aramed arasasoflo-sameurneo  saqmianobiT dakavebuli sub-

ieqtebic, rogoricaa: soflad turizmis ganviTareba, sacalo 

vaWroba, xalxuri rewvis sawarmoebi, soflis mosaxleobis 

sayofacxovrebo Tu socialur-kulturuli momsaxureba da 

sxva). soflis finansuri  mxardaWerisTvis aseve didi mniS-

vneloba aqvs im infrastruqturas, romelic moicavs maregu-

lirebel struqturebs, komerciul  centrebsa da saagentoebs, 

sagarantio fondebs, kooperativebs, asociaciebs, kavSirebs, 

sakonsultacio-saswavlo centrebs da sxv. samwuxarod, amJa-

mad CvenTan srulfasovnad ar gamoiyeneba zemoCamoTvlili 

arcerTi forma.

saTemo organizaciebs SeuZliaT aRZran sazogadoebrivi 

aqtivoba im sferoebSi, romlebic uaRresad mniSvnelovania 

saxelmwifosaTvis da sadac amgvari aqtivobis intensiuri 

ganviTareba bunebrivad jerjerobiT ar aris mosalodneli. 

am tipis organizaciis muSaobis stili moqnilia da dRevan-

deli moTxovnilebebis Sesabamisi. saxelmwifom aucileblad 

unda gaiTvaliswinos es Zala, rogorc realurad moqmedi 

Zlieri elementi da sando partniori mwvave problemebis 

gadaWrisas.  Aamitom,  mimdinare periodSi, mwarmoeblur ZalTa 

koncentraciisa da specializaciis gaTvaliswinebiT, soflis 

meurneobisaTvis finansuri daxmarebisa da kompleqsuri zemo-

qmedebis subieqtis gansazRvrisas, sxvadasxva organizaciul 

1 paata koRuaSvili, saqarTvelos agrarul seqtors ganviTarebis 
strategia esaWiroeba. Jurn. `biznesi da kanonmdebloba,~ #11, 2010.
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jemal xaritonaSvili

ekonomikis doqtori,

ivane javaxiSvilis Tsu 

asocirebuli profesori

 gonebrivi genetikuri kavSirurTierTobis gamokvleva 

mecnieruli istoriografiis erT-erTi aqtualuri Temaa. 

am mxriv garkveul yuradRebas imsaxurebs d. iumis Sexed-

ulebebi.

d.iumi filosofiis istorias ufro ekuTvnis, vidre 

ekonomikas. miuxedavad amisa, man safuZveli Cauyara azrTa 

analitikur mimarTulebas, romelic ekonomikuri Teoriis 

mTavari mimdinareobis mniSvnelovani Semadgeneli nawili 

gaxda.

d. iumma gamoaqveyna mxolod ramdenime ekonomikuri 

narkvevi. maT Soris umniSvnelovanesi exeba sagareo vaWrobas, 

fuls, sargeblis normas. es sakiTxebi mas ganxiluli aqvs 

1752 wels gamoqveynebul wignSi “politikuri saubrebi”. 

rogoc frangi ekonomistebi - S. Jidi da S. risti aRniSnaven, 

aRniSnuli sakiTxebis SeswavlaSi d. iumma Seitana gamWri-

axoba, originaloba, siRrme da sicxade.1

d. iumi, rogoc orginaluri moazrovne, ekonomistebs 

Soris TvalsaCino adgils ikavebs. Tumca, originalurad 

moazrovne d. iumi xandaxan merkantilistebis Secdomebs 

deivid iumi (1711-1776) ekonomikuri 

azris saTaveebTan

(dabadebidan 300 weli)

1  Ш. Жидь и Ш. Ристь. История экономических учений. М., 1918, с. 29.

formas Soris,  saTemo kavSirebs prioritetuli mniSvneloba 

unda mieniWos.     

dasasrul, Temis samewarmeo mobilizaciis ganxor-
cielebis Sedegad mkveTrad gaizrdeba soflis mosaxleobis 
Semosavlebi da gaumjobesdeba saerTo socialur-ekonomikuri 
mdgomareoba. amitom, am proeqts eqneba magaliTis Zala sxva 
TemebisTvisac. 

     

              
Cooperation – the Way of Georgian Village Revival

                                             Paata Koghuashvili 

The paper concerns the development of voluntary cooperation between 
the people living in rural areas, integration in processing enterprises (creation of 
united system of production, processing and realization of agricultural products) 
and regulation of existing main socio-economic and technical and technologi-
cal problems. The article provides arguments to prove the objective necessity 
of realization of the idea as well as economic mechanism of its realization and 
expected synergistic socio-economic impacts. Establishment of new forms of 
economy, based on social solidarity is especially noteable, which automatically 
leads to employment of the people living in rural areas, increase of their income, 
rise of authority of agricultural labor and complex and accelerated development 
of a village. 

paata koRuaSvili
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fulis raodenobrivi Teoria xsnis rogor ganisazRvre-

ba fasebis done da ratom icvleba  droSi. raodenobrivi 

Teoriis Tanaxmad, ekonomikaSi arsebuli fulis raodenoba 

fulis Rirebulebas gansazRvravs, fulis raodenobis zrda 

ki inflaciis ZiriTadi mizezia. fulis zrdis tempi gansaz-

Rvravs  inflaciis dones.2 mogvianebiT mas mxars uWerda 

cnobili ekonomisti, nobelis premiis laureati milton 

fridmani, romlis azriT,   “inflacia yvelgan da yovelT-

vis monetaruli movlenaa”.3  rogorc cnobili Tanamedrove 

amerikeli ekonomisti gregori menqiu aRniSnavs, am Teorias 

xSirad “klasikuri” ewodeba.4 miuxedavad amisa, g. menqiu d. 

iums mxolod `cnobil filosofoss”5 uwodebs ?!

cnobilia, rom d. iumi gamodioda merkantilistebis 

winaaRmdeg. ganviTarebuli merkantilizmis warmomadgenlebi 

(T. meni, a. sera, i. posoSkovi) gamodiodnen aqtiuri savaWro 

balansis moTxovniT da emxrobodnen fulis raodenobis 

zrdas qveyanaSi, rac  miaCndaT warmoebisa da momiqcevis 

gafarToebis pirobad. d. iumi ar eTanxmeboda am moTxovnas. 

es Teoria SemdgomSi gamoyenebul iqna sxva ekonomistebis 

mier.

Tanamedrove monetaristebi m. fridmanis meTaurobiT 

darwmunebulni arian, rom fulad-sakredito politika didad 

gansazRvravs ekonomikuri aqtivobis dones. isini fulis mi-

wodebaSi xedaven erTaderT faqtors, romelic gansazRvravs 

warmoebis, dasaqmebisa da fasebis dones. monetaristTa azriT, 

fulis miwodebis gadideba zrdis moTxovnas aqtivebis yvela 

saxeobaze – realursa da finansurze. agreTve, warmoebis mim-

dinare moculobaze. amis Semdeg, sruli dasaqmebis pirobebSi, 

1 gr. Todua, ekonomikur moZRvrebaTa istoria, nawili I, Tb., 2004, gv. 480.
2 g. menqiu, ekonomikis principebi, Tb., 2008, gv. 633.
3 iqve, gv. 630-633.
4 iqve, gv. 630.
5 iqve.

imeorebda. man vaWrebi ganixila, rogorc “erT-erTi yvelaze 

sasargeblo fena” da “warmoebis mamoZravebeli Zala”.1

miuxedavad amisa, d. iumis erT-erT damsaxurebas war-

moadgenda is, rom is merkantilizmis aSkara kritikiT gamovi-

da. is gamodioda savaWro balansis winaaRmdeg da amtkicebda 

oqrosa da vercxlis sazRvargareT gatanis sargeblianobas.2 

d. iumi iyo  Tavisufali vaWrobis iniaciatori.3

rogorc a. anikini miuTiTebs, – d. iumi gzas ukafavda 

a. smiTs, romelTanac mas meoTxedi saukunis megobroba 

akavSirebda. d. iumis mcire moculobis brwyinvale formis 

eseebSi Sejamebulia smiTamdeli ekonomikuri azris zogi-

erTi miRweva merkantilizmTan brZolaSi. maT mniSvnelovani 

roli Seasrules azris momzadebaSi a. smiTis “xalxTa 

simdidrisaTvis”.4

d. iumma udidesi STabeWdileba moaxdina a. smiTze, 

magram, Semdeg a. smiTma gaaswro d. iumis liberalizms. a. 

smiTma sruliad uaryo d. iumis pozicia, romelic kanonierad 

miiCnevda zogierT mfarvelobiT baJs.

d. iumma Seqmna fulis Tavisi raodenobrivi Teoria, 

romelic uSualod mimarTulia monetaruli da merkan-

tilisturi sistemebis winaaRmdeg. marTalia, am Teorias d. 

iumamde icavdnen frangi S. monteskie, ingliselebi j. loki 

da vanderlinti, magram d. iumma am Teorias mwyobri xasiaTi 

misca, niWierad daalaga da Tavisi avtoritetiT sagrZnoblad 

Seuwyo xeli mis ganviTarebas.5 prof. gr. Todua aRniSnavs, 

rom “fulis raodenobrivi Teoria iumis ekonomikur Sexed-

ulebaTa RerZiao”.1

2 j. xaritonaSvili, ekonomikur moZRvrebaTa retrospeqtiva da 
Tanamedrove problemebi, nawili I, Tb., 1997., gv. 60.

3 Ш. Жидь и Ш. Ристь. История экономических учений. М., 1918, с.  29.
4 a. anikini, mecnierebis siWabuke, Tb., 1989, gv. 146.
5 j. xaritonaSvili, dasaxelebuli naSromi, gv. 60.

jemal xaritonaSvili

1 a. silagaZe, ekonomikuri doqtrinebi, Tb., 2010, gv. 130-131.
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mogebis normis anu investiciebis “sazRvriTi efeqtianobis” 

Semcirebis pirobebSic ki stabiluri rCeba. 

stokholmis,  anu Sveduri skolis Teoretikosma e. lin-

dalma ganixila sargeblis ganakveTis cvlilebebis gavlena 

fasebisa da dasaqmebis dinamikaze. man mimdevrobiTi analizis 

meTodis gamoyenebis safuZvelze daaskvna: mniSvnelovani 

umuSevrobis arsebobis pirobebSi sargeblis ganakveTis 

Semcirebas mastimulirebeli zemoqmedeba SeuZlia moaxdi-

nos warmoebaze. e. lindalis mixedviT, sargeblis ganakveTi 

saxelwifom unda Seamciros. aqedan gamomdinare, is mxars 

uWers saxelmwifos ekonomikuri rolis gaZlierebas.1

e. lindalis garda, sxva Sved ekonomistebsac ekono-

mikuri regulirebis mTavar iaraRad sabazro ganakveTze 

sasxeso sargeblis zemoqmedeba miaCndaT.2

XX saukunis 30 wlebSi gunar miundalma gamosca wigni 

“fuladi wonasworoba”, romelSic dawvrilebiTaa ganxiluli 

es sakiTxebi.3

aRniSnuli sakiTxebis ganxilvac ki sakmarisia 

davaskvnaT, rom d. iums gaaCnda sakmaod originaluri 

mignebebi ekonomikur TeoriaSi, ris gamoc igi sapatio adg-

ils ikavebs ekonomikuri azris istoriaSi.

1 E. Lindahl, Pennigpolitikes model, Malno, 1930.
2 Всeмирная история экономической мысли, т. 4, М., 1990, с. 518.
3  G. Myrdal, Monetary Eguilibzium, L., 1939.

fasebi yvela faqtorze izrdeba. garda amisa, monetaristebi 

fulis momiqcevis siCqares stabilurad Tvlian im gagebiT, 

rom misi ryevebi mcirea da is ar icvleba fuladi miwodebis 

cvlilebebis pasuxad. Amrigad, fulis miwodebis cvlileba 

nawinaswarmetyveleb zegavlenas axdens nominaluri wep =PQ-

is done ze. ufro konkretulad, M-is zrda gamoiwvevs P-s an 
Q-s gazrdas, an rogorc P, aseve Q garkveuli kombinaciiT 

gaizrdeba: M-is Semcireba sawinaaRmdego Sedegs mogvcems.

monetaristebis mixedviT, Tumca, M-is Secvlas SeuZlia 

gamoiwvios warmoebisa da dasaqmebis realuri moculobis 

moklevadiani cvlileba, ramdenadac bazari egueba am cvli-

lebas, grZelvadian perspeqtivaSi M-is cvlileba zemoqmedebs 

fasebis doneze. am saqmeSi monetaristebis mier fulis mi-

wodebis cvlileba ganixileba rogorc faqtori, romelic 

uSualod zemoqmedebs erToblivi moTxovnis cvlilebaze, 

romelic cvlis wep-s. garda amisa, monetaristebis azriT, 

erToblivi moTxovnis cvlileba gavlenas axdens nominalur 

wminda erovnul produqtze grZelvadian perspeqtivaSi Ziri-

Tadi fasebis donis cvlilebis  da ara warmoebis realuri 

donis cvlilebis saxiT.

d. iumis naSromebSi SeiniSneba msjeloba sargeblis 

Sesaxeb. igi moiTxovda sargeblis dabali donis dawesebas. 

misi azriT, sargeblis dabali done vaWrobisa da mrewvelo-

bis aRmavlobis maCvenebelia.1

d. iumis aRniSnul azrs agrZeleben Semdegi periodis 

ekonomistebi. cnobili ingliseli ekonomistis j. keinzis 

azriT, investiciebis gadidebiT mwarmoeblebi dainterese-

buli ar arian imitom, rom mogebis norma dabalia da, maSasa-

dame, damatebiTi kapitaldabandebebi sasurvel mogebas ar 

iZleva. mogebis normis gadidebis erT-erT xelisSemSlel 

faqtorad mas miaCnda sargeblis maRali norma, romelic 

1 Д. Юм. Малые произведения, М., 1996, с. 99.

jemal xaritonaSvili
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David Hume (1711-1776) at the Beginning 
of Economic Thinking

 (300 years since his birth)

J. Kharitonashvili

D. Hume as an original thinker holds a prominent position among 
economists. One of the outstanding facts regarding D. Hume is that he 
expressed critics of mercantilism. D. Hume was the initiator of free trade. 
D. Hume created his own quantitative theory of money. According to this 
theory the amount of money existing in the economy defines the value of 
the money and the increase of the volume of money is the main cause of 
inflation.  

D. Hume discussed the issue of interest rates and required imposing 
low level of interest rates. He regarded that high level of interest rate was 
one of the factors that hindered the increase of profit, which remains stable 
even in case of reduction of interest rates or the “Investment Effectiveness”. 
The ideas of D. Hume were lately used by other economists. 

daviT darsaveliZe  

iv. javaxiSvilis saxelobis Tsu doqtoranti

Tanamedrove sainformacio, satelekomunikacio da 

satransporto teqnologiebis ganviTarebam daaCqara da 

efeqtiani gaxada informaciis, saqonlisa Tu momsaxurebis, 

finansuri, adamianuri Tu sxva saxeobis kapitalis gadaadg-

ileba msoflios masStabiT1. gaZlierda qveynebs Soris so-

cialur-ekonomikuri da politikuri kavSirebi, Camoyalibda 

msoflios marTvis axali sistemebi, ganviTarebis axleburi 

midgomebi da mimarTulebebi. amasTan, ganviTarebis dadebiT 

faqtorebTan erTad, warmoiqmna globaluri safrTxeebi, 

rogorc ganviTarebadi, aseve ganviTarebuli qveynebisaTvis. 

aSkara gaxda, rom globalizaciam Tavisi gavlenis sferoSi 

bunebrivad moaqcia yvela Ria ekonomikuri sivrce. swored 

amitom, am fenomenma udidesi yuradReba miipyro da kvlevis 

erT-erT umniSvnelovanes Temad iqca.

globalizaciis araerTi ganmarteba arsebobs. maT So-

ris, profesor a. abralavas monografiaSi erTob saintere-

sodaa ganxiluli aRniSnuli fenomeni. masSi globalizaciis 

ganmarteba farTo gagebiTaa warmodgenili: “globalizacia 

warmoadgens qveynebsa da regionebs Soris urTierTgavlenisa 

da urTierTdamokidebulebis gaZlierebis process, romelic 

arRvevs enobriv, teritoriul, ekonomikur, politikur, fsiqi-

lokalizacia da globalizacia - 

ganviTarebis regulatorebi

1 kvaracxelia d. globalizaciis tendenciebi, Sromebis krebuli 
- `globalizacia da  da saqarTvelos ekonomikuri ganviTareba: 
gamowvevebi da SesaZleblobebi~, Tb., 2008, gv. 22.

jemal xaritonaSvili
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kur barierebs da mimarTulia kulturul-civilizaciuri 

erTobisa da regulirebis zeerovnuli sistemis Seqmnisaken.”1. 

sainteresoa profesor g. Toduas ganmartebac, msgavsad 

sxva araerTi qarTveli Tu ucxoeli avtorisa, igi xazgas-

miT miuTiTebs Zlieri saxelmwifoebis gavlenis dominant 

mniSvnelobaze globalizaciis formirebis procesSi: “glo-

balizacia aris erTiani msoflios Camoyalibebis procesi, 

romelic planetaruli movlenebis gavrcelebis interese-

bidan gamomdinare xorcieldeba ganviTarebuli qveynebis 

ekonomikur, politikur da socialur-kulturul Rirebule-

baTa nebayoflobiTi gavrcelebiT ganviTarebadi da CamorCe-

nili qveynebis mravalferovan sivrceSi”2. globalizaciis 

farTo gagebis paralelurad, misi ekonomikuri WriliT 

ganxilva erTob sagulisxmoa: profesor r. gogoxias azriT, 

“msoflio ekonomikis globalizacia niSnavs msoflios 

momcveli ekonomikuri urTierTobebis qselis warmoSobasa 

da ganviTarebas. ufro konkretulad, globalizacia aris 

saxelmwifoebs Soris saqonlisa da mosaxurebis, warmoebis 

faqtorebis, maT Soris, gansakuTrebiT _ Sromis, kapitalis 

da codnis Tavisufali moZraoba”3. mocemuli definiciebi, 

vfiqrob, sakmarisia aRniSnuli terminis zogadi ganmarte-

biTi sazRvrebis aRsaqmelad da ar Sevecdebi sxva avtorebis 

midgomebis safuZvelze am sakiTxis ufro farTod ganxilvas. 

amasTan, aRniSnuli sakiTxi sakmaod vrclad aris Seswavlili 

araerT samecniero Tu saswavlo literaturaSi, am mxriv 

gansakuTrebiT sainteresoa profesor e. eTerias Sromebi1. 

yuradRebas ufro SevaCereb iseT fenomenze, rogoric aris 

lokalizacia, Tu ras gulisxmobs, rogor upirispirdeba Tu 

avsebs is globalizacias da ra Sedegebi moaqvs mas, rogorc 

ganviTarebis erT-erT umTavres mamoZravebel berkets.

terminis mniSvnelobidanve gamomdinare, advilad 

davaskvniT,  rom lokalizacia adgilTan mWidro kavSirs, 

adgilis upiratesobebze xazgasmas gulisxmobs da Sinaar-

sobrivad, garkveuli TvalsazrisiT, upirispirdeba global-

izacias, romelic globalur masStabTan da ara konkretul 

adgilTanaa dakavSirebuli.

globalizaciis ganviTarebasTan erTad aqtualuri 

gaxda lokalizaciis sakiTxi da misi, rogorc adgilis 

konkurentunarianobis dacvis meqanizmis Camoyalibeba. gax-

snilma ekonomikurma sazRvrebma da ekonomikis marTvis 

berketebis msoflios masStabiT gamudmebiT gadanawilebam 

cxadyo, rom nebismieri teritoria daucveli aRmoCndeba 

globalizaciis pirispir, Tu is ar Seqmnis im meqanizms, rac 

mas globalur sivrceSi konkurentul upiratesobebs miani-

Webs. sxva sityvebiT, mocemul adgils sxva teritoriebisagan 

gansxvavebiT, iseT kompetenciebs SesZens, riTac Tavis niSas 

msoflio bazarze advilad ar dakargavs, ver moxdeboda sxva 

adgilis iafi samuSao Zalis Tu sxva SefardebiTi upirate-

sobebis gamo, maT teritoriaze operirebadi ekonomikuri 

subieqtebis relokacia. 

aRniSnulidan gamomdinare, garkveulma teritoriebma 

(regionebma Tu metropoliebma) SeiZines ufro mkafiod 

gamokveTili specializacia da Sesabamisad, globaluri 

ekonomikis specifikuri segmentebis marTvis funqciebi. gan-

viTarebulma teritoriebma Zalauflebis SesanarCuneblad 

Tu TavianTi poziciebis gansamtkiceblad, daiwyes Semtevi 

da damcavi meqanizmebis Seqmna, razec, xSir SemTxvevaSi, 

saxelmwifos SedarebiT mouqneli instituciuri meqanizmi, 
1 abralava a. erovnuli ekonomika da globalizacia. Tb., 2005, gv. 17-18.
2Todua g. globalizacia, rogorc Tanamedrove msoflio ekonomikis 

sayovelTao arsi, Jurn. “ekonomika da biznesi”, 2011, #1 gv.15.
3 gogoxia r. Sereuli ekonomikuri sistema: arsi, modelebi, ganviTarebis 

tendenciebi. Tb., 2004, gv. 24.

1 eTeria e. globalizaciis Tanamedrove koncefciebis SedarebiTi analizi, 

Sromebis krebuli `globalizacia da  da saqarTvelos ekonomikuri 

ganviTareba: gamowvevebi da SesaZleblobebi~, Tb., 2008, gv.11-20.
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centralizebulad marTuli politikiT, saTanadod ver pa-

suxobda da arakonkurentul pirobebSi aqcevda saxelmwi-

fos im teritoriebsac ki, romlebic damoukideblad ukeT 

gaarTmevdnen Tavs msoflio bazris mier SemoTavazebul 

gamowvevebs.  

TandaTan cxadi gaxda, rom qveynebma TavianTi konkuren-

tunarianobis asamaRleblad, maTsave regionebsa da bune-

brivad Seqmnil ekonomikur sivrceebs gadasces meti Tav-

isufleba ganviTarebis veqtoris SerCevis TvalsazrisiT, 

ramac dadebiTi Sedegi gamoiRo. 

amas mohyva, aseve msoflioSi saxelmwifoTa demokratiu-

li ganviTarebis principebis sayovelTaod miRebis tendencia 

Tu aucilebloba, rac upiratesad qvevidan (pirveladi mmarT-

veli instituciuri placdarmidan) zeviT (centralurisken) 

marTul politikas moiazrebs, Zlieri TviTmmarTvelobisa 

da bunebrivad warmoqmnili ekonomikuri sivrceebis TviT-

myofadi marTvis poziciebis ganmtkicebas da maTi kompeten-

ciebis zrdas gulisxmobs.  

swored am da sxva mravalma faqtorma ganapiroba loka-

lizaciis mniSvnelobis zrda da ganviTarebis saukeTeso 

meqanizmis, codnaze dafuZnebuli adgilobrivi ekonomikuri 

ganviTarebis win wamoweva. rogorc m.porteri aRniSnavs, 

msoflios marTvis berketebma, TandaTan erovnulidan re-

gionul doneze gadainacvla da adgilis mier konkurentuli 

upiratesobis misaRwevad maRali kompetenciebis mqone spe-

cializebuli adgilobrivi ekonomikuri ganviTareba gaxda 

mniSvnelovani. TandaTan gamoikveTa ekonomikurad TviTmyo-

fadi teritoriebi, romlebmac Seqmnes codnasa da gamocdile-

baze dafuZnebuli ekonomikuri kavSirebi da klasteruli 

meurneobebi. swored maT xelSi moeqca adgilobrivi kom-

petenciebi: unikaluri biznesurTierTobebi,  codnasa da 

motivaciaSi arsebuli konkurentuli upiratesobebi, rac 

naklebad SesaZloa gaimeoros konkurentma.1  

win wamoiwia, aseve, mdgradi ganviTarebis sakiTxma, mas 

Semdeg, rac ganviTarebulma TviTmmarTvelobebma gaimyares 

konkurentuli poziciebi da Seqmnes adgilobrivi ganviTare-

bisTvis erTgvari dacvis nacionaluri meqanizmi. Semdeg ki, 

ufro farTo masStabiT daiwyo maT garSemo teritoriebis 

ganviTarebis politikaze zrunva, radgan mdgradi ganvi-

TarebisTvis aranakleb mniSvnelovania mosazRvre terito-

riebis ganviTareba. am politikam ganapiroba saerTaSoriso 

donori regionuli da qseluri organizaciebis rolis 

gaZliereba.  

ufro meti sivrce gaCnda konsensusisa da mdgradi 

ganviTarebisTvis, socialur-kulturul fenebs Soris dia-

logisa da saerTo problematuri sakiTxebis regulirebis 

dasawyebad. ganviTarebadma teritoriebma TandaTan daiwyes 

partniorebis Zieba da ganviTarebis Tanamedrove teqnolo-

giebis transferi da adaptacia sxvadasxva adgilis Tavise-

burebis gaTvaliswinebiT. 

ganviTarebuli teritoriebis gamocdilebis gaziarebis 

TvalsazrisiT, sul ufro aqtualuri gaxda adgilobrivi 

ganviTarebis sakiTxebi: adgilobrivi (TviTmmarTveloba, 

aglomeracia, metropolia, regioni) strategiuli dagegmva, 

inovaciuri sistemebi, klasterebi, adgilobrivi konkurentu-

narianoba, marTvis sainformacio teqnologiebi da sxva. 

aRniSnul sakiTxebSi mdidari gamocdileba rogorc 

Teoriuli, aseve praqtikuli TvalsazrisiT, Camouyalibda 

dasavleTis ganviTarebul qveynebs. amerikis SeerTebulma 

Statebma,A evrokavSirma, msoflios safinanso Tu donorma 

saerTaSoriso organizaciebma, msoflioSi aprobirebuli 

warmatebuli adgilobrivi socialur-ekonomikuri ganviTare-

bis Teoriebisa da praqtikis gaTvaliswinebiT, SeimuSaves 
1 Porter M. Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review, 
Nov-Dec, 1998, p. 78.
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sistemuri politika, ris mixedviTac maT etapobrivad daiwyes 

am gamocdilebis transferi msoflios masStabiT rogorc 

ganviTarebul, aseve ganviTarebad qveynebSi socialur-ekono-

mikuri uTanabrobis aRmosafxvrelad da cxovrebis donis 

gasaumjobeseblad. 

dRes metad aqtualuria mocemuli sakiTxis kidev 

ufro siRrmiseulad Seswavla da misi praqtikaSi danergva. 

saqarTveloSi adgilobrivi ganviTarebis meqanizmebi, sam-

wuxarod, praqtikuli gamoyenebis TvalsazrisiT, naklebadaa 

danergili da Teoriulad mxolod umniSvnelo odenobiT Tu 

Seiswavleba calkeuli mecnieris mier, maSin roca swored 

maszea umTavresad damokidebuli demokratiuli adgilobri-

vi ganviTarebis procesis realizeba, sazogadoebis mxridan 

qvemodan zeviT marTuli ganviTarebis procesis xelSewyoba, 

samoqalaqo sazogadoebisa da Zlieri socialuri kapitalis 

Camoyalibeba.

zemoTqmulidan gamomdinare, lokalizacia adgilis 

absolutur da SefardebiT upiratesobebze dayrdnobiT Seqm-

nili konkurentuli upiratesobebis samoqmedo sivrcea, sadac 

adgilze operirebadi ekonomikuri subieqtebis urTierTq-

medebis safuZvelze yalibdeba lokaluri garemo ganviTare-

bisaTvis. mocemuli adgili, inovaciaze dafuZnebuli zomieri 

politikis SemTxvevaSi, globalizaciis dadebiTi faqtorebis 

gonivrulad aTvisebis saSualebas iZleva da ganviTarebis 

demokratuli veqtoris marTebul kurss gansazRvravs. ganvi-

Tarebuli lokalizacia aris sivrce, romelic adgilobrivi 

ganviTarebiT dainteresebul subieqtebs (sTeiqholderebs) 

saSualebas aZlevs imoqmedon erTi saxeliT, Seqmnan maRal-

specializebuli produqcia da unikalur kompetenciebze 

dafuZnebuli konkurentunariani poziciebiT miiRon sa-

surveli sargebeli msoflio bazarze. am saxeobis loka-

lizacias xSirad qalaqebs, metropoliebs, mcire regionebs 

(ara saxelwifoebisgan Semdgar did gaerTianebebs), Tu sxva 

aglomeraciuli tipis Zlier TviTmmarTvelobebs uwodeben, 

romelTa konkurentunarianoba dafuZnebulia adgilobriv 

klasterul meurneobebze. profesor m. porteris Taosno-

biT, araerTi mecnieris naSromSi detaluradaa ganxiluli 

klasterebis konkurentunarianobisa da misi ganviTarebis 

Sesaxeb ZiriTadi sakiTxebi1.

lokalizacia aris globalizaciis sapirispiro 

fenomeni. igi icavs ganviTarebis process globalizaciis 

uaryofiTi faqtorebis gavlenisgan da ganviTarebis wonas-

worobis uzrunvelyofis mniSvnelovan berkets warmoadgens. 

Tu ganviTarebis process warmovadgenT rogorc saswors, 

maSin erT jamze moTavsdeba globalizacia, xolo meoreze 

- aucileblad lokalizacia. misi wonasworobac swored 

am ori fenomenis gavlenasa Tu siZliereze iqneba damok-

idebuli. 

qveynebis globalizaciaSi CarTulobis xarisxis Ses-

aswavlad arsebobs maCvenebelTa sistemebi Tu indeqsebi 

(KOF-is indeqsi1, kernis globalizaciis indeqsi2, Ernst & Young 
globalizaciis indeqsi3 da a.S.). rac Seexeba lokalizacias, 

misi Seswavla gansxvavebuli WriliT xdeba, ufro frag-

mentul xasiaTs atarebs, msxvil qalaqebs, regionebsa Tu 

aglomeraciebs moicavs da umTavresad adgilis konkuren-

tunarianobis sakiTxTan aris dakavSirebuli. lokalizaciis 

indeqsebis Seswavlisas gamoiyofa ekonomikuri, socialuri, 

ekologiuri da sxva tipis faqtorebi, saqmiani aqtivobis 

1 http://www.globalization.kof.ethz.ch/
2 http://www.atkearney.com/index.php/Publications/globalization-index.html
3 ERNST &YOUNG, Winning in polytechnic world, Globalization and the changingworld 
of business, 2011, p. 23-27.

1  Porter M. Location, Competition, and Economic Developemnt: Local Clusters in a Global 
Economy, Economic Development Quarterly, Feb., 2000, Vol.14 Issue1, p. 15; Sölvell 
Ö., Lindqvist & C . Ketels . The Cluster Initiative Greenbook, Stockholm, 2003, Ivory 
Tower, p. 18-20; Sölvell Ö. Clusters Balancing Evolutionary and Constructive Forces, 
Stockholm, Jan., 2009, Ivory Tower, p. 24-28.
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geografiuli zonebi, inovaciuri sistemebi, klasterebi da 

adgilis ganviTarebasTan dakavSirebuli sxva komponentebi.  

Sesabamisad, Camoyalibdeba indeqsTa jgufebi, romelis gamoy-

enebiTac gamoiTvleba agregirebuli indeqsebi. 

 saqarTvelos globalizebis xarisxis Seswavla er-

Tob mniSvnelovania. am mxriv, garkveuli samecniero Sromebi 

arsebobs kidec. globalizaciis kof- indeqsis 2010 wlis 

reitingis mixedviT saqarTvelo 69-e adgilzea1.  rac Seex-

eba lokalizaciis maCveneblebs, saqarTvelos SemTxvevaSi 

erTob Znelia adekvaturi maCveneblis mopoveba, radgan am 

tipis indeqsebi jer kidev mxolod saxelmwifos masStabiT 

gamoiTvleba (igulisxmeba konkuretunarianobis indeqsi, bi-

znesis warmoebis indeqsi da sxv.). dReisaTvis, jer-jerobiT 

mxolod Tbilisma miiRo monawileoba qalaqebis konkuren-

tunarianobis erT-erT saerTaSoriso reitingSi. Jurnalis 

_ “FDI Magazines, European Cities and Regions of the future 2010/11”, 
danaxarjebis efeqtianobis reitingSi, Tbilisi meoTxe adg-

ilze, xolo ucxouri pirdapiri investiciebis strategiebSi 

_ mexuTe adgilze moxvda2. es maCveneblebi sawyis etapze 

erTob misaRebia, magram jer kidev ar aris sakmarisi lokal-

izaciis xarisxis, Tundac konkurentunarianobis komponentiT, 

gansazRvris TvalsazrisiT da ufro aqtiuri benCmarkingia 

saWiro saerTaSoriso masStabis Tbilisis rogorc adgilis 

SesaZleblobebis, konkurentunarianobis identificirebisaT-

vis.

garda amisa, aucileblad unda aRiniSnos isic, rom 

lokalizaciisa da globalizaciis ganxilvisas metad mniS-

vnelovania orive fenomenis ara marto rogorc sapirispiro 

movlenis Seswavla, aramed rogorc erTmaneTis makomplemen-

tirebeli mxareebis Sejerebac, da ganviTarebis veqtoris 

mimarTulebis dasadgenad, maTi dadebiTi da uaryofiTi 

mxareebis saTanadod gaanalizeba da dajgufeba _ “svot” 

analizi (ix. suraTi). 

dabolos, isic unda aRvniSnoT, rom sakmaodaa naSromebi, 

romlebSic ganviTarebis procesSi regionalizmi da glo-

balizacia aramarto Sepirispirebis, aramed urTierTSevsebis 

aspeqtiTaa ganxiluli1. es, saboloo angariSiT, ganviTarebis 

metnaklebad srulyofili suraTis warmodgenis SesaZle-

blobas qmnis da Seamcirebs tendenciur Tu subieqtur 

midgomas globalizacia-lokalizaciis fenomenis mimarT.

2 FDI Magazines, European Cities and Regions of the future 2010/11, p. 37.

1 lekaSvili e., isakaZe T. globalizaciis Tanamedrove procesSi 
saqarTvelos adgilis gansazRvris sakiTxisaTvis, Jurn. “ekonomika 
da biznesi”, 2011, #1, gv. 29. 1 eTeria e. regionuli integracia msoflio ekonomikis globalizaciis 

pirobebSi, Tb., 2005. gv. 29.
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Globalization and Localization - Development Regulators

D. Darsavelidze

The article discusses the issue of globalization and localization, as 
development regulators, correlation between their scopes and basis of forma-
tion. The paper proves the necessity of strengthening localization process vs. 
globalization. The ability of localization to reduce the negative influence of 
globalization is highlighted. Therefore, the article presents the importance of 
the study of globalization and localization level of the place through bench-
marking and SWOT analysis. Finally, the paper concludes, that localization 
and globalization should be learnt not as confronting, but as dialectically inter-
related and enriching contradicting unity.

nato Caduneli 

iv. javaxiSvilis saxelobis 
Tsu doqtoranti

sayovelTao WeSmaritebaa is, rom daaxloebiT XX 

saukunis meore naxevridan, sazogadoebrivi ganviTareba 

mimdinareobs globalizaciis fonze, romlis moqmedebis 

sferoSic msoflio mosaxleobis udidesi nawili, adre Tu 

gvian, ama Tu im saxiT, erTveba. aRniSnulidan gamomdinare, 

bunebrivia, rom nebismieri adamiani, romelsac elementaruli 

ganaTleba mainc aqvs miRebuli, icnobs sityvas _ ,,global-

izacia”. es sityva, SedarebiT ganviTarebul qveynebSi mainc, 

,,ukve didi xania yoveldRiuri salaparako enis ganuyofel 

nawilad iqca. ase, rom yofiT doneze mainc, uamrav adamians 

gaaCnia sakuTari warmodgena am procesis Sesaxeb da pozicia 

(dadebiTi an uaryofiTi) mis mimarT, magram sul sxvagvaradaa 

saqme am terminis mecnierulad dasabuTebuli ganmartebis 

TvalsazrisiT”.1

globalizacia Cveni epoqis udavod sakvanZo termi-

nia, magram misi naTeli da erTmniSvnelovani gansazRvreba 

dRemde araa Camoyalibebuli. 

britanuli enciklopediis Tanaxmad, globalizacia 

esaa procesi, romlis saSualebiTac yoveldRiuri cxovre-

bis gamocdileba, romelic xasiaTdeba saqonlisa da ideebis 

globalizaciis arsi, struqtura da 

ZiriTadi mimarTulebebi

1 v. meliqiZe, msoflio politikis globalizacia. Tb., 2006, gv. 3. 
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gavrcelebiT, xdeba standartizebuli msoflio masStabiT. 

radiokavSirebis, eleqtronuli vaWrobis, masobrivi kul-

turisa da saerTaSoriso turizmis ganviTarebis meSveo-

biT, globalizacia iqca tendenciad, romelic mimarTulia 

homogenurobisken (erTgvarovani), rac, saboloo angariSiT, 

adamianur gamocdilebas yvelgan gaxdis arsebiTad ho-

mogenurs. es SeiZleba gazviadebulad mogveCvenos, Tumca, 

homogenuri zegavlena mainc arsebobs, romelic jer kidev 

Sorsaa iseTi ramis Seqmnisagan, rasac SeiZleba msoflio 

kultura ewodos.1 

sxva gansazRvrebebSi aqcenti keTdeba ara procesze, 

aramed saerTo problemebze, romlebic kacobriobis winaSe 

dgas. aseT SemTxvevaSi globalizacia niSnavs saerTo, Si-

naarsis mixedviT msgavsi problemebis warmoSobas msoflios 

sxvadasxva regionisaTvis (magaliTad, ekologiuri, sasursaTo, 

demografiuli, migraciuli, jandacvis da a. S.), saxlmwifoTa 

mudmivad ormxriv socialur-ekonomikur damokidebulebas 

da saerTo interesTa zonebis warmoqmnas.2 

globalizacia mravalaspeqtiani movlenaa. igi gavlenas 

axdens msoflios mTel mosaxleobasa da masSi mimdenare 

yvela procesze. globalizacia moicavs sazogadoebrivi 

urTierTobebis yvela sferos – ekonomikur, politikur, sa-

marTlebriv, socialur, kurturul da a. S. urTierTobebs. 

amitom, globalizaciis zogadi ganmartebis Camoyalibeba 

moiTxovs interdisciplinarul midgomas. ekonomikis, poli-

tologiis, kulturologiisa Tu sociologiis gamoyeneba 

dagvexmareba globalizaciis zogadi arsis gamokveTaSi. 

SedarebiT srulad migvaCnia globalizaciis Semdegi 

zogadi ganmarteba: 

,,globalizacia aris erTiani msoflios Camoyalibebis 
procesi, romelic planetaruli movlenebis gavrcelebis 

interesebidan gamomdinare xorcieldeba ganviTarebuli 
qveynebis ekonomikur, politikur da socialur-kulturul 
RirebulebaTa nebayoflobiTi gavrcelebiT ganviTarebadi 
da CamorCeniuli qveynebis mravalferovan sivrceebSi”.1 
erTiani msoflio TavisTavad warmogvidgeba rogorc plan-
etaruli masStabis, erTiani, magram mravalferovani sistema, 
sadac TiToeuli saxelmwifo, Tavisi ekonomikuri, politi-
kuri Tu kulturuli individualurobiT warmoadgens mis 
Semadgenel nawils da ar modis winaaRmdegobaSi erTiani 
sitemis principebTan. 

aRniSnuli erTiani sistemis principebs warmoadgens: 
• adamianis uflebebis pativiscema; 
• saqonlis, momsaxurebis, samuSao Zalis da kapitalis 

moZraobis liberalizacia; 
• mewarmeobis Tavisufleba; 
• ekonomikuri ganviTarebis produqtebis samarTliani 

ganawileba; 
• mdgradi ganviTareba; 
• kulturuli, enobrivi da religiuri mravalferovne-

bis pativiscema. 
aq xazgasasmelia is garemoeba, rom globalizaciis 

procesSi SesaZlebelia identurobisa da TavisTavadobis 

SenarCuneba. amdenad, globaluri msoflios erT-erTi maxa-

siaTebelia kulturuli, enobrivi da religiuri mravalf-

erovneba. 

friad sayuradReboa profesor r. gogoxias mosaz-

reba imis Sesaxeb, rom globalizacia rogorc obieqturi 

da kanonzomieri procesi, ,,msoflio kosmopolitur glo-

balizaciasTan” ar unda avurioT. msoflio kosmopoli-

turi globalizaciis Teoriis, rogorc danaSaulebrivi 

uperspeqtivobis, mizania denacionalizebuli sazogadoebis 

Camoyalibeba yovelgvari gansazRvruli religiur-zneobrivi 
1 W. H. Depuy and a corps of eminent writers, New American edition of the Encycloaedia Britanni-
ca (1899), 1994, online - http://www.britannica.com/EBchecked/topic/1357503/cultural-globalization
2 a. movsesiani, s. ognivcevi, msoflio ekonomika, Targmani rusulidan S. 
veSapiZisa, Tb., 2003, gv. 90.

1 Todua g. globalizacia, rogorc Tanamedrove msoflio ekonomikis 
sayovelTao arsi, Jurn. ,,ekonomika da biznesi”, 2011, #1, gv. 15.
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faseulobebisa da kulturul-istoriuli orientaciis ga-

reSe.  msoflio globalizaciis procesebSi saqarTvelos 

kanonzomieri CarTva mxolod maSin iqneba gamarTlebuli 

da efeqtiani, Tu qveyana mtkiced moirgebs erovnuli ekono-

mikuri ideologiis samosels... 1

,,globalizaciis procesi garkveulwilad sazoga-

doebis ganviTarebis Sedegs warmoadgens da misi fesvebi 

kacobriobis ganviTarebis istoriis sawyisi etapebidan 

modis. globalizaciis procesi viTardeboda adamianis 

ganviTarebis, garesamyaros Sesaxeb misi codnis amaRlebis 

paralelurad, rac, Tavis mxriv, globalizaciis obieqtur, 

gardauval xasiaTze miuTiTebs. Tumca, arc obieqturoba da 

arc gardauvaloba ar niSnavs progresulobas. globaliza-

cia progresulia imdenad, ramdenadac warmoadgens rogorc 

TviT adamianis, aseve garesamyaros Sesaxeb codnis amaRlebis, 

ganviTarebis Sedegs”.2

msoflioSi mimdinare yovelmxrivi globalizaciis 

pirobebSi kacobriobis winaSe warmoiqmneba globaluri 

problemebi (ekologiuri, energetikuli, sasursaTo, social-

uri da a. S.), romelTa gadawyveta msoflio masStabiT Tanam-

Sromlobis gaRrmavebas, yvela qveynisa da xalxis erTobliv 

moqmedebas moiTxovs. es kidev ufro xels Seuwyobs glo-

balizaciis process, ris gamoc globalizacia Seuqcevad 

xasiaTs Rebulobs. 

globalizaciis istoriuli sawyisi mimdinare debate-

bis sagania. zogierTi mkvlevari globalizaciis sawyiss 

miawers Tanamedrove eras, sxvani globalizacias axasiaTeben 

rogorc grZelvadian istoriul fenomens. 

amerikeli Jurnalisti, momimxilveli da mwerali Tomas 

loren fridmeni globalizaciis istorias sam nawilad 

yofs: globalizacia 1 (1492-1800), globalizacia 2 (1800-2000) 

da globalizacia 3 (2000-dRemde). igi miiCnevs, rom global-

izacia 1 moicavs qveynebis globalizacias, globalizacia 

2 _ kompaniebis globalizacias da globalizacia 3 _ indi-

videbis globalizacias1. 

globalizaciis Rrma istoriuli sawyisis yvelaze 

didi damcveli andrei gunder franki miiCnevs, rom global-

izaciis adreuli forma arsebobda mas Semdeg, rac gaizarda 

savaWro xazi Sumerul da indusur civilizaciebs Soris, 

III  aTaswleulSi qristes Sobamde. am ideis kritikosebi 

miuTiTeben, rom es varaudi eyrdnoba globalizaciis metis-

metad uxeS definicias2. 

movlenebs, romlebmac migviyvana Tanamedrove global-

izaciamde, vaWrobis msoflio organizacia ,,globalizaciis 

wanamZRvrebs” uwodebs da maT 3 jgufad yofs: 1. teqnologi-

uri inovaciebi;  2. politikuri cvlilebebi; 3. ekonomikuri 

politika. 

yovelive es mianiSnebs imaze, rom globalizacia kaco-

briobis Tanmimdevruli ganviTarebis istoriul-logikuri 

procesia, romlis ZiriTadi maxasiaTeblebia obieqturoba, 
progresuloba, Seuqcevadoba. 

Tanamedrove etapze SesaZlebelia msjeloba glo-

balizaciuri procesebis axal etapze, romlis maxasiaTe-

blebia: 

 jer erTi, socialuri, politikuri, ekonomikuri 

saqmianobis gavrceleba politikur sazRvrebs gareT ise, 

rom gadawyvetilebebi da movlenebi msoflios erT rome-

lime regionSi gavlenas axdens msoflios sxva regionSi 

mcxovreb sazogadoebasa da individebze;

 meore, transportisa da komunikaciis uaxles sa-

SualebaTa gamoyenebiT globaluri urTierTqmedebis ar-

ealebisa da procesebis tempis zrdis daCqareba;

1 r. gogoxia, Sereuli ekonomikuri sistema: arsi, modelebi, ganviTarebis 
tendenciebi. Tb., 2004, gv. 36.
2 eTeria e. globalizacia da antiglobalisturi moZraoba. Sromebis 
krebuli _ ,,globalizacia da saqarTvelos ekonomikuri ganviTareba: 
gamowvevebi da SesaZleblobebi”, Tb., 2008, 44.

1 ix. http://en.wikipedia.org/wiki/Globalization
2 iqve.
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 zogierTi lokaluri movlenis zegavlena global-

ur procesebze, da piriqiT, globaluri procesebis aRbeWdva 

lokaluri movlenebis mimdinareobaze, rac msoflios war-

moaCens erTiani socialuri sivrcis saxiT;

 mesame, Tanamedrove globalizaciis pirobebSi 

erovnuli ekonomika ar aris damoukidebeli da aRar moq-

medebs mxolod erovnul teritoriul sivrceSi _ global-

izacia Slis zRvars saSinao da sagareo speqtrebs Soris, 

rac, TiTqmis, urTierTSerwymulia.1 

yovelive zemoaRniSnulidan SeiZleba davaskvnaT, rom 

globalizacia ar aris ubralod urTierTdakavSirebuli 

samyaro. mimdinare procesebi, faqtobrivad, Slis Cvens war-

modgenaSi eri-saxelmwifoebis sazRvrebs rogorc ekono-

mikurs, aseve politikurs. es koncefcia migviTiTebs kar-

dinalur cvlilebebze socialur da ekonomikur sferoSi. 

dRes ukve socialuri, politikuri da ekonomikuri saqmianoba 

organizebulia da mimdinareobs ara mxolod lokalur an 

erovnul doneebze, aramed _ transnacionalur da globalur 

doneebze. globalizaciis Sedegad aRiniSneba cvlilebebi 

socialur-politikuri wyobasa da cxovrebis yvela sferoSi 

msoflios TiTqmis yvela regionsa da kontinentze. aqedan 

gamomdinare, SeiZleba ganvasxvavoT globalizacia sxva 

sivrceSi limitirebuli procesebisagan, rogoricaa, magali-

Tad, internacionalizacia da regionalizacia. 
globalizaciis safuZvels internacionalizacia war-

moadgens. internacionalizacia niSnavs urTierTdamokideb-

ulebis zrdas erovnul da suverenul saxelmwifoebs Soris, 

maSin rodesac globalizaciis pirobebSi iSleba zRvari 

saSinaosa da sagareos Soris. 

globalizacia niSnavs transkontinentur da transre-

gionul urTierTobebs, xolo regionis SigniT mimdinare 

procesebi aris regionalizacia. Crdilo amerikas, evrokav-

Sirsa da azias _ am sam ekonomikur bloks Soris mimdinare 

ekonomikuri da finansuri urTierTobebi globalizaciis, 

xolo am blokebs SigniT mimdinare procesebi ki _ region-

alizaciis mimaniSnebelia.

globalizacia mravali mimarTulebiT ganviTarebadi 

procesia. dRes msjeloben ideologiur, institucionalur, 

mecnierebisa da inovaciebis, samxedro, politikis, ekonomikis 

da a. S. globalizaciaze (ix. sqema 2). TiToeuli maTgani 

warmoadgens erTi movlenis gansxvavebul ganStoebas, anu 

maTi Ziri saerToa.

globalizaciis ZiriTadi mimarTulebebi
sqema 2

ideologiur globalizaciaSi igulisxmeba liber-

aluri faseulobebis _ Tavisuflebis, Tanasworobis, aseve 

sakuTrebis msoflio masStabiT gavrceleba. aRniSnulma 

faseulobebma pirvelad ubiZga msoflios globalur aRqmas. 

,,dRes saganmanaTleblo sistemebis, masobrivi informaciuli 

saSualebebis da globaluri sainformacio sistemebis meS-

veobiT es globalizaciis ideologia warmatebiT inergeba 

sazogadoebriv SemecnebaSi“.1 
institucionaluri globalizacia vlindeba imiT, rom 

1 ix. v. meliqiZis dasax. naSromi, gv. 9.
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P

mTel msoflioSi icaven sabazro TamaSis da sazogadoebrivi 

qcevis erTian wesebs, romelTac institutebs uwodeben da 

ris Sedegadac mimdinareobs formaluri (kanonebi, norma-

tivebi) da araformaluri (tradiciebi, wes-Cveulebebi, qcevis 

dauwereli wesebi) institutebis globalizacia. 

,,globalizaciis procesma moicva saxelmwifos iseTi 

specifikuri funqciebic, rogoric Tavdacva da usafrTx-

oebaa. dRes Zalian cota qveyana Tu moiZebneba, romelic 

Tavdacvis strategiad neitralitets an mxolod sakuTari 

Zalis imedad yofnas irCevs. axla mTavari roli globaluri 

da regionuli uSiSroebis institutebs eniWeba. samxedro 

SeiaraRebisa da aRWurvilobis wamoeba gaxda erT-erTi in-

ternacionalizebuli sfero, sadac sxvadasxva qveynis samx-

edro da samoqalaqo sawarmoebis mWidro TanamSromloba 

aRiniSneba”.2 zemoaRniSnulidan SeiZleba davaskvnaT, rom 

saxezea erTgvari samxedro globalizacia. es, upirveles 

yovlisa, gamoixateba, imiT, rom Crdilo atlantikuri aliansi 

(nato) evropaSi Tavdacvisa da usafrTxoebis sayovelTao, 

globalur organizaciad iqca.

politikur globalizaciaSi igulisxmeba msoflio 

politikuri sistemis erTiani, saerTo safuZvlebis Camoya-

libebis procesi, rac vlindeba msoflios TiTqmis yvela 

qveynis miswrafebaSi danergos demokratia, daicvas adamianis 

uflebebi da sxva zogadasakacobrio faseulobebi. amasTan, 

globaluri ekonomikuri problemebis gadaWra moiTxovs 

ufro msxvili politikuri erTeulebis Camoyalibebas. amis 

saukeTeso magaliTs warmoadgens evrokavSiri, romelic uax-

lovdeba erTian konfederaciul saxelmwifos. evrokavSirs 

amoZravebs survili, xeli Seuwyos humanuri da progresuli 

faseulobebis damkvidrebas da uzrunvelyos, rom kacobrio-

bam isargeblos uzarmazari mimdinare globaluri cvli-

lebebiT. evropelebi erTad ufrTxildebian faseulobaTa 

mdidar memkvidreobas: adamianis uflebebis pativiscemas, 

socialur solidarobas, Tavisufal mewarmeobas, ekonomikuri 

ganviTarebis produqtebis samarTlian ganawilebas da a. S. 

evrokavSiris ZiriTad uflebaTa qartiaSi Camoyalibebu-

lia yvela is ufleba, romlebsac dRes evrokavSiris wevri 

saxelmwifoebi da maTi moqalaqeebi aRiareben. amis mxolod 

erT magaliTad evrokavSiris yvela wevr saxelmwifoSi 

sikvdiliT dasjis gauqmeba gamodgeba. amasTan, evrokavSiri 

axorcielebs saerTo sagareo da usafrTxoebis politikas. 

1999 wlamde evrokavSiris sabWom 70 saerTo principi miiRo 

sagareo politikis sakiTxebTan (dawyebuli balkaneTisa da 

aRmosavleT timoris movlenebiT da damTavrebuli atomuri 

iaraRis gavrcelebis aRkveTiTa da terorizmTan brZoliT) 

dakavSirebiT. wevr saxelmwifoebs moeTxovebaT miRebuli 

saerTo principebis Sesruleba, rasac prezidenti qveyana 

uzrunvelyofs gaerTianebuli erebis organizaciisa da sxva 

saerTaSoriso forumebis meSveobiT. imave periodSi evrokav-

Siris sabWom SeimuSava da SeaTanxma 50 saerTo RonisZieba, 

maT Soris, afrikasa da sxva teritoriebze naRmebis uvne-

belyofa da krizisul adgilebSi, magaliTad, balkaneTsa 

da axlo aRmosavleTSi evrokavSiris sagangebo warmomad-

genlebis gagzavna. 1999 wels amsterdamis xelSekrulebis 

ZalaSi Sesvlis Semdeg evrokavSiris sabWo uflebamosilia 

miiRos ufro xangrZliv perspeqtivaze gamiznuli saerTo 

strategia garkveuli qveynebis Tu regionebisTvis. 1999 wels 

miRebuli iqna saerTo strategia ruseTisa da ukrainisaTvis, 

xolo 2000 wels - xmelTaSua zRvis auzis qveynebisaTvis1. 

saerTo sagareo da usafrTxoebis politikis farglebSi 

swrafad yalibdeba evropis saerTo usafrTxoebisa da Tav-

dacvis politika.

globalizaciis procesma yvelaze aSkarad ekonomikaSi 

1 a. movsesiani, s. ognivcevi, msoflio ekonomika, Tragmani rusulidan 
S. veSapiZisa, Tb., 2003, gv. 60.
2 z. daviTaSivili, nacionalizmi da globalizacia, Tb., 2003, gv. 221.
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iCina Tavi. TviT termins _ ,,globalizacia”, Tavdapirvelad 

ekonomikuri mniSvneloba hqonda da sxvadasxva produqtis 

bazrebis Serwymas gulisxmobda. mxolod Semdeg miiRo man 

ufro farTo mniSvneloba da erTiani msoflio sazogadoebis 

Camoyalibebisa da ,,usazRvro msoflios” aRmniSvnel cnebad 

iqca. miuxedavad amisa, axlac, globalizaciaze msjelobisas, 

ZiriTadad ekonomikur globalizacias gulisxmoben da am 

movlenis dasaxasiaTeblad ekonomikuri parametrebi moyavT 

xolme. 

martivi ganmartebiT, ekonomikis globalizacia global-

uri ekonomikuri sistemis formirebis procesia, xolo, Tavis 

mxriv, globaluri ekonomika aris erTiani, planetaruli 

masStabis ekonomikuri sistema, romelic Sedgeba komlpeq-

surad urTierTdamokidebuli erovnuli ekonomikebisagan. 

aRniSnuli kompleqsuri urTierTdamokidebuleba cvlis 

msoflio ekonomikis funqcionirebis xasiaTs da warmoSobs 

globalur ekonomikas, sadac ar aris saxelmwifoebrivi 

sazRvrebi da erovnuli saxelmwifo aRar aris erTaderTi 

mTavari moTamaSe. 

amrigad, Tu yovelive zemoTquls SevajamebT, daskvnis 

saxiT SeiZleba aRvniSnoT, rom globalizacia aris erTiani 

msoflios Camoyalibebis procesi, romelic xorcieldeba 

ganviTarebuli qveynebis ekonomikur, politikur da social-

ur-kulturul faseulobaTa nebayoflobiTi gavrcelebiT 

ganviTarebadi da CamorCeniuli qveynebis mravalferovan 

sivrceebSi. erTiani msoflio TavisTavad warmogvidgeba 

rogorc planetaruli masStabis, erTiani, magram mravalfero-

vani sistema, sadac TiToeuli saxelmwifo, Tavisi ekonomikuri, 

politikuri Tu kulturuli individualurobiT warmoad-

gens mis Semadgenel nawils da ar modis winaaRmdegobaSi 

erTiani sitemis principebTan. aRniSnuli erTiani sistemis 

principebia: adamianis uflebebis pativiscema; mewarmeobis 

Tavisufleba; ekonomikuri ganviTarebis produqtebis sa-

marTliani ganawileba; mdgradi ganviTareba; kulturuli, 

enobrivi da religiuri mravalferovnebis pativiscema. 

globalizaciis maxasiaTeblebia: progresuloba, obieq-

turoba, Seuqcevadoba da istoriul-logikuroba. global-

izaciis safuZvels internacionalizacia warmoadgens. 

SeiZleba gamoiyos globalizaciis Semdegi ZiriTadi 

mimarTulebebi: ideologiuri, institucionaluri, samxedro, 

politikuri da ekonomikuri globalizacia. 

1 ix. evrokomisia, evrokavSiri da msoflio, Tb., 2009, gv. 8.
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The Essence, Structure and Main 

Directions of Globalization 

N. Chaduneli 

It is a widely recognized fact, that nearly since the second half of the 

twentieth century the social development of the world has been going on in 

conjunction with the globalization process. Undoubtedly, Globalization is a 

key term within our epoch, but a clear and unambiguous definition of this term 
has not been established yet. 

A comparably complete definition of globalization can be formulated 
as follows: Globalization is a process of formation of the united world, 
which is carried out by spreading of economic, political, social and cultural 
values of the developed countries to diverse areas of the developing and 
backward countries. The united world itself is presented as a planetary-scale, 
unified, but diverse system, where each state, with its political, economic and 
cultural individuality, is integral part of this system without contradiction with 
the principles of the common system. The principles of the unified system 
are: respect for human rights; freedom of entrepreneurship; fair distribution 
of products of economic development; sustainable development; respect of 
cultural, religious and language varieties. 

We can identify the following characteristics of globalization: objectiv-
ity, irreversibility, progressivity and historical-logicality. 

The main trends of globalization are: ideological, institutional, political, 
military and economic globalization. 

malxaz Ciqobava

Tsu asocirebuli profesori, 

ekonomikis akademiuri doqtori

saxelmwifo regulirebis praqtika, romelic ̀ regulire-

badi kapitalizmis~ Teorias efuZneba, damuSavebulia keinzis 

mier, romlis ZiriTadi naSromi - `dasaqmebis, procentisa da 

fulis zogadi Teoria~, 1936 wels gamoqveynda. am periodSi 

dasavleTis qveynebis ekonomika mTeli istoriis manZilze 

yvelaze Rrma ekonomikur kriziss ganicdida. aqedan warmoiSva 

im saSualebebis moZiebis praqtikuli saWiroeba, romelic 

SesaZlebels gaxdida Rrma ryevebis gareSe dinamikur sazoga-

doebriv kvlavwarmoebas.
ekonomikis ganviTarebis ZiriTadi faqtori, keinzis 

mixedviT, ̀ efeqtiani moTxovnaa~, rac Sedgeba piradi da sawar-

moo moxmarebisagan. faqtorTa aseTi arCevani, rac gavlenas 

axdens ekonomikuri ganviTarebis dinamikaze, SemTxveviTi ar 

yofila. XX saukunis 30-iani wlebis Sua periodSi, dasavle-

Tis qveynebis ekonomika cdilobda umZimesi krizisidan Tavis 

daRwevas. rogorc cnobilia, kapitalizmis dros ekonomikuri 

krizisi saqonlis, kapitalisa da samuSao Zalis Warbwarmoe-

bis krizisia, e.i. erToblivi miwodebis gadameteba erTobliv 

moTxovnaze.

gaakritika ra klasikuri skolis koncefcia, romlis 

Tanaxmadac miwodeba avtomaturad warmoSobs moTxovnas (seis 

kanoni), keinzma sruliad logikurad ivarauda, rom Semosav-

ekonomikis saxelmwifo 
regulirebis keinzianur 

modelSi 
kidev erTxel garkvevis 

sakiTxisaTvis
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lebis generirebis uzrunvelsayofad aucilebelia moTxovnis 

stimulireba, im faqtorebze zemoqmedeba, romlebic axdens 

efeqtiani moTxovnis formirebas da gansazRvravs erovnuli 

Semosavlis nazrds.

razea damokidebuli efeqtiani moTxovna da rogoraa 

SesaZlebeli misi regulireba? rogorc zemoT aRvniSneT, 

efeqtiani moTxovnis erT-erTi Semadgenelia piradi moxmareba. 

es ukanaskneli, upirveles yovlisa,   damokidebulia dasaqme-

bis doneze da amitom, umuSevroba is erT-erTi faqtoria, 

romelic win eRobeba efeqtiani moTxovnis formirebas. riTi 

ganisazRvreba dasaqmebis done? - neoklasikuri ekonomikuri 

Teoriis mixedviT, dasaqmeba damokidebulia Sromis zRvrul 

mwarmoeblurobaze (romelic gansazRvravs Sromaze moTxov-

nas) da realuri xelfasiT (romelic gansazRvravs Sromis 

miwodebas) gamoxatul Sromis zRvrul simZimeze.
keinzma uaryo es postulatebi. misi azriT, dasaqmebis 

done damokidebulia moxmarebasa da investiciebze mosalod-

nel danaxarjebze. man aRniSna, rom ‘Semosavlebis zrdasTan er-

Tad moxmarebis done izrdeba, magram ara imave zomiT, rogorc 

Semosavlebisa~.1 es ukavSirdeba e.w. ‘ZiriTad fsiqologiur 

kanons~2, romlis arsia is, rom adamianebi midrekilni arian 

gazardon moxmareba, magram ara im zomiT, ra zomiTac iz-

rdeba maTi Semosavlebi. amiT vlindeba adamianTa bunebrivi 

midrekileba dazogvisadmi. 

unda aRiniSnos, rom keinzma Taviseburad ganmarta re-

alur sinamdvileSi arsebuli kanonzomiereba. erovnuli Se-

mosavlis zrdis kvalobaze masSi moxmarebis wili SedarebiT 

mcirdeba. es xdeba, upiratesad, eqstensiuri ekonomikuri zrdi-

sa da mrewvelobis sabaziso dargebis formirebis pirobebSi. 

amasTan, keinzis azriT, rac ufro mdidaria sazogadoeba, 

miT ufro maRalia dazogvisadmi midrekileba da naklebia 

moxmarebisadmi zRvruli midrekileba. amas mivyavarT war-

moebuli produqciis moculobisa da dasaqmebis masStabebis 

SezRudvamde. amgvarad, problemis arsi Semdegia: rogor unda 

ganxorcieldes sruli dasaqmebisa da ekonomikuri zrdis 

erTmaneTTan SeTavseba?

am kiTxvaze pasuxi emyareba dasaqmebas, moxmarebasa da 

investiciebs Soris funqcionaluri damokidebulebis gansaz-

Rvras. CaTvala ra, rom dasaqmeba warmoadgens moxmarebisa da 

investiciebis funqcias, keinzma ivarauda, rom moxmarebis fun-

qcia mdgradia da amitom, saxelmwifos yuradReba mimarTuli 

unda iyos investiciebis stimulirebaze.

amgvarad, mosaxleobis arasakmarisi moTxovna, romelic 

CamorCeba Semosavlebis zrdas, kompensirebuli unda iqnes 

sainvesticio moTxovnis zrdiT. investiciebis nazrdi damok-

idebulia or faqtorze – mogebis mosalodnel normasa da 

sabanko procentis ganakveTis sidideze. aqedan gamomdinare-

obs sainvesticio moTxovnis regulirebis monetaruli da 

fiskaluri instrumentebi. ra roli akisria am instrumentebs 

investiciebisa da dasaqmebis zrdis stimulirebaSi?

mogebis normisa da moTxovnis gadideba SesaZlebelia 

fuladi (nominaluri) xelfasis Semcirebis xarjze. am kon-

cefcias emxroboda klasikuri Teoria. xelfasis Semcireba 

iwvevs fasebis Semcirebas da realuri Semosavlebis gadan-

awilebas daqiravebuli muSakebidan mewarmeebis da mewarmee-

bidan rantieebis sasargeblod. mTlianobaSi es gadanawileba 

amcirebs moxmarebisadmi midrekilebas. Tumca, es amaRlebs 

kapitaldabandebis zRvrul efeqtianobas. garda amisa, fase-

bisa da fuladi Semosavlebis Semcireba, Tavis mxriv, amcirebs 

naRd fulze moTxovnas, rac iwvevs saprocento ganakveTis 

Semcirebas da investiciebis waxalisebas. 

es gza, romelic moqnili xelfasis politikis saxeliTaa 

cnobili, fuladi xelfasis erTeuliT gamoxatuli fulis 

raodenobis cvlilebis xerxia. misi praqtikuli realizacia 

demokratiul sazogadoebaSi friad problemuria. mxolod 

avtoritarul sazogadoebaSia SesaZlebeli xelfasis sididis 
1 Дж. М. Кейнс. Общая теория занятости, процента и денег. М., 1978, с. 83.
2 iqve.
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reglamentireba. sabazro ekonomikur sistemaSi erTgvarovani 

reglamentireba da, miT ufro, fuladi xelfasis Semcireba 

SeuZlebelia. xelfasis etapobrivi Semcireba calkeuli me-

warmeebis mxridan awydeba profkavSirebTan brZolas. garda 

amisa, moqnili xelfasis politikis Sedegi SeiZleba iyos 

`fasebis ukiduresi aramdgradoba, SesaZloa, imdenad mniS-

vnelovani aramdgradoba, rom yovelgvari saqmiani gaTvlebi 

sruliad uazro iqneba~.1 es ki, sabolood, uaryofiTad aisaxeba 

sainvesticio moTxovnaze. 

moqnili xelfasis politikis uaryofiTi Sedegebi 

SeiZleba Tavidan iqnes acilebuli moqnili monetaruli 

politikiT. fulis raodenobis cvlileba Ria bazarze fulad-

sakredito operaciebis, saaRricxvo ganakveTebis regulire-

bis, savaldebulo rezervebis normis daxmarebiT, keinzis 

azriT, saxelmwifos gamgeblobaSia. fulis raodenobis zrda, 

romelic gamoxatulia xelfasis erTeuliT, am ukanasknelis 

Semcirebis gareSe, gamoiwvevs saprocento ganakveTis Semcire-

bas, fasebisa da investiciebis zRvruli efeqtianobis zrdas. 

yvelaferi es stimuls miscems sainvesticio moTxovnas da 

dasaqmebis zrdas. garda amisa, depozitebze arsebuli procen-

tebis Semcireba xels Seuwyobs moxmarebis zrdas, radganac 

bankebSi fuladi anabrebis arseboba naklebad mimzidveli 

iqneba. 

Tumca, yvela es RonisZieba SeiZleba arasakmarisi iyos 

efeqtiani moTxovnisa da sruli dasaqmebis misaRwevad. moTx-

ovnisa da dasaqmebis zrdis mizniT keinzi gvTavazobs aqtiuri 

fiskaluri politikis gatarebas. 

aqtiuri sainvesticio saqmianobis realizacia moiTxovs 

erovnuli Semosavlis gadanawilebas saxelmwifos sasarge-

blod sagadasaxado ganakveTebis zrdiT. am gziT amoRebuli 

fuladi saSualebebi, rac sxva SemTxvevaSi gazrdida bankebSi 

arsebul depozitebs, saxelmwifom sainvesticio moTxovnis 

gafarToebasa da dasaqmebis zrdas unda moaxmaros. 

uSualod samewarmeo saqmianobis garda, keinzi saxelm-

wifos rekomendacias aZlevda ganexorcielebina, agreTve, 
mrewvelobis ararentabeluri dargebis, komunaluri meur-

neobis, Semweobebis gadaxdis sabiujeto dafinanseba. amasTan, 

saxelmwifo xarjebs keinzi ar zRudavda saxelmwifo biuje-

tis SemosavliTi nawilis masStabebiT da uSvebda deficituri 

dafinansebis SesaZleblobasac. mas esmoda, rom es inflacias 

gamoiwvevda, magram Tvlida, rom inflaciis tempebi daregu-

lirdeboda saxelmwifos mier, radganac is gansazRvravs 

biujetis deficitisa da fuladi emisiis zomebs.

moTxovnis sabiujeto gafarToeba umuSevrobis Semcireb-

is erT-erTi gadamwyveti faqtoria da ekonomikuri problemeb-

is gadaWris garda, xels uwyobs socialuri winaaRmdegobebis 

simwvavis moxsnas. amasTan, saxelmwifo xarjebis aucileblo-

bisa da efeqtianobis dasasabuTeblad warmoebis moculobaze, 

Semosavlebsa da dasaqmebaze misi zemoqmedebis TvalsazrisiT, 

keinzma SeimuSava ‘multiplikatoris~ Teoria. 

keinzis koncefcia safuZvlad udevs saxelmwifo regu-

lirebis xangrZliv praqtikas, romlis parametrebsa da mi-

marTulebebs Taviseburebebi gaaCnda sxvadasxva qveyanaSi da 

sazogadoebrivi ganviTarebis obieqturi tendenciis zemoq-

medebiT modifikacias ganicdida. 

regulirebis keinzianuri modelis analizidan gamom-

dinare, aRvniSnavT, rom misi ZiriTadi Strixebia:

- erovnuli Semosavlis mniSvnelovani nawilis gadan-

awileba saxelmwifo biujetis meSveobiT; 

- saxelmwifo mewarmeobis farTo zonis Seqmna saxelm-

wifo da Sereuli sawarmoebis formirebis safuZvelze;

- fiskaluri da monetaruli regulatorebis farTod 

gamoyeneba ekonomikuri koniunqturis stabilizaciis miz-

niT, cikluri ryevebis STanTqma, zrdis maRali tempebisa da 

dasaqmebis maRali donis mxardaWera.

Cveni azriT, keinzianuri modeli ar iTvaliswinebs mTa-

var moments: kapitalizmis pirobebSi erToblivi moTxovnisa 1 Дж. М. Кейнс. Общая теория занятости, процента и денег. М., 1978. с. 339.
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firmis mieraa gamoSvebuli, ganisazRvreba formuliT: fasi = 

xelfasi + mogeba. maSasadame, firma yidulobs mxolod erT 

resurss - Sromas. danarCens awarmoebs misi Siga qvedanay-

ofebi. erToblivi kapitalis firmisaTvis ar arsebobs renta 

da procentebi. yvelaferi ifareba mocemuli firmis SigniT. 

davuSvaT, erToblivi kapitalis firma yidulobs Sromas, ixdis 

xelfass 10 mlrd laris odenobiT weliwadSi da gegmavs 20%-

iani mogebis miRebas. erToblivi kapitalis firmas saqonlisa 

da momsaxurebis bazarze gaaqvs 12 mlrd laris saqoneli da 

momsaxureba. es erToblivi miwodebaa. 

magram momxmareblebi Sinameurneobebia. maT SeuZliaT 

maqsimum 10 mlrd laris daxarjva, rac maT mier xelfasis 

saxiT miRebuli gankargvadi Semosavalia. amgvarad, 2 mlrd 

laris saboloo saqonlis realizacia ver moxdeba. kapitalis 

wrebrunvaSi warmoiSoba `sacobi~ - miwodebis siWarbe. prob-

lema kidev ufro Rrmavdeba imiT, rom Sinameurneoba mTlianad 

ar xarjavs xelfass mimdinare moxmarebaze, aramed mis nawils 

zogavs. Tu es ukanaskneli Semosavlis 10%-ia, maSin ̀ sacobis~ 

sidide gaizrdeba 30 mlrd laramde.
maSasadame, 12 mlrd laris odenobis erToblivi miwode-

bis saerTo moculobidan, 30 mlrd lari ararealizebuli 

rCeba – miwodeba aWarbebs moTxovnas 25%-iT. Tu erToblivi 

kapitalis firma Seamcirebs gamoSvebis moculobas da sam-

uSao adgilebs, amiT gadaxdili xelfasebis moculoba da 

Sesabamisad, erToblivi moTxovnac Semcirdeba, rac isedac 

arasakmarisia. amgvarad, Warbwarmoebis krizisi kidev ufro 

gaRrmavdeba.
kapitalis wrebrunvaSi aRniSnuli disproporciis prob-

lema keinzis mixedviT Semdegnairad `wydeba~: potenciuri 

fuladi mogeba gadaecema daqiravebulebs, magram mxolod 

gacvlis meSveobiT. sxva sityvebiT rom vTqvaT,  potenciuri 

fuladi mogeba icvleba Sromaze, romelic gamoiyeneba in-

vestirebis procesSi, Sromaze, romelic mocemul periodSi 

ar monawileobs saboloo produqtis mimdinare warmoebaSi. 

da erToblivi miwodebis tolobis miRwevis ara Tu praqtikul, 

aramed Teoriulad SeuZleblobasac ki. amis sademonstraciod 

ganvixiloT kapitalis wrebrunva mosaxleobisaTvis saqon-

lisa da momsaxurebis warmoebis struqturaSi. saxelmwifo 

seqtorisgan abstragireba movaxdinoT. ganvixiloT Caketili 

ekonomikuri sistema – martivi modeli. garegnulad wrebrun-

vas eqneba iseTi forma, rogorc sqemazea warmodgenili.

erTi SexedviT, yvelaferi rigzea, magram am wrebrunvaSi 

arsebobs raodenobrivi disproporcia, romelic wrebrunvis 

fulad magistralSi `sacobad~ gadaiqceva.
firmebi erToblivi ZalisxmeviT awarmoeben saboloo 

produqtebs, gaaqvT saqonlisa da momsaxurebis bazarze 

sarealizaciod da Rebuloben amonagebs fuladi formiT. 

Sinameurneobebi firmebs awvdian samuSao Zalas, sanacvlod 

Rebuloben xelfass, riTac yiduloben samomxmareblo saq-

onels. 

davuSvaT, qveynis mTeli kapitali gaerTianebulia erT 

did firmaSi erToblivi kapitalis saxiT, romelic awarmoebs 

saboloo saqonels. imavdroulad aRniSnuli firma awarmoebs 

warmoebis saSualebebs, nedleuls, energias, masalebs da makom-

pleqtebel detalebs. saboloo saqonlis fasi, romelic am 
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saamisod saWiro finansuri resursic arsebobs, es aris is 1 

mlrd lari, romelic koncentrirebulia danazogebis saxiT. 

garda amisa, gansakuTrebiT sayuradReboa is, rom daqirave-

buli muSaki Tavisi SromiT yovelTvis axdens kapitalis 

avansirebas. investiciebSi ganxorcielebuli Sroma aris 

iseTi Sroma, romelic potenciuri mogebis fulad formas 

gadaaqcevs nivTobriv kapitalad, kerZod: Senoba-nagebobad, 
mowyobilobebad, nedleulis naturalur nazrdad, masalebad, 

energiad. erToblivi kapitalis firmisTvis investiciebSi 

ganxorcielebuli Sroma ar monawileobs mogebis mimdinare 

warmoebaSi, romelic mocemul SemTxvevaSi isedac Warbwar-

moebis problemas ganicdis. investirebaSi gaweuli Sroma ar 

iZleva mogebas arc konkretuli firmis konkretuli investo-

risaTvis, radganac firma fuls mxolod momavalSi mogebis 

miRebis imediT abandebs.

magram, es sulac ar niSnavs imas, rom investiciebSi 

gaweuli Sroma ar qmnides zedmet produqts. zedmeti produq-

tis mogebad gardaqmna gawelilia droSi, vidre axladSeqm-

nili nivTobrivi kapitali monawileobas ar miiRebs saboloo 

produqtis warmoebaSi. da ai, droSi es daumTxvevloba qmnis 

imis iluzias, rom TiTqos erToblivi moTxovna utoldeba 

erTobliv miwodebas da Warbwarmoebis krizisic daZleulia. 

magram, saqme isaa, rom axladSeqmnili nivTobrivi kapitali 
roca monawileobas miiRebs axali damatebuli Rirebulebis, 
anu axali saboloo produqtis SeqmnaSi, Seusabamoba er-
Tobliv miwodebasa da erTobliv moTxovnas Soris kidev ufro 
masStaburi iqneba. amis Semdeg am Seusabamobis ̀ daZleva~ kvlav 

zemoT aRwerili scenariT xdeba. Tumca, rogorc vnaxeT, es 

Warbwarmoebis krizisis araTu daZleva, aramed mxolod misi 

gadavadebaa garkveuli droiT, rac momavalSi am krizisis 

gamwvavebis maprovocirebelia. aqedan gamomdinare, erTobliv 

miwodebasa da erTobliv moTxovnas Soris Sesabamisobis 

damyareba, keinzis Teoriis mixedviT, SeuZlebelia.   

amasTan, warmoebis procesSi Seqmnili erToblivi zedmeti 

produqti miemarTeba gacvlis sferoSi, saboloo produqtis 

wrebrunvis sferoSi, sadac is gardaiqmneba erTobliv mogebad 

da ukve aRniSnuli mogebis miTviseba xdeba erToblivi kapi-

talis firmis mier. miTvisebuli mogeba miemarTeba saerTo 

qvabSi – erToblivi kapitalis firmis qvedanayofis SigniT 

wrebrunvis sferoSi. es qvedanayofebi iyofen erTobliv 

mogebas warmoebis fasebis mogebis saSualo normis formire-

bis kanonis safuZvelze. saboloo produqtis wrebrunvis 

sferoSi mimdinareobs mogebis miTvisebis procesi erToblivi 

kapitalis mier, xolo am ukanasknelis SigniT wrebrunvis 

sferoSi xdeba miTvisebuli mogebis ganawileba.
investirebis dros zedmeti produqtis warmoebis peri-

odis mogebad gardaqmnis periodTan daumTxvevloba, zedmeti 

produqtis mogebad gardaqmnis droSi CamorCena, qmnis imis 
SesaZleblobas, rom moxdes kapitalis wrebrunvaSi warmoSo-

bili ̀ Trombuli sacobis~ gawoveba. pirveladi investiciebis 

arsia is, rom erToblivi kapitalis firma Sinameurneobisgan 

sesxulobs danazogebs, amiT iZens misi fulis marTvis ufle-

bas da gadaaqcevs kapitalis materialur formad, faqtobri-
vad iTvisebs kapitals.  

Cvens martiv magaliTSi erToblivi kapitalis firma 

Sinameurneobisgan sesxulobs danazogebs 1 mlrd laris 

odenobiT, mimarTavs mas pirvelad investiciebze da xelaxla 

daqiravebul muSakebs uxdis xelfass 1 mlrd laris ode-

nobiT. Sinameurneobis Semosavali izrdeba 1 mlrd-iT: 0,1 

mlrd lars is kvlav zogavs, xolo 0,9 mlrd lars xarjavs 

moxmarebaze. erToblivi moTxovna izrdeba 0,9 mlrd lariT 

da amcirebs erTobliv miwodebasTan mis CamorCenas imave ode-

nobiT. erToblivi kapitalis firmam miiRo potenciuri mogeba, 

romelic Caido 0,9 mlrd laris saqonelsa da momsaxurebaSi. 

sabolood, pirveladi investiciebis Sedegi ase gamoiyureba: 

kapitalma miiTvisa 1,9 mlrd lari: 1 mlrd – sesxis mate-

rialur formad gardaqmnis saxiT da 0,9 mlrd – damatebiT 

realizebuli saqonlisa da momsaxurebis Sedegad. qveyanaSi 
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izrdeba dasaqmeba da Sinameurneobis Semosavali. saxezea 

RirebulebiTi nazrdi saboloo produqtis brunvis sferoSi, 

aseve erToblivi kapitalis firmis Siga qvedanayofSi brunvis 

naturaluri nazrdi. aRsaniSnavia sawarmoo simZlavreebis 

mateba, romelsac ZaluZs momavalSi mogvces saboloo produq-

tis brunvis sferoSi naturaluri nazrdi.

maSasadame, pirveladi investicia ara marto gaiwovs ̀ sa-

cobs~ kapitalis wrebrunvaSi, aramed gamoiwvevs gamoSvebis 

moculobis multiplikatorul naturalur nazrds. multip-

likatoris efeqtis moqmedeba saSualebas iZleva efeqtianad 

daiZlios miwodebis siWarbe, rac realurad udevs safuZvlad 

industriulad ganviTarebul qveynebSi dRemde arsebuli 

ekonomikis saxelmwifo regulirebas. 

pirveladi investiciebi warumatebelic rom aRmoCndes 

da gamoiwvios investoris gakotreba, saboloo produq-

tis gamoSvebis moculoba sxva firmebSi mainc gaizrdeba 

multiplikatoris efeqtiT, riTac uzrunvelyofili iqneba 

saqonelbrunvis naturaluri nazrdi. amitom, gardauvali 

xdeba uwyveti investireba. bunebrivia, ismis kiTxva: rogor 

SeiZleba amis organizeba? aki, investirebaze gadawyvetile-

bas Rebulobs konkretuli kerZo firma. am firmas aRelvebs 

Tavisi dabandebebis efeqtianoba da ara qveynis Warbwarmoebis 

krizisi. bunebrivia, is ar wava riskze sxva firmebis gasaRebis 

problemebis gamo. aseT SemTxvevaSi, erT-erTi gamosavalia 

saprocento ganakveTebis Semcireba. keinzis am rekomendacias 

pirdapir misdeven ganviTarebul qveynebSi. magaliTad, aSS-Si 

meore msoflio omis Semdeg, Tanamedrove globalur ekono-

mikur kriziss Tu ar miviRebT mxedvelobaSi (Tumca, arc am 

periodSi hqonia adgili gansxvavebul politikas), inflaciis 

done stabilurad narCundeboda meoTxedi saukunis ganmav-

lobaSi 3%-is farglebSi, e.w. ̀ sanavTobo Sokebis~ periodebis 

gamoklebiT, xolo 1992 wlidan isev daubrunda imave 3%-ian 

niSnuls. aSS federaluri sarezervo sistema diskontis 

ganakveTs, rogorc wesi, inarCunebda inflaciis mimdinare don-

esTan SedarebiT 0,5%-iT maRla. amgvarad, aSS-Si erToblivi 

kerZo kapitalisTvis kreditebi xelmisawvdomi iyo Zalian 

dabali fasiT: sul raRac wliuri 0,5%-iT.1

magram, Tu saboloo produqtis bazrebze situacia ise-

Tia, rom kerZo investorebs ar surT riskze wasvla, xolo 

investiciebze faqtobrivi moTxovna gacilebiT naklebia, vidre 

saWiroa miwodebis siWarbis salikvidaciod an Tu investicie-

bze moTxovna arsebobs, magram finansur institutebs ar surT 

gariskon TavianTi fuladi resursebiT, maSin investirebis 

riski sakuTar Tavze unda aiRos saxelmwifom fiskaluri in-

strumentebis daxmarebiT. Sinameurneobis Semosavlis nawili 

gadasaxadebiT unda iqnes mobilizebuli biujetSi, xolo 

aqedan saxelmwifo dakveTebis meSveobiT unda warimarTos 

investiciebSi. kerZo firmas unda mieces rogorc sakuTari 

produqciis gayidvis, aseve mogebis miRebis garantia, moxdes 

investirebis stimulireba. es kidev araferi, unda moxdes am 

investiciebis biujetidan avansireba. keinzi `axal kursTan~ 

dakavSirebiT rekomendacias aZlevda prezident ruzvelts, 

rom biujetidan dafinansebuliyo sazogadoebrivi samuSaoebi. 

enTuziazmiT aRvsili is Tavazobda xeofsis piramidebis 

agebasac ki. Tumca, realuri kapitalizmi sxva gziT wavida. 

kerZod, piramidebis agebis nacvlad, arnaxulad gaizarda samx-

edro xarjebi: 1950 wels aSS-s saxelmwifo dakveTa Seadgenda 

50 mlrd dolars, xolo 1997  wels man 1,5 trln dolars 

miaRwia.1 ai, ras acxadeben amasTan dakavSirebiT amerikeli 

ekonomistebi:

`danaxarjebis multiplikatoris praqtikaSi moqmedebis 

ilustracia SeiZleba movaxdinoT aSS biujetSi samxedro 

xarjebis cvlilebebis ekonomikaze gavlenis magaliTze. 

XX saukunis 80-iani wlebis dasawyisSi prezident reiganis 

mTavrobam miiRo gadawyvetileba Tavdacvis saxelmwifo xar-

jebis mniSvnelovani zrdis Sesaxeb. 1979 wels es xarjebi 

271 mlrd dolars (ucvleli fasebiT) Seadgenda, xolo 1987  

1 Пол А. Самуэльсон, Вильям Д. Нордхаус. Экономика. М., 2000. с. 504.
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wels - 409 mlrd dolaramde gaizarda da man aSS-is mSp-is 

7,5% Seadgina...
multiplikatoris Teoriis Sesabamisad, 80-iani wlebis 

dasawyisSi samxedro seqtoris gafarToebas Zlieri gavlena 

unda moexdina ekonomikaze da es marTlac moxda. samxedro 

saWiroebebze xarjebis zrdam aSS, faqtobrivad, gamoiyvana 
1981-1982 wlebis ekonomikuri krizisidan da xeli Seuwyo 80-

iani wlebis Sua periodSi saqmiani aqtivobis gamococxlebas. 

erT-erT sagazeTo statiaSi aRiniSna, rom yoveli kargad 

anazRaurebadi samuSao adgili Tavdacvis seqtorSi SesaZle-

blobas iZleva Seiqmnas sxva samuSao adgilebi `sawarmoebis 

mier, romlebic awarmoeben dawyebuli specialuri daniSnuleb-

is liTonis nakeTobebs, sportuli kostiumebis qimwmendiT 

damTavrebuli da kompaniebis mier, romlebic amzadeben muyaos 

kolofebs RvezelebisTvis, romlis SeZenac SeuZlia ama Tu im 

pirs sakuTari ofisisken mimaval gzaze. ̀ civi omis~ damTavre-

bisTanave multiplikatori amuSavda ukumimarTulebiT. biu-

jetis Semcirebam Tavisi wvlili Seitana morigi cikluri 

vardnis ganviTarebaSi 90-iani wlebis dasawyisSi~.1  

erTi sityviT, Tu kerZo seqtori ar midis riskze, maSin es 

riski Tavis Tavze unda aiRos saxelmwifom. amas adasturebs 

Semdegi monacemebi: 1950 wlisaTvis aSS saxelmwifo vali 267  

mlrd dolars, 1997  wels – 5370 mlrd dolars, xolo 2010 

wlisaTvis mSp-is TiTqmis tol sidides Seadgenda1.
keinzma Tavisi naSromi -  ̀ dasaqmebis, procentisa da fu-

lis zogadi Teoria~, rogorc aRvniSneT, gamoaqveyna 1936 wels. 

CerCilis mier `civi omis~ gamocxadebamde is warmoadgenda 

mxolod aSS-is, germaniis, didi britaneTis praqtikaSi mimdin-

are ekonomikuri politikis Teoriuli dasabuTebis saSuale-

bas. 1946 wels, rodesac meore msoflio omis damTavrebasTan 

erTad gamwvavda umuSevrobis problema, aSS-Si miRebul iqna 

kanoni dasaqmebis Sesaxeb, romelic pirdapir avaldebulebs 

federalur mTavrobas ekonomikaSi Carevas. TviT specialuri 

terminic ki iqna SemoRebuli ekonomikur TeoriaSi – dis-

kreciuli fiskaluri politika, romelic sxva araferia, Tu 

ara saxelmwifos mier gadasaxadebiTa da saxelmwifo xarje-

biT Segnebuli manipulireba dasaqmebis zrdis, inflaciaze 

kontrolisa da ekonomikuri zrdis stimulirebis mizniT. 

saxelmwifo regulirebis keinzis mier SemoTavazebulma mod-

elma SesaZlebeli gaxada Serbilebuliyo cikluri ryevebi 

meore msoflio omis Semdeg ori aTwleulis ganmavlobaSi. 

saxelmwifo regulirebis instrumentebi omisSemdgomi sameur-

neo ganviTarebis obieqturi tendenciis kalapotSi jdeboda, 
magram, XX saukunis 70-iani wlebis dasawyisidan, mecnierul-

teqnikuri revoluciis meore etapis dawyebis kvalobaze, 

adgili hqonda am tendenciebis seriozul cvlilebebs da 

gamovlinda saxelmwifo regulirebis SesaZleblobebsa da 

obieqtur ekonomikur pirobebs Soris Seusabamoba. amgvarad, 

Warbwarmoebis ekonomikuri krizisis daZleva keinzis kon-

cefciis farglebSi SeuZlebeli gaxda. 

1979-1982 wlebis krizisi, II  msoflio omidan 2008 wlamde 

(Tanamedrove globaluri ekonomikuri krizisis dawyebamde), 

arsebuli cikluri ganviTarebis krizisebidan ara marto 

yvelaze Rrma, aramed saxelmwifo regulirebis keinzianuri 

modelis krizisic iyo. Sedegad, saxelmwifo regulirebis 

sistema kardinalurad gardaiqmna da Camoyalibda saxelmwifo 

regulirebis axali, neokonservatiuli modeli. Tumca, verc am 

modelma gaarTva Tavi kapitalizmis ZiriTadi winaaRmdegobis 

daZlevis amocanas, rasac Tanamedrove msoflios ganviTarebis 

tendenciebi adasturebs. 

Regarding the Issue of the Keynesian Model of 
State Regulation of Economy 

M.Chikobava

1 www.gpoaccess.gov/eop/
1 Пол А. Самуэльсон, Вильям Д. Нордхаус. Экономика. М., 2000. с. 612-634.
1 www.census.gov/prod/www/statistical-abstract.html
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The article considers the issue of possibilities to overcome basic con-
tradictions of capitalism by using the Keynesian model of state regulation of 
economy. It is shown that by means of Keynesian model of state regulation of 
economy, which is still used today for managing the economies of developed 
countries, it’s impossible to achieve macroeconomic balance not only practi-
cally, but also theoretically. 

It is also stated in the article, that overcoming of the main contradictions 
of capitalism was impossible on the basis of alternatives of Keynesian theory, 
such as neoconservative and neoliberal concepts. Current global economic crisis 
proves this. 

nona gelitaSvili

Tsu doqtoranti, 

mosaxleobis struqturis analizi gulisxmobs mniS-

vnelovani demografiuli monacemebis ganxilvas, ramac gen-

derul faqtorTan erTad, unda moicvas dasaqmebac. garda 

amisa, analizisTvis SeiZleba sayuradRebo iyos iseTi as-

peqtebic, rogoricaa: gansaxilveli pirebis asaki, ojaxuri 

mdgomareoba, erovneba da sxv.

mkvlevarebi mosaxleobis sturqturul analizs ganmar-

taven, rogorc „mosaxleobis dayofa calkeul atributebad 

da maT Soris arsebuli damokidebulebebis analizs”.1 

mosaxleobis calkeuli jgufebis ganviTarebisa da 

sivrcobrivi ganawilebis SedarebiT, viRebT informacias 

sxvadasxva demografiuli, socialuri da ekonomikuri ten-

denciebis ganviTarebis Sesaxeb, es SesaZleblobas iZleva 

gakeTdes prognozebi socialuri dacvis sistemis Camoyal-

ibebisa da finansuri politikis amocanebis gansazRvrasTan 

dakavSirebiT. 

winamdebare statiaSi warmodgenilia meTodi, romelic 

sicocxlis mosalodnel xangrZlivobasTan mimarTebiT, so-

cialuri gansxvavebebis warmoCenas emsaxureba. miRebuli 

Sedegebi cxadyofs saqarTvelosa da germaniaSi, iseve rogorc 

sxva qveynebSi, sicocxlis xangrZlivobis damokidebulebas 

Semosavlebze; kerZod, rac ufro maRalia Semosavlebi, miT 

ufro didia xangrZlivi sicocxlis perspeqtiva. mamrobiT 

sqesSi es gansxvaveba kidev ufro mkveTradaa gamoxatuli, 

mdedrobiT sqesTan SedarebiT. 

saqarTvelosa da germaniis 

mosaxleobis struqturis 

SedarebiTi analizi

1 Bähr, J. (2000): Bevölkerungsgeographie. - In: Müller,U., Nauck, B., Diekmann, A.  
(Hrsg.): Handbuch der    Demographie, Bd. 2. Berlin u.a. ТХ. 882. 

malxaz Ciqobava makroekonomika



98 99

makroekonomikanona gelitaSvili

 germaniis mosaxleobis struqtura (2008 w.)                               

mosaxleobis asakobrivi struqturis sailustraciod, 

statistikaSi gamoiyeneba grafikuli TvalsaCinoebis forma, 

romelsac „asakobriv piramidas uwodeben”. XX saukuneSi mas 

jer kidev klasikuri piramidis forma hqonda, dReisaTvis is 

ufro „qarisgan aburZgnil naZvs” hgavs, rogorc es mosaxleo-

bis statistikosma _ pol flaskemperma aRwera.1  
saqarTvelosa da germaniis mosaxleobis asakobrivi 

struqtura Cven mier ganxilulia 2008 wlisTvis, germaniis 

statistikis federaciuli uwyebisa da saqarTvelos statis-

tikis erovnuli samsaxuris gamoTvlebze dayrdnobiT. aseve 

gamovikvlieT, rogor icvleba mosaxleobis raodenoba da 

asakobrivi struqtura demografiuli faqtorebis _ Soba-

dobisa da ümokvdaobis _ gavleniT. aRniSnul faqtorebs 

ganvixilavT agreTve sqesTan mimarTebiT. 

mosaxleobis struqturuli cvlilebebi da gansxvave-

bebi gansaxilvel qveynebs Soris gansakuTrebiT naTlad 

Cans yvelaze axalgazrda da yvelaze xandazmuli jgufebis 

ganxilvisas (cxrili 1,2, diagrama 1). 

mosaxleobis asakobrivi struqturis analizi gviCvenebs, 

Tu rogor viTardeba damokidebuleba axal da ufros Tao-

bebs Soris. dResdReobiT germaniis federaciuli respublika, 

iseve rogorc sxva maRalganviTarebuli qveynebis umetesoba, 

xasiaTdeba SedarebiT sustad warmodgenili axalgazrda 

TaobiT, anu dabali wilobrivi maCvenebliT. sicocxlis xan-

grZlivoba izrdeba, Sedegad xdeba gadanacvlebebi mosaxleo-

bis asakobriv struqturaSic, ufrosi Taobis sasargeblod. 

amJamad germaniaSi cxovrobs gacilebiT meti 65 wels gadac-

ilebuli adamiani, vidre 15 wlis da masze umcrosi asakis. 

2008 wlis bolos germaniaSi axalgazrdebis (15-dan 25 

wlamde) wili Seadgenda 11,6%-s, maT Soris mamakaci iyo 5,7% da 

qali – 5,9%. mozrdilebis (25-idan 65 wlamde) wilad modioda 

62,9%, xolo asakovani adamianebi (65-idan zemoT) Seadgendnen 

mosaxleobis 20,4%-s; mosaxleobis 5% ki xandazmulebi iyvnen 

(80 welze meti asakis). 

saqarTvelos mosaxleobis struqtura (2008w.)                           
1 Gutberger, Hansjörg. Bevölkerung, Ungleichheit, Auslese: Perspektiven sozialwissen-
schaftlicher. VS Verlag für Sozialwissenschaften. Wiesbaden, 2006., ТХ. 45.

cxrili 1. 

%,
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saqarTveloSi, 2005 wlidan, mosaxleobaSi axalgazrdebis 
wilis mkveTri zrdiT aRiniSna. 2008 wlisTvis axalgazrde-
bis (15-dan 25 wlamde) wili Seadgenda mTeli mosaxleobis 
17,6%-s, mozrdilebisa (25-idan 65 wlamde) _ 51,5%-s, asakovani 
adamianebisa (65-idan zemoT) _ 12,9%-s; xolo mosaxleobis 

2,8% xandazmulebi iyvnen (80 welze meti asakis).  

 

  

radganac mamakacebis sicocxlis saSualo asaki naklebia 

qalebTan mimarTebiT, sqesTa Soris damokidebuleba asakTan 

erTad icvleba. maSin, rodesac 50 wlamde asakis germaneli 

mamakacebi Warboben qalebs, 40-dan 50 wlis asakamde SualedSi 

ki mamakacebisa da qalebis raodenoba TiTqmis erTmaneTis 

tolia, xolo 50 wlis zemoT asakobriv jgufebSi qalebi do-

minireben. 60-idan 70 wlis asakamde kategoriaSi qalebis wili 

52%-s Seadgens. ufro maRal asakobriv jgufebSi, kerZod, 70-80 

wlis asakSi qalebis wili 58%-ia da 80 wlis asakSi da zemoT 

_ 70%-ic ki. Sobadobis klebam gamoiwvia is, rom 1972 wlidan 

moyolebuli, Sobadoba CamorCeboda sikvdilianobas.2

 25-idan 30 wlis asakamde kategoriebSi saqarTvelos 

mosaxleobaSic germaniis msgavsi tendencia SeimCneva: 30-35 

wlis asakSi qalebi Seadgenen mosaxleobis 51%-s, momdevno 

asakobriv jgufebSic ganuxrelad izrdeba qalebis wili da 

80 wlis asakSi ukve 78%-s aRwevs (cxrili 3,4, diagrama 2,3). 

2 Statistisches Bundesamt Deutschland. Auszug aus dem Datenreport 2008, Bevölkerung. gv. 13.

makroekonomikanona gelitaSvili

cxrili 2.

, %)

1

1 monacemTa baza _ germaniis statistikis federaluri uwyeba; saqarTvelos 
statistikis erovnuli samsaxuri, sakuTari gamoTvlebi.

diagrama 1
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mamakacebis asakobrivi struqtura germaniasa da saqarT-

veloSi, 2008w.   

mamakacebis asakobrivi struqtura germaniasa da saqarT-

veloSi (%, %).

  diagrama 2

 

rogorc diagrama 2 gviCvenebs, mamakacTa asakobriv 

jgufebSi sruliad gansxvavebuli ganviTarebis tendencie-

bia gansaxilvel or qveyanaSi. aq mxolod erTi gamonaklisi 

SeiniSneba: merve asakobriv kategoriaSi 35-40 wlebs Soris 

monacemebi saqarTvelosTvis da germaniisTvis faqtobrivad 

erTnairia – 7,0% da 7,1%. 20-30 wlis asakSi siWarbe SeiniSneba 

saqarTvelos mosaxleobaSi _ 8,7% da 8,0%, germaniisa ki _ 

6,2% da 6,3%. da piriqiT, germaniisTvis ikveTeba analogiuri 

suraTi ufro maRal asakobriv kategoriaSi, kerZod, asako-

briv jgufebSi _ 9 da 10: mamrobiTi sqesis mosaxleoba 40-50 

wlis asakSi _ 9,0% da 8,7%, saqarTveloSi 6,9%-sa da 7,5%.  am 

aspeqtiT germaniisTvis damaxasiaTebelia evropis sxva maRal-

ganviTarebuli qveynebis msgavsi, SedarebiT unificirebuli 

ganviTarebis tendencia. 

makroekonomikanona gelitaSvili
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 qalebis asakobrivi struqtura germaniasa da saqarT-

veloSi, 2008w.  

qalebis asakobrivi struqtura germaniasa da saqarT-

veloSi (%)

diagrama 3

diagrama 3 gviCvenebs damokidebulebas saqarTvelosa da 

germaniis mdedrobiT mosaxleobas Soris. A10 wlis asakamde 

da 40 wlis zemoT kategoriebSi damokidebuleba TiTqmis 

gawonasworebulia. Tumca, me-3 da me-7  asakobriv jgufebs 

Soris sruliad gansxvavebuli suraTia: 15 da 35 wlebs So-

ris naTlad SeiniSneba siWarbe saqarTvelos mosaxleobis 

mdedrobiT nawilSi. TvalSisacemia aseve gansxvaveba me-17  

asakobriv jgufSi, sadac germaneli qalebis ricxvi sWarbobs 

qarTveli qalebis ricxvs 3,2%-iT (6,7% da 3,5%).

ganviTarebad qveynebSi sul ufro met popularobas 

iZens ojaxis dagegmvis politikurad marTvadi sistema, risi 

Sedegicaa Sobadobis mniSvnelovani kleba, rac ganviTare-

buli qveynebisTvis tipuri movlenaa.1 dResdReobiT, ganvi-

1 Engelhardt, Henriette. Zum Wandel der Korrelation von Fertilität und Frauenerwerbstätig-
keit in Raum und Zeit: Eine empirische Analyse unter Berücksichtigung der Effekte aus-
gewählter sozialer IndikatorenZeitschrift für Familienforschung, 21. Jahrg., Heft 3/2009.
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Tarebul qveynebSi Sobadobis norma saSualod Seadgens 2,8 

bavSvs erT qalze, rac im normaze dabalic ki aris, romelic 

aucilebelia mosaxleobis arsebuli raodenobis SesanarCu-

neblad. magram,á saqarTvelo SegviZlia ganvixiloT, rogorc 

gamonaklisi. damokidebuleba, erTi mxriv, Sobadobis normasa 

da fertilurobas, da meore mxriv, mosaxleobis erT sulze 

mSp-s Soris, ganviTarebadi qveynebisgan gansxvavebuladaa war-

modgenili; kerZod, am cvladebs Soris arsebobs uaryofiTi 

damokidebuleba, iseve, rogorc es ganviTarebul qveynebSia. 

1970 wlidan 2004  wlamde periodSi Sobadoba saqarTveloSi 

Semcirda 2,7-idan 1,6-mde. Tumca, cxovrebis xarisxi saqarT-

veloSi gacilebiT dabalia, vidre maRalganviTarebul 

qveynebSi. gaeros ganviTarebis programis gamokvlevebis Ta-

naxmad (United Nations Development Programme)1, 2010 wels, saqarT-

velo  miakuTvnes maRali adamianuri ganviTarebis mqone 

qveynebis kategorias. saqarTvelo, imave 2010 wels, adamianuri 

ganviTarebis indeqsis (HDI- Human Development Index)  mixedviT, 

74-e adgilzea (germania _ me-10 adgili); es mniSvnelovani 

winsvlaa saqarTvelosTvis ukanaskneli 12 wlis manZilze, 

radganac 1998 wlidan 2010 wlamde qveyanam 108-e adgilidan 

74-ze gadainacvla (ix. diagrama 4). 

jandacvis, higienis, kvebis, sacxovrebeli da samuSao pi-
robebis gaumjobesebisa da, agreTve, gazrdili materialuri 
keTildReobis Sedegad, germaniaSi sicocxlis mosalodnelma 
xangrZlivobam, ukanaskneli 100 wlis ganmavlobaSi, sagrZno-
blad imata. sicocxlis xangrZlivobis zrdas, Cveulebisamebr, 
Tan sdevs asakobrivi struqturis cvlileba, rac xSirad 
Sobadobis grZelvadiani SemcirebiT gamoixateba. statis-
tika mowmobs, rom 60 wels zemoT asakis adamianTa ricxvma 
absoluturi da SedarebiTi zrda ganicada germaniaSi; uka-
nasknel wlebSi arsebobs pensiis gacilebiT meti potenciuri 

mimRebi da sapensio periodi gacilebiT didxans grZeldeba. 

SeiZleba iTqvas, rom demografiuli cvlilebebi aris da 

rCeba gamowvevad socialuri dacvis sistemebisTvis.2 

adamianuri ganviTarebis indeqsis tendenciebi saqarT-

veloSi 1970-2010 ww. 
diagrama 4  

2008 wlisTvis gardacvlilTa ricxvma germaniaSi 24%-

iT  gadaaWarba axalSobilTa ricxvs: gardaicvala 844  439 

kaci da mxolod 682 514  bavSvi daibada. amgvari ganviTarebiT 

xasiaTdeba, pirvel rigSi, germanuli mosaxleoba. rac Seexeba 

germaniaSi mcxovreb sxva erovnebis warmomadgenlebs, isini 

gamoirCevian ufro maRali SobadobiT, sikvdilianobasTan 

SedarebiT. 

saqarTveloSi cocxlad dabadebulTa ricxvma 2008 wels 

Seadgina 56 565, xolo gardacvalebulTa ricxvma _ 43 011, anu 

axalSobilTa ricxvi ufro maRali iyo, vidre gardacvlilTa 

ricxvi. ukanaskneli 5 wlis ganmavlobaSi, msgavsi tendencia 

kidev ufro gaZlierda. 

2008 wels, sicocxlis mosalodneli saSualo xangr-

Zlivoba germaniaSi mamrobiTi sqesisTvis 77,17  Seadgenda, 

xolo mdedrobiTi sqesisTvis _ 82,40-s. saqarTveloSi ki _ mam-

1 United Nations Development Programme – UNO, www.un.org.  
   http://www.bpb.de/wissen/37OUAU,0,0,Die_soziale_Situation_in_Deutschland.html
2 bpb. Bundeszentrale für politische Bildung. Zahlen und Fakten. Entwicklung der Leb-
enserwartung. 
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robiTi sqesisTvis _ 69,3 da mdedrobiTisTvis _ 79,0 doneze.  

saqarTveloSi ukanaskneli wlebis garkveulma ekono-

mikurma winsvlam yvela demografiuli maCveneblis cvlile-

baSi iCina Tavi. Sedegad, Seicvala asakobrivi struqturac, 

damokidebuleba axalgazrda da ufros Taobebs Soris da 

sicocxlis mosalodneli xangrZlivobac mniSvnelovnad 

gaizarda. miuxedavad yovelive zemoTqmulisa, mosalodneli 
sikvdilianoba saqarTveloSi jer kidev sagangaSo niSnulze 
rCeba. is 2009 wlisTvis yovel 1000 kacze Seadgenda: dabadebi-
dan 15 wlamde – 39-s, 15-60 wlis asakSi _ 136-s, 60 wlis zemoT 
_ 170-s. sikvdilis SemTxveva (orive sqesisTvis) Seadgenda 
saqarTveloSi _ 258-s, germaniaSi _ 4,2-s. sikvdilianobis norma 
aseve maRali iyo saqarTveloSi _ 11,9, Tumca, is arcTu ise 
Sorsaa germaniis identuri maCveneblisgan, romelic 10,377-s 
Seadgenda.1  

Comparative Analysis of the Population Structure 
of Georgia and Germany

N. Gelitashvili 

The analysis of the age structure means the study of important demo-
graphic data. Together with gender factors it should also include employment 
and other economic aspects. Other important factors for the analysis may be: 
famili conditions, age (of family members) and nationality. This publication 
presents the methodology, which serves to show social differencies regarding the 
life expectancy. The results demonstrate the dependence of life expectancy on 
income level. Particularly, the higher the income is, the longer life expectancy 
is expected. Such tendency is more sharply revealed in males. 

 In developing countries politically managed system of family plan-
ning becomes more and more popular. The consequence of such policy is the 
essential reduction of the birth-rate. That is usual for developed countries, but 
we can consider Georgian example as an exception. The dependence between 
birth-rate and GNP per capita is presented differently in comparison with other 
countries. Here we observe negative correlation between two variables just like 
it is in developed countries. 

Аббасова С. А.
Доцент Азербайджанского Государственного 

Экономического университета, к.э.н. 

Вхождение наших предприятий и организаций в мировое 
экономическое сообщество и, вместе с тем, необходимость достижения 
одной из главных целей деятельности - получение и максимизация 
прибыли как надёжного источника благосостояния,  обуславливают 
целесообразность адаптации к требованиям рыночной экономики, 
особенно в области методов управления предприятием, организации 
бухгалтерского учёта и анализа.

С другой стороны, с развитием производства возрастает 
сложность управления им, что ведёт к необходимости разделения труда 
в сфере управления, выделения некоторых его функций в относительно 
самостоятельные участки управления. Происходит специализация 
управленческой деятельности по видам. Соответствующий процесс 
специализации характерен и для учётно-аналитической работы.

Как показывает практика, ярко выраженная самостоятельность, 
независимость в принятии решений по управлению, ориентация 
на конечные результаты деятельности, проявляющаяся сегодня 
у отечественных организаций, обуславливает поступательное 
движение экономики к развитому рынку, порождает потребность 
в дифференциации учёта на управленческий и финансовый и 
соответственно, развивающиеся на их базе внутренний управленческий 
и внешний финансовый анализ, как это имеет место в зарубежных 
странах с развитой рыночной экономикой.      

Наряду с этим, одной из предпосылок развития управленческого 
и финансового анализа является изучение и освоение богатого опыта 
отечественной учётно-аналитической и экономической школы, с 

Концептуальные подходы к 
управленческому анализу как к 

функции управления предприятием

1 (UNO, Selected Demographic Indicators: Mortality, 2005-2010).
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одной стороны, и изучение и разумное применение западных теорий 
и методов управления с другой.   

Однако при ссылке на зарубежный опыт  не будем забывать 
о том, что для нас ведение управленческого учета связано как с 
изучением теоретических западных концепций и адаптивным 
переносом их на отечественную теорию и практику, так и прежде всего, 
с законодательным закреплением возможности самостоятельной 
организации внутреннего учета на предприятиях. Управленческий 
учёт, как мы полагаем, может «набрать темпы» лишь в условиях 
развитой рыночной экономики, ориентируясь на улучшение конечных 
результатов, законодательно закреплённых внутренней организацией 
рынка. При этом на наш взгляд, нельзя ограничивать рассмотрение 
проблемы управленческого учёта только производственным учётом. 
Проблема значительно шире: с управленческим учётом связаны 
управленческий анализ, контроль, планирование и управление на 
предприятии, экономика предприятия, математические методы, 
статистика. Учитывая это, можно утверждать, что речь должна 
идти об адаптации западного управленческого учёта, в том числе и 
управленческого анализа, к нашей теории и практике.

По нашему мнению, в настоящее время очень высока 
тенденция к преимущественной замене производственного учёта 
управленческим. Важная роль в этом принадлежит и теоретической 
подготовке экономистов ( в том числе специалистов по бухгалтерскому 
учёту и аудиту, менеджменту, калькулированию себестоимости, 
анализу и т. д.). 

В связи с этим, в экономической литературе идут дискуссии о 
том, что производственный учет является “базой” управленческого 
учета. В его состав, кроме учетной, плановой и контрольной, входит 
аналитическая функция. Ее реализация возложена на управленческий 
анализ, являющийся одним из видов экономического анализа. Наряду 
с этим, вопросы, касающиеся содержания управленческого анализа, 
его места в системе экономического анализа, функций и задач 
остаются до настоящего времени недостаточно исследованными. 

Проф. Л. Т. Гиляровская управленческий анализ выделяет как вид 
экономического анализа.1При этом в качестве классификационного 
признака берётся тип использованной информации. Л. Т. Гиляровская 
предполагает, что деление бухгалтерского учета на финансовый и 
управленческий дает основание применять аналогичный подход к 
классификации экономического анализа. Основываясь на таком 
суждении, основной задачей внешнего (финансового) анализа 
можно определить оценку финансового состояния и выявление 
возможностей повышения эффективности функционирования 
коммерческой организации в целом. На наш взгляд, при всей 
важности этого вида анализа, основной его недостаток заключается 
в отсутствии оперативности. Он не позволяет руководителям сразу 
же оценить достигнутые результаты, рассчитать эффективность 
деятельности отдельных структурных подразделений, оперативно 
использовать полученную информацию в управленческих целях. 
Эти задачи должны решаться путём проведения внутреннего 
(управленческого) анализа.Так, известный ученый И. Шер указывал, 
что калькуляционная бухгалтерия должна обращать внимание 
“…не только на вопросы, касающиеся настоящего положения 
предприятия, но также на числовые данные для решения вопроса 
о тех или иных хозяйственных изменениях и реформах. Например: 
целесообразно ли для данного промышленного предприятия 
перейти от продажи оптовикам внутри страны к непосредственному 
экспорту, или целесообразно ли заменить двигательную паровую 
силу – электрической? Выгодно ли введение того или иного предмета 
торговли, замена одной рабочей машины другой, расширение 
предприятия, открытие отделения, расходование больших средств 
на рекламу?” Думаем, что в современных организациях подобные 
задачи могут быть реализованы в системе управленческого анализа 
– внутреннего экономического анализа, направленного на оценку как 
прошлых, так и будущих результатов хозяйствовенной деятельности 
структурных подразделений организации. 

Основываясь на вышесказанном, рассмотрим далее концепции 
управленческого анализа, являющегося одним из элементов 
управленческого учёта.          1 Л. Т. Гиляровская «Экономический анализ». – М., ЮНИТИ, 2004 , с. 107.                                    
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Следует отметить, что в последнее время устоявшееся 
представление о внутрихозяйственном анализе как способе выявления 
резервов и о методах их мобилизации, претерпело существенное 
изменение. Изменилась точка зрения на его предназначение, 
цель проведения и сферы влияния, на его роль в разработке и 
обосновании целесообразности новых управленческих решений по 
поводу оптимизации использования производственных ресурсов и 
повышения эффективности хозяйственной деятельности. Всё чаще 
внутрихозяйственный анализ на предприятиях стали называть 
управленческим анализом.  В связи с этим особо нужно подчёркнуть 
связь управленческого анализа с менеджментом, результатом 
конкретной управленческой деятельности которого является 
управленческое решение. А выработка управленческого решения, 
как известно, составляет одну из главных задач процесса управления 
предприятием. Абсолютно ясно, что управленческое решение – это 
результат проведённого анализа, прогнозирования, экономического 
обоснования и, в конечном счёте, выбора оптимального варианта из 
нескольких имеющихся альтернатив развития событий. Помимо того, 
принятие многих важных решений, требующих комплексной оценки, 
осуществляется именно на основе управленческого анализа «затраты 
– объёмы - прибыль». Вместе с тем, практически каждое решение 
требует обработки массива данных. Фиксирует и накапливает 
их управленческий учет. Он также решает задачи первичной 
сортировки и систематизации данных, распределения их по объектам 
и функциям управления.  Отсюда необходимым условием проведения 
управленческого анализа является рационально организованный 
управленческий учет. Поэтому разрабатываемое организационно-
экономическое обеспечение управленческого анализа обязательно 
должно включать либо весь механизм управленческого учета, 
либо его основные элементы. Выбор элементов управленческого 
учета определяется приоритетом целей управленческого анализа, 
основными среди которых являются: определение стратегии 
деятельности предприятия и оптимальное планирование его будущих 
операций; использование ресурсов с максимальной прибылью 
либо с минимальными затратами; оценка эффективности работы 

предприятия в целом и его отдельных бизнес-направлений; снижение 
уровня субъективности процесса принятия управленческого решения. 
Очевидно, что управленческий учёт и его важнейшая составная часть 
- управленческий анализ - становятся фундаментом стратегического и 
финансового менеджмента, его информационной базой и поддержкой. 
Отсюда, эффективность их организации и претворения в жизнь во 
многом зависит от того, насколько они адаптированы к реальным 
потребностям организации. Грамотная организация управленческого 
учёта и анализа на предприятии возможна лишь в том случае, когда 
чётко сформулированы управленческие потребности предприятия. 
А это, как известно, является прерогативой менеджмента.

Вместе с тем, изучение как зарубежной, так и отечественной 
литературы по учёту, анализу, менеджменту показывает, что в 
современный период актуальным становятся процессы интеграции 
бухгалтерского управленческого учёта и менеджмента, которые 
образуют взаимодействие двух концепций. Проф. Вахрушина М. 
А. вполне обоснованно, на наш взгляд, отмечает: «Взаимодействие 
менеджмента как концепции управления и управленческого учёта 
как концепции информационной поддержки управления создаёт 
возможность снижения риска принятия ошибочных управленческих 
решений. В этой связи, представляется целесообразным привлекать 
менеджеров к процессу формирования учётной политики предприятия, 
знание которой позволит управляющим не только принимать 
эффективные управленческие решения, но и оценивать их 
экономические последствия».1 И, действительно, чем более 
совершенной является поставленная в организации система 
бухгалтерского управленческого учёта и анализа, тем легче 
менеджерам управлять прибылью. Отметим, что исторически роль 
учета и анализа в системе управления неправомерно принижалась. 
В классификационных группировках функций управления часто 
выделялись такие функции, как планирование, организация, 
регулирование, координация, стимулирование, контроль, а учет и 
анализ включались в состав контрольной функции. Однако, уяснив 
1 Вахрушина М.А. Теория и практика бухгалтерского управленческого учета. 
Дисс. на соиск. ученой степени доктора экон. наук.: - М., 2002. с. 102.

makroekonomikaАббасова С.A.



114 115

важность и заслуженное значение учетно-аналитической информации 
в процессе принятия управленческих решений, отдельные 
специалисты старались исправить сложившееся положение. В 
частности, правильно отметив несовершенство классификационных 
группировок функций управления, проф. А.С. Бородкин предложил 
включить в состав управления в качестве самостоятельных 
функций учет и экономический анализ, подчеркивая их важность 
и отмечая значительно более широкий диапазон содержания и 
функционирования экономического анализа по сравнению с такой 
функцией как контроль на предприятии.             

Справедливости ради, следует отметить, что в настоящее 
время в условиях формирования рыночных отношений, роль учета 
и анализа в управлении хозяйственной деятельностью объективно 
повышается, поскольку учетно-аналитическая информация 
обеспечивает систему управления необходимыми данными и 
позволяет принять эффективные управленческие решения. 
Возрастание роли анализа как средства управления производством в 
последнее время обусловлено разными обстоятельствами, но прежде 
всего, необходимостью повышения эффективности производства, 
в связи с ростом ограниченности ресурсов и стоимости сырья, 
повышением науко- и капиталоемкости производства и созданием 
новых форм производства. Отсюда следует, что управленческие 
решения должны быть основаны на точных расчетах, глубоком и 
всестороннем экономическом анализе. Кроме того, управленческий 
анализ интегрирует три вида внутреннего анализа: ретроспективный, 
оперативный и перспективный, каждому из которых присущи свои 
задачи. А в целом, как уже отмечалось выше, управленческий анализ 
направлен на выявление внутренних ресурсов и возможностей 
предприятия, на оценку текущего состояния бизнеса, выявление 
стратегических проблем, имеющихся на конкретном предприятии.                                                                                                                                     
         

Известно, что наличие эффективной системы управления 
определяет успех деятельности любой организации. При этом 
критерием эффективности, как уже отмечалось выше, выступает 
принятое управленческое решение. По скорости его принятия и 

качеству содержания можно оценить мобильность и эффективность 
этой системы. С другой стороны, для отслеживания тенденций 
развития и совершенствования системы управления, регулирования 
и прогнозирования бизнес-процессов и других составляющих 
организационной структуры предприятия в современных условиях 
необходим надежный и методически обеспеченный инструмент. Таким 
инструментом, несомненно, является управленческий анализ, который 
необходим для того, чтобы постоянно обеспечивать информацией 
процесс контроля за рациональностью функционирования всей 
хозяйственной системы по выполнению обязательств производства 
и реализации продукции, выявлению и мобилизации текущих 
внутрипроизводственных резервов снижения затрат на производство 
продукции, роста его доходности, а также выявлению проблем 
стратегического характера. И так, необходимость проведения 
управленческого анализа на предприятиях диктуется следующими 
факторами:

· во-первых, реализация эффективного менеджмента в целом и 
разработка стратегии развития предприятия требуют осуществления 
такого важного этапа управленческого цикла, как управленческий 
анализ, в результате чего выявляется как оценивает предприятие 
себя и своих конкурентов; каким требованиям рынка оно придает 
большое или, наоборот, слишком малое значение;

· во-вторых, чтобы определить, перспективна ли стратегия 
предприятия с точки зрения главных факторов успеха и движущих сил 
развития отрасли; насколько эта стратегия адекватна соотношению 
конкурентных сил в отрасли?

· в-третьих, с помощью управленческого анализа выявляются 
резервы и неиспользованные возможности предприятия, определяются 
направления адаптации внутренних возможностей предприятия к 
быстро меняющимся условиям внешней среды;

· в-четвёртых, изменением парадигмы управления а именно: 
постепенным переходом от производственной к маркетинговой 
ориентации управления в сочетании с изменением логики 
планирования «от ресурсов – к стратегии». Именно такая логика 
планирования, по нашему мнению, адекватна условиям деятельности 
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предприятий в современных условиях ограниченности ресурсов, когда 
исходной точкой разработки стратегии предприятия и планирования 
его деятельности должен стать анализ внутренних возможностей и 
ресурсов; 

· и, наконец, в-пятых, управленческим анализом пользуются 
внешние инвесторы при определении позиции предприятия в 
различных рейтинговых оценках.

   Как же обстоят дела в реальных условиях деятельности 
наших предприятий сегодня? Как правило, существующие системы 
управления как крупных, так средних и малых предприятий требуют 
периодического пересмотра и анализа выявленных управленческих 
проблем. Как свидетельствует практика, такой регулярный 
анализ проводится редко. Поводом для обсуждения большинства 
управленческих вопросов служат случайно обнаруженные острые 
проблемы, которые, по сути, связаны со сферой управления (чаще 
всего поводом являются недостатки в поведении определенных 
групп персонала, вопросы, связанные с конфликтами, текучесть 
кадров и т.д.) Наблюдения автора показывают, что на большинстве 
из исследуемых предприятий практически не уделяется внимание 
оценке и структуризации проблем управления. Если и применяются 
какие-либо приемы управленческого анализа, то они, как правило, 
охватывают краткосрочный и среднесрочный периоды планирования 
и, в основном, носят тактический характер. Не отслеживаются 
взаимосвязи между изучаемыми проблемами, менеджеры зачастую 
не считают нужным применять экспертные методы решения 
управленческих проблем. Причинами такого отношения к 
управленческому анализу могут быть его трудоемкость; нехватка 
квалифицированных специалистов, владеющих значительным 
количеством разных методик анализа, сочетающих специфику 
анализируемого предприятия с практическим их использованием. 
В этой связи целесообразным было бы на начальном этапе развития 
управленческого анализа на предприятиях разработать упрощенные 
и доступные методики его проведения. Представляется, что такие 
методики следует разрабатывать применительно к типовому 
предприятию с учетом сферы его бизнеса. В методиках должна 

быть стандартная часть, содержащая базовое организационно-
экономическое обеспечение управленческого анализа предприятия. В 
этой части должны быть представлены основные понятия, методы и 
направления управленческого анализа, отражено его функциональное 
строение, дана детализация его целей, подцелей, функций и задач. 
Уровень управления отражает внутренние проблемы предприятия: 
стоимость и эффективность использования материальных, 
финансовых и трудовых ресурсов производства, проходящих стадии 
снабжения и производства,  измерение затрат, формирование центров 
производства продукции, ее цену, качество, конкурентоспособность, 
сферу реализации, т.е. все те моменты, от которых зависят конечные 
результаты деятельности - выручка от реализации продукции и 
прибыль. Поэтому управленческий анализ рассматривается как 
одна из наиболее важных составляющих анализа деятельности 
любого предприятия, охватывающего управленческие проблемы. И 
в состав базовой методики рекомендуется включить также алгоритм 
проведения анализа выявленной управленческой проблемы. Его 
целесообразно осуществлять в несколько этапов, в которых будет 
дана оценка текущей деятельности, мотивации персонала и состояния 
бизнеса, в целом, выявление проблем предприятия стратегического 
характера и др., также связанных с управленческим анализом.                                                                                  

Как уже отмечалось выше, управленческий анализ направлен на 
подготовку аналитической информации, необходимой и достаточной 
для принятия конкретного управленческого решения. Разновидности 
управленческих решений, учитывающие их назначение и временной 
аспект обуславливают содержание управленческого анализа, которое, 
на наш взгляд, может выражаться в следующих функциях:                                       

· функция оценки – служит для выявления отличия достигнутого 
на сегодняшний момент состояния объекта анализа  от желаемого 
путём сравнения его параметров. При этом объектом управленческого 
анализа могут быть: управленческая проблема и ее разновидности 
(организация, расширение производства, перепрофилирование и пр).; 
управленческое решение (при этом анализируется его эффективность, 
прогнозируются последствия); система управления предприятием и 
ее отдельные элементы.
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· диагностическая функция – включает детализированное 
выявление признаков несоответствия объекта анализа установленным 
критериям и определение причин несоответствия; 

· поисковая функция – необходима для выявления резервов 
повышения эффективности управленческой системы и производства 
в целом.

· целевая функция (или функция обоснования) – включает 
обоснование принимаемых управленческих решений по переводу 
объекта анализа в желаемое состояние.

Итак, управленческий анализ представляет собой не 
только вид экономического анализа, но и один из элементов 
управленческого учёта. Объектами последнего, а следовательно, и 
самого управленческого анализа выступают прошлые и будущие 
результаты функционирования сегментов бизнеса, которые 
как известно, являются основной информационной единицей 
управленческого учёта, выделяемой для получения отчётной 
и прогнозной информации. Поэтому от того, как будет решён 
вопрос о сегментации бизнеса, зависит последующее успешное 
функционирование всей системы управленческого учёта, в том числе 
и управленческого анализа.   

Как следует из изложенного ранее, управленческий учет и 
анализ связаны с изучением первичной информации о ресурсах 
и результативными показателями первого порядка: продукцией 
и затратами. Однако, только управляя ими, можно влиять на 
формирование итогов второго порядка — финансовых результатов. 
Объекты же управленческого учета и анализа гораздо шире, чем 
только учет и анализ затрат.    Это позволяет сформулировать задачи 
управленческого анализа в системе управления, основными из 
которых являются: 

· обеспечение управленческого аппарата предприятия 
информацией, необходимой для управления и контроля за 
деятельностью организации; 

·  оценка места предприятия на рынке данного товара, 
включающая определение организационно-технических возможностей 
предприятия, выявление конкурентоспособности продукции и 

емкости рынка; 
·  анализ ресурсных возможностей  и внутренних резервов 

увеличения объема производства и продаж за счет лучшего 
использования всех производственных и финансовых ресурсов;                                           

· оценка возможных результатов производства и реализации 
продукции и пути возможного на данный момент ускорения этих 
бизнес-процессов;

·  принятие решения по ассортименту продукции и его 
обновлению, а также качеству продукции на предприятии;  

·  выработка стратегии управления затратами на производство 
по отклонениям, по центрам возникновения затрат, центрам их отв
етственности;                                                  

· анализ взаимосвязи объема продаж, затрат и прибыли с целью 
управления безубыточностью производства.                                                                                                           

Таким образом, перед предприятиями сегодня стоят актуальные 
и достаточно серьезные задачи в области управления и для успешной 
их реализации необходимо иметь основательно организованный 
управленческий анализ, который необходим на всех стадиях 
подготовки и принятия управленческого решения, особенно 
на этапах формирования цели, выработки решения, отбора 
лучшего его варианта и при обсуждении результатов реализации 
решения. Наряду с вышесказанным, следует отметить, что при 
проведении управленческого анализа необходимо учитывать 
следующие обстоятельства. Дальнейшее развитие бизнеса и 
предпринимательства в стране, как правило, сопровождается 
расширением и развитием действующих производств, остановкой 
неперспективных и неприбыльных сегментов, появлением новых 
направлений и сфер деятельности. Следовательно, не исключено, что 
изменения, происходящие в бизнесе, могут, а в некоторых случаях, 
должны сопровождаться соответствующими изменениями в задачах, 
системе методов, применяемых для проведения управленческого 
анализа.   Ясно, что чем в большей степени руководитель организации 
ориентирован на достижение результата, а в этом и есть основная 
цель управленческого учета и анализа, в такой же степени он 
нуждается в обратной связи. Отсюда, экономический анализ в 

makroekonomikaАббасова С.A.



120 121

процессе управления выступает как элемент обратной связи между 
управляющей и управляемой системами, которая представляет 
собой процесс информирования заинтересованных руководителей о 
соответствии фактических результатов деятельности ожидаемым или 
желаемым. Информация обратной связи, как правило, проходит через 
систему внутренней управленческой отчетности, которая является 
неотъемлемой частью более общей системы внутреннего контроля 
организации, информирующей об эффективности деятельности центра 
ответственности. Внутренняя управленческая отчетность составляется 
прежде всего для управляющего, несущего ответственность за 
достижение целей, и уже потом — для руководителей отдельных 
подразделений. По нашему мнению, внутренняя управленческая 
отчетность является, наряду с планом счетов управленческого учета, 
основным элементом, тем фундаментом, на котором держится вся 
управленческая структура. Наряду с этим, управленческий анализ, 
как и управленческий учет, призван обеспечить управленческий 
аппарат организации, предприятия информацией, необходимой 
для управления и контроля за деятельностью организации и 
помогающей управленческому аппарату в выполнении его функций. 
Его объектами является прошлая и будущая деятельность сегментов 
бизнеса (т.е., как было показано выше, хозяйственные процессы по 
производству и реализации продукции; использованию всех видов 
ресурсов, формированию финансовых ресурсов и их расходованию 
под воздействием объективных и субъективных факторов с целью 
поиска резервов снижения затрат на производство продукции и 
др.). В процессе внутрихозяйственного анализа даются обоснования 
принятия управленческих решений, обеспечивающих на должном 
уровне поддержание конкурентоспособности продукции и повышение 
эффективности хозяйствненной деятельности.

С развитием бизнес-процессов всё более востребованными 
становятся разнообразные интеллектуальные системы, позволяющие, 
в частности, анализировать результаты финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия, оценивать её финансовое состояние, 
осуществлять экспертизу инвестиционных проектов, управлять 
бизнес-процессами и моделировать их. Изучение зарубежной 

литературы и ознакомление с учётно-аналитической практикой 
стран с  развитой рыночной экономикой показывает, что всё большее 
значение приобретают приёмы стратегического учёта  и анализа: 
функциональный учёт затрат (АВС), система «таргет-костинг» (ТС), 
стратегическое управление затратами (SСМ). Но исключительную 
важность и перспективность для развивающейся рыночной экономики 
приобрёл анализ, основанный на концепции стратегических 
бизнес-единиц. При этом деление организации (предприятия) 
на стратегические бизнес-единицы и определение, насколько их 
перспективные возможности соответствуют потребностям рынка, 
является важнейшим этапом этого вида стратегического анализа.                            

Таким образом, рассмотрение важнейших концепций 
управленческого анализа как функции управления позволяет изучить 
прошлую, текущую, а главное, будущую деятельность сегментов 
бизнеса, основанную на прогнозировании их доходов, расходов и 
финансовых результатов при выборе той или иной хозяйственной 
тактики и в целом выяснить, каким является наш бизнес сегодня и 
каким мы хотим его видеть в обозримом будущем.                                                                                                   

Перед предприятиями сегодня стоят актуальные и достаточно 
серьезные задачи в области управления и для успешной их реализации 
необходимо иметь рационально организованные управленческий учёт 
и анализ, который необходим на всех стадиях подготовки и принятия 
управленческого решения, особенно на этапах формирования цели, 
выработки решения, отбора лучшего его варианта и при обсуждении 
результатов реализации решения. В этой связи в статье   рассмотрены 
важнейшие концепции управленческого анализа как функции 
управления, факторы, обусловившие необходимость его проведения 
в предприятиях, сформулированы его основные задачи, функции. Это 
позволяет обосновать и доказать незаменимую роль управленческого 
анализа, основанного на прогнозировании доходов, расходов и 
финансовых результатов при выборе той или иной хозяйственной 
тактики и направленного на изучение прошлой, текущей, а главное 
будущей деятельности сегментов бизнеса.
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Conceptual Approaches to the Managerial Analysis, 
as a  Company Management Function

S. A. Abbasova

  Nowadays, the issues of management are quite actively discussed 
in business. For achieving the goals, it’s very important to have well 
organized managerial accounting and analysis, which requires selection 
of the best options on each stage of discussion and decision making. The 
article includes critical aspects of management analysis, their practical 
application, the main objectives and responsibilities. All this proves the 
importance of managerial analysis for forecasting revenues, costs and 
financial results. 

konceptualuri midgomebi mmarTvelobiTi analizis, 

rogorc sawarmos marTvis funqciisadmi

                                     abasova s. a. A

amJamad biznesSi sakmaod seriozulad ganixileba mene-

jmentis sakiTxebi. Mmiznebis ganxorcielebisaTvis saWiroa 

kargad organizebuli menejeruli aRricxva da analizi. 

zemoaRniSnuli Txoulobs saukeTeso variantebis SerCevas 

gadawyvetilebebis ganxilvisa da miRebis etapebze. statia 

moicavs menejmentis analizis kritikul aspeqtebs, mis praq-

tikul gamoyenebas,  mTavar amocanebsa da valdebulebebs. es 

ki adasturebs mmarTvelobiTi analizis aucilebel rols 

Semosavlebis, danaxarjebisa da finansuri Sedegebis prog-

nozirebisas.

irakli makalaTia

iv. javaxiSvilis saxelobis 

Tsu doqtoranti

dReisaTvis siRaribe, Semosavlebis uTanabroba da 

umuSevroba qarTuli sazogadoebis winaSe mdgari umZimesi 

problemebia. Rarib ojaxebs sxvebze metad emuqrebaT usax-

lkaroba, narkomania, ojaxis wevrebs Soris Zaladoba, janm-

rTelobis problemebi, umuSevroba da ganaTlebis dabali 

done. aqedan gamomdinare, siRaribe mraval ekonomikur Tu 

socialur ubedurebasTanaa dakavSirebuli. 

siRaribe aris Semosavlebis ukmarisoba im materi-

aluri da aramaterialuri saSualebebis SesaZenad, rac 

minimaluradaa aucilebeli adamianis fizikuri da sulieri 

arseboba-ganviTarebisaTvis. Rarib mosaxleobas (absolu-

turi siRaribis ganxilvisas) miekuTvnebian is adamianebi, 

romelTac saarsebo minimumze dabali Semosavali aqvT. 

siRaribis done ki aris Raribi mosaxleobis xvedriTi wona 

mosaxleobis mTel ricxovnobaSi da gamoiTvleba Raribi 

mosaxleobis ricxovnobis SefardebiT mosaxleobis mTlian 

ricxovnobasTan.

ganvixiloT siRaribis done saarsebo minimumis mimarT, 

1997  wlidan 2003 wlamde1. 1997  wels mocemulma maCvenebelma 

Seadgina 44.2%; 1998 wels _ 45.9%;  1999 wels _ 51.3%; 2000 

siRaribe saqarTveloSi: 

statistika da realoba 

(SedarebiTi analizi)

1 ix. saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamenti, saqarTvelos 
statistikuri weliwdeuli _ 1999 weli, gv.76; 2000 weli, gv.81; 2002 weli, 
gv. 81, 2004  weli, gv.87.
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wels _ 51.8%; 2001 wels _ 51.2%; 2002 wels _ 52.1%;  2003 

wels _ 54.5%. mocemul wlebSi siRaribis done zrdis ten-

denciiT xasiaTdeba, xolo yvelaze maRali done 2003 wels 

dafiqsirda. mocemul wlebSi, oficialuri statistikiT 

saqarTvelos mosaxleobis naxevari siRaribeSi cxovrobda, 

rac naTel suraTs gviqmnis im periodis saqarTvelos cx-

ovrebis doneze.

2005 wlis statistikuri weliwdeulis mixedviT, 2004  

wels siRaribis done Semcirda 2.5%-iT da Seadgina 52.0%. 2006 

wels gamocemul statistikur weliwdeulSi ki siRaribis 

donis Sesaxeb gaCnda axali cifrebi, romlis mixedviTac 2004  

wlis pirvelive kvartalSi am maCvenebelma Seadgina 32.8%, 

xolo saSualod 2004  wlisaTvis siRaribis done Seadgenda 

35.7%-s, rac 1.5-jer naklebia, vidre es naCvenebi iyo 2005 wlis 

statistikur weliwdeulSi. 

Sromisunariani asakis mamakacis saarsebo minimumi 

2005-2006 wlebSi (lari)2

SevadaroT 2005 wlisa da 2006 wlis statistikur weli-

wdeulebSi gaangariSebuli saarsebo minimumis absoluturi 

mniSvnelobebi. 2004  wels siRaribis absoluturi zRvari 

(saarsebo minimumi) erT Sromisunariani asakis mamakacze 

gaangariSebiT 137.1 laridan 84.3 laramde Semcirda, xolo 52 

lariT Semcirebul saarsebo minimumTan mosaxleobis faq-

tobrivi Semosavlebis Sedarebam ki gamoiwvia saqarTveloSi 

siRaribis donis TiTqmis orjer  Semcireba (cxrili 1).

2004  wlidan siRaribis maCveneblebi gamoiTvleba mxo-

lod medianuri moxmarebis 60%-isa da medianuri moxmarebis 

40%-is mimarT da arc erTi maCvenebeli ar gaiangariSeba 

saarsebo minimumis mimarT, rac, Tavis mxriv, arTulebs siR-

aribis donis, anu Raribi mosaxleobis xvedriTi wonis 

gamoTvlas mTlian mosaxleobaSi. 

siRaribis done medianuri moxmarebis 60%-is mimarT

(% jamTan)

diagrama 1

2004-2009 wlebSi siRaribis done medianuri moxmare-

bis 60%-is mimarT mcirdeba (diagrama 1), rac, erTi SexedviT, 1saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamenti, saqarTvelos statistikuri 
weliwdeuli _ 2005 weli, gv.88; 2006 weli, gv.69.
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dadebiTi tendenciis maniSnebelia, magram Tu mocemuli 

maCveneblebis ganviTarebis dinamikas Tvals 2003 wlidan 

mivadevnebT, davinaxavT, rom 2009 wels siRaribis done, 2003 

welTan SedarebiT, mxolod 1%-iT aris Semcirebuli da op-

timizmis mizezsac naklebad gvaZlevs.

SevadaroT saSualo momxareblis saarsebo minimumi 

SinameurneobaTa Semosavlebs mosaxleobis erT sulze gaan-

gariSebiT (cxrili2). Sinameurneobebis Semosavlebi (fuladi 

da arafuladi) erT sulze gaangariSebiT aWarbebs saarsebo 

minimums, magram vnaxoT ras warmodagens es Tanxebi 2000 wlis 

ucvleli fasebiT, deflatoris gamoyenebiT, rac udris 1,8-s.1 

2009 wels SinameurneobaTa saSualo Semosavlebi mosaxleo-

bis erT sulze gaangariSebiT Seadgens 153,9:1,8=85,5 lars, 

xolo saSualo momxmareblis saarsebo minimumi 114:1,8=63,3 

lars. Tu gaviTvaliswinebT 2009 wlis laris dolarze 

gacvlis saSualo kurss1, maSin saqarTveloSi Sinameurneo-

baTa saSualo suladobrivi Semosavali Seadgens 85,5:1,67=51,2 

dolars, xolo saSualo momxmareblis saarsebo minimumi _ 

63,3:1,67=37,9 dolars. Tu gaviTvaliswinebT, rom msoflio ban-

kis debulebiT Raribad iTvleba pirovneba, romelsac dReSi 

Semosavali 2 dolarze, xolo Ratakad _ Tu erT dolarze 

naklebi aqvs, maSin saqarTveloSi yvela Sinameurneoba sa-

Sualo Semosavlebis mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT 

siRaribeSia, xolo saarsebo minimumiT siRatakis zRvarze.

ganvixiloT saarsebo minimumis cvlilebebi wlebis 

manZilze (diagrama 2). 1997  wlidan 2003 wlamde saarsebo 

minimumi izrdeba da maqsimalur mniSvnelobas 2003 wels 

aRwevs _ 130,7  lari. momdevno wlidan ki 1,6-jer Semcire-

buli saarsebo minimumi kvlav ganagrZobs matebas da 2010 

wlisaTvis uTanabrdeba 7  wlis winandel maCvenebels. 2009 

wels saarsebo minimumma Seadgina 128.8 lari, rac daaxloe-

biT 2003 wlis nominaluri maCveneblis tolia, magram Tu 

gaviTvaliswinebT, rom mosaxleobis myidvelobiTunarianoba 

2009 wels  2000 welTan SedarebiT Semcirda 43%-iT (1/1.768), 

xolo 2003 wels 2000 welTan SedarebiT myidvelobiTu-

narianoba Semcirebuli iyo mxolod 14%-iT (1/1.158)2, advili 

misaxvedria, rom 2003 wlis saarsebo minimumis realuri Ri-

rebuleba metia 2009 wlis analogiuri maCvenebelze. aqedan 

gamomdinare, Znelia amtkico, rom saarsebo minimumis zrda 

(xelovnurad) dadebiTi movlenaa da is realurad asaxavs 

siRaribis zRvars.

1 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, saqarTvelos statistikuri 
weliwdeuli _ 2010 weli,  gv 225. 

2 saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamenti, saqarTvelos statistikuri 
weliwdeuli _ 1999 weli, gv.73; 2000 weli, gv.80; 2002 weli, gv. 80; 2004  weli, gv.85; 
2007  weli, gv.69; 2010 weli, gv.51.

SinameurneobaTa Semosavlebi mosaxleobis erT sulze 

da saSualo momxmareblis saarsebo minimumi (lari)

cxrili 2                     

1 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, saqarTvelos statistikuri 
weliwdeuli, 2010 weli,  gv. 230.
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Sromisunariani asakis (15-dan 65 wlamde) mamakacis 

saarsebo minimumi  (lari)1

diagrama 2

ganvixiloT siRaribis donis cvlilebebi qalaq-soflis 

WrilSi (diagrama 3). 2004-2009 wlebSi siRaribis done media-

nuri moxmarebis 60%-is mimarT mcirdeba rogorc sofelSi, 

aseve qalaqSi, amasTan mocemuli maCvenebeli sofelSi ufro 

maRalia, vidre qalaqSi da es tendencia yovel wels gr-

Zeldeba.

2009 wels siRaribis done sofelSi (24.3%) ufro 

maRali iyo, vidre qalaqSi (17.6%), sanacvlod umuSevrobis 

donem sofelSi Seadgina 7.8%, xolo      qalaqSi _ 28.8%.1 

cxadia, es ori faqti Seusabamobas qmnis, vinaidan im re-

gionSi, sadac maRalia umuSevrobis done, aseve maRali unda 

iyos siRaribis maCvenebeli. Cvens SemTxvevaSi ki monacemebi 

sapirispiros amtkicebs. sofelSi, dasaqmebis maRali done, 

miRweulia dasaqmebulTa ricxovnobis xelovnuri gazrdiT, 

rac miRebulia dasaqmebulTa Soris TviTdasaqmebulTa 

maRali xvedriTi wonis arsebobiT, romelTa umetesobac 

realurad arc aris dasaqmebuli. sofelSi dasaqmebul ada-

mianebSi TviTdasaqmebulebis wili Seadgens 82.5%-s, anu 863 

300 dasaqmebulSi umetesoba ojaxSi usasyidlod momuSave 

wevrebi arian. 

siRaribis done qalaqisa da soflis WrilSi1

(medianuri moxmarebis 60%-is mimarT)

diagrama 3

qveyanaSi siRaribis dasaZlevad, mTavrobis ekonomikuri 

politika unda warimarTos rogorc socialuri, aseve ekono-

mikuri siRaribis donis SemcirebiT.

socialuri siRaribe moicavs mosaxleobis im katego-

rias, romelTa ojaxebSi kmayofaze myofTa didi ricxvia, 

aqvT, aradamakmayofilebeli janmrTeloba, martoxelebia, 

xandazmulebia da rogorc wesi naklebad arian dasaqmeb-

ulebi. socialuri siRaribis dasaZlevad saxelmwifom unda 

gaataros moqnili sapensio sistema.

ekonomikur siRaribeSi ZiriTadad erTiandebian umu-

1 http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo 1 http://geostat.ge/?action=page&p_id=187&lang=geo 
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Sevrebi. am kategoriis siRaribis dasaZlevad ki unda Seiqm-

nas samuSao adgilebi. cxadia, saxelmwifo Tavad ver Seqm-

nis samuSao adgilebs, magram SeuZlia samewarmeo aqtivoba 

gazardos samewarmeo garemos gaumjobesebiT.

saxelmwifom, romlis ekonomikur gegmebSi Sedis umu-

SevrobasTan brZola, daxmarebis xeli unda gauwodos damq-

iraveblebs, romlebsac sakuTari warmoebisa Tu biznesis 

gafarToebis Semdeg, saSualeba eqnebaT ufro meti adamiani 

daasaqmon, vidre amas dRes axerxeben. 

Poverty in Georgia: Statistics and Reality
(comparative analysis)

Irakli Makalatia

The article ”Poverty in Georgia: Statistics and Reality (comparative 
analysis)” considers the dynamics of statistical indicators showing the level 
of poverty.

The article presents the changes of  living wage according to different 
years and explains the reason for poverty reduction. Living wage of an average 
consumer is compared with the household income per capita and appropriate 
conclusions are made.Read phonetically Dictionary

Development of poverty level in urban and rural areas is also discussed 
in the article. While reviewing the rate of unemployment the error of this 
indicator revealed.

As a result of the research, conducted in the article, modern picture 
of poverty has revealed and main ways for reducing poverty have been sug-
gested.

daviT narmania,

iv. javaxiSvilis saxelobis Tsu 

asocirebuli profesori,

ekonomikis akademiuri doqtori,

msoflio finansuri krizisi, iseve rogorc mTel msof-

lioSi, saqarTveloSic yvelaze metad sabanko seqtors Seexo. 

amaze 2008-2009 wlebis mravali negatiuri faqtori metyvelebs, 

romelTa Sorisaa: komerciuli bankebis sakredito potencialis 

Semcireba, vadagadacilebuli kreditebis zrda, saprocento 

ganakveTis momateba, komerciuli bankebis mier erovnuli ekono-

mikis dakreditebis Semcireba, angariSgebiTi periodis zaraliT 

dasruleba da a.S.1 
gamomdinare aRniSnulidan, postkrizisul periodSi sabako 

riskebis marTva mravali sabanko dawesebulebis umniSvnelo-

vanes amocanad iqca. krizisis periodSi, efeqtiani sabanko ze-

damxedvelobis  ganxorcieleba da regulireba gansakuTrebiT 

mniSvnelovania2. marTalia, sabanko riskebi Tan axlavs yvela 

sabanko operacias, tranzaqcias, axali sabanko produqtis 

ganviTarebas da a.S., magram riskebi gansakuTrebiT maRalia 

finansuri krizisis periodebSi. es gviCvena ara mxolod 2008 

wels dawyebulma msoflio finansurma krizisma (e.w. 2008-2010 

wlebis krizisi), aramed winare msoflio krizisebmac. XIX-XX 

saukuneebSi aRmocenebuli finansuri krizisebi asocirdeba 

sabanko riskebis marTvis Tavisebu-

rebebi postkrizisul periodSi

1 narmania d. geTia S. saqarTvelos sabanko sistemis mdgomareoba da 
tendenciebi finansuri krizisis ganviTarebidan erTi wlis Semdeg, 
kavkasiis ekonomikuri da socialuri kvleviTi instituti, Tb., 2009 w., 
gv. 1-2.
2 Kovzanadze I. Economic and Banking System Development Trends and Prospects for 
Countries in Transition, iUniverse, Inc., New York, 2008., p. 32.
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sabanko panikasa da swored aqedan warmoSobil recesiebTan. 

sxva situaciebSi warmoSobili krizisebi ukavSirdeba safondo 

birJebis vardnas, e.w. finansur buStebs, savaluto kriziss da 

suverenuli valdebulebebis Seusruleblobas1. aseTi iyo 2000-

iani wlebis dasasrulis finansuri krizisi (The late-2000s financial 
crisis), romelsac credit crunch, anu sakredito gaRaribeba ewoda; 
1997  wels aRmocenebuli aziuri finansuri krizisi, romelsac 

ewoda devaluations and banking crises across Asia, anu devalvacia da 

sabanko krizisi aziis garSemo; 1987  wlis Black Wednesday, anu 
,,Savi oTxSabaTi” - spekulaciuri Tavdasxmebi evropis gacvliTi 

kursis meqanizmis valutebze da a.S.

sabanko riski aris sabanko saqmianobis situaciuri 

maxasiaTebeli, romelic gviCvenebs Sedegis ganusazRvrelobas 

da axasiaTebs mosalodnelidan realuri Sedegis uaryofiTi 

gadaxris albaTobas2. am ganmartebaSi ZiriTadad igulisxmeba 

momavalSi mosalodneli Sedegis mkafiod dadgenis SeuZle-

bloba, ris Sedegadac SesaZloa sabanko dawesebulebam imaze 

uaryofiTi Sedegi miiRos, vidre es mas aqvs gansazRvruli. 

aRniSnulidan gamomdinare, unda vivaraudoT, rom sabanko dawese-

bulebebs winaswar aqvT SemuSavebuli saqmianobis Sedegebi 

(scenari), romlis miuRwevlobac finansuri riskia. Sesabamisad, 

sabanko dawesebulebebi cdiloben gansazRvron da marTon sa-

banko riskebi iseTnairad, rom uaryofiTi gadaxris SemTxvevaSi, 

SeZlon riskebis minimizeba. saqarTvelos erovnuli bankis 

midgomiT, riskze wasvla TavisTavad negatiuri nabiji ar aris 

da igi SeiZleba dakavSirebuli iyos damatebiTi mogebis miRe-

basTan3. vinaidan riskebis ignorireba SeuZlebelia, komerciuli 

bankebis aqtualur amocanas warmoadgens riskebis Semcireba. 

masSi igulisxmeba optimaluri Tanafardobis dacva, erTi mxriv, 

kreditebs, depozitebs, sxva valdebulebebsa da, meore mxriv, 

sakuTar kapitals Soris4.

yvelaze gavrcelebuli midgomebiT, sabanko riskebi sam 

ZiriTad (gamsxvilebul) kategoriad erTiandeba: sakredito 

riskebi, sabazro riskebi da operaciuli riskebi. sakredito 
risks ganekuTvneba bankis klientebisa da kontragentebis mier 

finansuri valdebulebebis SeusruleblobiT gamowveuli dana-

kargebi; sabazro riski sabazro produqtebis fasis cvlilebiT, 

meryeobiT da sabazro koniunqturis nebismieri sxva cvlilebiT 

gamowveuli riskia; saoperacio riski ki danakargis an sanqciis 
riskia, rac gamowveulia procedurebisa da Siga sistemis Seu-

sabamobiT an gaumarTaobiT, agreTve, adamianis mier daSvebuli 

SecdomebiT an sxva garemoebebiT1.
sabanko riskebis regulireba riskisgan bankis dacvaze 

mimarTuli meTodebis erTobliobaa. finansuri globalizaciis 

pirobebSi izrdeba riskis saerTaSoriso regulirebis mniS-

vneloba, romlis mTavar amocanas warmoadgens msoflio safin-

anso sistemis myari ganviTarebis xelSewyoba. bolo aTwleulis 

ganmavlobaSi icvleba sabanko regulirebisa da zedamxedvelo-

bisadmi tradiciuli midgoma. sabanko zedamxedvelobis orga-

noebi sul ufro nakleb yuradRebas uTmobs sabanko kanonmde-

blobis Sesrulebis monitorings da gadadis riskebis marTvis 

procesis TviTmonitoringze. meore mniSvnelovani siaxle TviT 

informaciis sajaroobisadmi moTxovnebis gamkacrebaa, rac mi-

marTulia aRniSnuli monitoringis funqciebis sazogadoebaze 

gadatanisken2. 
sabanko sistemis riskebis regulirebis meqanizmi mrval-

ferovania da, rogorc wesi, kompleqsurad moqmedebs, anu avsebs 

erTmaneTs. sabanko sistemis doneze ZiriTad maregulireblebs 

saxelmwifo organoebi (Cveulebriv centraluri banki) da 

TviTregulirebadi organoebi (komerciuli bankebis riske-

bis marTvis samsaxurebi) warmoadgens. Tumca, bolo periodSi, 

bevri qveynis sabanko seqtorma yuradReba gaamaxvila sabanko 

zedamxedvelobis bazelis komitetis (The Basel Committee on Bank-
ing Supervision) mier SemoTavazebul regulirebis meqanizmebze, 

1 Charles P. Kindleberger and Robert Aliber. Manias, Panics, and Crashes: A History of 
Financial Crises, 5th ed. Wiley, 2005., p. 24-30.
2 Воронин Ю.М. Управление банковскими рисками. М., 2007, gv. 27.
3debuleba „komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze”, saqarT-
velos erovnuli banki, brZaneba #71, 2008 w. 17  marti, muxli 1.1, www.
nbg.gov.ge
4 beriZe r. sabanko menejmenti, Tb., 2009., gv. 287-288.

1 Raghavan R.S. Risk Management in Banks, University of Madras, India, 2003. gv. 1-9.
2 borCaSvili b. sabanko riskebis marTvis Taviseburebebi saqarTveloSi. 
Tsu, 2011, gv. 27-32.
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romlis implementacias qveynis centraluri banki iwyebs, xolo 

Semdeg, mis Sesrulebaze pasuxismgebloba komerciul bankebs 

ekisreba.

sabanko zedamxedvelobis bazelis komiteti, romlis wevr-

ia msoflios 27  qveyana, sabanko zedamxedvelobis sakiTxebSi 

regularuli TanamSromlobis forumia. komitetis amocanaa 

informaciis gacvlis erovnuli sazedamxedvelo sakiTxebis, 

midgomebis da teqnikis SemuSaveba, raTa xeli Seuwyos prob-

lemaTa saerTo gagebas. komiteti sayovelTao gamoyenebisaTvis 

amuSavebs gaidlainebsa da sazedamxedvelo standartebs. komite-

ti yvelaze cnobilia kapitalis adekvaturobis saerTaSoriso 

standartebiT, efeqtiani sabanko zedamxedvelobis fundamenturi 

principebiT da transsasazRvro sabanko zedamxedvelobis 

saerTaSoriso SeTanxmebiT1. kontaqtebis kidev ufro ganmt-

kicebisaTvis, yovel or weliwadSi erTxel imarTeba sabanko 

xelmZRvanelebis saerTaSoriso konferencia (ICBS). komitetis 
samdivno ganTavsebulia saerTaSoriso TanamSromlobis bankSi 

bazelSi. komitetSi momuSave eqspertebi, saWiroebisamebr, aZleven 

rCevebs nebismieri qveynis centralur bankebs sazedamxedvelo 

sakiTxebSi.

~bazeli II~, romelic sabanko zedamxedvelobis bazelis 

komitetis rekomendaciebia, 2004  wlis ivnisSi gamoqveynda da 

mas Semdeg bevrma qveyanam daiwyo sakuTari sabanko zedamxed-

velobis regulirebis am axal principebze gadasvla. finansuri 

stabilurobis institutis monacemebiT, 2015 wlamde, daaxloe-

biT 95 qveynis regulatori ama Tu im formiT ganaxorcielebs 

~bazeli II~-s rekomendaciebs. saqarTveloSi misi danergva 2011 

wlisTvisaa dagegmili2. 
„bazeli I”-sagan gansxvavebiT (sadac yuradReba ZiriTadad 

sakredito riskebzea gamaxvilebuli), „bazeli II”-is sabanko 

zedamxedvelobis rekomendaciebi  iTvaliswinebs standart-

ebisa da regulaciebis Seqmnas imis Taobaze, Tu ra moculobis 

kapitali unda daarezervos safinanso institutma riskebis 

Sesamcireblad. „bazeli II” Sedgeba sami ZiriTadi komponen-

tisagan:

1. minimaluri kapitalis moTxovnebis (Minimum Capital Require-
ments) angariSia kreditoruli, sabazro da operaciuli riskebis 

mixedviT. aqtivebTan kapitalis damokidebuleba gaiangariSeba 

regulirebas daqvemdebarebuli kapitalis da riskiT Sewonili 

aqtivebis gamoyenebiT. mTeli kapitalisa da aqtivebis Sefardeba 

(damokidebuleba) ar unda iyos 8%ze naklebi1:

2. zedamxedvelobis procesad (Supervisory Review Process) 
masSi ganixileba sabanko zedamxedvelobis ZiriTadi princi-

pebi, aseve riskebis marTvis da angariSebis gamWvirvaloba sa-

banko zedamxedvelobis organoebis winaSe. moicavs sakredito 

riskTan dakavSirebul sakiTxebs (stres-testireba, defoltis 

gansazRvra, saoperacio da kreditebis koncentraciis riski), 

transsasazRvro kavSirebis zrdas da urTierTqmedebas, aseve 

dacvis garantiebs2.    
3. sabazro disciplina (Market Discipline), rac avsebs kapi-

talis minimalur moTxovnebs (I  komponenti) da zedamxedvelobis 

process (II  komponenti). komiteti miiswrafis sabazro disci-

plinis stimulirebisaken, informaciis gaxsnilobis Sesaxeb 

moTxovnebis kompleqsis SemuSavebiT, rac saSualebas miscems 

bazris monawileebs Seafason ZiriTadi monacemebi kapitalze, 

riskianobaze, riskis procesebis Sefasebaze da Sesabamisad, 

dawesebulebis kapitalis sakmarisobaze. komitetis azriT, in-

formaciis aseTi gaxsniloba gansakuTrebulad aqtualuria3.

1 Bank of International Settlements,Basel, Switzerland, www.bis.org
2 sa q arTvelos erovnuli banki , http://www.nbg.gov.ge/index.
php?m=340&newsid=752 

1 Strengthening the resilience of the banking sector, Basel Committee on Banking Supervi-
sion, Bank of International Settlements, 2009, Part 2: The First Pillar % Minimum Capital 
Requirements, gv. 12-157, www.bis.org 
2 Strengthening the resilience of the banking sector, Basel Committee on Banking Super-
vision, Bank of International Settlements, 2009,  Part 3: The Second Pillar – Supervisory 
Review Process, gv. 158-174, www.bis.org 
3 Strengthening the resilience of the banking sector, Basel Committee on Banking Supervi-
sion, Bank of International Settlements, 2009,  Part 4: The Third Pillar – Market Discipline, 
gv. 175-178, www.bis.org
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bazelis komitetis rekomendaciebis da msoflioSi gavr-

celebuli praqtikis mixedviT, sabanko sistemis doneze sabanko 
riskebis regulirebis ZiriTad meqanizmebia: 

1. axladSeqmnili bankebisTvis kapitalis savaldebulo 

minimaluri donis daweseba; 

2. moTxovnebi kapitalis struqturisa da sakmarisobisad-

mi; 

3. Siga kontrolisa da riskebis marTvis samsaxurebis 

organizaciisa da saqmianobisadmi moTxovnebi; 

4. bankis saerTo riskebisa da finansuri mdgomareobis 

Sesaxeb informaciis sajaroobis moTxovna; 

5. riskebis raodenobrivi Sefasebis meTodebisadmi norma-

tiuli moTxovna da sxva.

komerciuli bankebis doneze, riskebis marTvis gare 

meqanizmebis garda, gamoiyeeneba Siga meqanizmebic, rasac miekuT-

vneba riskebis Sefasebis da marTvis Siga modelebi da meTodebi: 

limitireba, hejireba, Siga kontroli da sxva.

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili wesebis 

mixedviT1, sabanko sferos regulirebisaTvis dadgenilia Sem-

degi riskebi: sakredito (Tavi III), sabazro da saprocento (Tavi 

IV), likvidobis (Tavi V), saoperacio (Tavi VI), samarTlebrivi 

(Tavi VII), reputaciis (Tavi VIII), strategiuli (Tavi IX) da Se-

sabamisobis riski (Tavi X). wesebSi sakmaod detalurad aris 

mocemuli TiToeuli riskis arsi da marTvis instrumentebi. 

aRniSnuli wesebis SemuSavebas safuZlead udevs bazelis 

formatiT saerTaSoriso angariSsworebis bankis (BIS – Bank for 
International Settlements) yovelwliuri Sexverdebi, saerTaSoriso 

praqtika da komerciul bankebSi riskebis marTvis aucilebloba. 

wesebi komerciuli bankebis mier riskebis efeqtianad marTvisa 

da gakontrolebis mizniT Seiqmna, ramac xeli unda Seuwyos 

bankis menejments droulad aRmoaCinos SesaZlo danakargebi 

da misi uaryofiTi gavlena bankis kapitalze. gamomdinare mis 

mier dadgenili wesebidan, 2008-2009 wlebis erovnuli bankis 

antikrizisul politikas ori ZiriTadi mimarTuleba qonda:

• sabanko seqtorisaTvis mokle da saSualovadiani likvi-

duri saxsrebis miwodeba;

• gacvliTi kursis kontroli finansuri stabilurobis 

uzrunvelsayofad1.
riskebis zustad gansazRvris Semdeg, komerciulma bankma 

TanamimdevrobiT unda ganaxorcielos misi Sefaseba, monitor-

ingi da kontroli. riskebis Sefasebis mizania bankma SeZlos 

biznessaqmianobisaTvis damaxasiaTebeli riskebis gaangariSeba, 

raTa ganisazRvros riskebis gavlena bankis kapitalze, romelic 

am biznessaqmianobis xelSesawyobad unda iqnes SenarCunebuli. 

amis paralelurad, bankis mier riskebis monitoringis nawilia 

bankis mier riskebis Sefaseba, gansakuTrebiT nebismieri iseTi 

riskis, romelsac SeuZlia mniSvnelovani gavlena iqonios ban-

kis kapitalze2. 
sabanko riskebis marTvis problema farTodaa asaxuli 

Tanamedrove ekonomikur literaturaSi.  „riskis” arsi ori 

kategoriis meSveobiT aixsneba: „albaToba” da „ganusazRvre-

loba” da ganpirobebulia konkretuli gadawyvetilebis miRebis 

alternatiulobiT da aucileblobiT3. 
saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili wesebis 

mixedviT, komerciuli bankebis riskebis marTva unda ganxor-

cieldes samoqmedo gegmiT gaTvaliswinebuli ganrigis Sesabam-

isad. amasTan dakavSirebiT, bankma unda gaataros dauyovnebeli 

RonisZiebebi riskebis marTvis momzadebasTan dakavSirebiT, maT 

Soris, daadginos bankis Siga mdgomareoba, romlis Sedegebi 

gamoyenebul unda iqnes riskebis marTvis samoqmedo gegmis 

mosamzadeblad. bankma riskebis marTva unda ganaxorcielos 

etapobrivad an mis gareSe4.

1 debuleba „komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze”, saqarT-
velos erovnuli banki, brZaneba #71, 2008 w. 17  marti, www.nbg.gov.ge

1 finansuri stabilurobis angariSi. 2009, saqarTvelos erovnuli banki, 
gv. 61., www.nbg.gov.ge 
2 debuleba „komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze”. saqarT-
velos erovnuli banki, brZaneba #71, 2008 w. 17  marti, muxli 1.7, www.
nbg.gov.ge
3 borCaSvili b. sabanko riskebis marTvis Taviseburebebi saqarTveloSi, 
Tsu, 2011. gv. 16.
4 debuleba „komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze”, saqarT-
velos erovnuli banki, brZaneba #71, 2008 w. 17  marti, muxli 45, www.
nbg.gov.ge 
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„komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze” deb-

ulebis Sesabamisad, saqarTvelos sabanko seqtorSi riskebis 

marTvis procesi moicavs: 

1. riskebis dadgenas, romlis mizania bankis mier sabanko 

operaciebisaTvis damaxasiaTebeli yvela saxeobis riskis iden-

tificireba, ramac SeiZleba banks zarali moutanos;

2. riskebis Sefasebas, rac gamoiyeneba bankis riskis pro-
filis Sesafaseblad, raTa miRebul iqnes riskebis marTvis 

gamoyenebis efeqtianobis Sesaxeb sruli suraTi;

3. monitoringsa da limitebs. riskebis limitebi, rogorc 

riskebis monitoringis nawili, minimum Semdegnairad unda dadg-

indes:

• gaTvaliswinebul unda iqnes bankis riskebis masStabebi 

an misgan gamowveuli zaralisa da riskebis mimarT bankis kapi-

talis amtanobis sazRvrebi;

• gaTvaliswinebul unda iqnes warsulis gamocdileba 

zaralTan mimarTebiT da adamianuri resursebis unari;

• nebismieri poziciis dawesebul limitze gadametebis 

SemTxvevaSi, informacia unda waredginos riskebis marTvis 

struqturul erTeuls, riskebis marTvis komitets da saWiroe-

bisas direqtorats;

4. riskebis marTvis sainformacio sistemebi, rac menej-

mentis sainformacio sistemis nawilia da riskebis marTvis 

efeqtianad gamoyenebis mizniT, bankis moTxovnebis Sesabamisad 

aucileblad unda SemuSavdes;

5. riskebis kontroli, rac bankma unda daawesos, raTa 

marTos nebismieri riski, romelmac SeiZleba safrTxis winaSe 

daayenos bankis arseboba;

6. aqtivebisa da valebulebebis marTva, rac bankma unda 
ganaxorcielos saprocento, savaluto da likvidobis riskebis 

kontrolisaTvis;

7. stres-testebis gamoyeneba, rac riskebis Sefasebis mod-
elebia1.

Tu inspeqtirebis Sedegad dadgindeba, rom bankis mier 

riskebis marTva ar aris adekvaturi an efeqtiani bankis gan-

sakuTrebuli riskis profilisaTvis, komerciul banks saqarT-

velos erovnulma bankma unda gauwios intensiuri an special-

uri zedamxedveloba1.
sainteresoa, rom saqarTveloSi moqmedi komerciuli banke-

bis umetesoba riskebis marTvis meTodologias saidumlod 

tovebs. zogierT maTgans mxolod ramdenime zogadi meTodi 

aqvs gamoqveynebuli deklarirebis doneze. am mxriv yvelaze in-

formaciuli, banki „respublikas” riskebis marTvis meqanizmebia. 

riskebis efeqtiani da saimedo marTvisaTvis banki „respublika” 

Semdegi saxeobis riskebis marTvas awarmoebs2: 

• sakredito riski bankis klientebisa da kontragentebis 

mier finansuri valdebulebebis Seusruleblobis Sedegad 

gamowveuli danakargis riskia. sakredito riski SesaZloa 

gaizardos konkretuli kontragentis masStaburi dakreditebis 

gamo, rac maRali koncentraciis risks warmoadgens; 

• sabazro riski sabazro produqtebis fasis cvlilebiT, 

meryeobiTa da korelaciiT gamowveuli riskia; 

• saoperacio riski (samarTlebrivi, sabuRaltro, ekologi-

uri, Sesabamisobisa da reputaciis riski) danakargis an sanqciis 

riskia, rac gamowveulia procedurebisa da Siga sistemis Seu-

sabamobiT an gaumarTaobiT, agreTve, adamianis mier daSvebuli 

SecdomebiT an sxva garemoebebiT; 

• sainvesticio portfelis riski - bankis sainvesticio 
portfelSi kapitalis Rirebulebis meryeobiT gamowveuli 

riskia; 

• struqturuli procentisa da konvertaciis kursis 
ganakveTis riski – esaa bankis aqtivTa gaufasurebis an dana-

kargis riskia, rac gamowveulia procentebis an konvertaciis 

kursis ganakveTis cvlilebiT; 

• likvidobis riski dakisrebuli valdebulebebis Seus-

ruleblobis riskia; 

1 debuleba „komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze”, saqarT-
velos erovnuli banki, brZaneba #71, 2008 w. 17  marti, www.nbg.gov.ge 

1 debuleba „komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze”, saqarT-
velos erovnuli banki, brZaneba #71, 2008 w. 17  marti, muxli 48, www.
nbg.gov.ge 
2 www.republic.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=231 
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• strategiuli riski - strategiasTan dakavSirebuli an 

SerCeuli strategiis Seusruleblobis riskia; 

• biznesis riski -  xarjebis Semosavalze metobiT 

gamowveuli zaralis riskia.

gamomdinare iqidan, rom finansur seqtorSi msoflio 

krizisebi permanentul xasiaTs atarebs, aucilebelia anti-

krizisuli meqanizmebis mudmivi ganaxleba da srulyofa. sa-

finanso seqtorSi krizisebisadmi yvelaze mgrZnobiare swored 

sabanko seqtoria. vinaidan krizisis gareSec calkeuli sabanko 

operacia ama Tu im doziT riskis momcvelia, riskebis marTva 

Tanamedrove sabanko seqtoriSi mudmivi procesi unda iyos. 

krizisul periodSi riskebis Semcireba da postkrizisul pe-

riodSi minimum krizisamdel maCveneblebze dabruneba, sabanko 

dawesebulebebis umTavresi amocanaa. 

orwliani sabanko krizisis Semdgom 2010 wlidan, saqarT-

velos sabanko seqtorSi dafiqsirebuli zrda, erTi mxriv, 

iyo saqarTvelos erovnuli bankis aqtiuri antikrizisuli 

politikis, xolo, meore mxriv, calkeuli komerciuli bankebis 

riskmenejmentis sistemis gamarTulobis Sedegi. aRniSnuls, ra-

sakvirvelia, momxmarebelTa (komerciuli bankebis klientebis) 

ukmayofileba sdevda Tan, rac gamowveuli iyo krizisamdel 

periodTan SedarebiT naklebi kreditebis gacemiT, saprocento 

ganakveTebis zrdiT, kreditebis gacemaze meti uzrunvelyofis 

garantiebis moTxovniT da sxva. krizisul da postkrizisul 

periodSi es Cveulebrivi movlenaa da komerciuli bankebis 

mxridan nakarnaxevia antikrizisuli RonisZiebebiT.

gamomdinare iqidan, rom 2010 wlis wliuri da 2011 wlis 

I  kvartlis maCveneblebiT, saqarTvelos sabanko seqtors jer 

kidev ar miuRwevia finansur krizisamdel maCveneblebamde, 

aucilebelia saqarTvelos erovnuli bankisa da komerciuli 

bankebis mxridan rigi RonisZiebis gatareba:

• bazelis komitetis mier SemuSavebuli “bazeli II”-is 

rekomendaciebis danergva da etapobrivi implementacia. Sec-

domebis daSvebisagan dazRvevis mizniT, mniSvnelovania sxva 

qveynebis gamocdilebis gaziareba, romlebmac ukve daiwyes 

implementaciis procesi (germania, belgia, CexeTi, estoneTi, po-

loneTi da sxva). vinaidan saqarTvelo ar warmoadgens bazelis 

komitetis wevr qveyanas, aucileblad unda iqnes gamoyenebuli 

komitetis specialuri iniciativa misi arawevri qveynebis mx-

ardaWeris sakiTxebze (Outreach to non-member countries);
• komerciuli bankebis mxridan Siga regulaciebis da 

standartebis srulyofa ise, rom riskebis marTvis modelebma 

ar Selaxos momxmarebelTa interesebi da ar Semcirdes sabanko 

seqtorisadmi ndoba. amasTan, finansuri krizisis Semcirebisa da 

ekonomikis aRmavlobis adekvaturad, aucilebelia maTi mxridan 

calkeul sabanko produqtebze krizisis pirobebSi dawesebuli 

SezRudvebis Semsubuqeba;

• rogorc erovnuli bankis, aseve calkeuli komerciuli 

bankebis mxridan unda moxdes 2008-2010 wlebis finansuri krizi-

sis analizi, raTa krizisebis permanentulobis pirobebSi, ar 

ganmeordes adre daSvebuli Secdomebi. analizma unda moicvas 

rogorc monetaruli politika (rasac erovnuli banki isedac 

axorcielebs), aseve komerciuli bankebis riskebis marTvis 

modelebi da maTi efeqtianoba. sruli suraTis dasanaxad 

swored kompleqsuri kvlevis Catarebaa aucilebeli, romelic 

„komerciul bankebSi riskebis marTvis Taobaze” debulebis 

implementaciis sakiTxebsac Seiswavlis da gaxdis sajaros;

• postkrizisul periodSi aucilebelia damatebiTi sa-

banko produqtebis Seqmna da reformebi, rac postkrizisuli 

riskebis Semcirebisken iqneba mimarTuli. erT-erTi aseTia de-

pozitebis dazRveva, rac gardamavali ekonomikis mqone qveynebis 

umetesobaSi ganxorcielda da riskebis SemcirebisaTvis mniS-

vnelovania rogorc kreditorebis, aseve depozitorebisaT-

vis1.

1 Kovzanadze I. Economic and Banking System Development Trends and Prospects 
for Countries in Transition, iUniverse, Inc, New York, 2008, p. 36.
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Banking Risk Management Features in Post-Crisis Period

D. Narmania

Banking risk is a situational characteristic of banking activities, which shows 
vagueness of the results and describes the probability of a negative deviation of 
the real expected  result. There are three main categories of banking risks: credit 
risk, market risk and operational risk. Banking Risk adjustment is a combination 
of methods aimed at protecting a bank from risks. 

Financial globalization has increased the importance of international 
regulation. Basel II is the second of the Basel Committee on Bank Supervision’s 
recommendations, and unlike the first accord, Basel I, which was mainly focused 
on credit risk, the purpose of Basel II was to create standards and regulations on 
how much capital should financial institutions keep in reserve in order to reduce 
risks. Banks need to put capital aside to reduce the risks associated with its invest-
ing and lending practices.

The risk management process in Georgia includes the following: risk de-
termination; risk assessment; limits and monitoring; risk management information 
systems; risk control; asset and liability management; stress testing.

As the indicators of the banking sector for the annual 2010 and I quarter of 
2011 are still below the financial indicators of the before crisis period, it is neces-
sary that the National Bank of Georgia and commercial banks take a number of 
measures:

• Development and the gradual implementation of the Basel Committee 
recommendations (“Basel II”). To be more exact, to use special initiative for non-
member countries (Outreach to non-member countries); 

• Perfection of commercial banks’ internal regulations and standards, al-
leviation of restrictions imposed on some bank products during the crisis;

• The analysis of financial crisis of 2008-2010 by the National Bank of 
Georgia (NBG) and commercial banks, also analysis of implementation of regula-
tions of NBG on “Risk Management in Commercial Banks”;

• Development of additional bank products for post-crisis period, espe-
cially deposit insurance, which is very important for commercial banks and their 
clients.

nona qavTaraZe

                 iv. javaxiSvilis saxelobis

 Tsu doqtoranti

                              

sabiujeto-sagadasaxado sistema ekonomikis marTvis erT-

erT mniSvnelovani berketia, romliTac saxelmwifo qveynis 

ekonomikas aregulirebs.

sabazro ekonomikis pirobebSi sabiujeto-sagadasaxado 

politikis ZiriTad mizans biujetis rolis gaZliereba, sabiu-

jeto Semosavlebis zrda da misi ganawileba-gadanawilebis 

efeqtiani meqanizmis SemuSaveba warmoadgens, rac, saboloo 

angariSiT, uzrunvelyofs sabiujeto-sagadasaxado sistemis 

Tanamedrove sabazro ekonomikis moTxovnebis Sesabamisad 

gardaqmnas.  

damoukideblobis mopovebis Semdgom periodSi saqarT-

velos saxelmwifo xelisuflebis mier SemuSavebuli sabiu-

jeto-sagadasaxado da mTlianobaSi finansuri politika xasi-

aTdeboda, rogorc araefeqtiani. 2000-2003 wlebSi saqarTvelos 

saxelmwifo biujetis xarjviTi nawili mniSvnelovnad aRe-

mateboda saSemosavlo nawils, rac iwvevda biujetis xarjviTi 

nawilis sistematur sekvestrsa da biujetis qronikul defi-

cits. arsebuli mZime mdgomareobis nawilobriv gamosworeba 

SesaZlebeli gaxda mxolod 2004-2011 wlebSi qveynis sabiujeto-

sagadasaxado sferoSi efeqtiani reformebis gatarebiT, riTac 

miRweul iqna: biujetis proficiti, sagadasaxado administri-

rebis gaumjobeseba, sakanonmdeblo bazis srulyofa, biuje-

tis saSemosavlo nawilis zrda, korufciisa da Crdilovani 

saqarTvelos sabiujeto-sagadasaxado 

politikis optimizaciis ZiriTadi 

mimarTulebebi
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ekonomikis masStabebis Semcireba, rac dadebiTad aisaxa qveynis 

socialur-ekonomikuri ganviTarebis doneze (ix. grafiki 1).

saqarTvelos saxelmwifo biujetis Semosavlebi da gran-

tebi 2000-2010 wlebSi1

                                              grafiki 1

mocemuli grafikis analizis safuZvelze SegviZlia 

aRvniSnoT, rom 2000-2010 wlebSi adgili aqvs qveynis saxelmwifo 

biujetis Semosavlebisa da grantebis faqtobrivi mobilizebis 

sididis mniSvnelovan zrdas, rogorc larebSi, aseve-dolarebSi, 

gansakuTrebiT 2004-2010 wlebSi. 

ganviTarebuli qveynebis msgavsad, saqarTveloSic qveynis 

saxelmwifo biujetis Semosavlis ZiriTadi wyaro gadasaxadebia 

(daaxloebiT 69-84  %-is farglebSi).

saxelmwifo biujetis SemosavlebSi sagadasaxado Semosav-

lebis xvedriTma wonam 2000-2010 wlebSi Seadgina (ix. grafiki 2)

Tanamedrove etapze qveynis sabiujeto-sagadasaxado poli-

tikis erT-erT umniSvnelovanes amocanas, saxelmwifo biujetis 

sagadasaxado SemosavlebSi pirdapir da arapirdapir gadasaxa-

debs Soris racionaluri Tanafardobis miRweva warmoadgens. 

saqarTvelos saxelmwifo biujetis SemosavlebSi saga-

dasaxado Semosavlebis xvedriTi wona 2000-2010 wlebSi (%)1

                                                grafiki 2

saxelmwifo biujetis sagadasaxado SemosavlebSi pirda-
piri da arapirdapiri gadasaxadebis saxiT mobilizebuli 
Semosavlebis moculobis analizis safuZvelze martivad 

davaskvniT, rom 2000-2011 wlebSi saxelmwifo biujetis saga-

dasaxado SemosavlebSi mniSvnelovnad maRalia arapirdapiri 

gadasaxadebis xvedriTi wona. amasTan aRsaniSnavia, rom saga-

dasaxado SemosavlebSi arapirdapiri gadasaxadebis wilis 

zrdis tendencia dResac SenarCunebulia (ix. grafiki 3).

rac namdvilad ar warmoadgens dadebiT moments da mx-

oloddamxolod miuTiTebs imaze, rom gadasaxadebis mTeli 

simZime qveynis isedac rTul socialur mdgomareobaSi myof 

mosaxleobas awveba. 

pirdapiri gadasaxadebidan qveynis saxelmwifo biujetSi 

mobilizebuli Semosavlebis sididiT aRsaniSnavia saSemosav-

lo gadasaxadi, romlis wiladac modis: 2000 wels-7.2 %, 2001 

wels-2.9, 2002 wels-2.6, 2003 wels-2.8, 2004  wels-1.3, 2008 wels-26.8, 

2009 wels-25.3, 2010 wels-24.8, 2011 wels-25.9 %2. arapirdapiri ga-

dasaxadebidan, Tavisi moculobiT erT-erTi umniSvnelovanesi 

adgili damatebuli Rirebulebis gadasaxads (dRg) ukavia, ker-

1 cxrili Sedgenilia saqarTvelos parlamentis sabiujeto ofisis da 
saqarTvelos finansTa saministros monacemebis safuZvelze.

1 grafiki Sedgenilia saqarTvelos parlamentis sabiujeto ofisisa 
da saqarTvelos finansTa saministros monacemebis safuZvelze.
1 saqarTvelos parlamentis sabiujeto ofisisa da saqarTvelos fin-
ansTa saministros monacemebiT.
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Zod 2000-2011 wlebis ganmavlobaSi qveynis saxelmwifo biujetis 

sagadasaxado Semosavlebis daaxloebiT 45-58 %-is formireba 

swored dRg-s saxiT mobilizebuli SemosavlebiT xorcieldeba, 

e.i. dRg-s biujetis SemosavlebSi erT-erTi wamyvani adgili 

ukavia.

2000-2011 wlebSi saqarTvelos saxelmwifo biujetis saga-

dasaxado SemosavlebSi pirdapiri da arapirdapiri gadasaxa-

debis wili (%)1

                                               

mimdinare wels, ,,saqarTvelos 2011 wlis saxelmwifo biu-

jetis Sesaxeb” kanonis Sesabamisad (aprilis Tvis mdgomareobiT 

Setanili cvlilebebis Sesabamisad), qveynis saxelmwifo biuje-

tis sagadasaxado Semosavlebi 5 650.0 mln lariT ganisazRvreba, 

saidanac pirdapiri gadasaxadebis wilad modis 37.4  %, xolo 

arapirdapiri gadasaxadebis wilad-61.9 %.

moqmed biujetSi, arapirdapiri gadasaxadebidan yvelaze 

maRalia dRg-s xvedriTi wona_47.7  %, Semdeg modis aqcizi_12.6 

%. rac Seexeba pirdapir gadasaxadebs, maTgan aRsaniSnavia 

saSemosavlo gadasaxadi, romlis saSualebiTac formirdeba 

biujetis sagadasaxado Semosavlebis   25.9 %. 

mimdinare periodSi sagadasaxado politikisa da sa-

gadasaxado reformis mTavar mizans qveyanaSi sagadasaxado 

kanonmdeblobis srulyofa, sagadasaxado sistemis liberal-

izacia, sagadasaxado ganakveTebis optimizacia, sagadasaxado 

administrirebis gaumjobeseba da mTlianobaSi_ sagadasaxado 

sistemis srulyofa warmoadgens.

2011 wlis 1 ianvridan axali sagadasaxado kodeqsis ZalaSi 

SesvliT, 2011 wlis 1 ianvridan dawyebuli sagadasaxado wl-

isaTvis Zaladakargulad CaiTvala saqarTvelos sagadasaxado 

kodeqsi (saqarTvelos sakanonmdeblo macne, ¹41, 30.12.2004, mux. 200) 
da saqarTvelos sabaJo kodeqsi.

moqmed sagadasaxado kodeqsSi Setanili cvililebebis 

miuxedavad, kvlav mniSvnelovani cvlilebebis ganxorcielebaa 

saWiro gadasaxadis raodenobisa da calkeuli saxeobis saga-

dasaxado ganakveTebis optimizaciis kuTxiT. 

aRsaniSnavia, rom dRes mTels msoflioSi kursi aRebulia 

sagadasaxado ganakveTebis Semcirebisaken, radgan msoflio praq-

tikiT dadasturebulia a. laferis koncefciis siswore, rom 

sagadasaxado tvirTis Semsubuqeba, ekonomikis zrdis stimuli-

rebasTan erTad, saxelmwifo biujetis Semosavlebis zrdasac 

ganapirobebs. es movlena ekonomikur literaturasa da sameur-

neo praqtikaSi cnobilia laferis efeqtis saxelwodebiT. 

saqarTveloSi sagadasaxado ganakveTebis optimizaciis 

TvalsazrisiT, pirvelyovlisa, aRsaniSnavia saSemosavlo gad-

asaxadi, romlis ganakveTmac ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi 

araerTxel ganicada cvlileba, kerZod: 2005 wlis 1 ianvramde 

moqmedebda saSemosavlo gadasaxadis diferencirebuli 12, 15, 17  

da 20 %-ani ganakveTebi, Semdgom_2005 wlis 1 ianvridan erTiani 12 

%-iani ganakveTi, romelic 2008 wlis ianvridan Seicvala 25 %-iani, 

xolo Semdgom 20 %-iani ganakveTiT. saqarTvelos parlamentis 

mier 2008 wlis 15 ivliss Setanili (#206) cvililebis Sesabam-

isad, saSemosavlo gadasaxadis ganakveTi kvlav Seicvala da igi 

15 %-iani ganakveTiT ganisazRvra, Tumca, 2011 wlis 1 ianvramde 

qveyanaSi faqtobrivad erTdroulad moqmedebda 2 ganakveTi_20 

%-iani da 12 %-iani. amasTan aRsaniSnavia, rom 12%-iani ganakveTi 

iyo droebiTi xasiaTis da moqmedebda mxolod 2011 wlis 1 ian-

grafiki 3

1  grafiki Sedgenilia saqarTvelos finansTa saministros monacemebis 
safuZvelze.
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vramde, am ganakveTiT ibegreboda im pirTa Semosavali, rac wina 

wlebSi ar ibegreboda socialuri gadasaxadiT.  dReisaTvis 

da momdevno periodSi 2011 wlis 1 ianvridan 2013 wlis 1 ian-

vramde moqmedebs saSemosavlo gadasaxadis erTiani 20 %-iani 

ganakveTi, romelic 2013 wlis 1 ianvridan 2014  wlis 1 ianvramde 

Semcirdeba 18 %-mde, xolo Semdgom ukve_15 %-mde.

Cveni azriT, moqmedi kanonmdeblobis Tanaxmad saSemosav-

lo gadasaxadis erTiani ganakveTiT dabegvra, marTalia, ama-

rtivebs mis gaangariSebas, magram, saqarTveloSi dRes arsebuli 

saxelfaso ganakveTebis mkveTri diferencirebulobis gamo, 

arasamarTlianad migvaCnia minimaluri da maqsimaluri Sromis 

anazRaurebis mqone pirTa erTiani 20 %-iani sagadasaxado 

ganakveTiT dabegvra. 

unda aRiniSnos, rom Semcirebis tendenciiT xasiaTdeba 

iseTi mniSvnelovani gadasaxadis ganakveTi, rogoricaa dRg, 

razec metyvelebs 2005 wlis 1 ivlisidan am gadasaxadis ganakve-

Tis 20 %-dan 18 %_mde Semcireba. amasTan aRsaniSnavia, rom am 

cvlilebas ar gamouwvevia biujetSi dRg-s saxiT mobilizebuli 

Semosavlebis Semcireba, piriqiT, 2005 wlidan moyolebuli is 

mkveTri da stabiluri zrdiT xasiaTdeba. aqedan gamomdinare, 

vfiqrobT, saqarTvelos xelisuflebam kvlav unda gaagrZelos 

muSaoba am mimarTulebiT, raTaA momavalSic moaxdinos aRniS-

nuli gadasaxadis ganakveTis 15 %_mde etapobrivi Semcireba.

saerTo saxelmwifoebrivi gadasaxadebidan  aseve aRsaniS-

navia sabaJo gadasaxadi, romelic 2011 wels, saqarTvelos axali 

sagadasaxado kodeqsis ZalaSi Sesvlis Sedegad, Caanacvla 

importis gadasaxadma romlis gadamxdelia yvela is piri, 

romelic saqarTvelos ekonomikur sazRvarze ganaxorcielebs 

saqonlis gadaadgilebas, garda eqsportisa. aRniSnul gadasax-

adTan dakavSirebiT, mizanSewonilad migvaCnia, saxelmwifos 

mier adgilobrivi warmoebis waxalisebis mizniT, saqonlis 

calkeul saxeobaze dawesdes ganxorcieldes proteqcionis-

tuli baJebi.

rac Seexeba adgilobriv gadasaxadebs, 2009 wlis 1 ianvri-

dan saqarTveloSi moqmedebs mxolod erTi_qonebis gadasaxadi, 

romelic jer kidev 2003 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, 

saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebis erT-erT saxeobas war-

moadgenda, 2005 wlis 1 ianvridan ki adgilobrivi gadasaxadebis 

ricxvs daemata da man, faqtobrivad, moicva miwis da avtosatrans-

porto saSualebebis mesakuTreTaA gadasaxadi, rac  aRniSnuli 

kodeqsis erT-erT dadebiT faqtorad iyo miCneuli. 

yovelive zemoaRniSnulis safuZvelze SeiZleba davaskvnaT, 

rom wlebis ganmavlobaSi saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi 

ganxorcielebuli cvlilebebis miuxedavad, is kvlav saWiroebs 

arsebiT koreqtivebs, raTa man daakmayofilos is ZiriTadi kri-

teriumebi, rasac ase Tu ise srulad upasuxebs ekonomikurad 

ganviTarebuli qveynebis sagadasaxado sistema: ekonomikuri 

efeqtianoba; administraciuli ubraloeba; moqniloba; poli-

tikuri pasuxismgebloba; samarTlianoba.1 

amasTan, sagadasaxado sistemam unda uzrunvelyos valdeb-

ulebaTa SefardebiTi Tanasworoba, ekonomikuri neitraluroba, 

organizaciuli simartive, moqniloba da gadamxdelebis mxridan 

gadasaxadebis gakontroleba.2

Cveni azriT, Tanamedrove pirobebSi saqarTvelos saga-

dasaxado sistemis srulyofisaTvis kvlav mniSvnelovani amo-

canebia gadasawyveti, romelTagan erT-erTi umniSvnelovanesia 

gadasaxadebis mobilizaciasTan dakavSirebuli sakiTxebis 

racionalurad gadawyveta, risi daZlevac SeuZlebelia mxolod 

administraciuli meTodebis gamoyenebiT. 

aRsaniSnavia, rom gadasaxadebis mobilizebis done saxelm-

wifos mdgomareobis, misi ekonomikuri usafrTxoebis erT-erTi 

mniSvnelovani kriteriumia, romlis safuZvelzec xdeba saerTa-

Soriso safinanso institutebis mier qveynis kreditunarianobis, 

saerTaSoriso valdebulebaTaA likvidobis maCveneblisa da 

qveyanaSi ekonomikuri reformebis warmatebiT ganxorcielebis 

Sefaseba. amitom, saqarTveloSi gadasaxadebis mobilizebis 

1 Дж. Ю.Стиглиц, Экономика государственного сектора, М.,1997,с. 369.
2Л.И. Якобсон, Экономика общественного сектора. Основа теории государственных 
финансов, М., 1996, с. 129. 
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problema saWiroebs kompleqsur, sistemur midgomas da Sesa-

bamisi gadawyvetilebebis miRebas. aRniSnuli problemis ga-

dasaWrelad mizanSewonilad migvaCnia gamkacrdes finansuri 

sanqciebi, riTac saxelmwifo aiZulebs gadamxdelebs uzrunve-

lyon biujetSi gadasaxdeli Tanxebis swori gaangariSeba da 

drouli gadaxda. amasTan, dawesebuli sajarimo sanqciebi unda 

iyos uSeRavaTo da samarTliani. 

qveynis sabiujeto-sagadasaxado politikis srulyofis 

mniSvnelovani mimarTulebaa biujetebs Soris saerTo saxelm-

wifoebrivi gadasaxadebis ganawilebis efetiani meqanizmis 

SemuSaveba. saqme isaa, rom es problema kvlavac mougvarebelia, 

rac mniSvnelovnad aferxebs qveynis sabiujeto sistemis efeq-

tian funqcionirebas. 

migvaCnia, rom aRniSnuli sakiTxi moiTxovs saxelmwifo 

xelisuflebis mxridan seriozul da kompleqsur midgomas, 

raTaA uzrunvelyofil iqnes qveynis sabiujeto sistemis sxva-

dasxva donis biujetebs Soris realuri Semosavlis momtani 

gadasaxadis gamovlena da misi ganawilebis efeqtiani meqanizmis 

SemuSaveba. kerZod, migvaCnia, rom xelisuflebis mier saWiroa 

maregulirebeli gadasaxadis SemoReba, romlis funqciac re-

luri Semosavlis momtan wyaros_damatebuli Rirebulebis 

gadasaxads unda daekisros. 

sabiujeto-sagadasaxado politikaze msjelobisas aucile-

belia SevexoT qveynis mier ucxouri sesxis aRebis masStabebsa 

da Zveli valebis dafarvis mimdinareobas. saqarTvelos mier 

2004-2010 wlebSi aRebuli sagareo sesxis dinamika naCvenebia 

me-5 grafikSi (grafiki 5).

mimdinare wels saqarTvelos saxelmwifos sagareo valis 

zRvrulma moculobam 8 758.6 mln lari Seadgina, romelTa So-

ris mravalmxrivi kreditorebisagan aRebulia 6 539.1 mln lari. 

aRsaniSnavia, rom saqarTvelos 2011 wlis saxelmwifo biujetSi 

saxelmwifos valis zRvruli moculoba 10 670.5  mln laria. 

saqarTvelos mier da saxelmwifo garantiiT aRebuli 

kreditebi (2004-2010 wlebi, mln dolari)7

                                           grafiki 5

migvaCnia, rom saqarTvelos xelisuflebis erT-erT 

mniSvnelovan amocanas saxelmwifo valis efeqtiani marTva 

warmoadgens. amasTan, Cveni azriT, saWiroa saxelmwifos mier 

aRebuli kreditebis miznobriv ganawileba-gamoyenebaze kon-

trolis gamkacreba,  raTa moxdes am saxsrebis maqsimalurad 

racionalurad da efeqtianad ganawileba-gamoyeneba. 

qveynis ekonomikis stabiluri ganviTarebis uzrunvelsay-

ofad mizanSewonilia xelisuflebis mier iseTi sagadasaxado 

strategiis SemuSaveba, romlis ZiriTadi mizanic iqneba: qveya-

naSi ekonomikuri zrdis, erovnuli warmoebis stimulirebis, 

mcire da saSualo biznesis ganviTarebis da mimzidveli sain-

vesticio garemos formireba- funqcionirebis miRweva.

amasTanave, saqarTvelos sagadasaxado sistema unda aigos 

sazRvargareTis gamocdilebisa da qarTuli, erovnuli ekono-

mikis Taviseburebebis gaTvaliswinebiT.

Cveni azriT, saqarTveloSi erovnuli warmoebis ganvi-

TarebisaTvis aucilebelia sagadasaxado ganakveTebis diferen-

1 diagrama Sedgenilia saqrTvelos finansTa saministros monaceme-
bis safuZvelze. 

nona qavTaraZe finansebi da sabanko saqme
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cireba ekonomikuri saqmianobis calkeuli saxeobis dargebisa 

da sferoebis WriliT, rac saxelmwifos saSualebas miscems 

gansazRvros prioritetuli dargebi da sawarmoebi SeRavaTiani 

sagadasaxado ganakveTebiT dabegvrisaTvis.        

yovelive aRniSnulis gaTvaliswinebiT SemuSavebuli 

sabiujeto-sagadasaxado politikis gatareba uzrunvelyofs 

qveynis sabiujeto sistemis efeqtian funqcionirebas, Sesabamisad, 

saxelmwifo biujetis Semosavlebis zrdas da saxelmwifos 

socialur-ekonomikuri miznebis ufro efeqtianad ganxor-

cielebas.     

Basic Directions of Budget and Tax Policy 
Optimization in Georgia

N.  Kavtaradze
 
The article discusses the dynamics of the share of income, received from 

taxes in the formation of budget revenues and grant execution and Georgian state 
budget revenues in 2000-2010 years. The focus is directed to the structure of direct 
and indirect taxes and optimal correlation in budget revenues.

The article also analyses the changes made in Tax Code directed at the 
optimization of the country’s tax policy and tax rates and those shortcomings, 
which are still characteristic for Georgian tax system. On this background, the 
basic directions for improving the country’s budget and tax policy are identified: 
the necessity of reducing the share of indirect taxes in budget tax incomes; to de-
velop an effective mechanism for distributing general state taxes between budgets; 
strengthening the control over purposeful distribution and use of credits taken by 
the state; optimization of tax amounts and separate types of tax rates.

adamianuri resusebis marTvis 

fsiqologiuri aspeqtebi

nugzar  paiWaZe

           ekonomikur  mecnierebaTa  doqtori,  
Tsu  asocirebuli  profesori 

adamianebis  marTvas  uxsovar  droidan  aqvs  ad-

gili.  mas  gaaCnia  Tavisi  Teoria  da praqtika,  modelebi,  

principebi  da  meqanizmebi.  igi  Zireulad  gansxvavdeba  

sxva,  anu  araadamianuri  resursebis  (manqanebis,  marTvis  

sistemebis   da  a.  S)  marTvisagan.  saqme  isaa,  rom  yve-

la  sxva  resursisagan  gansxvavebiT,  cneba-  „adamianuri  

resursebi”,  moicavs  adamianTa  sociokulturul  da  

pirovnul-sociologiur  TvisebaTa  erTobliobas.  mTavari  

aq  isaa,  rom  adamianebi  floben  inteleqts  da,  Sesabamisad,  

garegan  zemoqmedebaze  maTi  reaqcia  emocionaluria  da  

gaazrebuli,  ris  gamoc  marTvis  subieqtsa  da  obieqts,  

anu  mmarTvelebsa  da  marTulebs  Soris  urTierTobis  

procesi  ormxrivia. 

 ama  Tu  im  funqciis  Semsrulebeli  muSakebi  Tavi-

anTi  xelmZRvanelebisagan  konkretul  davalebebs,  rogorc  

wesi,  Tavidan  iReben  rogorc  mmarTvelTa  neba-survils,  

xolo  Semdeg,  urTierTdamokidebulebisa  da  muSaobis  

konkretuli  pirobebis  arsebuli  sistemis  moqmedebiT,  

xelmZRvanelTa  survilebi  TandaTanobiT  uaxlovdeba  

SemsrulebelTa  Sinagan  pirovnul  Sexedulebebs.    bune-

brivia,  mocemul  procesSi  SeiZleba  warmoiSvas  garkveu-

li  winaaRmdegobebi  xelmZRvanelebsa  da  Semsruleblebs  

Soris.  Tumca,  rogorc  praqtika  gviCvenebs,  adamianTa  

umetesobam  kargad  icis,  Tu  rogor  urTierTqmedebdes  

nona qavTaraZe
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sxvebis  gansxvavebul  survilebze  da  miiRos  met-naklebad  

swori  gadawyvetileba.  realur sinamdvileSi,  erToblivad  

momuSave  adamianebSi  maTi urTierTzemoqmedebis  miznebi  

SeiZleba  erTmaneTisagan  ara  marto  gansxvavdebodes,  

aramed  sxvadasxvagvaradac  aRiqmebodes.  magram,  saerTo  

interesebidan  gamomdinare,  maT  aucileblad  unda  iTana-

mSromlon  TavianTi  erToblivi  miznebis  misaRwevad. 

adamianTa  urTierToba     maTi   roluri  qcevebis  

didi  simravliT  xasiaTdeba,  romelic  ZiriTadad  gan-

pirobebulia  adamianTa  gansxvavebuli  socialuri  pozicie-

biTa  da  funqciebiT  da  romelsac  axlavs  Zaldatanebis  

sxvadasxva  saxeoba da  formebi1.  

socialuri  poziciebisa  da  funqciebis  erTmaneTisa-

gan  gamoyofa  erTob  rTulia,  zogjer  SeuZlebelic  ki.  

yovelive  es  xelisSemSlelia  dakonkretdes  meqanizmebi  

sistemaSi:  marTva-marTvadoba,  romelic  moicavs  rogorc  

xelmZRvanelebisa  da  Semsruleblebis  organizaciuli  

saqmianobisa  da  urTierTobis  nebayoflobiTobas,  aseve  

sxvadasxva  saxeobisa  da  formis  Zaldatanebis element-

ebsac. 

marTvis procesSi adamianTa  organizaciuli urTier-

Tobis  sqema gvevlineba  formiT:  „organizatori-Semsrule-
beli”. funqciur  sistemaSi ki   urTierTobis  safuZvelia  

efeqturi  marTvis  ganxorcielebis  uzrunvelmyofeli  fun-

qcia.  organizaciuli  struqtura,  saqmianobis  saSualebebi  

da  reglamentacia  koncentrirdeba  organizaciis  ZiriTad  

amocanebze  da      moqmedeba  realizdeba  funqciuri  

modelis  saSualebebiTa  da  meTodebiT.  organizaciebis 

(sawarmoebis  da  a.S.) warmatebuli  muSaobisaTvis  aucile-

belia  marTvis  funqcia  gamomdinareobdes  saqmianobis  

ekonomikuri  amocanebidan.  iq  ki,  sadac  es ase araa da mas 

adamianebi qmnian TavianTi subieqturi SexedulebiT, ar Sei-

Zleba  ekonomika  iyos  efeqtiani,  ramdenadac  misi  Sedegi  

damokidebulia  saqmianobis  ara  ekonomikur  meqanizmebze,  

aramed  fsiqologiurze.  dRes,  samwuxarod,  sawarmoTa  

organizaciuli  ganviTarebis marTva  araTu  ar  gadadis  

marTvis  ekonomikur  meTodebze,  aramed,  piriqiT, sul  ufro  

da  ufro  iaraRdeba  adamianTa  mier  „warmoebuli”  fun-

qciebiT,  rac  misi (sawarmoTa  organizaciuli  ganviTare-

bisa  da,  Sesabamisad,  adamianuri  resursebis  efeqturi  

marTvis) erT-erTi  Semaferxebeli  faqtoria. 

adamianuri  resursebis  marTvisas  gamoyofen  sawar-

moTa  organizaciuli saqmianobis  kadrebiT  uzrunvelyo-

fasTan  dakavSirebuli  funqciebis  or  jgufs:  1) orga-

nizaciuli  procesebis  uzrunvelmyofeli  da  2)  orga-

nizaciuli  procesebis  efeqturi  ganviTarebis  pirobebis  

maformirebeli  funqciebi.   pirveli  jgufis  funqciebi  

sul  ufro  da  ufro  eyrdnoba  marTvis  ekonomikur  me-

Todebs,  xolo  meore  jgufis  funqciebi,  piriqiT,  ufro  

da  ufro  damokidebuli  xdeba  adamianTa  Tvisebebsa  da  

pirad   Sexedulebebze   da,  Sesabamisad,  xasiaTdeba  mzardi  

subieqtivizmiT.  es  ki  ewinaaRmdegeba  marTvis  Teoriis  

moTxovnebs   organizaciuli  saqmianobis  optimaluri  

funqcionirebis  Sesaxeb.   

 organizaciuli  procesebis  efeqtiani  ganviTarebis  

pirobebis  formireba   imdenad  rTuli  da  mravalmxrivia,  

rom  SeuZlebeli  xdeba  maTi  Semfasebeli  parametrebiT  

gazomva. aman  ki  ganapiroba  Sefasebis  specialuri  skalis  

SemoReba, romelSiac  mTavari  adgili  ukavia  atestaciasa  

da  saqmianobis  samotivacio  meqanizms. saqme  isaa,  rom  

swored  atestaciis  Sedegebisa  da  adamianTa  motivaciuri  

faqtorebis  gaTvaliswinebiTaa  SesaZlebeli     adamianuri  

resursebis  marTvis  mTavari  funqciis  ganxorcieleba-

personalis  SerCeva  misi  saqmianobis  parametrebis  or-

ganizaciul  modelTan  Sesabamisobis  safuZvelze. 

personalis  marTvis  xarisxis     dasaxasiaTeblad  

didi  mniSvneloba  aqvs  organizaciebis  potenciuri pro-

fesionaluri  SesaZleblobis  Sefasebas.  am  mizniT,  up-
1 xelmZRvanelTa rolebis Sesaxeb ixileT wignSi:  Блинов  А.,  Василевская.  
Искусство  управления  персоналом.  М.,  2001,  с.  222-224. 
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irveles  yovlisa,  ganixileba  ori  sabaziso  maCvenebeli:  

1) organizaciuli  saqmianobis  marTvis  efeqturi  sistema;  

2) organizaciuli  saqmianobis  optimaluri   efeqtianoba.  

xSirad  am  faqtorebs  xelmZRvanelebi  saTanadod  ar  

afaseben,  magram  isini  maT  mier  aRiqmeba  rogorc  ide-

alurTan  miaxloebuli  da  stabiluri.  organizaciuli  

miznebis  miRwevis  uzrunvelmyofeli  kadrebis  SerCevis  

mizniT,  adgenen  organizaciul  saqmianobaSi  monawileobis  

msurveli  specialistebis   potenciur  SesaZleblobaTa  mo-

mavalSi maT mier Sesasrulebel  funqciebTan  Sesabamisobis  

Semfasebel  parametrebs. amisaTvis  sasurvelia,  dasawyisSi  

ganisazRvros  Sesabamisoba  saqmianobis  saSualebebsa  da  

maT  warmoebriv  funqciebs  Soris.  aRniSnuli  meTodi  

ufro  bunebrivi da   gasagebia  teqnologiuri  proces-

ebis  mimarT.  amasTan,   igi universaluri     xasiaTisaa  

da  warmatebiT  gamoiyeneba  marTvis  TeoriaSi,  maT  So-

ris  organizaciis  sakadro  potencialis  formirebisas.  

zemoaRniSnuli  samuSaos  Sesrulebis  Semdeg  saWiroa  

ganisazRvros  specialistis  pirovnuli  interesi  saqmi-

anobis  konkretuli  saxeobisadmi, rac  gamoixateba  Sesa-

bamisi  ganaTlebis  flobasa  da   mis  survilSi  moaxdinos  

mocemuli  saqmianobis  funqciis  realizacia  arsebul  

organizaciul  pirobebSi.

saqmianobis  konkretuli  saxeobisadmi  pirovnuli  in-

teresi  da  specialistis  gamocdileba  organizaciisaTvis  

iseTi  gare  faqtorebia, romelTa  efeqtianad  gamoyeneba  

da organizaciul  funqciebSi  optimalurad  CarTva  arc  

ise  iolia.  specialistis  survilia-imuSaos  organiza-

ciaSi, romelic  motivirebul iqneba misi  specializaciiT  

da  konkretul  organizaciul  funqciebze  muSaobis  

gamocdilebiT.  cxadia,  am  survilis  realizacia  xdeba  

organizaciis  mier  misi  dakmayofilebis  SemTxvevaSi.

marTvis  Sinagani  organizaciuli  sistema  muSaobs   

obieqturi  urTierTzemoqmedebis  sakuTari  meqanizmebiT  

da  aqvs  Tavisi  gansakuTrebuli  buneba.  misi  safuZ-

velia  urTierTzemoqmedebis  is  pirveladi  meqanizmi,  

romlis  drosac  organizatorisagan (xelmZRvanelisagan) 

wamosuli  direqtiva-„me  minda”, aucileblad  ejaxeba  misi  

Semsruleblis  survils-Seasrulos  igi Tu  ara.  ide-
alSi,  direqtiva-„me  minda~, unda  iyos  stabiluri  da    

saerTo  erToblivi  saqmianobis  yvela  monawilisaTvis. 

swored  amitomaa,  rom  igi  Tavdapirvelad  xmovandeba,  

xolo  Semdgom  gulmodgined formirdeba  erToblivi  

saqmianobis  yvela  monawilisaTvis.  cxadia,  yovelive  

es  umtkivneulod  ar  mimdinareobs.  Tavdapirvelad,  „me  

mindas”  organizatoris (xelmZRvanelis) mier  saqmianobis  

organizaciuli  funqciebis  aTvisebaSi  didi  siZneleebia.  

urTierTzemoqmedebis  meqanizmebi  inergeba  saqmianobisadmi  

iZulebaTa   mTeli  nakrebiT,  romelic  obieqturad  Tu  

subieqturad  aiZulebs  Semsrulebels  „xalisiT  miiRos” 

moqmedebaTa  SemoTavazebuli  wesebi.  iqmneba  urTierT-

damokidebuli  marTvis  sistema,  romelSiac  urTierTzemo-

qmedebis  meqanizmebi  gansazRvravs  procesis  monawileTa  

moqmedebis  konkretul  wesebs.  „me  mindas”  organizatori 

(xelmZRvaneli)   Tavdapirvelad  cdilobs  yuradReba  miaq-

cios  organizaciul  funqciebs  da   maTi  Semsruleblebi  

daainteresos  materialurad  da  Tanamdebobrivi  statusis  

amaRlebiT,  xolo  Semdeg,  igi  iqceva  ise,  rogorc  amas  

saqme  moiTxovs.  Semsrulebeli  ki,  imyofeba  ra  Sinagani  

da  garegani  Segulianebis  nakrebis  seriozuli zewolis  

qveS,  mzadaa  Seasrulos  organizaciuli  funqciebi  misTvis  

ucnobi  miznebis  sarealizaciodac  ki,  SemoTavazebuli  

materialuri   uzrunvelyofis  donisa  da  Tanamdebobrivi  

statusis  sanacvlod.

niSandoblivia,  rom  marTvis  sistemaSi  xelmZRvaneli  

cdilobs  TavisTvis  daitovos  iseTi  organizaciuli  

funqciebi,  romlebic,  misi  gagebiT, ukiduresad  aucilebe-

lia  misTvis  sakuTari  interesebis  sarealizaciod.  Sem-

srulebeli  ki  valdebulia (zogjer  iZulebuli)  Tavisi  

funqciebi  akvlavawarmoos,  ramdenadac  Tavdapirvelad  mas  

nugzar  paiWaZe
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agulianeben,  rom  amisi  gakeTeba  misi  Sinagani  sazoga-

doebrivi  valdebulebaa,  xolo  Semdgom  an  maSinve-saxezea  

misi  cxovelmyofelobis  materialuri  uzrunvelyofis  

moTxovnileba  da  zrunva  misi  sxva  sakuTari  interese-

bis  sarealizaciod.

marTvis  sistemaSi  organizatorsa (xelmZRvanelsa)  

da Semsrulebels Soris poziciebis aseTi sawyisi gansx-

vaveba organizaciuli saqmianobis   procesSi  ganapirobebs  

pirovnebaTaSorisi  urTierTobis  gansxvavebul  formebs.  

xelmZRvanels  sWirdeba  ara  marto   optimaluri  orga-

nizaciuli  funqciebi,  aramed  organizaciuli  funqciebis  

efeqturi  da  mudmivad  kvlavwarmoebadi  sistema,  romelic  

uzrunvelyofs  misi  pirovnuli  interesebisa  da  saqmiano-

bis  miznebis  warmatebiT  ganxorcielebas.  Semsrulebels  

ki,  romelmac  organizaciul  saqmianobaSi  CabmiT,  gansaz-

Rvruli  xarisxiT,  maSinve gadawyvta  Tavisi  materialuri  

uzrunvelyofis  sakiTxebi,  SeuZlia  ubralod  SeinarCunos  

arsebuli  mdgomareoba  da  momavalSi    saWiroebidan  

gamomdinare,    Tavisi  piradi  SexedulebiT  moeqces  Tavisi  

interesebisa  da miznebis  realizaciis  organizaciul  

SesaZleblobebs.  erTi  sityviT,  iwyeba  erTob  saintereso  

„TamaSi”,  romelSiac  xarisxianad,    da  efeqtianad  unda 

Sesruldes  organizaciul  samuSaoTa  mniSvnelovani  role-

bi.  maTi   intensivoba  da  Sromatevadoba  saTanadod ar  

regulirdeba  ara  marto  garedan  marTviT,  magaliTad,  ma-

terialuri  stimulirebis  gamoyenebiT,  aramed   ar imarTeba 

Signidanac, organizaciuli SesaZleblobebisadmi   pirovnuli  

interesebiT. misi  buneba  da  sifarTove  TiTqmis mTlianad 

damokidebulia organizatorze. Sesabamisad,  igi  SeiZleba  

nebismieri  mimarTulebiT  Seicvalos. Oorganizatoris 

(mmarTvelis}  pozicia ganisaRvreba SemsruleblebTan, urT-

ierTzemoqmedebis  miznebTan, meqanizmebsa da  instrumentebTan  

erTad, xolo  Semsruleblebis pozicia-TviT  SemsrulebelTa 

mier  TavianTi  interesebis  gaTvaliswinebiT.

saTanado  specialistebis  azriT,  swored  marTvis  

funqciebia  is  instrumentebi,  romlebic,  saboloo  anga-

riSiT,  saSualebas  aZlevs  xelmZRvanels  gansazRvros  

saqmianobis  swored  is  organizaciuli movaleobebi,  rom-

lebsac  axorcieleben  Semsruleblebi  im raodenobiTa da 

xarisxiT, romelic aucilebelia organizaciuli  miznebis  

optimaluri  da  efeqtiani  miRwevisaTvis.

organizaciuli  funqciebis  ekonomikuri  buneba  regu-

lirdeba  pirdapiri  SedegiT.  igi,  Sesabamisad,  imarTeba  

rogorc  saqmianobis  miznis  pirdapiri  miRwevis  procesi.  

funqciisa  da  Sedegis  kvlavwarmoebis  mTeli  procesis  

pirdapiri  damokidebuleba,  romelsac  adgili  aqvs  aseT  

pricesSi,  organizaciuli  miznebis  gansazRvrisa  da  misi  

miRwevis   kontrolis  saSualebas  iZleva.

organizaciuli  saqmianobis  pirobebis,  gansakuTrebiT  

masze  moqmedi  gare  faqtorebis  formireba    SeuZlebelia  

marTvis  im  meqanizmebiTa  da saSualebebiT, romlebic  gam-

oiyeneba  kvlavwarmoebis  funqciaTa  ekonomikuri  marTvis  

SemTxvevaSi.  organizaciuli  saqmianobis  optimaluri  da  

efeqturi  formirebis  buneba  da  marTvadoba  ar  gu-

lisxmobs  marTvis  Sedegianobis  donis  gagebis  da arc  

misi  gamoyenebis  saSualebebisa  da  wesis  erTtipurobas, 

ufro  metic,  arc  maTsa   da  Sedegs  Soris  pirdapir  

damokidebulebas.  sxva  sityvebiT  rom  vTqvaT,  vmarToT  

mmarTvelebi  da  specialistebi,  romlebic  axdenen  Siga  

da  gare  organizaciuli  pirobebis  formirebas,  sul  

sxvaa, vidre  warmoebis  procesis  marTva,  ramdenadac  am  

ukanasknels  aqvs  saqmianobis  funqciaTa  SefasebiTi  

parametrebis  buneba.  marTvis  bunebaSi  gansxvavebuloba  

vlindeba  mis  funqciaTa  ganxorcielebis  TviT  procesSi.  

ekonomikuri  marTvis  bunebaSi saqmianobis  intensivoba  

dinamikurad  aisaxeba warmoebuli produqtis  raodenobriv  

da  xarisxobriv  maCvenebelSi.  meore  SemTxvevaSi- marT-

vis  funqciaTa  realizaciis  Sedegis  pirdapiri  gazomva  

SeuZlebelia.  amitom, marTvis   procesis  Sesafaseblad  

iyeneben  sxvadasxva  arapirdapir  meTodebs. maT  Sorisaa  
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marTvis  procesis atestaciisa  da  gamoyenebis  motivaciis  

analizi.  atestaciisas  yuradReba  eqceva  iseT  ZiriTad  

sakiTxebs,  rogoricaa:  TanamSromlebze  zewolis  adminis-

traciuli  meTodebi;  organizaciuli  marTvadobis  mimdin-

are  mdgomareobis  Sefaseba;  marTvis  arsebuli  sistemis-

admi    damokidebulebis  momavalSi  SenarCunebis  rwmenis  

Camoyalibeba.  rac  Seexeba  marTvis  konkretuli  meTodis  

gamoyenebis  motivaciis  analizs,  igi  ZiriTadad  eyrdnoba  

saqmianobis  fsiqologiur  aspeqtebs.  Ees ki  gamowveu-

lia  imiT,  rom  adamianTa  marTvaSi  dasaqmebulTa  da,  

upirveles  yovlisa,  xelmZRvanelebis (liderebis) SromiTi  

saqmianobis  motivaciis  bunebis  axsna  SeuZlebelia  misi  

fsiqoanalizuri  axsnis  gareSe.  rogorc  fsiqoanalizis  

fuZemdebeli  z.  Freidi1  Tvlida, liderobis  safuZveli,  ama  

Tu  im  doziT,  Cadebulia  TiToeul  adamianSi.  social-

izaciis  procesSi,  jer  kidev bavSvobidan, igi  vlindeba  

midrekilebaSi  Semoqmedebisadmi,  liderobisadmi  da  a.S.

Teoriulad  da  praqtikuladac  dadastulebulia,  rom  

adamianTa  marTvaSi  gadamwyveti  mniSvneloba  aqvs  saqmi-

anobis  iseTi   organizaciuli  modelis  Seqmnas,  romel-

Siac  kargad  iqneba  Serwymuli   muSaobis  SefasebiTi  

paramatrebis  ekonomikuri  buneba.  iq,  sadac  saqmianobisa  

da  funqciis  modeli  da  Sedegi  pirdapir  damokideb-

ulebaSia,  amasTan  erTad,   unariania  sruli  moculobiT  

Sefasdes  da  imarTos  obieqturi  parametrebiT,  marTva    

ara  marto  pirveladia,  aramed  sruliad  sakmarisicaa  

organizaciuli  miznebis  misaRwevad.  funqciebi, romelTa  

kvlavwarmoebis  gakontroleba  mTlianadaa  SesaZlebeli,  

naklebadaa  damokidebuli   am  procesebTan     Semsrule-

belTa    urTierTobebze. maT    SeuZliaT  mxolod  daeTanx-

mon  an  ar  daeTanxmon  kvlavwarmoebis  pirobebsa  da  

wesebs  da,  amdenad,  mTlianad  CaerTon  an  ar  CaerTon  

kontrolirebadi  organizaciuli  procesis  teqnologiaSi.  

rogorc  zemoT aRiniSna,    Tanamedrove  organizaciul  

saqmianobas  ar SeuZlia  Semoifarglos  funqciaTa  kv-

lavwarmoebis  mxolod  teqnologiuri  aspeqtebiT.  saqme  

isaa,  rom,  Tavisi  mniSvnelobiT,  jer  kidev  cotas  niSnavs  

awarmoo  saqoneli  an  momsaxureba,  ufro  metic,  awarmoo  

isini  ukeT  da  ufro  efeqtianad     sxvasTan    SedarebiT.  

aucilebelia,  agreTve,  isini  gayido.  dRes  am  ukanaskne-

lis  mniSvneloba  ganuxrelad  izrdeba  organizaciuli  

saqmianobis  saerTo  procesSi.  

warmoeba  da  gayidva  erTmaneTisagan  imdenad  gansx-

vavebulia,  rom  SeiZleba maTi  erTmaneTisagan  ara marto  

damoukideblad  arseboba,  aramed  organizaciuladac  

gancalkeveba.   es  ki  saSualebas iZleva  warmoebisagan  

izolirebulad  organizebul  iqnes  adamianTa saqmianobis  

iseTi  saxeobebi,  romlebic  mTlianad  koncentrirebu-

lia  warmoebuli  produktis  realizaciaze.  yovelive  es  

erTxel  kidev  miuTiTebs  saqmianobis  sxvadasxva  funqciis  

da,  Sesabamisad,  saqmianobis  sxvadasxva  saxeobis  marTvaSi  

organizaciul  gansxvavebaze.

didia  gare  faqtorebis  rolic.  saqme  isaa,  rom  

nebimieri  gare  faqtori,  miTumetes  maTi  erToblioba,  

mniSvnelovnad   moqmedebs  organizaciazec  da  misi   gan-

viTarebis  meqanizmzec.  aseTebia  magaliTad,  realizaciis  

saSualebebi  da  wesebi, rac  xSirad     organizaciuli  

saqmianobis  ganmsazRvrelia  da,  Sesabamisad,  pirveladia  

adamianTa  organizaciisa  da  marTvis  sakiTxebSi.

warmoebuli  saqonlisa  da  momsaxurebis  gayidvis  

pirobebis  formireba,  maTi  marTva  da  gare  faqtorebTan  

urTierTzemoqmedeba  mniSvnelovnad  gansxvavdeba  warmoe-

brivisagan  ara  marto  saqmianobis  SefasebiTi  parametre-

bis,  aramed  funqciaTa  bunebiTac.  es  gansxvaveba  imdenad  

didia,  rom   gasaRebis    sferoSi  momuSave  potenciurad  

warmatebuli  specilistebisaTvis  TviT  warmoeba  nakleb  

sainteresoa  da  mis  Sesaxeb  maTTvis  cotaa  cnobili,  

ise  rogorc  warmatebul  mwarmoeblebs  ar  ainteresebT  

gasaRebis  gare  faqtorebTan  muSaobis  specifikisa  da  1 Пугачев  В.  П.  Руководство  персоналом  организации.  М.,  20000,  с.  83.
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marTvis  sakiTxebi  da  maTTvisac  cotaa  cnobili  maT  

Sesaxeb.  zemoaRniSnuli  mTlianad  gamomdinareobs  saqmi-

anobis  fsiqologiuri   uzrunvelyofidan  da  fsiqolo-

giuri  meqanizmebidan.  maTSi  koncentrirebulia sakuTar  

SesaZleblobaTa  yvelaze  ukeT  uzrunvelmyofeli  saqmi-

anobis  saxeobebSi  moqmedebis  pirovnuli  saSualebebi,  

mimarTuloba  da   pirobebi.    

iqedan  gamomdinare,  rom  funqciebi  realizdeba  obieq-

turi  urTierTzemoqmedebis  sistemaSi,  SeiZleba  davaskvnaT, 

rom  TviT  fsiqologiuri  Tviseba,  romelic  ganisaz-

Rvreba  rogorc  unari  aseTi  urTierTzemoqmedebisadmi,  

ganixileba  rogorc  misi  pirobebisa  da  mTlianobaSi  

mTeli   procesis  wamyvani  organizaciuli  Tviseba.   or-

ganizaciuli saqmianobis optimaluri funqcionirebisaTvis 

gansakuTrebuli mniSvneloba  aqvs marTvaSi  dasaqmebulTa 

qcevas  da  mis  mdgradobas.  qcevis  safuZveli ki aris 

interesi  da  urTierTzemoqmedebis  procesi.  masSi  vlin-

deba  ara  marto  adamianis  temperamentuli  xasiaTobrivi  

Taviseburebebi, aramed pirovnebis mimarTulobis  ZiriTadi  

elementebi, anu  fsiqikuri  reagirebis  uzrunvelmyofeli  

parametrebis  mTeli  erToblioba,  romelic  xels  uwyobs  

fsiqikuri  procesisa  da  cxovelmyofelobis  gare  pi-

robebis  harmonizacias.

fsiqologiuri  Taviseburebebidan  gamomdinare,  Seu-

Zlebelia  adamianebSi efeqturi komunikaciuri  unaris  

formireba,  qcevis  mdgrad  stradegiasTan  Rrmad  dakav-

Sirebuli,  pirovnuli  interesidan  izolirebulad.    igi 

(efeqturi komunikaciuri unari)  iseTi  pirobebis  Seqmnis  

saSualebas  iZleva,  romelSiac urTierTzemoqmedebisadmi  

interesi  realizdeba  optimalurad.  maSin,  roca  ko-

munikaciuri  unari  araa  dakavSirebuli  pirovnul  in-

teresTan  da  TviT  urTierTzemoqmedebis  saSualebani  

da  maTi  realizaciis  pirobebi  ar  gulisxmobs  pirda-

piri  kavSirebis  did  raodenobas,  ar  xdeba  aseTi  urT-

ierTzemoqmedebis  obieqtisadmi  interesis  formireba.  aseT  

SemTxvevaSi  TviT  urTierTzemoqmedeba  ganxorcieldeba  

arsebuli  wesebis  mixedviT,  pirovnuli  CarTulobis  ga-

reSe,  anu  formalurad  mxolod  da  mxolod  funqciebis  

CarCoSi.  funqciebis  nebismieri  formaluri  realizacia  

ki  yovelTvis  wamgebiania  araformalurTan  SedarebiT, 

ramdenadac es  ukanaskneli  naklebadaa  dakavSirebuli  

pirovnul  interesTan,  saqmianobis  obieqtTan  da  TviT  

procesTan.  Aaqedan  gamomdinare,  SeiZleba  davaskvnaT,  rom  

formalurad  ganxorcielebuli  funqciebis  efeqtianobis  

optimizacia  da  amaRleba ukiduresad  garTulebulia,  

xSirad  ki,  praqtkulad  SeuZlebelic.

marTvasTan  uSualod  dakavSirebuli  specialistebis  

SerCevisas, Tavidanve  orientacias  iReben  ara  marto  mar-

TvasTan  dakavSirebuli  saqmianobis  saxeobaTa  Sesrulebis  

msurvel  pirebze,  aramed  am  saqmianobis  Sesrulebis  un-

aris  mqoneebze.  TviT  specialistebi  ki,  romlebic  flo-

ben  marTvis  ganviTarebul  saSualebebs  da  aRmoCndebian  

TavianT  SesaZleblobaTa  realizaciisaTvis  optimalur  

pirobebSi,  ara  marto  warmatebiT  axorcieleben  Tavi-

anT  samsaxurebriv  funqcias,  aramed  kmayofilebas  iReben  

sakuTari  saqmianobidan,  ramdenadac  axdenen  TavianTi  

pirovnuli  interesebis  realizacias.

amrigad,  pirovnebis  mdgrad qcevaSi moqceuli     

pirovnuli  SesaZleblobebis,  saqmianobis pirobebisadmi  

da   saqmianobis  saxeobisadmi  interesis SefardebiTad  

ubralo  Sesabamisoba  uzrunvelyofs  saqmianobis  funqcie-

bis  optimalur  da  efeqtur  realizacias,  gasakuTrebuli  

reglamentirebisa  da  mkacri  wesebis  gareSe,  romelTa  

dacva  ara  imdenad  xels  uwyobs  efeqtianobis  amaRlebas,  

ramdenadac    aiZulebs  muSakebs formalurad  Seasrulon  

aucilebel  moqmedebaT  nakrebi, romelsac  yovelTvis  ar  

moaqvs dadebiTi  Sedegi.  marTvadobis  aseTi  gageba  sa-

Sualebas  iZleva  gadawydes  marTvis  ZiriTadi  mizani-

saqmianobis  optimizaciisa  da  efeqtianobis  miRweva  im  

pirobebSi,  roca  normireba, reglamentireba  da  stimulireba   
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praqtikulad  gavlenas  ver(ar) axdens  Sedegianobaze.  cx-

adia,  am  faqtis  gaTvaliswineba  aucilebelia  adamianTa  

mmarTvelobiT  saqmianobaSi  dasaqmebuli  specialistebis  

treningisas.

zemoaRniSnulidan  gamomdinare,  mmarTvelobiTi  

saqmianobisaTvis  gansakuTrebiT  maRali  kvlifikaciis  

specialistebis  SerCeva  saqmis  naxevaric  ki  ar  aris,  

aucilebelia  maTi  xarisxianad  marTva,  e.  i.  saWiroa  maT  

ara  marto  gadauxado  xelfasi,  uzrunvelyo  profesiuli  

saqmianobis  kargi  pirobebiT,  aramed  areguliro  maTi  

miznebis  formirebis  pirovnuli  sistema  saqmianobis  zoga-

dorganizaciul  mizanTa  CarCoebSi.  maSin  roca  marTva  

aseT  amocanas  umklavdeba,  organizacia  ara  marto  op-

timalurad  da  efeqtianad funqcionirebs, aramed viTardeba 

da xdeba  maRalkonkurentunariani  da  gare  faqtorebze  

naklebdamokidebuli. 

Psychological Aspects
of Human Resource Management

N. Paichadze

 The article considers some of the Psychological Aspects which are 
connected to such  problems of Human Resource Management as follows: 
management functions connected to provisions for staff of organizational activ-
ity, formation of organization workers’ professional suitability and assessment,  
formation of  personal interest concerning the type of activity,  internal orga-
nizational system of human recourse management, creation of organizational 
model of human activity,  effective communication skills, formation of a person’s 
stable behavior and others. 

naira RvedaSvili

Tsu asocirebuli profesori

 

adamianuri resursebis samsaxurebis warmoSobas arc 

ise didi xnis istoria aqvs. pirvelad 1912 wels aSS-Si war-

moiqmna specialuri qvedanayofebi, romlebsac akisrebdnen 

administraciasa da personals Soris Suamavlis funqci-

ebs socialuri mSvidobis uzrunvelsayofad. isini iqcnen 

personalis samsaxurebis pirvel saxed. 1920-ian wlebSi 

kadrebis ganyofilebebi gavrcelda mTel evropaSi. 1930-

ian wlebSi mas mieniWa personalTan mimarTebiT erTiani 

politikis SemuSavebis, SromiTi xelSekrulebis dadebisa 

da misi Sesrulebis kontrolis uflebamosilebebi. amasTan, 

1960-ian wlebamde, am struqturebis saqmianoba iTvleboda 

damxmared, sakadro muSaoba ar imyofeboda xelmZRvanelobis 

yuradRebis centrSi. 

industriuli Sroma, misi viwro specializaciiT, uxeSi 

reglamentaciiT, primitivizmiT, erTferovnebiT, monotonuro-

biT, moiTxovda ganaTlebis dabali donisa da primitiuli 

interesebis mqone Semsruleblebs. maTTan muSaoba SeiZleba 

Semofargluliyo formaluri momentebiT. amitom Tvlidnen, 

rom specialuri profesiuli momzadeba ar  iyo saWiro. 

  adamianuri resursebis menejmentis  sistemam Tan-

daTan ganicada transformacia da gadaiqca adamianuri 

resursebis menejmentis integrirebul sistemad (sakadro 

potencialis arqiteqtori menejeri).

adamianuri resursebis samsaxuris 

funqciebi Tanamedrove etapze
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dRes ki, samuSaos gazrdili mniSvnelobisa da mraval-

profilianobis gamo, winandeli sakadro samsaxurebi 

dasavleTis firmebSi gardaiqmna  adamianuri resursebis 

samsaxurebad. am qvedanayofebs saTaveSi udganan xelmZR-

vanelobidan meore pirebi. maT aqvT farTo uflebamosile-

bebi. maTTvis gamoyofilia saukeTeso ofisebi, radgan isini 

organizaciis ,,savizito baraTia~.

aSS-Si adamianuri resursebis samsaxurSi dakavebu-

lia daaxloebiT naxevari mln TanamSromeli (saSualod 

10-15 adamiani 1000 momuSaveze), Tanac umsxviles kompaniebSi 

kadrebis muSakebis 30%-magistri da mecnierebaTa doqto-

ria. ruseTSi kadris erTi muSaki modis 50—100 adamianze, 

germaniaSi _ 130-150-ze, safrangeTSa _ 130-ze, iaponiaSi ki 

_ 40-ze.1

Aadamianuri resursebis samsaxurebis muSaobaSi dRes 

SeiZleba gamovyoT sami mimarTuleba:

1. strategiuli, romlis amocanaa:

- Siga da gare sakadro situaciis analizi;

- sakadro politikisa da xelfasis dargSi politikis 

safuZvlebis formireba;

- adamianuri resursebis marTvis sistemis ganviTare-

ba;

- adamianur resursebze moTxovnilebis gansazRvra 

(upirveles yovlisa, xarisxTan mimarTebiT) biznesis ama 

Tu imM strategiis realizaciis gaTvaliswinebiT;

- adamianuri resursebis ganviTareba, misi momzadeba—

gadamzadeba, maTi racionaluri formebis, vadebis, periodu-

lobis gansazRvra da a. S.

   2. saSualovadiani mimarTuleba.

-  organizaciuli cvlilebebisaTvis adamianuri 

resursebis momzadeba;

- adamianuri resursebis Sefasebis meTodebis Se-

muSaveba da a. S.

   3. sakadro muSaoba xanmokle periodSi, rac gu-

lisxmobs:

- saStato ganrigebis Sedgenas, adamianuri resursebis 

mozidvis, mimdinare gegmebis Sedgenas, adamianuri resursebis 

kvalifikaciis amaRlebas da a. S.

- adamianuri resursebis SerCevasa da ganlagebas;

- uaxloesi sakadro gadanacvlebebis dagegmvas;

- adamianuri resursebis damagrebaze RonisZiebebis 

Catarebas.

Aadamianuri resursebis samsaxurebis muSaobis xarisxi 

arapirdapir SeiZleba ganvsazRvroT Sromis mwarmoebluro-

bis, kadrebis denadobis, gacdenebis, ubeduri SemTxvevebis 

raodenobis, wunis donis, saCivrebis raodenobis, sxva sam-

uSaoze gadayvanis Sesaxeb ganacxadebebisa da a.S. cvli-

lebebis mixedviT.

Aadamianuri resursebis samsaxurebis muSaobis efeq-

tianoba ganpirobebulia maTi saqmianobis Sedegad ganvi-

Tarebuli ekonomiiT, romelic, kerZod, dakavSirebulia iseT 

momentebTan, rogoricaa:

- SromiTi disciplinis ganmtkiceba da drois dana-

kargis aRmofxvra;

- Aadamianur resursebze xarjebis optimizacia;

- Sromis keTilsasurveli pirobebisa da muSakebis 

janmrTelobis SenarCuneba;

- samuSaoze saukeTeso specialistebis miReba;

- materialuri da moraluri waxalisebis progresuli 

sistemebis SemuSaveba.1 Becнин В. Р. Управление персоналом: теориа и практика. М., 2007, с. 70-74.
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Aadamianuri resursebis samsaxuris ZiriTadi fun-

qciebia:            

· administraciis daxmareba firmis strategiisa da 

organizaciuli cvlilebebis formirebaSi, xelsayreli 

moralur-fsiqologiuri klimatis SeqmnaSi,  konfliqtebis 

Tavidan acilebasa an mowesrigebaSi da sxv;

· monawileoba socialuri partniorobis politikis 

realizaciaSi;

· adamianuri resursebis ganviTarebis, xelaxali swav-

lebisa da kvalifikaciis amaRlebis organizacia, profe-

siuli zrdisa da SemoqmedebiTi aqtivobis stimulireba, 

muSakebis codnis, Cvevebisa da gamocdilebis efeqtiani 

gamoyenebisaTvis saWiro pirobebis uzrynvelyofa;

· adamianuri resursebis yvela kategoriisaTvis 

Sromis xelsayreli pirobebis Seqmna, travmatizmis Semcire-

bis, teqnologiuri da SromiTi disciplinis ganmtkicebis 

gzebis Zieba;

· adamianuri resursebis xarjebis marTva (xelfasi, 

SeRavaTebi da gadasaxadebi, socialuri ganviTarebis 

programebi),  adamianuri resursebis Sromis anazRaurebis 

meqanizmis srulyofa, misi stimulirebis programebis Se-

muSaveba.

adamianuri resursebis  auditis obieqtebs warmoad-

gens Semdegi procesebi: adamianuri resursebis dagegmva; 

SerCeva;Sefaseba da atestacia; adaptacia; swavla da ganvi-

Tareba; rezervis momzadeba; inovaciuroba; organizebuloba; 

adamianuri resursebiT organizaciis uzrunvelyofa da a. 

S.

organizaciis sasicocxlo ciklis sxvadasxva sta-

diaze adamianuri resursebis samsaxurebis funqciebi 

araerTgvarovania:1

• organizaciis formirebis stadiaze adamianuri 

resursebis samsaxuri jer kidev ar arsebobs, ar aris 

SemuSavebuli adamianur resursebTan muSaobis princi-

pebi, dokumentaciis nimuSebi, magram sakadro RonisZiebebi 

aucilebelia. Mmas miekuTvneba organizaciuli struqturis 

daproeqteba, kadrebis Sekrebaze, SerCevaze, swavlebaze da-

naxarjebis ganxorcieleba, Sromis anazRaureba, momavali 

muSakebisadmi moTxovnaTa Camoyalibeba da sxv;

• intensiuri zrdis stadiaze adamianuri resurse-

bis samsaxuris amocanebSi Sedis axali personalis mowveva 

da korporaciuli kulturis ganviTareba. samuSaoze iwveven 

TanamSromlebs, romlebsac SeuZliaT am kulturis, qcevis 

normebisa da wesebis aRqma;

• stabilizaciis stadiaze adamianuri resursebis 

samsaxuris saqmianobaSi mTavaria adamianuri resursebis 

Sefaseba, rezervebis moZieba, karieris dagegmva, sakiTxebis 

gadaWra imis Sesaxeb, vimoqmedoT wina meTodebiT Tu gar-

davqmnaT isini;

• krizisis stadiaze mniSvnelovan rols asrulebs 

sakadro potencialis Semcirebis organizacia. es  saSu-

alebas iZleva gadaWril iqnes profesiuli momzadebis faq-

tobrivi da saWiro donis gansxvavebulobis problemebi. 

Aadamianuri resursebis samsaxuris struqtura, upirve-

les yovlisa, damokidebulia funqciebze, romlebsac isini 

asruleben, aseve, organizaciaSi muSakebis raodenobaze. 

 adamianuri resursebis samsaxuri eweva am sferoSi 

viTarebis analizs, gansaxorcielebel samuSaoTa marTvas, 

organizebas, koordinirebasa da meTodur uzrunvelyo-

fas. 

2 avtorTa koleqtivi.Aadamianuri resursebis menejmenti. Tb.,2009, 
gv.93.
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Functions of Human Resource Management Department on 
Modern Stage

                                                                         N. Ghvedashvili

      The article deals with the development of human resource manage-
ment strategy and unified staff policy and its realization, implantation of the 
main procedures regarding human resources so that they meet the contempo-
rary requirenments, development of relevant normative, institutional, organi-
zational and resource basis, implementation of the programs for improvement 
and development of human resources  and other important issues. 

saerTaSoriso vaWrobis menejmenti da 

saqarTvelos saeqsporto potencialis 

amaRlebis konkretuli mimarTulebebi

giorgi RaRaniZe 

ekonomikis akademiuri doqtori, 

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis 

dekanis moadgile

  saqarTvelos mdgradi ekonomikuri ganviTareba iyo da 

rCeba aqtualur Temad, razec mudmivad mimdinareobs cxare 

kamaTi. gasagebia, swored aman unda uzrunvelyos mZime so-

cialuri problemebis da pirvel rigSi, dasaqmebis problemis 

mogvareba. amasTan dakavSirebiT bevria urTierTgamomricxavi 

mosazreba. gansakuTrebiT mwvavea damokidebuleba saqarT-

velos mTavrobis mier ekonomikur kursad gamocxadebuli 

ekonomikuri liberalizaciis sakiTxis mimarT. winamdebare 

publikaciis mizania qveynis ekonomikuri zrdisa da saeqs-

porto potencialis amaRlebis sakiTxebis urTierTkavSiris 

analizi, aseve saerTaSoriso vaWrobis menejmentis Tana-

medrove midgomebis safuZvelze saeqsporto potencialis 

amaRlebis konkretuli mimarTulebebis da gzebis dasaxva.

  saqarTvelos ekonomikuri aRmavloba da eqsportis 

zrda 2005-08 wlebSi mimdinareobda msoflio ekonomikis  

zrdis tendenciebis paralelurad, mkveTrad izrdeboda 

sagareo vaWrobis maCveneblebi da sagareo investiciebi 

msoflioSi da Sesabamisad saqarTveloSic. Tumca, dasaqmebis 

problema arsebiTad ar iqna gadawyvetili. es imiT aixsneba,  

naira RvedaSvili
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rom eqsporti izrdeboda fasebis zrdis xarjze, da, ra Tqma 

unda, es xels ver Seuwyobda axali samuSao adgilebis Se-

qmnas. aseve aRsaniSnavia is faqtic, rom saqarTvelos saeqs-

porto produqciis nomenklatura Zalze SezRudulia, xolo 

axali saeqsporto produqtebi ar iqmneboda, ris gareSec  

axali samuSao adgilebi ver Seiqmneboda. Aam debulebis 

sisworis Sesamowmeblad avtoris mier gaanalizebul iqna 

saqarTvelos eqsportis maCveneblebi 2000-2010 wlebSi har-

monizebuli sasqonlo nomenklaturis oTxniSna doneze. 

Gamoiricxa is sasaqonlo jgufebi, romelTa wili mTlian 

eqsportSi 2%-ze naklebi iyo, aseve jarTi. analizis Sem-

dgom etapze moxda wlebis lideri saeqsporto jgufebis 

gamoyofa. SedarebiTi analizis Sedegebi moyvanilia pirvel 

cxrilSi.

TiToeuli sasaqonlo jgufis saxelwodeba motanil-

ia danarT cxrilSi.

  analizis Semdgomi etapisaTvis aucilebeli iyo saeqs-

porto sasaqonlo jgufis potencialis iseTi maCveneblebi, 

rogoricaa: wili saqarTvelos mTlian eqsportsa da msof-

lio eqsportSi, sasaqonlo jgufSi saeqsporto produqtebis 

raodenoba, sami produqtis wili jgufis eqsportSi, sami 

bazris wili da specializaciis indeqsi. (ix. cxrili 2). 

am monacemebis analizi mianiSnebs qarTuli eqspor-

tis or fundamentur problemaze rogorebicaa: saeqsporto 

produqtebis simcire da sabazro diversifikaciis dabali 

done. Aam mosazrebis dasadastureblad motanilia saeqspor-

to produqciis dinamika 2005-2009 wlebSi saqarTvelos, somx-

eTis, makedoniis, bulgareTis da irlandiis magaliTze.
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mTliani saeqsporto produqtebis raodenoba1      

cxrili N3 

Tu gaviTvaliswinebT imas, rom saerTaSoriso savaWro 

statistika aRricxavs 5000 nomenklaturis saeqsporto saq-

onels da Tu, saqarTvelos maCveneblebs SevudarebT bul-

gareTis  (evrokavSiris wevri saxelmwifoa 2007  wlidan), 

makedoniis (evrokavSiris wevri gaxdeba savaraudod 2012-2013 

wlebSi) maCveneblebs naTeli gaxdeba, rom mdgradi ekonomi-

kuri ganviTarebis gzaze saqarTvelos didi da rTuli etapi 

aqvs gasavleli. Aar SeiZleba ar aRvniSnoT dadebiTi ten-

denciac - 2005 wlidan 2009 wlamde saeqsporto produqciis 

ricxovnoba gaizarda 44,5%-iT. Ees udavod maRali Sedegia 

da albaT, gaamyarebs im arguments, rom liberalizaciam 

garkveuli xelSesaxebi Sedegebi moitana.

  analizma warmoaCina iseTi seriozuli problemebi, 

rogoricaa: sabazro sasaqonlo diversifikaciis dabali 

done, axali saeqsporto produqtebis Seqmnis Zalze dabali 

tempi da a.S. ra SeiZleba aviRoT saerTaSoriso vaWrobis 

menejmentis Tanamedrove Teoriidan maT gadasawyvetad? ra 

gzebiT SeiZleba moxdes saqarTvelos saeqsporto potencia-

lis Semdgomi zrda da sxv.

  Tavdapirvelad zogadad unda ganvixiloT SesaZlo 

Teoriuli modelebi da Semdgom gavaanalizoT maTi konk-

1 cxrilSi gamoyenebulia saerTaSoriso savaWro centris (ITC) 
monacemebi.

giorgi RaRaniZe
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retuli realizaciis gzebi saqarTveloSi.

  saeqsporto potencialis zrda SesaZlebelia: 1. Aarse-

buli saeqsporto produqtebis warmoebis potencialis ukeT 

gamoyenebiT, kerZod a)arsebuli saeqsporto produqtebis 

ufro didi raodenobiT gayidviT imave fasebiT; b) arsebuli 

saeqsporto produqtebis imave raodenobiT gayidviT ufro 

maRal fasad; g) arsebuli saeqsporto produqtebis bazaze 

ufro maRali damatebuli Rirebulebis produqtebis war-

moebiT da saeqsporto realizaciT.

2. axali saeqsporto produqtebis SeqmniT;

3. re-eqsportis xelSewyobiT, kerZod - Tavisufali 

savaWro reJimebis, moqnili sabaJo reJimebis, Tavisufali 

savaWro zonebis formirebis xarjze.

  TiToeuli aRniSnuli mimarTulebis realizacia 

dakavSirebulia konkretul ZalisxmevasTan da amdenad unda 

gamovkveToT Tu romeli mimarTuleba unda CaiTvalos yve-

laze mizanSewonilad saqarTvelos ekonomikuri ganviTare-

bis am etapze. Sesabamisad unda CamovayaliboT faqtorTa 

jgufi, romlis mixedviTac moxdeba Sefaseba. saqarTvelos 

ekonomikuri problemebidan gamomdinare, albaT, dasaqmebis 

problema erT-erTi yvelaze mwvavea da amdenad saeqsporto 

potencialis ukeT gamoyeneba unda Sefasdes damatebiTi 

samuSao adgilebis Seqmnis TvalsazrisiTac. rasakvirve-

lia, TiToeuli mimarTuleba xels Seuwyobs saeqsporto 

Semosavlebis zrdas da amdenad upriania SefasebisaTvis 

aviRoT iseTi maCvenebeli, rogoricaa erTeulis relatiuri 

Rirebuleba (relative unit value), anu konkretul qveyanaSi eqs-

portirebuli produqciis erTeulis saSualo Rirebulebis 

fardoba amave tipis produqciis saSualo RirebulebasTan 

msoflio eqsportSi (ix. cxrili 4). 

cxrili 4

sxvadasxva faqtoris zegavlena saeqsporto 

potecialis zrdaze1 

mocemuli analizidan ikveTeba, rom prioriteti unda 

mieniWos 3 da 4  mimarTulebas, xolo konkretul SeTxvevebSi 

aseve SesaZlebelia 2 da 5 mimarTulebis xelSewyoba. Tu 

ufro detalurad ganvixilavT aRniSnul mimarTulebebs, 

erTi SexedviT, mesame da meoTxe mimarTuleba ukavSirdeba 

axali saeqsporto produqtebis Seqmnas, Tumca, arsebobs 

principuli gansxvavebac. Uufro maRali damatebuli Rire-

bulebis saeqsporto produqciis warmoeba, faqtobrivad, ukve 

arsebuli saeqsporto produqtis (nedleulis) gadamuSavebas 

gulisxmobs. amdenad, sanedleulo bazis adgilze arseboba 

aadvilebs sainvesticio saqmianobas. Sesabamisad, ufro mar-

tivia investoris mozidva, vinaidan resursi adgilze ar-

sebobs. magaliTad, ganvixiloT  madnebi da koncentratebi 

spilenZis an xe-tyis masala, gaswvriv daxerxili an dapobili, 

giorgi RaRaniZe

1 cxrili Sedgenilia saerTaSoriso savaWro centris (ITC) monacemebis 
safuZvelze.
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sisqiT  6 mm-ze meti an oqro daumuSavebeli an naxevradda-

muSavebuli an fxvnilis saxiT. Aam SemTxvevaSi potenciuri 

investorisagan moiTxoveba ara imdenad finansuri resursebi, 

ramdenadac saeqsporto bazrebis moTxovnebis siRrmiseuli 

codna. Aam amocanis gadawyveta SesaZlebelia eqsportis 

menejmentis kompaniis SemoyvaniT, romelic sakonsultacio 

momsaxurebas gauwevs qarTul kompaniebs. Aaseve mizanSe-

wonilia saeqsporto aliansebis formirebis xelSewyoba ram-

denime adgilobrivi kompaniis bazaze. saxelmwifos mxridan 

daxmareba Semoifargleba eqsportis menejmentis kompaniebis 

moZiebiT da sawyisi molaparakebebis warmarTviT.

  gacilebiT ufro rTulia axali saeqsporto produq-

tis Seqmna. investorebis gareSe SeuZlebeli iqneba am amo-

canis gadaWra. Uudavoa, rom saqarTvelom unda aiTvisos 

axali saeqsporto produqtebi da amas Sesabamisad me-3 

cxrilis monacemebic adasturebs.……

  rogor unda davainteresoT potenciuri investorebi 

iseTi saeqsporto produqtebis warmoebiT, romelic saqarT-

veloSi ar Seqmnila? albaT, am problemis gadawyvetis Ses-

aZlebloba ekonomikis Semdgom liberalizaciaSia. kerZod, 

SesaZlebelia saqarTvelos mTavrobam Seqmnas garkveuli 

nusxa axali saeqsporto produqtebisa, aseve Sesaqmneli 

samuSao adgilebis minimaluri raodenoba, minimaluri saa-

Tobrivi anazRaurebis skala, xolo potenciur investorebs 

SesTavazos damatebiTi SeRavaTebi: mogebis gadasaxadidan 

sruli ganTavisufleba pirveli xuTi wlis manZilze, daq-

iravebulTa saSemosavlo gadasaxadiT dabegvra ara umetes 

13%-sa, Semdgom 5 weliwadSi mogebis gadasaxdis dabegvra 

regresiuli skaliT. saqarTvelos xelisuflebis mier miRe-

buli ekonomikuri Tavisuflebis aqti, axali gadasaxadis 

dawesebas an arsebuli gadasaxadis gazrdas iTvaliswinebs 

mxolod referendumiT. es gadawyvetileba potenciuri in-

vestorebisTvis iqneba  sagadasaxado pirobebis ucvlelo-

bis myari garantia investiciis ganxorcielebidan 10 wlis 

ganmavlobaSi. 

  meore mimarTulebis mkafio magaliTad gamodgeba 

Rvinis da alkoholuri produqciis sasaqonlo jgufi. Aaq 

amocana daiyvaneba swor marketingul strategiaze - qarTuli 

Rvinis, rogorc unikaluri produqtis, imijis agebaze.

  mexuTe mimarTuleba warmoadgens, erTi mxriv, saqarT-

velos geopolitikuri mdebareobis upiratesobebis sru-

lad gamoyenebis mcdelobas, meore mxriv ki, reeqsporti, 

xSir SemTxvevaSi, xels uwyobs adgilobrivad saeqsporto 

produqciis warmoebas. kerZod, reeqsportis periodSi da-

grovili sabazro gamocdileba qmnis damatebiT stimulebs 

adgilze moxdes analogiuri produqciis warmoeba. gansa-

kuTrebuli yuradReba unda mieqces im bazrebs, romlebzec 

xorcieldeba re-eqsporti (ZiriTadad esaa samxreTi kavkasia 

da centraluri aziis saxelmwifoebi), unda Sefasdes ra 

tipis produqciis reeqsporti iqneba SesaZlebeli da es 

procesi maqsimalurad unda gamartivdes Sesabamisi sabaJo 

procedurebiT da ormxrivi savaWro SeTanxmebebiT.

  calke unda gamoiyos ramdenime sasaqonlo jgufi, 

romelsac ganviTarebis maRali potenciali gaaCniaT, esenia: 

sasuqebi mineraluri an qimiuri, azotovani; eleqtroenergia; 

cementi; samkurnalo saSualebebi. Aam sasaqonlo jgufebSi 

saqarTvelos gaaCnia fardobiTi upiratesobebi da maTi ufro 

maRali tempiT realizacia damokidebuli iqneba Sesabamisi 

savaWro reJimis gamartivebaze. kerZod, Tavisufali vaWrobis 

SeTanxmebebi evrokavSirTan, aSS-sTan saqar TvelosTvis war-

moadgens sasicocxlo mniSvnelobis sakiTxs. aucileblad 

unda aRiniSnos, rom evrokavSirsa da aSS-sTan Tavisufali 

giorgi RaRaniZe menejmenti, marketingi, turizmi
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vaWroba mniSvnelovania ara saqarTve loSi warmoebuli 

produqciis am bazrebze daSvebis gamartivebisaTvis (orive 

SemTxvevaSi saqarTvelo sargeblobs preferenciebis gen-

eralizebuli sistemiT miniWebuli upiratesobebiT), aramed 

investorTa stimulirebisaTvis, raTa produqcia Seiqmnas 

saqarTveloSi da isargeblobs Tavisufali daSvebiT am 

bazrebze. Sesabamisad, potenciuri investorebi unda mov-

iZioT evropisa da CrdiloeTi amerikis gareT, ZiriTadad 

aziaSi. didi mniSvneloba eqneba sparseTis yuris TanamSrom-

lobis sabWos wevr saxelmwifoebTan savaWro-ekonomikuri 

urTierTobebis intensifikacias. swored am regionSia kon-

centrirebuli didi raodenobiT Tavisufali finansuri 

resursebi, risi investirebac saqarTveloSi SesaZlebelia. 

aseve yuradReba unda mieqces Soreuli aRmosavleTidan 

(iaponia, samxreTi korea) potenciuri investorebis mozidvis 

SesaZleblobebs.

saboloo saxiT saeqsporto potencialis amaRlebis gzebi 

SeiZleba warmovadginoT  cxrilis saxiT (ix. cxrili 5)

yovelive zemoaRniSnulTan erTad ar SeiZleba gverdi 

avuaroT globaluri konkurentunarianobis problemas. am 

mimarTulebiT saqarTvelos mdgomareoba Seesabameba ekono-

mikur realobas, Tumca mdgradi ekonomikuri zrdisaTvis 

aucilebelia ufro swrafi da efeqtiani moqmedeba. es sakiTx-

ebi detalurad aris ganxiluli avtoris sxva statiaSi1. 

  mocemul publikaciaSi ki, kidev erTxel unda aRin-

iSnos, am sakiTxis mniSvnelobidan gamomdinare, misi insti-

tucionaluri mogvarebis aucilebloba. albaT, upriani 

iqneba im gamocdilebis gaziareba, rac ukve dagrovda da 

misi efeqtianoba dadasturda praqtikiT. kerZod, aucilebe-

lia qveynis umaRlesi politikuri xelmZRvanelobis doneze 

Seiqmnas saqarTvelos konkurentunarianobis Semswavleli 

1g. RaRaniZe. ekonomikuri indeqsebi da ekonomikuri realoba, Teusu, 
samecniero Sromebis krebuli, Tbilisi, 2010 weli.

giorgi RaRaniZe menejmenti, marketingi, turizmi
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International Trade Management and 
Ways to Increase Export Potential of Georgia

Giorgi Gaganidze

      In the presented scientific article, the Author reviewed the connection of the 
economic growth with the utilization of the export potential. The product structure 
of the Georgian export in 2000-2010 is analyzed in details and major problems 
of the export development are identified.  Based on the findings in the field of 
International Trade Management the author suggests definite ways and directions 
to increase the export potential of Georgia.

mudmivmoqmedi struqtura. sabazisod SesaZlebelia aRebul 

iqnes irlandiis modeli, rasakvirvelia, specifikisa da 

ekonomikuri ganviTarebis Taviseburebebis gaTvaliswinebiT. 

Kkonkurentunarianobis mudmivSemswavleli struqtura 

dasaxavs mokle, saSualo da grZelvadian prioritetebs, 

rac nacionaluri SeTanxmebis safuZvelze gaxdeba ekonomi-

kuri ganviTarebis prioritetebi. maTi uSualo realizacia, 

konkretuli formebi da meTodebi ki iqneba saqarTvelos 

mTavrobis prerogativa. konkurentunarianobis aseTi struq-

turebis funqcionorebaSi aucilebelia biznes-seqtoris, 

biznesis xelSemwyobi samTavrobo da arasamTavrobo or-

ganizaciebis, akademiuri wreebis farTo monawileoba da 

CarTuloba. konkurentunarianobis amaRlebis praqtikuli 

rekomendaciebi aisaxeba umaRlesi ganaTlebis sistemaSi 

da amdenad gamoikveTeba is prioritetebi, ramac, saboloo 

angariSiT,á unda uzrunvelyos konkurentuli saeqsporto 

produqciis warmoeba.

giorgi RaRaniZe
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saeqsporto sasaqonlo jgufebis klasifikacia
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daregulireba unda moxdes konstruqciulad. konfliqtebi, 

rig SemTxvevaSi, warmoiqmneba personalis miswrafebiT 

mmarTvelobiTi Zalauflebisa da pasuxismgeblobis gafar-

Toebaze. bevri muSaki cdilobs miiRos monawileoba mmarT-

velobiTi sakiTxebis gadaWraSi. zogjer administraciuli 

struqturebi kargavs Tavis funqcias, maTSi qreba mTeli 

rigi mmarTvelobiTi safexuri, xolo isini vinc imyofebian 

ierarqiis dabal safexurebze,  erTiandebian jgufebSi, rac 

iwvevs mmarTvelobiT gadawyvetilebebSi TanamSromlebis 

mier Sesasrulebeli funqciebis cvlilebebsa da aqtiur 

Carevas. amasTan, saWiroa organizaciaSi davamatoT saqmi-

anobis axali saSualebebi, rogoricaa virtualuri jgufebi, 

telekomunikaciebi da a. S.

imisTvis. rom menejmentis samyaroSi mimdinare revo-

lucia gamowveuli cvlilebebis ,,talRas” moergos, kompa-

niaSi saWiroa mmarTvelis axali tipi, romelic acnobierebs 

rogorc Tanamedrove samyaros yvela sirTules, aseve im 

garemoebas, rom masSi idealuri ,,marSrutebis”  arseboba 

SeuZlebelia. mmarTvelobiTi revolucia moiTxovs mini-

maluri danaxarjebis Sedegad maqsimaluri sargeblis miRe-

bas, organizaciis TiToeuli wevris aqtiur monawileobas 

SromiT procesSi, cvlilebebisadmi pozitiur damokide-

bulebasa da yvelasaTvis misaReb da damakmayofilebel 

korporaciul kulturas. menejmentisadmi Tanamedrove midg-

omebi mmarTvelobiTi saqmianobis Sesaxeb mniSvnelovnad 

gansxvavdeba tradiciuli Sexedulebebisagan, Sesabamisad, 

araswori da pragmatul-analitikuri midgoma kompanias 

gakotrebiT emuqreba.

Tanamedrove teqnologiuri warmoebis wesis pirobebSi 

menejeri adekvaturad unda azrovnebdes, misi moqmedeba 

nino faresaSvili menejmenti, marketingi, turizmi

nino faresaSvili   

ekonomikis akademiuri doqtori  

              

menejerebs organizaciebSi xSirad uwevT saqmianoba 

gaurkvevel situaciebSi. isini xSirad awydebian iseT 

garemoebebs, rogoricaaa msxvili klientis dakargva, 

krizis daZleva, muSakTa pozitiuri ganwyobisa da maRali 

organizaciuli mwarmoeblurobis SenarCuneba. saerTod  

Tanamedrove kompaniebi funqcionirebs gare faqtorebis 

yoveldRiuri cvlilebebis pirobebSi, romelTa garkveuli 

nawilis zemoqmedeba mZimea da Tanac grZelvadiani. amitom, 

organizaciebi ar unda CamorCes Tanamedrove teqnologiur 

progress. maT unda SeswevdeT unari strategiebsa da biznes 

modelebSi ipovon sakuTari adgili, imoqmedon globaluri 

konkurenciis, Siga da gare garemoebebis gaurkvevlobis, 

resursebis SezRudulobis, ekonomikuri, politikuri da 

socialuri sferoebis cvlilebebis pirobebSi. gasaTval-

iswinebelia isic, rom sxvadasxva qveynis mosaxleoba da 

samuSao Zala xdeba sul ufro mravalferovani Tavisi Se-

madgenlobiT, rac, Tavis mxriv warmoqmnis garkveul sirTu-

leebs. organizaciebma unda gamoiyenos es mravalferovneba 

da ganaviTaros korporaciuli kultura; ipovos balansi 

muSakebis rogorc samsaxurebrivi movaleobebis, aseve sa-

Sinao valdebulebebis Sesrulebas Soris; konfliqtebis 

organizaciuli kulturis dinamizmi 

uwyveti cvlilebebis pirobebSi
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bebis, faseulobebisa da mrwamsis sistemaa, viTardeba  or-

ganizaciaSi da swored organizaciuli kulturiT xelmZ-

Rvaneloben organizaciis wevrebi TavianT qcevebSi.1 iseve 

rogorc yvelaferSi erTmaneTis identuri ori adamiani ar 

arsebobs samyaroSi, ar arsebobs ori identuri kultura. 

mecnierebi, romlebic ikvleven marTvis procesebs da mene-

jmentis konsultantebi sul ufro xSirad msjeloben imis 

Sesaxeb, rom kulturul gansxvavebebs SeuZlia moaxdinos 

didi gavlena organizaciis efeqtianobasa da maTi wevrebis 

SromiTi saqmianobis xarisxze. koleqtiuri gamocdileba 

exmareba organizaciis wevrebs gadawyviton ori umniS-

vnelovanesi sakiTxi, romelic dakavSirebulia gadarCenas-

Tan. pirveli – esaa garemosTan adaptaciis problema: Tu 

ra da rogor unda gakeTdes; meore – esaa Sinagani inte-

graciis problema: rogor wyveten organizaciis wevrebi 

yoveldRiur problemebs, romelic dakavSirebulia saerTo 

saqmianobasa da erTobliv arsebobasTan.

garemosTan kavSiri gulisxmobs miznebis miRwevas da 

saqmianobas ucxo adamianebTan. amasTan, dRis wesrigSi dgeba 

aqtualuri sakiTxebis gadawyvetis da warumateblobis 

daZlevis gzebisa da meTodebis amoqmedebis amocana. 

erToblivi saqmianobis  gamocdilebis wyalobiT 

organizaciis wevrebs SesaZloa ganuviTardeT saerTo 

Sexedulebebi, romliTac isini xelmZRvaneloben yovel-

dRiur cxovrebaSi. organizaciis wevrebma unda icodnen 

organizaciis namdvili misia. rogorc wesi, organizaciis 

wevrebs uviTardebaT imis gageba, Tu ra piradi wvlilis 

Setana SeuZliaT maT organizaciis  misiis SesrulebaSi. 

amasTan, organizaciaSi Semaval TiToeul koleqtivs unda 

nino faresaSvili

unda emyarebodes  Siga integraciasa da kargad cnobil,  

droiT gamocdil marTvis xerxebsa da Tanamedrove midg-

omebs. aseTDSemTxvevaSi mTavar adgils ikavebs muSakTa 

pirovnuli Tvisebebi da maTi emociuri damokidebuleba da 

midrekileba SromiTi procesebisadmi. amasTan, cxadia, orga-

nizaciebi warmatebas aRwevs menejerTa  xelmZRvanelobiT, 

yoveli menejeri dgas arCevanis winaSe: an daikavos adgili 

revoluciis avangardSi da gadaaqcios Tavisi organizacia 

gamorCeul kompaniad, anda darCes wagebuli da CamorCes 

Tanamedroveobas.

menejmentis erT-erTi mTavari aspeqtia adamianebis 

rolisa da mniSvnelobis aRiareba. gonierma menjerebma 

ician, rom organizaciis sxva wevrebis monawileobis ga-

reSe isini verafers miaRweven. cnobili mecnieris meri 

parker foletis azriT, Cven saqme gvaqvs ,,sxva adamianebis 

muSaobis uzrunvelyofis xelovnebasTan”, xolo cnobili 

Teoretikosis piter drukeris ganmartebiT, menejerebi 

gansazRvraven organizaciis ganviTarebis mimarTulebas, 

gamodian lideris rolSi da iReben gadawyvetilebebs or-

ganizaciis resursebis gamoyenebis Sesaxeb imisaTvis, rom 

miRweul iqnes dasaxuli mizani. 

Tanamedrove msofliosaTvis damaxasiaTebelia uwes-

rigoba. yoveldRiurad organizaciebi awydebian did Tu 

patara krizisebs. organizaciebSi arsebul patar-patara 

lokalur usiamovnebas emateba krizisebi globaluri mas-

StabiT. krizisis pirobebSi organizaciuli realoba mene-

jerebisagan moiTxovs iseTi unarebis gamoyenebas, rogori-

caa: simSvidis SenarCuneba, realobis swori aRqma, biznesze 

maRla adamianTa dayeneba, obieqturoba da sxva.      

organizaciuli kultura, romelic saerTo moqmede- 1 T.xomeriki, menejmentis safuZvlebi, Tsu gamomc., Tb., 2008w., gv. 95.

menejmenti, marketingi, turizmi



188 189

Rvanelebi unda iqnen aRqmuli, rogorc jgufis wevrebi da 

unda wardgnen, rogorc maTi warmomadgenlebi ufro maRali 

donis megobrulad ganwyobili menejerebis winaSe.

erToblivi muSaobis efeqtianobisaTvis, organizaciis 

wevrebma koleqtiurad unda gadawyviton rogor gadan-

awildes Zalaufleba, statusi da avtoriteti. aseve unda 

Camoyalibdes saerTo gageba imis Sesaxeb, Tu vin imsaxurebs 

jildos da ra sanqciebi unda gamoiyenebodes ama Tu im 

darRvevebze. Zalian xSirad menejerebs ar SeuZliaT da-

Zlion Sinagani integraciis es umniSvnelovanesi aspeqtebi. 

magaliTad, menejers ar SeuZlia axsnas romelime piris 

samsaxurebrivi winsvlis safuZveli da demonstracia gauke-

Tos im garemoebas, rom es jildo, masTan dakavSirebuli 

statusiTa da ZalauflebiT, romelic eZleva axal Tanam-

debobasTan erTad, eTanxmeba jgufis saerTo mrwamss. 

warmatebuli gundis CamoyalibebisaTvis adamianebma 

unda aRiaron, rom jgufis zogierTi wevri maTTvis iqneba 

ufro misaRebi, vidre sxvebi. Tumca, megobruli damok-

idebuleba gardauvalia. ase, rom Sinagani integracia 

moicavs TanaarsebobasTan dakavSirebul mniSvnelovan 

kiTxvebs: ras warmoadgens gundisaTvis unikaluri erToba, 

rogor vuyurebT samyaros, vin aris jgufis wevri, rogor 

vanawilebT Zalauflebas, statussa da avtoritets, rogor 

vaxorcielebT komunikaciebs, ra aris megobrobis safuZ-

veli da a. S. am kiTxvebze pasuxebs udidesi mniSvneloba 

aqvs, vinaidan organizacia ara mxolod samuSao adgilia, 

aramed ujredi, sadac adamianebi atareben sicocxlis um-

etes nawils.

mcire zomis firmebi xSirad floben dominantur kul-

1 n. faresaSvili, organizaciuli qceva, II  nawili, univesali, Tb., 2010w. 
gv. 49.

SeeZlos: gare Zalebidan gamoyos metnaklebad mniSvnelo-

vani; daadginos Tavisi saqmianobis Sefasebis xerxebi; 

gansazRvros, Tu ratom ar sruldeba zogjer dasaxuli 

miznebi; dabolos, arsebobs garemosTan adaptaciis sakiTxi, 

romelic exeba gare realobasTan urTierTobis or mniS-

vnelovan aspeqts, rasac xSirad ugulebelyofen. pirvel 

rigSi, saqme exeba organizaciis dadebiTi gamocdilebis 

gacnobas sxva koleqtivebisaTvis, aseve,  garemosTan adapta-

cias. yovelive es garemomcvel realobasTan dakavSirebul 

iseT sakiTxebs gulisxmobs, rogoricaa: rogoria organiza-

cia da misi TiToeuli wevris roli da funqcia; ra amocanebia 

dayenebuli koleqtivis winaSe; ra unda gakeTdes dasaxuli 

miznebis Seusruleblobisas; rogor gadaeces garemocvas 

dadebiTi gamocdileba; aucileblobisas rogor gamovideT 

TamaSidan da a.S.

korporaciuli kultura iZleva pasuxs Sinagani in-

tegraciis sakiTxebzec. Sinagani integracia gulisxmobs 

koleqtiuri erTobis Seqmnas da im xerxebis moZiebas, rom-

lebic aerTianebs cxovrebasa da samuSaos. Sinagani inte-

graciis procesi xSirad iwyeba unikaluri integraciis 

dadgeniT, e.i. yoveli kultura da subkultura organizaciis 

SigniT gamoimuSavebs sakuTar unikalur gansazRvrulobas. 

siaxleebis danergvis realuri procesi iwyeba im momentSi,  

roca jgufis wevrebi koleqtiurad ijereben imas, rom maT 

SeswevT Zala Secvalon garemos mniSvnelovani movlenebi, 

xolo is, rac maT esaxebaT saSiSroebad, sinamdvileSi cv-

lilebebis ganxorcielebis saSualebas iZleva.1

arsebobs saerTo saqmianobis mTeli rigi aspeqti: 

aucilebelia gadawydes vin aris jgufis wevri da vin ara; 

zogadad efeqtiani marTva gulisxmobs, rom uSualod xelmZ-

nino faresaSvili menejmenti, marketingi, turizmi
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kulturis importsa da korporaciuli kulturebis Sefase-

basTan. gare samyarodan jgufis importTan dakavSirebiT 

arsebuli sirTuleebi ganisazRvreba imiT, Tu ramdenadaa 

es jgufebi mocemul konkretul organizaciaSi drouli. 

erT-erTi ukiduresi gamovlenaa is, rom firmis umaRlesi 

rgolis xelmZRvanelebi ubralod iReben am gansxvavebas da 

muSaoben mravalferovnebaze dafuZnebuli kulturis Car-

CoebSi. aseTi midgoma iwvevs sami tipis siZneles: pirveli, 

daqvemdebarebuli jgufebi, romlebic arian erTi religiis 

an eTnikuri jgufebis warmomadgenlebi, midrekilni arian 

Seqmnan kontrkultura, TavauReblad imuSaon sakuTari 

statusis asamaRleblad da ara mTlianad, mTeli firmis 

asayvaveblad. meore, firma SeiZleba Seejaxos misTvis rTu-

lad dasaZlev farTomasStabian kulturul cvlilebebs. 

firmebi, romlebic misdevs Zvel adaTwesebsa da crurwme-

nebs, ufro zaraldeba kargi muSakebis wasvliTa da komu-

nikaciis mzardi problemebisgan, rac iwvevs personalSi 

konfliqtebs, vidre maTi ufro progresuli konkurentebi. 

mesame, firmebma, romlebic uSvebs kulturis bunebriv day-

ofas, SeiZleba ganicados seriozuli dabrkolebebi saer-

TaSoriso saqmianobaSi. 

 firmebis mizania multikulturuli organizaciebis 

Camoyalibeba, romelic xasiaTdeba mravalferovnebiT. zogi-

erTi problema da masTan arsebuli da damuSavebuli midg-

omebi, rac unikaluria erTi qveynisTvis, SeiZleba miuRebeli 

aRmoCndes sxva qveynebSi gaadgilebuli organizaciebisaT-

vis. multikulturuli organizaciis Sesaqmnelad, mecnier 

t. koqsis mier SemoTavazebulia programa, romelic Sedgeba 

sxvadasxva etapisagan: socializaciis mizniT organizaciam 

unda ganaviTaros pluralizmi. am amocanis Sesasruleblad 

turas saerTo qmedebebis, faseulobebisa da mrwamsis mTeli 

nakrebiT. ufro msxvil organizaciebSi arsebobs ramdenime 

subkultura, agreTve, erTi an ramdenime kontrkultura. 

sainteresoa, rom organizaciis Zlieri subkulturebi 

xSirad Cndeba maRali donis Sesrulebis specializebul 

jgufebsa da gundebSi. kultura formirdeba imisaTvis, raTa 

gaaerTianos adamianebi, romlebic intensiurad muSaoben 

saerTo amocanis gadasawyvetad. sapirispirod, kontrkul-

turebi flobs faseulobebis nakrebs, romelic uaryofs 

garemomcvel kulturas.1 organizaciis SigniT kontrkul-

tura SeiZleba warmoiSvas firmebis Serwymisa da erTi 

firmis mier meore firmis STanTqmis Sedegad. STanTqmuli 

firmebis muSakebs SeuZliaT irwmunon faseulobebi, rac 

seriozulad gansxvavdeba mSTanTqmeli firmis faseulobe-

bisagan. es movlena cnobilia ,,korporaciuli kulturebis 

Sejaxebis” saxeliT.

nebismieri msxvili organizacia axdens potenciurad 

mniSvnelovani subkulturuli dajgufebis imports, rode-

sac iRebs samuSaod axal TanamSromlebs. iaponur orga-

nizaciebSi subkultura xSirad formirdeba erTi da imave 

universitetis damTavrebis an erTi da imave geografiuli 

adgilidan warmoSobis bazaze. evropul firmebSi didi 

mniSvneloba aqvs eTnikur da sqesobriv kuTvnilebas, agreTve,  

saerTo enas. naklebad ganviTarebuli erebis SemTxvevaSi, 

sazogadoebaSi popularuli subkulturisa da kontrkul-

turis formirebis safuZvelia ena, ganaTlebis done, religia 

da ojaxis socialuri mdgomareoba. imis mixedviT, rac ufro 

meti firma xdeba globaluri da Tavis saqmianobis gasa-

farToeblad mimarTavs Serwymas da STanTqmas, maT uwevT 

gadawyviton bevri problema, romelic dakavSirebulia sub-
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saqmianobidan. is, rac QSeuZlia dainaxos rogorc rigiTma 

damkvirvebelma, yovelTvis ar emTxveva imas, rasac xedaven 

organizaciis wevrebi. 

organizaciuli kulturis srulad aRwerisaTvis 

saWiroa dakvirvebis aspeqtebSi SedarebiT ufro Rrma 

fenebs CavwvdeT. mravali mkvlevarisa da menejerisaTvis 

organizaciuli kulturis birTvi aris saerTo faseulobac, 

romelsac iziarebs organizaciis yvela wevri. saerTo fa-

seulobebi xels uwyobs rutinuli saqmianobis gardaqmnas 

gaazrebul, mniSvnelovan qcevad; is akavSirebs korporaciis 

funqciebs sazogadoebis mniSvnelovan faseulobebTan. amas 

zogierTi mecnieri miiCnevs upiratesobis wyarod konkuren-

tul brZolaSi. 

organizaciebi ,,Zlieri kulturiT”, flobs faseu-

lobebis farTo da Rrma sistemebs, rasac iziareben maTi 

TanamSromlebi. unikaluri saerTo faseulobebi aZlierebs 

koleqtivis erTianobas, aZlevs socialuri sistemis sta-

bilurobis garantias da xels uwyobs formaluri da 

biurokratiuli kontrolis uaryofas.  magram, Zlieri 

kultura SeiZleba imavdroulad aRmoCndes orlesuli 

maxvili. Zlier kulturasa da faseulobaTa sistemas Seu-

Zlia gaaZlieros erTiani Sexeduleba organizaciasa da 

mis garemocvaze, magram, Tu Zireuli gardaqmnebis saWiroeba 

iqneba, maSin aseT organizaciaSi es Zalian rTuli iqneba. 

menejmentis filosofia aerTianebs faseulobebsa da 

TanamSromlobasTan dakavSirebul sakiTxebs, rac moiTx-

ovs iseTi meTodebis SemuSavebas, romelic xels Seuwyobs 

firmebs saqmianobis gaumjobesebaSi. menejmentis filo-

sofiis Zireul damuSavebas udidesi mniSvneloba aqvs. firma 

yvela wevrs sTavazobs adekvaturi qcevis formebs axal 

sazogadoebaSi arsebuli sxvadasxva jgufis wevrebma unda 

aswavlon erTmaneTs, rac gamoiwvevs codnis gafarToebas da 

stereotipebis daZlevas; firmam unda ganaxorcielos Tavi-

si struqturis sruli integracia, raTa ar iyos araviTari 

pirdapiri kavSiri adamianis kuTvnilebis romelime jgufis 

mimarT da mis mier Sesrulebul gansazRvrul samuSaos 

Soris. firmam unda moaxdinos araformaluri qselebis in-

tegracia, risTvisac unda daZlios barierebi da gazardos 

organizaciis saqmianobaSi TanamSromelTa monawileobis 

xarisxi; firma ar unda arsebobdes mxolod sazogadoebaSi 

arsebul romelime jgufisaTvis; organizaciam aqtiurad 

unda imuSaos pirovnebaTSorisi konfliqtebis aRmosafx-

vrelad, rac warmoiqmneba jgufuri identurobis an sazoga-

doebis fenebad dayofis safuZvelze. koqsis programebis 

danergvasTan dakavSirebuli ZiriTadi problemaa: firmis 

gamoyofa saerTo kulturidan, romlis CarCoebSic is fun-

qcionirebs da jgufebad dayofis aRmofxvra. 

organizaciuli kulturis mniSvnelovani komponentebi 

ukavSirdeba swored organizaciis wevrebis koleqtiur 

gamocdilebas. kulturis es aspeqtebi gansazRvravs mis 

unikalurobas, rasac SeuZlia mianiWos organizacias upi-

ratesoba konkurentul brZolaSi. am aspeqtebidan zogierTi 

SeiZleba uSualod SeimCneodes yoveldRiurMsaqmianobaSi, 

sxvebi SeiZleba gamovlindes ama Tu im saxiT. 

organizaciuli kultura xSirad amaxvilebs yura-

dRebas imaze, Tu ramdenad aris misaRebi moqmedebis sxva-

dasxva tipi da miuTiTebs organizaciis calkeuli wevris 

dapirispirebaze organizaciul sistemasTan. es kulturuli 

wesebi da roli aris normatiuli kontrolis nawili or-

ganizaciis mxridan da gamomdinareobs misi yoveldRiuri 
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situaciaSi, uzrunvelyofs TanamSromelTa erTianobas da 

iZleva maTi miznis warmatebiT ganxorcielebis garantias. 

udidesi mniSvneloba eniWeba strategiisa da kulturis 

kavSirs firmis menejmentis iseT ZiriTad elementebTan, 

rogoricaa: TanamSromlebisTvis uflebamosilebis miniWeba 

ideebis swraf generirebasa da maT cxovrebaSi gatarebaze; 

samsaxurSi saukeTeso muSakebis daqiraveba, radgan maTi 

inteleqtualuri ideebi da faseulobebi xels Seuwyobs 

warmatebas; informaciis mopoveba da gavrceleba, romelic 

warmoSobs axal ideebs. menejmentis filosofiis elemen-

tebi SeiZleba formalurad Caiweros korporaciis doku-

mentebSi, magram mTavaria misi safuZvlebis Rrma gageba. 

organizaciuli moqmedebebis gaanalizebisas yuradReba 

eqceva organizaciuli kulturis marTvis or strategias. 

erT-erTi maTgani mouwodebs menejerebs TavianTi SesaZle-

blobebi mimarTon dasakvirvebeli kulturis modifikaci-

aze, saerTo faseulobebsa da daSvebebze. meore strategia 

iTvaliswinebs organizaciis ganviTarebis meTodebisa da 

kulturis specifikuri elementebis modifikacias.

 dResdReobiT, Tanamedrove teqnologiebis axali 

talRis mqone firmebi iyenebs moqmedebaTa winapirobebs, 

faseulobebsa da organizaciuli ganviTarebis meTods. gare 

adaptaciasa da Siga integracias aqvs udidesi mniSvneloba 

sxvadasxva subkulturisaTvis. am ori parametris gaum-

jobesebisaTvis gamoiyeneba organizaciuli ganviTarebis 

meTodi, Tumca, muSakebs ar karnaxoben romeli faseulobebiT 

ixelmZRvanelon an rogor imoqmedon. amas gansazRvraven 

menejerebi TavianT daqvemdebarebulebTan erTad.     

msoflios sxva qveynebis msgavsad, qarTul organiza-

ciebSic bevri problema arsebobs. xSir SemTxvevaSi ganvi-

Tarebis igive fazaSi myof qveynebSi moqmed organizaciebSi 

problemebis gansakuTrebiTi msgavseba arsebobs. Tumca, Cveni 

erovnuli TviTmyofadoba da kulturuli Taviseburebebi, 

damoukidebeli saqmis keTebis tradiciebi da istoria, gan-

sakuTrebul gavlenas axdens adgilobrivi organizaciebis 

muSaobis specifikaze. 

adamianebis daumsaxureblad dawinaurebis sistema 

sakmaod gavrcelebuli problemaa. menejmenti, rogorc wesi, 

dawinaurebis mizniT gamoarCevs im adamianebs, romlebmac, 

ama Tu im saqmis SedarebiT maRali xarisxiT keTebiT gam-

oiCines Tavi, rac Zalian xSirad ar niSnavs imas, rom isini 

yovelmxriv profesionalebi arian. maTi umravlesoba agr-

Zelebs miRebuli davalebebis damoukideblad Sesrulebas 

imis nacvlad, rom maTdami daqvemdebarebuli adamianebi 

CarTon  da monawileoba miaRebinon problemebis ganxilvasa 

da gadawyvetilebebis miRebaSi. es ki amcirebs daqvemdebare-

bulebis motivaciasa da organizaciis efeqtianobas. 

organizaciis wevrebma, xSir SemTxvevaSi, ar ician, Tu 

ras elian maTgan. Sesabamisad, dros arasworad anawile-

ben. funqcionaluri dublireba da vakuumi xdeba xelis-

SemSleli faqtori yoveldRiur muSaobaSi. es, erTi mxriv, 

arTulebs muSaobas da, meore mxriv, amcirebs efeqtianobas.  

qarTul organizaciebSi  xSirad adgili aqvs arasakmaris 

da araswor delegirebas, qveda rgolis TanamSromlebisgan 

wamosul iniciativebs jerovani yuradReba ar eqceva. es 

ki iwvevs imas, rom enTuziazmiT aRsavse TanamSromlebi 

swrafad kargaven iniciativebs da pasiur cxovrebas Seg-

uebuli TanamSromlebis rigebs uerTdebian.

adgilobriv organizaciebSi personalis did nawils 

bundovani warmodgena aqvs imaze, Tu ra aris maTi grZel-
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vadiani da saSualovadiani  amocanebi, saiT midian da ras 

unda miaRwion. miznebSi arasakmarisi sicxade avtomaturad 

iwvevs arasaTanado komunikacias da resursebis araswor 

xarjvas.  

erT-erTi Taviseburebaa konkurentuli urTierTobe-

bis mkveTri asaxva pirad urTierTobebze. saqmian niadagze 

warmoqmnili uTanxmoeba Zalian xSirad xdeba  pirovnuli 

dapirispirebis mizezi, rigiTi TanamSromlebi, romlebic 

konkurentebad moiazreben erTmaneTs, pirovnulad, arc 

Tu iSviaTad, veRar itanen erTmaneTs. es gacilebiT ufro 

rTuli dasaregulirebelia, vidre fragmentuli, saqmidan 

gamomdinare uTanxmoeba. pirovnuli dapirispireba swrafi 

tempiT iwvevs organizaciul kriziss.

organizaciuli kultura aris marTvis filosofia da 

ideologia, amdenad, menejmenti unda Seesatyvisebodes orga-

nizaciul kulturas da xels uwyobdes mis formirebas da 

ganviTarebas. didi mniSvneloba aqvs organizaciul qcevas 

sawarmoTa ganviTarebis da efeqtianobis amaRlebis pro-

cesSi. Tanamedrove menejmenti mwvave  problemad aRiqvams 

organizaciuli qcevis sakiTxebs, radgan  organizaciuli 

kulturis daxvewa da ganviTareba biznesis ganviTarebis 

sawindaria. 

dasasrul, ramdenadac Cven vcxovrobT uwyveti pro-

gresuli cvlilebebis pirobebSi, mxolod mas, vinc mudmi-

vad imaRlebs kvalifikacias, SeuZlia mihyves cvlilebebs 

daubrkoleblad. imisaTvis, rom   organizaciuli kultura  

darCes konkurentunariani, aucilebelia uwyveti reJimiT 

TviTSemowmeba da gegmuri cvlileba, raTa Rirseuli pa-

suxi gavceT rTuli gare samyaros gamowvevas, warmatebiT 

gavumklavdeT yvela problemas da gamoviyenoT yvela 

SesaZlebloba.
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in theConditions of Daily Changes

                                                                       N. Paresashvili                                                                                              
                                                              
Article “Aspects of Organizational Culture in the Conditions of Daily 

Changes” is concentrated on development of the key issues of management 
philosophy, which is of great significance, as it links the strategy with its exact 
understanding. Firm sets the general limit for all members of the form and 
offers the norms of adequate behavior in the new situation and ensures unity 
of the staff members and guarantees successful implementation of their goals. 
It stresses both, the relation between strategy and culture and implementation 
of the key firm management elements in real life. Here, providing powers to 
the staff members and prompt generation of ideas is of great significance.

Contemporary management adds great significance to the issues of 
organizational behavior, as improvement and development of the organi-
zational culture is the key for the development of their business. To ensure 
competitiveness of the organization culture and “vivid”, regular self-tests 
and planned changes should be implemented to properly respond to the chal-
lenges of the external world, successfully deal with all problems and make 
advantage of all opportunities.

nino faresaSvili menejmenti, marketingi, turizmi
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saxelovan adamianTa galerea

 akad. v. burkaZis saiubileo TariRs mieZRvna aseve 

saintereso krebuli – `vaxtang burkaZe, dabadebidan 80 

wlisTavi. cxovreba da moRvaweoba. mogonebebi~ (redkologia: 

o.qeSelaSvili, j. maxaraZe, g. doRonaZe, a. lafaCi), Tb.,  2011. 

wignSi akad. v. burkaZis cxovrebisa da Semoqmedebis sxva-

dasxva aspeqti gaSuqebulia o. qeSelaSvilis, v. metrevelis, 

j. maxaraZis, n. burkaZis, S. darsaveliZis, S. WalaganiZis, n. 

qarqaSaZis, n. WiTanavas, T. kunWulias, l. Ciqavas, r. gogoxias, 

p. lemonjavas, k. Rurwkaias, g. SublaZis, a. jibutis, g. doRon-

aZis, r. manveliZis, a. lafaCis, g. ZnelaSvilis, l. CiburdaniZis, 

e. Zaganias, m. meWurWliSvilis, g. gurgeniZis, s. TurmaniZis, 

i. falelaSvilis, T. laWyepianis da sxvebis saintereso 

da Sinaarsian mogonebebSi, romelTa saerTo azria is, rom 

saxelovani mecnieris, brwyinvale pirovnebisa da didi mam-

uliSvilis xsovna marad dauviwyari iqneba. 

revaz gogoxia 

 qarTuli ekonomikuri skolis TvalsaCino warmomad-

geneli, saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa aka-

demiis akademikosi, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu 

Jurnal `ekonomika da biznesis~ saredaqcio kolegiis yo-

fili wevri, profesori vaxtang burkaZe 2011 wlis 10 ivniss 80 

wlis gaxdeboda. samwuxarod, igi ver moeswro am saiubileo 

TariRis aRniSvnas (igi oriode wliT adre gardaicvala), 

Tumca, misma kolegebma, megobrebma da axloblebma Rirseulad 

aRniSnes es TariRi, romelsac specialuri sxdoma miuZRvna 

saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis pr-

ezidiumma, Semdgom ki, akad. v. burkaZis Sinaarsiani cxovrebisa 

da maRalnayofieri mecnieruli moRvaweobis Sesaxeb saqmiani 

msjeloba gagrZelda Tematur saRamo-vaxSamze, romelsac uZ-

Rveboda agraruli ekonomikis institutis samecniero sabWos 

Tavmjdomare, saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa 

akademiis akademikosi o. qeSelaSvili.

 aRniSnul sxdomebze mogonebebiT gamovidnen akade-

mikosebi: S. WalaganiZe, n. qarqaSaZe, o. qeSelaSvili, n. WiTanava, 

l. Ciqava, g. nikoleiSvili, T. kunWulia; profesorebi: j. max-

araZe, r. gogoxia, l. CiburdaniZe, S. darsaveliZe, k. Rurwkaia, 

p. lemonjava, g. doRonaZe, g. miqiaSvili, e. Zagania, n. burkaZe 

da sxvebi. 

akademikosi vaxtang burkaZe 

80 wlis gaxdeboda
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gadaeca asawyobad - 10.06.2011
xelmowerilia dasabeWdad - 25.06.2011

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi - 12, tiraJi - 150.

Tbilisis saxelmwifo universitetis gamomcemloba,
0128, Tbilisi, i. WavWavaZis gamziri 14.

0128, Tbilisi, 14, I. Chavchavadze Av.
www.press.tsu.ge (25-14-32). 

daibeWda stambaSi - ,,georgika~
Tbilisi, jiqias 10.

kompiuteruli uzrunvelyofa -
manana jixviSvili.
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