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saSobao epistolesaSobao epistole

saSobao epistole

yovladsamRvdelono mRvdelmTavarno, moZRvarno, dia-yovladsamRvdelono mRvdelmTavarno, moZRvarno, dia-

konno, ber-monazonno, yovelno sulierno Svilno saqarT-konno, ber-monazonno, yovelno sulierno Svilno saqarT-

velos samociqulo eklesiisa, RvTivkurTxeuli iveriis velos samociqulo eklesiisa, RvTivkurTxeuli iveriis 

mkvidrno da Cveni samSoblos sazRvrebs gareT mcxovrebno mkvidrno da Cveni samSoblos sazRvrebs gareT mcxovrebno 

Tanamemamuleno!Tanamemamuleno!

 ,,ampartavanTa Semusravs RmerTi, ,,ampartavanTa Semusravs RmerTi,

xolo mdabalT moaniWebs madls”xolo mdabalT moaniWebs madls”

(I  petre 5.5)(I  petre 5.5)

madloba ufals, rom kvlav gavxdiT Rirsni, mogvesmi-

na angelozTa saocari sagalobeli: ,,dideba maRalTa Sina 

RmerTsa, queyanasa zeda mSvidoba da kacTa Soris saTnoeba” 

(luka 2.14).

yovladwmida samebis mowyalebiT ,,sityva xorciel iqm-

na da daemkvidra Cvens Soris savse madliTa da WeSmarite-

biT” (iaone 1.14).

diax, ,,dRes daviTis qalaqSi daibada... macxovari, romel-

ic aris qriste ufali” (luka 2.11) da uwodeben saxelad em-

manuels, rac TargmanebiT niSnavs: CvenTan ars RmerTi” (maTe 

1.23).

gixaroden, erno, ,,rac ar uxilavs Tvals, ar smenia yurs 

da arc kacs gauvlia gulSi, is ganumzada RmerTma Tavis 

moyvareT” (Ikor.2.7.6.).

maS, miveaxloT mas da Tayvani vsceT, viTarca mwyemsTa 

beTlemisaTa da SevwiroT Zvirfasi ZRveni, viTarca mogvTa 

aRmosavleTisaTa.

igi movida amqveynad, raTa mouxmos Tavis cxovarT da 

aziaros isini WeSmarit Tavisuflebasa da bednierebas.

vin SeiZleba SemogvTavazos ukeTesi arCevani? anda ra 
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SeiZleba iyos amaze metad sanukvari?!

magram amas bevri ver xvdeba, aramed mxolod isini, 

romelnic sicocxlis azrs sworad acnobiereben.

saerTod, yoveli gonieri adamianis cdilobs, pasuxi 

gasces kiTxvas, - risTvis aris am qveyanaze da ra unda ake-

Tos? es ki cxovrebis sazrisis, anu samyaroSi Tavisi adgi-

lis, povnas gulisxmobs. Tumca arseboben iseTnic, romelnic 

aseT kiTxvas mTeli cxovrebis manZilze ar usvamen saku-

Tar Tavs da miwier yofas umiznod da, Sesabamisad, uazrod 

amTavreben.

sazogadoebis nawili ki Tavis mrwamss, Tavis daniS-

nulebas sakuTar warmodgenaze,  an sxvadasxva Teoriisa da 

religiis swavlebis safuZvelze ayalibebs. maTi qmedeba, ra 

Tqma unda, motivirebulia da xSirad warmatebulic am qvey-

anaze, magram sulis cxoneba, rac yvelaze mTavaria da arse-

biTi, am gziT ver miiRweva.

yvelasgan gansxvavebulia WeSmarit sarwmunoebaze da-

fuZnebuli cxovrebis sazrisi. mas SeiZleba ,,qristesmieri 

goneba” ewodos, radgan igi, pirvel rigSi, suliwmidis 

madlmosilebas gulisxmobs, Semdeg ki adamianur SesaZle-

blobebs.

,,qristesmieri gonis” Sesaxeb SeiZleba iTqvas igive, 

rasac wmida pavle mociquli WeSmarit siyvarulze wers, rom 

igi ar qedmaRlobs, ar zvaobs, ar Surs, ar eZebs Tavisas, ar 

mrisxanebs, ar ganizraxavs borots, ar moiwonebs usamarT-

lobas, aramed WeSmaritebiT xarobs, yvelafers ifaravs, yve-

laferi swams, yvelafers iTmens, yovelTvis imedi aqvs.

am suliskveTebiT cxovrobdnen Cveni winaprebi.

qarTuli sulis erT-erTi saxasiaTo Tviseba SoTa 

rusTavelma ase gamoTqva: ,,rasaca gascems Senia, ras ara, da-

kargulia”.

zogierTi ver xvdeba mis Sinaarss, radgan, miwieri 

logikiT, sxvisTvis micemuli nivTi Tu qoneba gamcems aRar 
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ekuTvnis da es naTqvami, bunebrivia, misTvis gaugebaria.

arada, aRniSnuli aforizmi Seicavs Rrma qristianul 

swavlebas adamianis ukvdavebis Sesaxeb.

morwmunes swams, rom mis mier aRsrulebuli uangaro 

qvelmoqmedeba saTnoa RvTisaTvisac da adamianisaTvisac. 

amasTan, icis, rom rasac gascems amqveyniur droebiT yofaSi, 

mas maradiul cxovrebaSi daiunjebs da es aris mizezi misi 

sulieri sixarulisa, xolo sadac ar gascems, bunebrivia, is 

mas maradiul yofaSi moakldeba.

amitomac, qristianuli tradiciis mixedviT, micvalebu-

lis sulisTvis, locvasTan erTad, mis saxelze mowyalebis 

gaReba aucilebelia, rac didad Seeweva gardacvlils.

swored aseTi azrovnebidan momdinareobs qarTveli 

kacis stumarTmoyvareoba, xelgaSliloba, Tanadgomisa da 

Tavganwirvis unari: isic, rom igi yvelaze Zvirfass, sicocx-

les, uSurvelad wiravda moyvasisa Tu samSoblos sakeTil-

dReod.

es damokidebuleba imdenad Seisisxlxorca Cvenma erma, 

rom igi mis ganuyofel Tvisebad iqca.

,,xams moyvare moyvrisaTvis, Tavi Wirsa ar damridad,

guli misces gulisaTvis, siyvaruli gzad da xidad”, - 

saukuneebia STamomavlebs devizad gadaecemaT es sityvebi.

ase izrdebodnen Taobebi; ra Tqma unda, maT Soris mu-

dam iyvnen karierisa da piradi keTildReobis surviliT sa-

kuTari meobisa da qveynis interesebis nebayoflobiT uarmyo-

felni da sazogadoebisaTvis cudi magaliTis mimcemni, ma-

gram dRemde swored imitom movaRwieT, rom qarTveli xalxis 

udidesi nawili gahyva ara maT, aramed Cveni erovnuli meo-

bisa da sarwmunoebisaTvis Tavdadebulebs.

axla dro Seicvala, Tumca brZola isev grZeldeba; 

gansxvaveba ki isaa, rom Tu adre dapirispirebuli mxareebis 

sajariso nawilebi omobdnen, axla brZola adamianis sazri-

sis, anu azrovnebis wesisTvis, mimdinareobs, rac Tanamedrove 
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sainformacio teqnologiebiT xorcieldeba;

ZiriTadad am gziT vrceldeba fsevdokultura da an-

tireligiur RirebulebaTa sistemebi, romelTa qvakuTxedsa 

da mTavar mamoZravebel Zalas egoizmi warmoadgens.

egoizmis win wamoweva ki xel uwyobs pirovnebaSi momx-

marebluri da momxveWeluri miswrafebebis ganviTarebas, rac 

iwvevs sazogadoebis saerTo degradacias, xolo garemoSi – 

ekologiur katastrofebs.

uaryofiTi sainformacio veli yvelaze metad momaval 

Taobaze moqmedebs. isini xom cxovrebis did nawils tele-

vizorTan da internetTan atareben da, faqtobrivad, aravin 

aris maTi sworad formirebisaTvis xelisSemwyobi, radgan 

skolac da umaRlesi saswavlebelic saTanadod veRar as-

ruleben aRmzrdelobiT funqcias, arc mSoblebs scaliaT 

SvilebisaTvis; eklesiac masTan misulTa mimarT ZiriTadad 

aRsarebiTa da ziarebiT ifargleba.

es ase aRar unda gagrZeldes da realuri nabijebi 

unda gadavdgaT mdgomareobis gasaumjobeseblad. amisTvis ki 

arsebuli viTareba sworad unda SevafasoT.

faqtia, rom eleqtronuli masmediiT, uaryofiTTan er-

Tad, Zalian bevri saintereso informaciac vrceldeba yvela 

sferoSi. amaSia globalizaciis erT-erTo dadebiTi mxare 

da swored es unda gamoviyenoT saTanadod.

vfiqrobT, amitomac kargad unda aviTvisoT axali teq-

nologiebi da maTi saSualebiTac unda gavuCinoT axalgaz-

rdebs Rrma azrovnebis survili, avisa da kargis garCevis 

unari, gavuRvivoT interesi sxvadasxva qveynis istoriisa 

da kulturisadmi, raTa daafason sxvaTa Rirseba da maTgan 

keTili SeiTvison.

magram yovelive amas SeZlebs mxolod is, visac myarad 

aqvs Camoyalibebuli erovnul-qristianuli sazrisi. amisT-

vis ki aucilebelia, vaswavloT maT saqarTvelos istoria da 

literatura, qarTuli folklori, kultura da Cveni qris-
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tianuli tradiciebi..., Cven unda SevqmnaT konkurentunariani .., Cven unda SevqmnaT konkurentunariani 

sainformacio garemo, romelic zemoaRniSnul faseulobebs sainformacio garemo, romelic zemoaRniSnul faseulobebs 

daefuZneba da maT TanamedroveobasTan Seazavebs. es ki di-daefuZneba da maT TanamedroveobasTan Seazavebs. es ki di-

dad daexmareba axalgazrdebs, damoukideblad gascen pasuxi dad daexmareba axalgazrdebs, damoukideblad gascen pasuxi 

drois gamowvevebs. drois gamowvevebs. 

amaSia saqarTvelos gadarCena.amaSia saqarTvelos gadarCena.

axla ki Tqvens yuradRebas saqarTvelos istoriaze Se-

vaCereb. 

samwuxarod, Cveni uZvelesi istoriis zogierTi sak-

vanZo sakiTxi, rac qarTvelTa warmomavlobasa da eris er-

Tianobas ukavSirdeba, realuri saxiT Tanamedrove sazoga-

doebam naklebad icis. amis mizezi aris is, rom carizmi da 

sabWoTa imperia yovelTvis cdilobdnen, igi araobieqturad 

warmoeCinaT. maT ar surdaT, Cvens xalxSi erovnul-patriot-

uli suliskveTebis gaRviveba, radgan igi saxelmwifoebrivi 

damoukideblobis moTxovnis saSiSroebas Seicavda. araobieq-

turad miwodebuli istoriis safuZvelze, sruliad ukanonod 

da usamarTlod Seiqmna, magaliTad, avtonomiebi, XX saukunis 

dasawyisSi ruseTis mier dapyrobil saqarTveloSi.

adrec miTqvams, rom swored amitom,  gansakuTrebul 

cenzuras ganicdida qarTuli istoriografia, enaTmecniereba 

da sxva iseTi mimarTulebebi, romelnic msoflmxedvelobis 

ganmsazRvrel dargebad miiCneoda.

Cvens cnobil mkvlevarebs didi Zalisxmeva da Tavdade-

ba dasWirdaT, raTa nawilobriv mainc gadaerCinaT da dRemde 

moetanaT Cveni eris istoriuli simarTle.

axla ki, rodesac aRsdga saqarTvelos Tavisufleba, 

aucilebelia, Segnebulad dafaruli warsulis warmoeCina da 

saqarTvelos obieqturi matianis dawera uxsovari droidan 

dRemde (aRniSnul sakiTxze bolo sxdomaze imsjela wm. 

sinodma da miiRo saTanado gadawyvetileba). amas jer kidev 

XIXs-Si da XXs-is dasawyisSi cdilobdnen Cveni sasiqadulo 

mamuliSvilni, magram maTi naazrevi maSindeli saxelmwifoe-
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brivi ideologiis sapirwoned, bunebrivia, ver iqca.

magaliTad, gavixsenoT wmida ilia marTali, romelic 

qarTvelTa fesvebs ukavSirebs urartul wiaRs, rasac, albaT, 

isic ganapirobebda, rom urartuelTa sam mTavar RvTaebas 

Soris upirveless ,,qaldi” erqva.

,,urartuelni qarTvelTa winaparni yofilan, qarTvel-

Ta sisxl-xorcni”, - wers igi ,,qvaTa RaRadSi” da am azrs misi 

drois ucxoel mecnierTa kvlevebiTac amyarebs.

Tavis cnobil naSromSi, - ,,iveriis kulturuli 

roli ruseTis istoriaSi”, - kaTolikos-patriarqi kirion-

ic araerTxel aRniSnavs, rom qarTvelni STamomavalni ar-

ian qaldevelTa, romelTac didi wvlili Seitanes uZvelesi 

msoflio istoriisa da kulturis ganviTarebaSi.

sayuradReboa, rom ,,qaldi” dResac hqvia uZvelesi 

qarTul kuTxes trapizonis mTebSi, sadac odiTgan cxov-

robdnen lazebi.

,,qaldead” lazur-Wanur sivrces moiazrebs didi mecn-

ieri pavle ingoroyvac.

am toponimTan dakavSirebiT ki pirveli informacia 

Cvens werilobiT wyaroebSi leonti mrovelTan gvxvdeba. 

,,qarTlis cxovrebaSi” vkiTxulobT: ,,kualad gamovidnen sxu-

ani naTesavni qaldevelni da daeSenes iginica qarTls”. 

sityva ,,qaldidan” unda iyos nawarmoebi Cveni eris eT-

nonimi ,,qarTic”, romelsac, albaT, ufro informaciis uqon-

lobis gamo, mecnierTa didi jgufi mxolod CrdiloeT-aR-

mosavleT saqarTvelos aRmniSvnelad miiCnevda.

sinamdvileSi ,,qaldi” saerTo qarTuli samyaros, kolx-

eTis, centrs, mis guls erqva. gviandel periodSi ki, ucxo-

tomelTa zewolis Sedegad, am centrma qarTuli tomebiTve 

dasaxlebul Crdilo-aRmosavleT regionSi, imave kulturis 

wiaRSi, gadmoinacvla da Seiqmna qarTlis samefo, romlis 

saxelwodebac, rogorc didi ilia varaudobs, swored ,,qal-

didan” momdinareobs. 
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amdenad, qaldi – qarTi – qarTli – qarTveli, Cveni eris amdenad, qaldi – qarTi – qarTli – qarTveli, Cveni eris 

istoriuli gzis, Cveni erTobis gamomxatveli terminebia. istoriuli gzis, Cveni erTobis gamomxatveli terminebia. 

saerTod, es sakiTxi Semdgom kvlevasa da gaRrmavebas 

saWiroebs.

saukuneebis siRrmidan momdinare Cvenma genma gauZlo 

aTasi juris gareSe Zalebisa da sxvadasxva imperiis araerT 

mcdelobas, rom gaveTiSeT da davenawevrebineT; Cven SevZeliT, 

sakadrisi pasuxis gacema maT veragul qmedebebze da dRemde 

erTobiTa da erTsulovnebiT movaRwieT. Wkvian mtersa da 

ugunur moyvass dResac unda Cveni gayofa, magram, RvTis mowy-

alebiT, amas ver miaRweven. Cven unda SevZloT, rom viyoT ara 

rostom xanis, aramed cotne dadianis memkvidreni.

Cveni eris erTianobis unikaluroba Cvens saocar 

mravalferovnebaSia. yvela kuTxe TaviseburebebiT gamoirCe-

va: gansxvavebulia maT simRera, cekva, samosi, samzareulo, 

metyveleba, kilo; magram amave dros yovelive es erTiani 

qarTuli sulis ganuyofeli nawilia. 

xasiaTic gansxvavebuli gvaqvs; zogi ufro ficxia, zogi 

dinji, zogi iumoriT savsea, zogic mkacri, zogi sityvaZunwia, 

zogi sityvamravali, zogi ufro alRoiania, zogi ki damyoli 

bunebisa da miamiti..., magram am sxvaobis miuxedavad,  gvaxasi-

aTebs mTavari saerTo Tvisebebic: siyvarulis niWi, madliere-

bis gancda, gulwrfeloba da sialale...

Cvens ers yovelTvis hqonda madlierebis grZnoba RvTi-

sadmi. amis dadasturebaa saukuneTa manZilze, - gansakuTrebiT 

ki yvelaze didi gaWirvebis Jams, - aSenebuli eklesia-monas-

trebis simravle. es gancda mas aTeisturma saSinelma reJim-

mac ki ver Caukla. amitomacaa, rom axla, postsabWoTa period-

Si, miuxedavad socialuri, politikuri da ekonomikuri xangr-

Zlivi krizisisa, miuxedavad garedan Tavsmoxveuli SeiaraRe-

buli konfliqtebisa, xalxis ZalisxmeviT aTasobiT eklesia-

monasteri aRdga da aSenda, amJamad ki RvTis sadideblad 

da samadloblad, mrevlis SesawiriT, Seiqmna unikaluri xati, 
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,,saqarTvelos imedi”, romelzec Cveni eklesiis yvela wmi-

dani da msoflio marTlmadidebeli eklesiis mnaTobni arian 

gamosaxulni, raTa maTi meoxebiT gadavrCeT da gadarCes Cveni 

qveyana; es, ra Tqma unda, ar niSnavs imas, rom Cven uflis wi-

naSe vali movixadeT da gasakeTebeli aRaraferi gvaqvs.

urwmunoTa 70-wlianma batonobam Cvens sazogadoebas 

Rrma kvali daaCnia da daamaxinja Cveni cxovrebis wesi da 

azrovneba; sxvadasxva saxiT es dResac vlindeba. maT Soris 

madlierebis gancdasTan mimarTebaSic.

RvTisadmi madlierebis gamoxatva saWiroa rogorc 

mTeli erisTvis, ise calkeuli pirovnebisTvis, radgan aseTi 

damokidebuleba madlis mopovebis umartivesi da erT-erTi 

umTavresi saSualebaa.

saxarebaSi vkiTxulobT, rom gankurnebuli aTi keT-

rovanidan mxolod erTi, samariteli, dabrunda macxovarTan 

madlobis saTqmelad da amitomac Rirsi gaxda Semoqmedi 

RmerTi Seecno da cxonebis gza epova, xolo danarCenma cxra 

gankurnebulma keTrovanma, romelnic abraamis STamomavalni 

iyvnen da ,,sasufevlis Zed” iwodebodnen, umadurobiT dakarg-

es ufali.

wmida mamebi gvaswavlian, rom saidumlo serobis Semdeg 

RvTis udides saidumlos naziareb iudas guliTadi madlo-

ba rom eTqva ieso qristesTvis, im saSinel dacemas Tavidan 

aicilebda. amitomac, iuda RalatTan erTad, umadurobis sim-

bolodac miiCneva.

madlierebis grZnoba RvTisagan gvaqvs moniWebuli, - 

weren mamebi, - da TviT adamianuri buneba gvibiZgebs aseTi 

damokidebuleba gvqondes CvenTvis mzrunvelTadmi. Sinauri 

cxovelebi da mxecebic ki avlenen siyvaruls keTilismyo-

felTadmi da raoden gvmarTebs, es gancda gamovxatoT mis 

mimarT, romlisganac Seiqmna yoveli, romelmac mogvmadla 

qveyana ,,uTvalavi feriTa”, mogvaniWa sicocxle, goneba, Tav-

isufali neba, janmrTeloba, siyvarulis unari, bednierebis 
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gancda, samyaros aRqma, romelic gviTenebs yovel dRes, gva-

Zlevs sakvebs, siTbos, haers, wyals da, rac yvelaze mTavaria, 

Tavisi jvarcmisa da msxverplSewiruli siyvarulis fasad 

boZebuli waruvali netari cxovrebis SesaZlebloba. 

gana SeiZleba, rom yovel wams ar vgrZnobdeT mis mz-

runvelobas, viyoT yovelive amis momxmarebelni da ar gam-

ovxatavdeT misdami gulwrfel madlierebas?!

viqceviT ki ase?

Cvenda samarcxvinod, xSirad madlierebas, ase Tu ise, 

adamianebisadmi ufro viCenT, vidre uflis mimarT.

moCvenebiT madlierebas ki, rogorc yvelafer farisev-

lurs, azri ara aqvs da sisaZaglea igi RvTisa da kacis wi-

naSe.

gavixsenoT kaenisa da abelis magaliTi.

ratom Seiwira RmerTma abelis mier mirTmeuli sa-

madlobeli ZRveni, xolo kaenisa – ara?

imitom, rom abelma Tavisi qonebis saukeTso nawili 

gaiRo da es uflisadmi mTeli siwrfoebiTa da madlierebiT 

gaakeTa, kaenma ki ugulod, movaleobis moxdiTa da ampar-

tavnebiT.

swored amitom ganiZarcva igi madlisagan da daeufla 

saSineli Suri Zmis mimarT, Semdeg ki imdenad daeca, rom 

yurad aRar iRo aRarc Semoqmedis gafrTxileba: ,,Tu sike-

Tis mqmneli ara xar, codva Casafrebulia karTan, Sensken aqvs 

mas ltolva, Sen ki ibatone masze” (dab.4.7) da mkvlelobis 

usaSinelesi codvis pirveli Camdeni gaxda.

amis mTavari mizezi ki umaduroba iyo.

umaduroba ampartavanTa, anu yvelaze didi da saSineli 

codvis mqoneTa, verT-erTi Tvisebaa; maSin, rodesac gulwr-

feli madliereba Tavmdablobis gamoxatulebaa da aseT ada-

mianebs axasiaTebT.

RmerTs madloba unda SevwiroT yvelafrisaTvis, maT 

Soris avadmyofobisa da sxvadasxva gansacdelTaTvis, radgan 
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uflis gangebulebiT aResruleba yoveli da igi aucilebe-

lia Cveni sulieri aRzrdisa da cxonebisaTvis.

,,vinc uyvars ufals, masve zrdis, xolo SoltiT scems 

yvelas, visac Zed iRebs... da Tu Sors xarT aRzrdisagan..., na-

buSrebi xarT da ara Svilebi” (ebr.126,8), - gvaswavlis pavle 

mociquli.  

SeWirvebisa da mwuxarebis madlierebiT daTmenis 

saukeTeso magaliTia konstantinepolis patriarqi, wm. ioane 

oqropiri.

igi iyo msoflio eklesiis uTvalsaCinoesi moRvawe, 

gamorCeuli Teologi, mWermetyveli; misi naSromebi dResac 

samagido wignebia qristianuli religiiT dainteresebul-

TaTvis.

wm. ioane oqropiri rogorc sazogadoebaSi, ise samefo 

karze udidesi siyvaruliTa da avtoritetiT sargeblobda, 

magram SuriTa da ciliswamebiT savse adamianebma imdeni Se-

Zles, rom imperatoris brZanebiT patriarqobidan gadaayenes 

da usamarTlod devnili da Seuracxyofili gadasaxlebaSi 

gagzavnes jer somxeTSi, Semdeg ki – saqarTveloSi, kerZod, 

afxazeTSi, sof. komanSi, sadac aResrula kidec.

aseTi damcirebis miuxedavad, igi sicocxlis bolomde 

qristes erTgul mxedrad darCa da macxovrisa da moyvasis 

siyvaruli arasodes daSretia; piriqiT, aqedan anugeSebda bi-

zantiaSi darCenil Tavis samwysos da mouwodebda, nebismier 

situaciaSi madlieri yofiliyvnen uflisa. 

swored mas ekuTvnis cnobili sityvebi: ,,madloba Rmer-

Ts yvelafrisaTvis”, rac, faqtobrivad, pavle mociqulis naTq-

vamis gameorebaa: ,,madlierni iyaviT yvelafrisaTvis, radgan 

aseTia Tqvendami neba RmrTisa qriste iesoSi”. (I  Tesal. 

5.18).

aseTi damokidebuleba sulac ar niSnavs imas, TiTqos 

mZime mdgomareobas unda SeveguoT da xvedrs davmorCildeT, 

anu bedisweris Sesaxeb araswori swavleba gaviziaroT.
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ara, mudam saWiroa locva da swori qmedeba, rogorc 

brZanebs ufali Cveni ieso qriste: ,,iTxovdiT da mogeces 

Tqven, eZiebdeT da – hpovoT” (maTe 7.7) oRond, amas ar unda ax-

ldes drtinva da mrisxaneba, aramed Semoqmedisadmi yovelive 

madlierebiT unda aResrulebodes da Tu Cveni survili im 

etapze Cveni sulisTvis sasargebloa, macxovari aucileblad 

Seismens mas.

gavixsenoT marTali iobi, rogori simSvidiT, moT-

minebiTa da madlierebiT miiRo man Tavsdatexili didi gan-

sacdeli; sanacvlod ki ufalma amqveynadve mravalwilad 

daubruna qonebac, didebac da pativic.

samwuxarod, aTeisturi azorvnebis gavleniTaa, rom gan-

sacdelis daTmena da madlierebiT miReba Tanamedrove sa-

zogadoebis didi nawilisaTvis sruliad gaugebaria, radgan 

isini aseTi damokidebulebis keTil Sedegs miwier yofaSi 

ver xedaven da, amasTan, ar sjeraT, rom gardacvalebis Semdeg 

maradiuli sicocxle iwyeba. amitomac eswrafvian didebasa 

da keTildReobas amqveynad.

urwmuno adamiani rodesac sikeTes akeTebs, fiqrobs, rom 

mxolod igia madlerebis Rirsi dam as ekuTvnis saTanado 

dafaseba. igi ver acnobierebs, rom aseTi qvelmoqmedeba pi-

radad misTvis axali didi codvis mizezi xdeba, radgan qeba 

ampartavnebas uZlierebs da mis suls kidev ufro azianebs.

xolo, rodesac morwmune aRasrulebs sikeTes, amas uf-

lis saxeliT iqms da amasTan, madlobs Semoqmeds, rom saSu-

aleba misca sxvisTvis sixarulis miniWebisa; xarobs gacemiT, 

Tumca Tavs aRsrulebuli qvelmoqmedebis mxolod gamtarad, 

saSualebad aRiqvams, amitomac CrdilSi yofnas irCevs da 

madlobas da didebas uTmobs RmerTs.

uflisa madlierebas yoveldRiuri locvebic gvaswav-

lis, xolo vinc jer kidev eklesiurad ar cxovrobs da es 

locvebi ar icis, aucilebelia, gulSi mainc Tqvas madlo-

ba, Tundac saWmlis miRebis Semdeg; aseTi mciredi wrfeli 
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qmedebac ki madls moapovebinebs da cxonebis gzas apovninebs 

mas.

am Temaze gansakuTrebuli yuradReba imitom gavamax-

vileT, rom madliereba umTavresi qristianuli saTnoebaTa-

gania da masTan dakavSirebiT Cveni damaxinjebuli damokide-

bulebebi, aucileblad, unda gamovasworoT.

maSin, rodesac moiweva aRsasruli, ,,winaswarmetyvele-

bani ganqardebian, enebi dadumdebian da uqmi gaxdeba codna” 

(Ikor.13.8), rodesac rwmenac ganxorcieldeba da aRsruldeba 

sasoebac, adamianis suls sasufevelSi mxolod siyvarulis 

grZnoba da madlierebis gancda gahyveba. igi WeSmariti siy-

varulis Tanmdevia amqveyniur cxovrebaSic da masTan erTad 

zeimobs maradiul netarebaSi.

wm. ambrosi optineli wm. pavle mociqulis darigebis 

gaTvaliswinebiT, gamoyofs oTx umTavres saTnoebas da gvas-

wavlis: 1) iyaviT mravlis damTmenni; 2) maradis xarobdeT; 3) 

mudam iloceT; 4) madlierni iyaviT yovelTvis; da amasTan 

aRniSnavs, rom am saTnoebaTa mopoveba bolodan anu mad-

lierebiT unda daviwyoT, raTa madli SeviZinoT.

 madli ar iyideba da arc sxva saSualebiT gadaecema. 

nebismierma Cvenganma TviTon unda iRvawos, imdeni madli moi-

povos, rom cxondes. amisTvis ki Tavmdabloba upirvelesi 

pirobaa. ufali brZanebs: ,,ampartavanTa Semusravs RmerTi, 

xolo mdabalT moaniWebs madls” (Ipetre 5.5).

amasTan, adamians rac ufro maRali aqvs Tanamdeboba 

da, aqedan gamomdinare, pasuxismgebloba, madlomosilebac 

meti marTebs. madlmosil pirovnebaTa simravle qmnis eris 

keTildReobas, madlis simcire ki xSirad ganapirobebs mis 

gansacdelSi yofnas. 

Cveni problemebis umetesobac madlis naklebobidan 

momdinareobs.

marTalia, uRmerTobis xana dasrulda da xalxi ekle-

siuri gaxda, magram maTi didi nawilis sarwmunoeba mainc 
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saSobao epistole

nel-Tbilia, radgan yvelafers garegnulad ugulod akeTe-

ben. qristes saxeli mxolod gonebasa da bageebzea, gulSi ki 

isev ,,Zveli kaci” saxlobs. isini, marTalia, amboben aRsarebas 

da asruleben saeklesio wesebs, magram, amave dros, maTTvis 

ucxo ar aris gankiTxva, ciliswameba, ampartavneba, sicrue, eWvi, 

usiyvaruloba, gulgriloba, sizarmace, Suri, mrisxaneba...;

dacema da adamianuri sisusteni yvelas aqvs, magram 

,,morwmuneTa” am nawilisaTvis ormagi standartebiT cxovre-

ba misaRebi gaxda da SeeCvivnen am mdgomareobas.

RmerTisTvis ki aseTni miuRebelni arian da, bunebrivia, 

arc maTi saTxovari Seismineba.

wmida ioane RvTismetyvelis gamocxadebaSi vkiTxu-

lobT: ,,vici saqmeni Senni; arc civi xar da arc cxeli; oh, 

netav civi mainc iyo, an cxeli. magram raki ase nel-Tbili 

xar... amitom amoganTxev pirisagan Cemisa” (3.15-16).

RmerTma nu qnas am mdgomareobaSi daamTavros vinmem 

sicocxle.

maS, movikriboT Sinagan Zala, viswavloT swori damok-

idebuleba RvTisadmi da moyvasisadmi; daviwyoT yvelaze mar-

tiviT, madlierebiT. elementarul sikeTezec ki gulwrfeli 

madliereba gamovTqvaT, xolo kacTa Soris gansakuTrebuli 

madloba gvmarTebs mSoblebisadmi, ,,raTa keTili gveyos da 

dRegrZel viyoT qveyanasa zeda”. aseve unda moviqceT xandaz-

mulTa da gardacvlil winaparTa mimarT.

ganvagdoT Cvengan ,,Zveli kaci”, gulis kari gavuRoT 

macxovars; da igi CvenSi aucileblad daivanebs. xolo rode-

sac es aRsruldeba, davinaxavT, rom Cvens Sinagan samyaroSi 

yvelaferi Zirfesvianad Seicvleba da ufalic mogvagebs Tx-

ovnisamebr.

sayvarelno Svilno, udidesi krZalviT, siyvaruliTa 

da madlierebiT ganvufinoT Cveni suli, guli da goneba be-

Tlemis bagasa Sina mwol yrmas, Cvens udides maradiul nu-

geSsa da imeds da SevRaRadoT uflis winaSe Cvens saocar 
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meoxsa da mfarvels, yovladwmida RvTismSobels:

,,mowyalebisa kari gangviRe kurTxeulo RvTismSobelo, 

raTa romelni ese Sen gesavT, ara davecneT, aramed ganverneT 

winaaRmdgomTa mterTagan, rameTu Sen xar cxovreba naTesavi-

sa qristianeTasa, amin!”

saqarTveloSi da mis farglebs gareT mcxovrebno 

yovelno qarTvelno, afxazno, osno da berZenno, rusno da 

ukrainelno, azerbaijanelno da somexno, asirielno da udin-

no..., saqarTvelos mkvidrno yvela sxva eris warmomadgenel-

no, marTlmorwmuneno, ,,moipoveT SeuZvreli sasufeveli da 

iqonieT madli da ,,moadeqiT Tqven sionis mTas da qalaqs 

cocxali RmerTisas, zeciur ierusalims da angelozTa uxi-

lav simravles. mozeime sakrebulos da caSi Caweril pirm-

SoTa eklesias da axali aRTqmis Suamdgomels iesos” (ebr.12. 

28, 22-23) da gixarodeT, rameTu dRes iSva qriste!

      siyvaruliT TqvenTvis mlocveli

ilia II

sruliad saqarTvelos

kaTolikos – patriarqi

Soba qristesiSoba qristesi

Tbilisi, 2012 weli Tbilisi, 2012 weli 
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დამწევი განვითარების სტრატეგია და საქართველოს დამწევი განვითარების სტრატეგია და საქართველოს 
ეკონომიკის  მომავალიეკონომიკის  მომავალი

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

ელგუჯა მექვაბიშვილიელგუჯა მექვაბიშვილი
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორიეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი

 შესავალი შესავალი
XXI საუკუნის 20-იანი წლების დასაწყისში კვლავ აქტუალურია 

საქართველოს ეკონომიკის სტრატეგიული განვითარების პრობლემა, 
რომლის ირგვლივ ქართულ საზოგადოებაში, უპირველეს ყოვლისა, 
მეცნიერ-ეკონომისტთა შორის საკმაოდ განსხვავებული მოსაზრებები 
არსებობს. ზოგიერთი მიიჩნევს, რომ ბუნებრივ -კლიმატური პირობებიდან 
გამომდინარე, პრიორიტეტული მიმართულება ტურიზმისა და 
ზოგადად მომსახურების სფეროს განვითარებაა. სხვების აზრით, ქვეყნის 
ხელსაყრელი გეოსტრატეგიული მდგომარეობა მაქსიმალურად უნდა იქნეს 
გამოყენებული საქართველოს სატრანზიტო ფუნქციის რეალიზებისა და 
მასთან დაკავშირებული ინფრასტრუქტურის განვითარებისათვის. არც 
თუ ისე ხშირად გამოითქმის მოსაზრება, რომ საქართველოს ეკონომიკის 
აღორძინება-განვითარება უნდა დაუკავშირდეს მსოფლიოში მიმდინარე 
გლობალიზაციისა და ახალი პოსტინდუსტრიული რეალობის ჩამოყალიბების 
კანონზომიერებებს. ეს უკანასკნელი გულისხმობს არამარტო წარმოების 
ტექნიკურ-ტექნოლოგიური და ორგანიზაციული საფუძვლების შეცვლას, 
არამედ მთლიანი საზოგადოებრივი ორგანიზმის ძირეულ გარდაქმნას, ახალი 
ზნეობრივი ნორმების, სტანდარტების, იდეალების ფორმირებას, ახლებურ 
აზროვნებას. 

განვითარების ვექტორის ძიება რთულ და უსწრაფესად ცვალებად 
გარემოში, მტკივნეული და მრავალწახნაგოვანი გონებრივი პროცესია, 
წარმატება ამ საქმეში კი ბევრ ფაქტორთანაა დაკავშირებული. იგი მოითხოვს 
როგორც ჩვენი ეროვნული ტრადიციების, კულტურის, ისტორიის, 
თანამედროვე სოციოკულტურული ყოფის, ქართული მენტალიტეტის 
არქეტიპისა და გენოტიპის, ასევე მსოფლიოს სხვადასხვა ქევყანაში 
საზოგადოებრივი ტრანსფორმაციის პროცესში გამოყენებული სტრატეგიების, 
მათი რეალიზებით მიღებული შედეგების ცოდნის და ეროვნულ ნიადაგზე 
გადმონერგვის შესაძლებლობათა ანალიზს. 
 საქართველოს ეკონომიკის სტრატეგიული განვითარების ერთ-ერთი 
გზის დასაბუთებას ეძღვნება წინმდებრე ნაშრომი.
დამწევი განვითარების სტრატეგიის არსიდამწევი განვითარების სტრატეგიის არსი

დამწევი განვითარება (catching up development) ზოგადად, მსოფლიო 
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elguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvili

ავანგარდის ქვეყნებისაგან იმ ქვეყნების ტექნოლოგიურ-ეკონომიკური და 
სოციალური ჩამორჩენის დაძლევას გულისხმობს, რომლებიც სხვადასხვა 
მიზეზის გამო ისტორიული პროცესის რაღაც ეტაპზე განუვითარებელ 
მდგომარეობაში აღმოჩნდნენ. ამ პრობლემის კვლევას საკმაოდ ხანგრძლივი 
ისტორია აქვს. იგი დაიწყო XIX საუკუნის პირველ ნახევარში გერმანელი 
ეკონომისტის, „გერმანული ისტორიული სკოლის“ წარმოამდგენლის ფ. 
ლისტის მიერ. დამწევი განვითარების სტრატეგიის რეალიზების მსოფლიო 
პრაქტიკა რამდენიმე ეტაპს მოიცავს. პირველ ეტაპზე, ანუ სამრეწველო 
რევოლუციის ეპოქაში დაწინაურებული ქვეყნები იყო ინგლისი და ბელგია. 
რიგმა ქვეყანამ - საფრანგეთმა, ნიდერლანდებმა, შვეიცარიამ, შვედეთმა, 
დანიამ დაიწყეს დამწევი განვითარების სტრატეგიის განხორციელება და 
XX საუკუნის დასაწყისში განვითარებული მრეწველობის მქონე საბაზრო 
ეკონომიკის ქვეყნებად გადაიქცნენ. ევროპული სახელმწიფოების გარდა 
დამწევი განვითარების პირველ ეშელონში შევიდნენ: აშშ და დიდი ბრიტანეთის 
ე.წ. „თეთრი დომინიონები“ - კანადა, ავსტრალია და ახალი ზელანდია. XIX 
საუკუნის ბოლოს და XX საუკუნის დასაწყისში მათ მიემატა მეორე ეშელონის 
ქვეყნები - გერმანია, რუსეთი, ავსტრია-უნგრეთი, იტალია და აზიური ქვეყანა 
- იაპონია. ამ ქვეყნებში ინდუსტრიალიზაცია ფორსირებული ტემპებით 
გამოირჩეოდა, რაც ეკონომიკაში სახელმწიფოს აქტიურმა ჩარევამ განაპირობა. 
დაჩქარებული ინდუსტრიალიზაცია ზოგიერთ ამ ქვეყანაში ტოტალიტარული 
რეჟიმების - კომუნიზმისა და ფაშიზმის ჩამოყალიბებით დამთავრდა. ამ 
რეჟიმების მობილიზაციური პოტენციალი ძალიან მაღალი იყო, რამაც ასახვა 
ჰპოვა ბევრი მნიშვნელოვანი ეკონომიკური მაჩვენებლის არსებით ზრდაში. 
კერძოდ, 1933-1938 წლებში გერმანიაში სამრეწველო წარმოების მოცულობა 
102 %-ით გაიზარდა, ეროვნული შემოსავალი კი გაორმაგდა. სსრ კავშირში 
1929 წლიდან (ინდუსტრიალიზაციის დაწყების პერიოდიდან) 1960 წლამდე  
სამრეწველო წარმოების ზრდის საშუალოწლიური ტემპი შეადგენდა 5,4 %-ს, 
დასავლეთის ქვეყნებისა კი - 2,7 %-ს 1 აქვე უნდა შევნიშნოთ, რომ ზრდის ასეთი 
მაღალი მაჩვენებლები განპირობებული იყო არა ტოტალიტარულ ქვეყნებში 
დამკვიდრებული ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური სისტემის ეფექტიანი 
ფუნქციონირებით, არამედ სახელმწიფოს ხელში ქვეყანაში არსებული ყველა 
მნიშნელოვანი რესურსის თავმოყრით და მათი ერთი მიმართულებით 
გამოყენებით. სწორედ ამით აიხსნება ის ფაქტი, რომ ინდუსტრიალიზაციის 
შიგა წყაროების ამოწურვისა და გარე წყაროების პრაქტიკულად არარსებობის 
გამო, მოგვიანებით სსრ კავშირში სამრეწველო წარმოების ტემპებმა 
სისტემატური კლება იწყო. ასე, მაგალითად, 1961-1970 წლებში იგი საშუალოდ 
შეადგენდა 4,2 %-ს, დასავლეთის ქვეყნებში კი - 5,8 %-ს; 1971-1980 წლებში 2,6 

1  Мировая экономика. Главные тенденции за 100 лет. М., 2003. с. 545-546.
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%-ს და 3,4 %-ს; 1981-1990 წლებში - 0,7 5-ს და 3,1 %-ს.1

XX საუკუნის 50-60-იან წლებში დამწევი განვითარების სტრატეგიის 
რეალიზებით მნიშვნელოვან ეკონომიკურ შედეგებს მიაღწიეს აზიურმა 
სახელმწიფოებმა -  იაპონიამ, ტაივანმა და სახმრეთ კორეამ. მათ მიერ 
გატარებული პოლიტიკა გულისხმობდა სხვისი გამოგონებებისა და ნოუ-
ჰაუს სამამულო საწარმოებში მასობრივ გამოყენებას, რომლის საფუძველზეც 
იწარმროებოდა მაღალკონკურენტული პროდუქცია და ხდებოდა მსოფლიო 
ბაზრების თანდათანობით დაპყრობა. როგორც მოფლიო ბანკის ერთ-ერთ 
ანგარიშშია აღნიშნული: „ ეს ქვეყნები იმის იმპორტირებას ახდენდნენ, რაც 
უკვე იცის დანარჩენმა სამყარომ, ექსპორტირებას კი იმას უკეთებდნენ, რაც ამ 
დანარჩენ სამყაროს სჭირდება“.2

ამ ქვეყნების წარმატებით შთაგონებულმა ბრიტანელმა ეკონომისტმა 
ა. გენშენკორნმა (Gerschernkon) შექმნა „ჩამორჩენილობის უპირატესობის 
კონცეფცია“, რომლის თანახმადაც დამწევის პოზიციაში მყოფ ქვეყნებს 
ის უპირატესობები გააჩნია, რომ  ახალი ტექნოლოგიების ათვისება მათ 
გაცილებით უფრო სწრაფად შეუძლიათ, ვიდრე „პიონერმა“ ქვეყნებმა შეძლეს 
მათი შექმნა. აქედან გამომდინარე, „ღარიბ ქვეყნებს მდიდარი ქვეყნების 
დაწევის კარგი შანსები უჩნდება“ 3 დაასკვნის მეცნიერი. 

უფრო მოგვიანებით, XX საუკუნის 70-80-იან წლებში, ლათინური 
ამერიკის ზოგიერთ ქვეყანაში (ბრაზილია, არგენტინა), აგრეთვე ინდოეთში 
გამოყენებული იქნა დამწევი განვითარების მოდელი, რომელსაც 
უწოდებენ „შიგნით ორიენტირებულ განვითარებას“ (inward looking devel-
opment). მასში აქცენტი გადატანილია იმპორტშემცვლელი პროდუქციის 
უპირატეს განვითარებაზე, იმპორტის შეზღუდვასა და სამრეწველო 
თვითუზრუნველყოფაზე. შიგნით ორიენტირებული განვითარების 
სტრატეგიის გამოყენება, ჩვენი აზრით, უფრო ეფექტიანია ჭარბი იაფი მუშა 
ხელით, მდიდარი ბუნებრივი რესურსებით და ეროვნული ბაზრის დიდი 
მოცულობით გამორჩეული ქვეყნებისათვის. აზიის შედარებით უფრო 
პატარა ქვეყნებმა - სამხრეთ კორეამ, ტაივანმა, მალაიზიამ, სინგაპურმა 
აირჩიეს „გარეთ ორიენტირებული განვითარების“ (outword looking develop-
ment)  მოდელი, რომელიც უპირატესობას ანიჭებს პროდუქციის მაღალი 
კონკურენტუნარიანობის მიღწევას და საერთაშორისო ბაზრების ათვისებას. 

მსოფლიო გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ დამწევი განვითარების 
სტრატეგიის განხორციელებას გააჩნია დადებითი და უარყოფითი მხარეები. 
პირველის შესახებ ჩვენ ნაწილობრივ უკვე აღვნიშნეთ. რაც შეეხება 
უარყოფით მხარეს, შესაძლებელია მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური 

1 იქვე.
2  World Bank. Global Economic Prospects. 2008. Wash, p. 88-89.
3  Gerschenkorn A. Economic Backwardness in Historical Perspective. Cam-
bridge, Mass. 1962. p. 127.
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და პოლიტიკური რისკების გამოყოფა. ეკონომიკური რისკი არის ის, რომ 
შიგნით ორიენტირებული განვითარების დროს მცირდება ეროვნული 
ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობა და უარესდება სამამულო წარმოების 
პროდუქციის ხარისხი.ცხოვრებამ დაადასტურა, რომ მსოფლიო ეკონომიკის 
გლობალიზაციით განპირობებული კაპიტალის, საქონლის, მომსახურების 
და სამუშაო ძალის ტრანსაზღვრითი გადაადგილების ბარიერების მოხსნამ, 
რაც საბოლოო ანგარიშით გლობალური ბაზრის კონკურენტუნარიანობის  
ჩამოყალიბებით გამოიხატა, ეკონომიკურ ზრდას პრობლემები შეუქმნა 
სწორედ იმპორტშემცვლელი პროდუქციის წარმოების უპირატესობის 
მიმნიჭებელ ქვეყნებში. 

დამწევი განვითარების სტრატეგიიდან გამომდინარე პოლიტიკურ 
რისკებს ასევე ცხოვრებისეული მაგალითები გვიჩვენებს. წარმატებული 
მოდერნიზაცია, რომელიც დამწევი განვითარების სტრატეგიის ქვაკუთხედია, 
როგორც წესი, წარმატებით ხორციელდებოდა ავტორიტარული 
პოლიტიკური რეჟიმების მიერ. სწორედ ეს რეჟიმები ახერხებდა ეროვნული 
ძალების მობილიზაციას და კი არ გამორიცხავდა, არამედ გულისხმობდა 
მკაცრი ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი მექნიზმების გამოყენებას და 
რეპრესიებსაც კი პოლიტიკური მოწინააღმდეგეების მიმართ. შესაბამისად, 
რიგი ქვეყნის (არგენტინა, ჩილე, პერუ, სამხრეთ კორეა  და სხვა) წინაშე 
ეკონომიკური მოდერნიზაციის დამთავრების შემდეგ დღის წესრიგში დგებოდა 
ავტორიტარული რეჟიმის ნორმალურ დემოკრატიულ ინსტიტუციურ 
მდგომარეობაში გადაყვანის, ანუ ე.წ. „ინსტიტუციურ მატრიცაში“ მოქცევის 
რთული ამოცანა, რომელიც კიდევ უფრო მძიმდება პოსტკომუნისტური 
ქვეყნებისათვის, მათი ტოტალიტარული წარსულის გათვალისწინებით.
გლობალიზაცია და დამწევი განვითარების სტრატეგიის მოდიფიკაცია

გლობალიზაციის ეპოქაში დამწევი განვითარება ახალ თვისებრიობას 
იძენს. ეს იმით გამოიხატება, რომ მსოფლიო ეკონომიკის ავანგარდული 
ქვეყნები უკვე შევიდნენ პოსტინდუსტრიული განვითარების ეტაპზე. მათში 
ჩამოყალიბება დაიწყო ეკონომიკურმა სისტემამ, რომელსაც სხვადასხვა 
სახელმწოდებით მოიხსენიებენ: „პოსტინდუსტრიული ეკონომიკა“, 
„ინფორმაციული ეკონომიკა“, „ციფრული ეკონომიკა“, „ცოდნის ეკონომიკა“, 
„ქსელური ეკონომიკა“ და ა.შ.1 ამ ტიპის ეკონომიკა პოსტინდუსტრიული 
ცივილიზაციის, ანუ ე. წ. „პოსტმოდერნიტის“ შემადგენელი ნაწილია და ბევრი 
ნიშნით განსხვავდება მისი წინამორბედი ინდუსტრიული ეკონომიკისაგან. 

ინდუსტრიული ეკონომიკის საფუძველია მესამე, მეოთხე და 
მეხუთე ტექნოლოგიური წყობები, რომელთა პერიოდული ცვლა ხანგრძლივი 
დროის მანძილზე ( XVIII საუკუნის დასაწყისიდან XX-XXI საუკუნეთა 
მიჯნამდე) გრძელდებოდა.  პოსტინდუსტრიული ეკონომიკა ემყარება 

1  ე. მექვაბიშვილი. ეკონომიკის გლობალიზაცია: მიმართულებები, გამოწვევები, 
პერსპექტივები. თბ., 2009, გვ. 94.
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მეხუთე წყობის დამამთავრებელ და მეექვსე წყობის დასაწყის ტექნოლოგიებს. 
სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, ინტენსიურად მიმდინარეობს სამეცნიერო 
ტექნიკური და ინდუსტრიული ტექნოლოგიების სოციოჰუმანიტარული 
და კოგნიტური ტექნოლოგიებით შეცვლის პროცესი. ახალ ტექნოლოგიურ 
საფუძველზე ყალიბდება ვირტუალური და იმავდროულად რეალური 
ფირმები. ვირტუალურები ისინი არიან თავიანთი მატერიალური ფონდების 
ერთობლივი მოცულობის თვალსაზრისით, რეალურები კი – ერთობლივი 
კაპიტალიზაციის დონით. თანდათანობით აღმოცენდება ციფრული, 
ფინანსური და მასობრივი კულტურის ეკონომიკათა ერთგვარი სიმბიოზი, 
რომელსაც ერთმა ეკონომისტმა ენამოსწრებულად უწოდა „გეიტსის, სოროსისა 
და ჰოლივუდის კოქტეილი“ 1

პოსტინდუსტრიული ეკონომიკის მთავარი და გადამწყვეტი 
რესურსია ადამიანის  ცოდნა, გამოცდილება, პროფესიონალიზმი, 
შემოქმედებითი აზროვნების უნარი, რომლებიც შეიძლება გაერთიადეს 
ადამიან–კაპიტალის ცნებაში. პოსტინდუსტრიული (მეექვსე) ტექნოლოგიურ 
წყობას ადეკვატური ორგანიზაციული სისტემა გააჩნია, რომელსაც ქსელური 
ორგანიზაცია ეწოდება. პოსტინდუსტრიული ეკონომიკა გაცილებით უფრო 
ნაკლებ მატერიალურ და ფინანსურ რესურსებს მოიხმარს, ვიდრე საკუთარი 
შინაარსით „ნივთობრივ–ენერგეტიკული“ ინდუსტრიული ეკონომიკა. 
ეკონომიკისა და მთლიანად საზოგადოების ორგანიზაციის ქსელურ მოდელს 
იმდენად პრინციპული მნიშვნელობა გააჩნია პოსტმოდერნის ეპოქაში, 
რომ მეცნიერები ხშირად წერენ პოსტინდუსტრიულ ქსელურ ეკონომიკასა 
და ქსელურ საზოგადოებაზე. 2ქსელურ ეკონომიკას ახასიათებს შემდეგი 
კანონზომიერებები:

პირველი. ქსელურ ეკონომიკაში შრომის პროდუქტის ფასეულობა 
გამომდინარეობს მისი მრავალფეროვნებიდან. ეს თეზისი პირდაპირ 
ეწინააღმდეგება ინდუსტრიული ეკონომიკის შემდეგ ორ ფუნდამენტურ 
აქსიომას: ა) პროდუქტის ფასეულობას მისი იშვიათობა განსზაღვრავს და ბ) 
პროდუქტის სიუხვე ამცირებს პროდუქტის ერთეულის ფასეულობას.

მეორე. ქსელური ეკონომიკისათვის დამახასიათებელია დაბალი 
მუდმივი დანახარჯები. პროდუქტების სწრაფი გავრცელება გაცილებით 
უფრო აჩქარებს ეკონომიკის ზრდას, ვიდრე ეს შესაძლებელია ინდუსტრიულ 
ეკონომიკაში.

მესამე. ქსელურ ეკონომიკაში ძალიან მარტივია ნებისმიერი ნაწარმის 
კოპირება, რის გამოც გაადვილებულია ინვერსიული (უკუ) ფასწარმოქმნის 
კანონის მოქმედება და ნაწარმი პერმანენტულად იაფდება მისი სრულყოფიდან 
გამომდინარე. ეს იმას ნიშნავს, რომ ქსელურ ეკონომიკას უზარმაზარი 

1  журн. Экономические стратегии. № 05-06, 2004, с. 27.
2 М. Кастельс. Информационная эпоха. М., 2000.
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ინვესტიციური პოტნციალი ახასიათებს. 
მეოთხე. ქსელურ ეკონომიკაში პროდუქციის ფასეულობა იზრდება 

მისი რაოდენობის და მასზე მოთხოვნის ზრდასთან ერთად, ღირებულება 
(ფასი) კი პირიქით, მცირდება.

მეხუთე. ქსელური ეკონომიკისათვის ნიშანდობლივია წარმოების 
პროცესის მონაწილეთა დაინტერესების ზრდა ერთობლივი საქმიანობისა 
და ე.წ. „ღია სისტემების“ გამოყენების მიმართ. აქცენტი კეთდება მთლიანად 
სტრუქტურის ეფექტიანობის ამაღლებაზე ლოკალურ დონეზე მოგების 
მაქსიმიზაციის ნაცვლად. 

მეექვსე. ქსელურ ეკონომიკაში ინტენსიურად მიმდინარეობს 
„მძიმე“ და „მატერიალური“ სუბსტანციების ჩანაცვლება „მსუბუქი“ და 
„არამატერიალური“ (უპირატესად ინფორმაციული) სუბსტანციებით და 
წარმოებულ პროდუქტში განუხრელად მატულობს „ინტელექტუალური 
მდგენელის“ ხვედრითი წონა. 

მეშვიდე. ქსელური ეკონომიკისათვის, ბიოლოგიური სისტემების 
მსგავსად, დამახასიათებელია თვითორგანიზაციისა და თვითგანახლების 
მექანიზმების აქტიური მოქმედება, რის შედეგადაც მიმდინარეობს ძველი 
ფორმების კვდომისა და ახალი ფორმების წარმოქმნის ბუნებრივი პროცესი.

მერვე. ქსელურ ეკონომიკაში კოოპერაციული საქმიანობის 
პროცესში მუდმივად ვითარდება მეურნე სუბიექტების ინდივიდუალური 
უნარები და შემომქედებითი პოტენციალი, რაც მათი მხრიდან  ინოვაციური 
გადაწყვეტილებების მიღებას უწყობს ხელს. 

მეცხრე. ქსელური ეკონომიკა არადარგობრივი, ჰორიზონტალურ 
კავშირებზე დამყარებული სისტემაა, რომელიც ევოლუციური გზით 
წარმოიშობა და ვითადება.

პოსტინდუსტრიული ქსელური ეკონომიკა ხელს უწყობს 
პრინციპულად ახალი ტიპის სოციალური სტრუქტურის აღმოცენებას, რომლის 
სისტემაშემქმნელი ბირთვი დაკავშირებულია არამატერიალურ წარმოებასთან 
(პოსტეკონომიკურ ფასეულობებთან) და წარმოგვიდგება ინფორმაციულ–
ტელეკომუნიკაციური, დასვენებისა და გართობის ინდუსტრიის, კულტურის, 
მეცნიერების, განათლების, სოციალური მომსახურების სფეროების მუშაკების, 
ფინანსისტების, ბანკირების, იურისტების ერთობლიობის სახით.

ამრიგად, კაცობრიობის ზოგადცივილიზაციური განვითარების 
კონტექსტით, დღის წესრიგში დგას მეცნიერული პარადიგმის შეცვლის 
ამოცანა. ინდუსტრიულმა მეცნიერულმა პარადიგმამ მთლიანად ამოწურა 
საკუთარი შემეცნებითი და პროგნოსტიკური პოტენციალი. შესაბამისად, 
ინტენსიურად მიმდინარეობს მსოფლიოში შექმნილი ახალი რეალობის 
ადეკვატური პოსტინდუსტრიული მეცნიერული პარადიგმის ჩამოყალიბების 
პროცესი, რომელიც ემყარება შემდეგ უმნიშვნელოვანეს ფუნდამენტურ 
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პრინციპებს: 
ტექნიკის, ტექნოლოგიების ჰუმანიზაცია, ეკოლოგიზაცია და 
დემილიტარიზაცია;
ადამიანის, მისი სულიერი ფასეულობების პრიმატი მატერიალურ 
ღირებულებებზე;
ინდივიდებს, ქვეყნებსა და ცივილიზაციებს შორის დიალოგის, 
თანამშორმლობისა და კოოპერირების პრიორიტეტი კონკურენციასა 
და ურთიერთდაპირისპირებაზე.

 ახალი მეცნიერული პარადიგმის საბოლოო მიზანია ჰუმანურ–
ნოოსფერული, პოსტინდუსტრიული (პოსტეკონომიკური) მსოფლიო 
ცივილიზაციის ფორმირება. ეს არის სოციუმის ის იდეალური მდგომარეობა, 
რომლისკენაც მოძრაობა განსაზღვრავს საზოგადოების გრძელვადიან 
ეკონომიკურ, სოციალურ, მორალურ, ინტელექტუალურ და ასე შემდეგ 
პროგრესს.

ინოვაციური გარღვევის სტრატეგია საქართველოს ეკონომიკაში.ინოვაციური გარღვევის სტრატეგია საქართველოს ეკონომიკაში.
საქართველოში წლების მანძილზე ტარდებოდა და ტარდება 

ინერციულ–საბაზრო ეკონომიკური პოლიტიკა, რომელიც ემყარება საბაზრო 
ფუნდამენტალიზმისა და ლიბერტარიანელობის იდეოლოგიას, აღიარებს 
ბაზრის „ყოვლისშემძლეობას“ და კატეგორიულად მოითხოვს სახელმწიფოს 
ეკონომიკური როლის მაქსიმალურად შეზღუდვას. ამის დამადასტურებელი 
მრავალი მაგალითი არსებობს. გავიხსენოთ, თუნდაც ქართული ეკონომიკური 
რეფორმების „მამად“ შერაცხული კ. ბენდუქიძის ცნობილი გამონათქვამი 
ეკონომიკის სამინისტროს გაუქმების შესახებ; მისივე ინიციატივითა და 
უშუალო მონაწილეობით, ანტიმონოპოლიური სამსახურის დანგრევა; 
სახელმწიფო სტატისტიკური სამსახურის როლის უკიდურესი დაკნინება; 
საქართველოს ეროვნული ბანკის გაუქმებაზე მუდმივი პედალირება ქართველ 
ლიბერტარიანელთა მხრიდან... 

ფაქტობრივად, სახეზეა პროგრესული სამყაროს განვითარების 
მაგისტრალური მიმართულების საპირისპირო მოძრაობა კაპიტალის 
თავდაპირველი დაგროვებისაკენ,  „ველური კაპიტალიზმის“ პრინციპების 
დამკვიდრებისაკენ, ბაზრის ძალების სტიქიური თამაშისაკენ, საზოგადოებაში 
სოციალურ–ეკონომიკური უთანასწორობის უკიდურესი გაღრმავებისაკენ. ეს 
არის არაპერსპექტიული გზა, რომელიც ეჭვის ქვეშ აყენებს არამარტო ქვეყნის 
ეკონომიკის წარმატებით განვითარების შესაძებლობას, არამედ ეროვნულ 
სახელმწიფოებრივ უსაფრთხოებასაც. 

არსებული სიტუაციიდან გამოსავალი, ჩვენი აზრით, მხოლოდ ერთია 
– ეკონომიკური და სოციალური განვითარების ვექტორის მკვეთრი შეცვლა – 
საზოგადოების ჯანსაღი ძალების მაქსიმალური კონსოლიდაციით ინერციულ 
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საბაზრო მოდელიდან ინოვაციურ ტექნოლოგიური გარღვევის სტრატეგიაზე 
გადასვლა, რომლის რეალიზების შედეგად მაქსიმალურად შემჭიდროებულ 
დროში მოვახერხებთ უმნიშნელოვანესი ტექნიკურ–ტექნოლოგიური, 
ეკონომიკური და სოციალური პარამეტრების მიხედვით მსოფლიო ავანგარდის 
ქვეყნებთან მაქსიმალურად მიახლოებას. რა თქმა უნდა, ეს უაღრესად რთული 
და ამბიციური ამოცანაა, მაგრამ დარწმუნებით შეიძლება ითქვას, რომ სწორი 
ეკონომიკური პოლიტიკის გატარებით მისი გადაჭრა სავსებით შესაძლებელია. 
მიზნის მისაღწევად უნდა გამოვიყენოთ არამარტო ჩვენი ძლიერი მხარეები, 
(საუკუნეთა სიღრმიდან მომდინარე ქართველი კაცის ტრადიციული 
სიყვარული მეცნიერებისა და განათლების მიმართ, საქართველოში ჯერ კიდევ 
შემორჩენილი და მსოფლიოში მიმოფანტული ქართული ინტელექტუალური 
პოტენციალი), არამედ ჩვენი სისუსტეებიც (ძირითადი კაპიტალის სიძველე და 
მისი ფიზიკური ცვეთის კრიტიკული დონე; პოსტკომუნისტურ გარდამავალ 
პერიოდში ქვეყნის მთლიანი დეინდუსტრიალიზაცია, მასობრივი სამრეწველო 
წარმოებისათვის აუცილებელი რესურსების სიმცირე და ა.შ.), რომლებიც 
ენერგიული, სწრაფი, გაბედული და არაორდინარული გადაწყვეტილებების 
სტიმულად და მაშასადამე, მომავალი სიძლიერის წყაროდ უნდა 
ვაქციოთ. ქვეყნის რეინდუსტრიალზიაცია (ანუ როგორც ახლა უწოდებენ 
– მოდერნიზაცია), ჩვენი ღრმა რწმენით, უპერსპექტივოა. მას მხოლოდ 
შეუძლია ქვეყნის ეკონომიკა ინერციული მოდელის ჩარჩოებში სამუდამო 
ფუნქციონირებისათვის გაწიროს. უნდა დავივიწყოთ, რომ არსებობს დამწევი 
განვითარება (დამწევი ინდუსტრიალიზაცია) და მთლიანად გადავერთოთ 
დამწევ პოსტინდუსტრიალიზაციაზე. უნდა შევქმნათ არა უპირატესად 
ბუნებრივი და შრომითი რესურსების გამოყენებაზე დამყარებული 
ინდუსტრიული ეკონომიკა, არამედ ცოდნის ეკონომიკა, რომლისთვისაც 
ცოდნის და ინფორმაციის წარმოება ისეთივე პროცესია, როგორიც 
ინდუსტრიული ეკონომიკისათვის თუჯისა და ფოლადის გამოდნობა, 
ავტომობილებისა და კომპიუტერების წარმოება. 

ამ ტიპის ეკონომიკის ჩამოყალიბებას ესაჭიროება ეროვნული 
ინოვაციური სისტემა შესაბამისი ინფრასტრუქტურით. ინოვაციურ სისტემაში 
ჩართული უნდა იქნეს თანამედროვე ნანო და ბიოტექნოლოგიები, გენური 
ინჟინერია, ტელეკომუნიკაციური და ინფორმაციული ტექნოლოგიების 
ურთიერთშერწყმის გზით ჩამოყალიბებული ინფოტელეკომუნიკაციური 
სისტემები. აუცილებელია მეცნიერებათტევადი და ტექნოლოგიატევადი 
პროცესების წარმოებაზე რესურსების კონცენტრაცია და მაღალტექნოლოგიური, 
ინოვაციური პროდუქტების გლობალურ ბაზარზე საკუთარი, თუნდაც, პატარა 
ნიშის დაკავება. აღნიშნულთან დაკავშირებით, ვფიქრობთ საინტერესოა 
გლობალური ბაზრის შესახებ რამდენიმე მონაცემის მოყვანა. ამჟამად (2009 
წ) ამ ბაზრის მაღალტექნოლოგიური პროდუქტთა სეგმენტი შეფასებულია 
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3,4 ტრლნ აშშ დოლარად, სათბობ ენერგეტიკული რესურსისა კი – 0,9 ტრლნ 
დოლარად. პროგნოზული მონაცემებით, მომდევნო 8–10 წლის მანძილზე 
პირველი სეგმენტის მოცულობა გაიზრდება 10–12 ტრლნ, ხოლო მეორისა 
1,2–1,3 ტრლნ დოლარამდე 1 ეს მონაცემები ნათელ წარმოდგენას გვაძლევს 
მაღალტექნოლოგიური პროდუქციის ბაზრის უდიდეს შესაძლებლობებზე. 
ინოვაციურ–ტექნოლოგიური სტრატეგიების რეალიზება მოითხოვს შემდეგი 
კონკრეტული ამოცანების გადაწყვეტას: ძირითადი კაპიტალის განახლების 
ტემპის მკვეთრი გაზრდა; ინვესტიციების ინოვაციური დაგროვების 
უზრუნველყოფა, ეკონომიკის სამომხმარებლო და ინოვაციური სექტორების 
პრიორიტეტული განვითარება, ქვეყნის სასურსათო დამოუკიდებლობის 
ხარისხის ამაღლება; სამეცნიერო პოტენციალის რესტრუქტურიზაცია; 
მეცნიერების, უმაღლესი განათლების და ინოვაციაზე ორიენტირებული 
ბიზნესის ინტეგრირება (ყველაფერი იდეებიდან იწყება, ფუნდამენტურ 
მეცნიერებაში იბადება და შემდეგ გადრაიქმნება ტექნოლოგიებად); ინოვაციური 
სექტორის შექმნისათვის აუცილებელი ორგანიზაციული, ფინანსურ–
ეკონომიკური, სამართლებრივი მექანიზმებისა ამოქმედება, სამეცნიერი 
კვლევითი და საცდელ–საკონსტრუქტორო სამუშაოების საგადასახადო 
სტიმულირება; ინოვაციური პროექტების ნაწილის სახელმწიფო დაფინანსება 
და კერძო დაფინანსებაზე გარანტიების გაცემა; სამეცნიერო კვლევებისა და 
დამუშავებების კომერციალიზაციის ახალი მეთოდების ათვისება.

ქვეყნის განვითარების მაღალტექნოლოგიური ინოვაციური სცენარის 
განხორციელება შეუძლებელია სახელმწიფოს აქტიური მონაწილეობის 
გარეშე. სახელმწიფომ, ერთი მხრივ, უნდა იტვირთოს პოსტინდუსტრიული 
ინფრასტრუქტურის შექმნის დანახარჯების სიმძიმე, მეორე მხრივ კი, 
მაქსიმალურად წაახალისოს კერძო ბიზნესი ამ უმნიშვნელოვანეს სფეროში 
ინევსტიციების ჩასადებად. 

აუცილებელია მთავრობის სტრუქტურაში შეიქმნას ინოვაციური 
პროცესის წარმართვისა და რეგულირების სტრუქტურა, რომელიც სხვა 
დაინტერესებულ ორგანიზაციებთან ერთად ჩამოაყალიბებს ინოვაციური 
სფეროს პროგნოზირებისა და განვითარების გრძელვადიან, საშუალო-ვადიან 
და მოკლევადიან პროგრამებს. გრძელვადიანი პროგრამის ძირითად მიზნად 
უნდა დაისახოს საქართველოს პოსტინდუსტრიულ ქვეყნად ეტაპობრივი 
გადაქცევა, რომელიც რამდენიმე საფეხურისაგან შედგება. პირველ საფეხურზე 
ჩამოყალიბდება ინფორმაციული საზოგადოების საფუძვლები. მეორე 
საფეხურზე უზრუნველყოფილი იქნება ინფორმაციული საზოგადოების 
განვითარება და ცოდნის საზოგადოებად მისი ტრანსფორმაცია. მესამე 
საფეხურზე, პროცესის დასრულების შედეგად, მივიღებთ საზოგადოებას, 
რომლის განმსაზღვრელი პრინციპი იქნება ცოდნის წარმოება და მოხმარება. 

1 журн. Экономические стратегии. 2009, № 03, с. 77.



34

elguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvili

 დასკვნა დასკვნა
ამრიგად, მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყანაში განხორციელებული 

ეკონომიკის განვითარების სტრატეგიების, გლობალურ ეკონომიკაში  
ჩამოყალიბებული კანონზომიერებებისა და საქართველოს წინაშე მდგარი 
ამოცანების ანალიზი შემდეგი დასკვნის საშუალებას იძლევა: გრძელვადიან 
პერიოდში ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკის ეფექტიანი განვითარება, მის საფუძველზე 
მოქალაქეთა ცხოვრების ხარისხის მკვეთრი ამაღლება, გლობალური 
კონკურენტუნარიოანობის მიღწევა და ცივილიზებულ სამყაროში ღირსეული 
ადგილის დაკავება უშუალოდაა დაკავშირებული ტექნოლოგიური გარღვევის 
განხორციელებასა და მაღალტექნოლოგიური, მეცნიერებადტევადი 
ინოვაციური ეკონომიკის ჩამოყალიბებასთან. მეცნიერულად დასაბუთებული 
სწორი პოლიტიკის არსებობა, მისი განხორციელების პროცესში მეცნიერთა, 
პოლიტიკოსთა და ბიზნესმენთა სტრატეგიული თანამშრომლობა კი ამ 
პროცესის წარმატებით განხორციელების აუცილებელი პირობაა. 

Catching up Development Strategy and the Future 
of Georgia’s Economy

E. Mekvabishvili

The article discusses the essence of catching up 
development strategy and practical experience in implementation 
of this strategy in different countries. It shows its advantages 
and disadvantages, describes the necessity, causes and essence 
of modifi cation of the catching up development strategy under 
globalization and in terms of postindustrial modernization. The 
article defi nes the main direction of long-term development of 
Georgia’s economy  creation and functioning of knowledge 
economy by technological-innovative breakthrough and 
postindustrial catching up development.
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          paata koRuaSvili,  paata koRuaSvili, 

iv. javaxiSvilis sax. Tsu-is mowveuliiv. javaxiSvilis sax. Tsu-is mowveuli

 profesori, ekon. Mmecn. doqtori,  profesori, ekon. Mmecn. doqtori, 

     badri ramiSvili,  badri ramiSvili, 

Tsu sruli profesori, ekon. akad. doqtoriTsu sruli profesori, ekon. akad. doqtori

saqarTvelo pirvel miwaTmoqmedTa (`georgos~ ber-

Znulad `miwaTmoqmeds~ niSnavs) qveyanaa da Cveni warsuli 

da momavali gapirobebuli da gaSinaarsebulia miwasTan 

dakavSirebuli religiuri, nacionaluri Tu emociuri sa-

wyisebiT. yo ve li ve aman ga na pi ro ba qar T vel Ta gan s x va ve-

bu li Cve ve bi, sur vi le bi da mis w ra fe be bi amqvey ni ur cxov-

re ba Si, rac mi was Tan ma ra di u li ur Ti er Tobis Ta vi se bu re-

be bi dan ga mom di na re obs.   

mi wa eri sT vis misi sa xel m wi fo te ri to ria, sa si-

cocx lod auci le be li bazaa, ro me lic ar se bi Tad gan-

sazR v ravs qvey nis po li ti ku ri da eko no mi ku ri da mo u ki-

deb lo bis xa risxs da faq tob ri vad war mo ad gens mo ce mul 

siv r ce Si eris ar se bo bi sa da Se moq me de bis auci le bel pi-

ro bas.

rogorc cnobilia, nebismier qveyanaSi mosaxleobis 

cxovrebis done resursuli potencialis raodenobriv-

xarisxobriv maCveneblebze da mis gonivrul gamoyeneba-

zea damokidebuli. resursul potencialSi miwas rogorc 

uvado ekonomikur aqtivs, gansakuTrebuli mniSvneloba 

eniWeba. misi wili qveynis mTlian nivTobriv simdidreSi 

damokidebulia, erTi mxriv, miwis raodenobriv-xarisxobriv 

maxasiaTeblebze, xolo meore mxriv, qveyanaSi arsebuli 

kapitalis raodenobasa da struqturaze. aRniSnulidan 

gamomdinare, ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebis ni-

  mi wa da  sa xel m wi fo  mi wa da  sa xel m wi fo
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vTobrivi simdidris SemadgenlobaSi miwis wili, rogorc 

wesi, dabalia da piriqiT. aSS-is kapitalis da miwis Rire-

buleba 1985 wels 12.5 trln dolarad iyo Sefasebuli, ro-

melSic miwis wili mxolod 18%-s Seadgenda, xolo saqar-

TveloSi gaeros specialuri meTodikiT gaangariSebuli 

nivTobrivi simdidre 1990 wels sul 275 mlrd  dolaris 

tolfasi iyo, romelSic miwas 54.3% ekava. udavoa isic, rom, 

sxva Tanabar pirobebSi, rac meti nivTobrivi simdidre 

gaaCnia qveyanas, miT ufro meti mSp-is warmoeba SeuZlia 

mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT. marTalia, dRes 

miwa rogorc warmoebis ZiriTadi saSualeba, aRar ganixi-

leba erTaderT `simdidris dedad~, magram faqtia, rom is 

aris da didxans darCeba `arsobis puris~ mopovebis ual-

ternativo saSualebad.1  

amJamad planetaze miwis erTi naglejic ki ar aris 

Tavisufali da Tu gadavxedavT Tanamedrove konfliqte-

bis umravlesobas, maTi mizezi swored teritoriuli da-

vaa. zogjer omi mimdinareobs sul ramdenime kv. km-is 

(magaliTad, axlaxan amtydari konfliqti tailandsa da 

kambojas Soris) gamo. viTarebas arTulebs niadagis  ero-

ziis procesi, rac ukanasknel periodSi, anTropogenuri 

eqspansiisa da klimaturi cvlilebebis fonze, kritikul 

fazaSi Sevida. cnobilia, rom niadagis nayofieri fenis 

humusis formirebas 2-7  aTasi weli sWirdeba, xolo daCqa-

rebuli eroziis pirobebSi ki, rasac ZiriTadad adamiani-

sis faqtori iwvevs, es fena SeiZleba 10-30 weliwadSi sru-

liad ganadgurdes. amasTan, istorias axsovs faqtebi, ro-

desac Zlier wvimas an qariSxals erT dReSic ki mouspia 

nayofieri niadagebi. saqarTveloSi eroziis zemoqmedebas 

ganicdis 1D mln ha-ze meti soflis meurneobis savarguli. 

XX saukunis 80-iani wlebis monacemebiT, wylismieri ero-

ziis saziano moqmedebas ganicdida 230 aTasi, xolo, qaris-

1 Pp. koRuaSvili,  g. zibzibaZe,  miwa _ eris arsebobisa da Semoqmede-

bis aucilebeli sivrce, Jurn. `biznesi da kanonmdebloba,~ 2010,#12.
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miers _ 110 aTasi ha saxnav-saTesi farTobi, rac ganapiro-

bebda agroproduqciis mosavlis 1|3-ze metis danakargs.1 

soflis meurneobis savargulebi sul ufro nak-

lebi rCeba, sadReisod dedamiwis xmeleTis sasoflo-sa-

meurneo aTviseba 30%-s miuaxlovda da Tu ar CavTvliT 

udabnoebis aTvisebis jer-jerobiT uperspeqtivo SesaZle-

blobas, SeiZleba iTqvas, rom am mxriv rezervebi amowuru-

lia. uaxloes wlebSi soflis meurneobis savargulebi 

kacobriobis umTavres resursad iqceva, rasac Semdegi mo-

nacemebic adasturebs: 2000 wels msoflios mosaxleoba 

daaxloebiT 6 mlrd adamiani, xolo soflis meurneobis 

savarguli ki 4,94  mlrd ha iyo, anu planetis mosaxleobis 

erT sulze daaxloebiT 0,82 ha modioda, 2008 wlisaTvis ki 

mosaxleoba daaxleobiT 6,7  mlrd-mde gaizarda, soflis 

meurneobis savargulebi ki 4,88 mlrd ha-mde, xolo mosa-

xleobis  erT sulze ki _ 0,73 ha-mde Semcirda. demogra-

febis prognozebis Tanaxmad, 2050 wlisaTvis dedamiwaze 

icxovrebs daaxloebiT 9,5 mlrd adamiani. Tu aqve gaviTva-

liswinebT soflis meurneobis savargulebis Semcirebis 

temps, miviRebT, rom am TariRisaTvis dedamiwis mosaxle-

obis  erT sulze 0,5 ha-ze naklebi savarguli mova. ze-

moT moyvanil maCveneblebSi erTianad iyo gaanalizebuli 

yvela saxeobis savarguli, Tu gaviTvaliswinebT im faqts, 

rom msoflioSi zogan wylis deficitia, zogan ki _ piri-

qiT, agreTve, mzis energiiT savargulebis uzrunvelyofis 

maCveneblebs, kidev ufro mZime suraTs miviRebT, radgan 

maRali xarisxis savargulebi gacilebiT mcire raodeno-

biT rCeba amJamad Cvens planetaze. 

qveynebs, romlebsac gaaCniaT miwis rogorc warmoe-

bis ZiriTadi saSualebis, maqsimaluri ukugebiT gamoyene-

bis agraruli politika, rogorc wesi, gadawyvetili aqvT 

sakuTari qveynis sasursaTo uSiSroebis problema. maT 

ricxvSia aSS, evrokavSiris qveynebi, kanada, avstralia da 

1   g. margvelaSvili, p. koRuaSvili, gadavarCinoT niadagi _ Cveni mar-

Cenali da erovnuli simdidre, Jurn. `axali ekonomisti~,  2011. #1.
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sxva, romlebic gadamwyvet rols TamaSoben sursaTis mso-

flio bazris formirebasa da koniunqturis gansazRvra-

Si. 

msoflioSi sursaTis moxmareba ukanasknel wleb-

Si mkveTrad matulobs, risi  mizezic, garda dedamiwis mo-

saxleobis zrdisa, aris zogierT qveyanaSi ekonomikuri da 

Sesabamisad socialuri ganviTarebis donis mkveTri mate-

ba. erTi mxriv, izrdeba sursaTis moxmarebis raodenobri-

vi maCveneblebi, meore mxriv ki, umjobesdeba moxmarebuli 

sursaTis struqtura, rac Tavis mxriv iwvevs raodenobriv 

zrdas. am mxriv Tanamedrove msoflioSi aSkarad gamoir-

Ceva CineTi da indoeTi. maTze msoflios mosaxleobis 

daaxloebiT 36%, xolo savargeulebis 14% modis. orive 

qveyanaSi maqsimalurad aris gamoyenebuli miwa sasoflo-

sameurneo miznebisTvis, xolo niadagis eroziis da urba-

nizaciis procesis gamo, savargulebis farTobi klebiT 

xasiaTdeba. magaliTad, CineTSi 2000 wlisaTvis iyo daa-

xloebiT 532,2 mln ha savarguli, indoeTSi ki _ 182,6 mln 

ha. 2008 wlisaTvis orive qveyanaSi es maCvenebeli Sesabami-

sad _ 522,5 mln ha-dan da 179,7  mln ha-mde Semcirda. Mmosa-

xleobis erT sulze 2008 wlisaTvis CineTSi daaxleobiT 

0,39 ha, xolo indoeTSi ki 0,15 ha modioda. soflis meur-

neobis savargulebiT uzrunvelyofis mxriv analogiuri 

viTarebaa samxreT-aRmosavleT aziis yvela qveyanaSi, rac 

gvaZlevs imis mtkicebis saSualebas, rom aRniSnuli re-

gionis niadaguri potenciali veRar uzrunvelyofs mosa-

xleobis mzard moTxovnilebas sursaTze, rac kidev ufro 

gaamZafrebs im eqspansionistur politikas, rasac zogier-

Ti qveyana eweva migraciis Tu sasoflo-sameurneo miwis 

Sesyidvis kuTxiT. 

soflis meurneobis savargulebiT, da Sesabamisad, 

sursaTiT dedamiwis mosaxleobis uzrunvelyofis pro-

blemas gansakuTrebiT amwvavebs is faqtic, rom amJamad 

sul ufro viTardeba energetikuli problemis soflis 

meurneobis meSveobiT (mxedvelobaSi gvaqvs kaloriateva-
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di kulturebis _ Saqris lerwmis da marcvleulis  ga-

dasrola  biosawvavis warmoebisaTvis) mogvarebis tenden-

cia. am fonze SeiZleba calsaxad iTqvas, rom sursaTic da 

savargulebic, kidev ufro gaZvirdeba. es ori movlena ur-

TierTforsirebis efeqtiT xasiaTdeba, rac am mxriv geo-

metriuli progresiis Sesabamisad Zabavs viTarebas. arada, 

evropasa da aSS-Si savargulebze fasebi isedac maRalia, 

magaliTad: aSS-Si sxvadasxva Statis mixedviT sasoflo-

sameurneo miwaze fasi mkveTrad gansxvavdeba. ramdenime 

maTganSi, romlebic qveynis ukidures aRmosavleT nawilSi 

mdebareobs, erTi ha savargulis fasi saSualod 20 aTas 

dolaramdec ki aRwevs, magram es Statebi gamoirCeva ma-

Rali urbanizaciiT da iq aseTi fasi ganpirobebulia mo-

lodiniT, rom uaxloes momavalSi es miwa sxva daniSnule-

biT iqneba gamoyenebuli. Tumca im StatebSic, romlebic 

soflis meurneobis produqciis ZiriTadi mwarmoeblebia 

da mosaxleobac SedarebiT mWidrod aris dasaxlebuli, 

miwis fasi sakmaod maRalia _ is 5-10 aTas dolars Soris 

meryeobs ha-ze. saerTod ki, yvela tipis soflis meurne-

obis savargulis saSualo fasi aSS-Si 3-4  aTasi dola-

ria, da es maSin, rodesac am monacemSi gaTvaliswinebulia 

centraluri Statebis dabalproduqtiuli saZovrebic. 

evrokavSirSi yvelaze dabali fasebi sasoflo-sameurneo 

daniSnulebis miwaze aris bulgareTsa da rumineTSi _ 

saSualod 1500-2000 evro, xolo maRali Rirsebis miwaze 

fasi gacilebiT didia, magaliTad rumineTSi 1 ha sauke-

Teso savargulis fasi 2008 wels 6000 evromde gaZvir-

da. TviT am monacemebis fonzec ki, siZviriT gamoirCeva 

savargulebis fasi `Zveli~ evropis qveynebSi, magaliTad, 

inglisSi, 2008 wlis krizisis Semdeg, 1 ha savargulis sa-

Sualo fasi daaxloebiT 10000 funtamde daeca, pikis dros 

ki, TiTqmis 2-jer meti iyo. 

cxadia, gansakuTrebiT Zvirad fasobs miwis is nakve-

Tebi, romlebic harmoniuladaa uzrunvelyofili sarwyavi 

wyliT da mzis energiiT. swored amgvar resurss flobs 
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saqarTvelo da am dros umowyalod mimdinareobs qar-

Tuli miwis ganiaveba, radgan imas, rac xdeba, veranairad 

uwodeb `privatizacias~. 

qarTveli glexkaci, rogorc miwis mesakuTre _ misi 

potenciuri  myidveli, momxmarebeli, mflobeli da gaWir-

vebis gamo gamyidveli _ arakonkurentunariania ucxoe-

lebTan mimarTebiT. am ukanasknelebs SesaZlebelia miwis 

es nakveTi sxva, arasasoflo-sameurneo daniSnulebisTvis 

undodeT _ agarakebis agebiT dawyebuli da sxva, xriok 

qveynebSi wasaRebad nayofieri zedafenis moWriT damTa-

vrebuli. sakamaTo arc isaa, rom moqalaqeobis armqone pi-

rebs gacilebiT ukeTesi pirobebi aqvT saqmis wamowyebis-

Tvis, vidre adgilobrivebs, rac kategoriulad dauSvebe-

lia, gansakuTrebiT iseT tradiciul da mowyvlad dargSi, 

rogoric soflis meurneobaa. garda amisa, soflis meur-

neoba (memcenareoba), rogorc amas qvemoT vasabuTebT, ar 

aris investiciatevadi dargi da aq investoris waxalise-

bis politika yvelafris fasad ar unda tardebodes. miwa 

qarTveli glexkacisTvis ara marto warmoebis saSualebaa, 

aramed misi, rogorc socialur-ekonomikuri da erovnuli 

subieqtis, arsis ganmsazRvrelic. miwisagan glexkacis mo-

wyveta gamoiwvevs ara marto misi, rogorc mewarme  indi-

vidis mospobas, aramed, rac ufro mniSvnelovania,  soflis 

rogorc erovnuli kulturis saZirkvlis, yofa-cxovrebis 

wesis Semoqmedis,  Semnaxvelisa da ganmaaxleblis funq-

ciis moSlasac. 

imigraciuli nakadebis ukontroloba da saqarTve-

los moqalaqeebis ukiduresi gaRaribeba ukve imis sru-

liad realur safrTxes qmnis, rom uaxloes momavalSi 

saqarTvelos kontrolirebadi teritoriis didi nawili 

sxva saxelmwifoebis moqalaqeTa xelSi aRmoCndeba. Tan 

es qveynebi (CineTi, indoeTi, arabeTis rigi saxelmwifo, 

israeli), romlebic ukve gamoxataven qarTuli miwiT dain-

teresebas, gamoirCevian umwvavesi WarbmosaxleobiTYda 

mciremiwianobiT. saqarTvelos moqalaqeTa  protestis Se-
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samsubuqeblad, aris mcdeloba es procesi investiciebis 

mozidviT gaamarTlon, _ Tanac gvmoZRvraven da gvamSvi-

deben _ `miwas zurgze xom ar moikideben~. ar moikideben, 

magram am miwaze damkvidrdebian da Zalian didi raodeno-

biTac, Tu droze ar movediT gons, radgan am qveynebis de-

mografiuli da ekonomikur-safinanso potenciali iZleva 

viTarebis drois umokles periodSi Secvlis prognozs. 

es saSiSi procesi SedarebiT wynarad da uxmaurod mi-

mdinareobs, magram Tavisi mniSvnelobiT, qveynis vinaobisa 

da raobis dakargvis tolfasia. qarTul sazogadoebas 

moqmedeba uswrafesad marTebs, radgan procesebi Zalian 

male miiRebs katastroful xasiaTs. SesaZlebelia am is-

toriuli etapidan saqarTvelos mkvidri mosaxleobis 

erovnul umciresobad gadaqcevis gardauvaloba jer bun-

dovnad moCans zogierTisTvis (saxeldobr, nakleb mcod-

neTaTvis), magram sakmarisia CvenSi Seiqmnas demografiuli 

eqspansiisTvis saWiro bazebi, rac sul ramdenime aseul 

aTasi adamianis damkvidrebas gulisxmobs, rom procesebi 

ara mxolod Seuqcevad xasiaTs miiRebs, aramed yvelasTvis 

xilulic gaxdeba (am politikis ukiduresi magaliTia 

samxreT afrikis holandieli kolonistebis, burebisTvis 

miwis didi masivebis TiTqmis usasyidlod micema). amitom 

dauSvebelia, rom qarTuli glexoba mowydes miwas, ar iyos 

misi mesakuTre da produqciis mTavari mwarmoebeli. 

garda amisa, aRsaniSnavia Cveni Soriaxlo garemo-

cvis problemebi sasicocxlo sivrcesTan dakavSirebiT: 

2008 wlisaTvis mosaxleobis simWidrove CineTSi Sead-

gens 139 adamians km2-ze, xolo indoeTSi _ 400-s. amasTan, 

CineTis teritoriis 2/3 udabno an mTianeTia, anu nakle-

bad gamosadegi adamianis cxovrebisaTvis. igive SeiZleba 

iTqvas arabeTis saxelmwifoebze da israelzec, sadac 

mcire gamonaklisis garda, mosaxleobis maRali tempebiT 

zrda ZiriTadad udabnos fonze mimdinareobs. yvela es 

qveyana flobs mzard safinanso resursebs da ukve eweva 

msoflios masStabiT miwis, ZiriTadad sasoflo-sameur-
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neo savargulebis Sesyidvas, cxadia, ara imisaTvis, rom iq 

meurneoba ganaviTaron da mere adgilobriv mosaxleobas 

daubrunon! 

ucxo qveynis moqalaqeebze soflis meurneobis sa-

vargulebis gayidvis gamarTleba qveyanaSi investicebis 

mozidvis sababiT, rbilad rom vTqvaT, arakompetenturobi-

sa da axlomxedvelobis Sedegia, radgan sasoflo-sameur-

neo daniSnulebis miwa, gansxvavebiT urbanuli miwisagan, 

ar aris investiciatevadi. 2004  wlis monacemebiT, saqar-

TveloSi sul 3,025 mln ha savarguli iyo (samwuxarod, 

dRes ufro zusti monacemebi ar gagvaCnia, radgan 2004  

wlis Semdeg, CvenTvis ucnobi mizezis gamo, miwis rao-

denobrivi aRricxva qveyanaSi aRar Catarebula). aqedan 

daaxloebiT 1,9 mln ha bunebriv saZovrebsa da saTibebze 

modioda, anu im savargulebze, romlebsac investiciebi ki 

ara, ufro marTebuli, racionaluri gamoyeneba sWirdeba. 

1,1 mln ha intensiuri savargulia, saidanac 800 aTasi ha 

saxnavia, xolo danarCeni _ 300 aTasi ha _ mravalwlovani 

nargavebiT dakavebuli fond-tevadi savargulia.1 800 aTa-

si ha saxnavis damuSavebas (moxvna) maqsimum 640 mln lari 

sWirdeba. mTeli pasuxismgeblobiT vacxadebT, am Tanxis 

mcire nawilic (1/10) rom gaiRos saxelmwifom, saxnavis 

problemac gadawydeba. mravalwlovani xexilis ganaxle-

bisTvis yovelwliurad unda gaSendes 15-20 aTasi ha, rasac 

250-300 mln lari sWirdeba. aq, savsebiT sakmarisi iqneba 

saxelmwifos keTili neba da sagadasaxado xelSewyobis 

reJimi. magaliTad, axalgazrda nargavebi srul msxmoia-

robaSi Sesvlamde 4  wliT unda ganTavisufldes miwisa 

da wylis gadasaxadisgan da sxv. 

mkveTrad gamoxatuli vertikaluri zonalobis 

gamo (zRvis  donidan 500 metramde mdebareobs qveynis te-

ritoriis 26,7%, 500-dan 1000 m-mde _ 21,7%, 1000-dan 1500-mde 

_ 19,3%, 1500-dan 3000-mde _ 31,5%, 3000-ze zeviT _ 1.5%), saqar-

1  o. qeSelaSvili, soflis meurneobis ganviTarebis strategia 

da prioritetebi,  Tb., 2007, gv. 29-33.
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Tvelo sarisko miwaTmoqmedebis zonas ganekuTvneba. mTebs 

(54%) da mTiswinebs (33%) mTeli teritoriis 87% uWiravs, 

dablobs ki mxolod 13%. soflis meurneobaSi gamoiyeneba 

qveynis teritoriis 44%. saxnavs mTeli savargulebis 25% 

uWiravs (saxnav-saTesi farTobis TiTqmis 40% 30Ometi daqa-

nebis nakveTebzea ganlagebuli), saTib-saZovrebs ki _ 65% 

da meti. maRali xarisxis bunebrivad nayofieri sasoflo-

sameurneo miwa 38%-s Seadgens, saSualo xarisxis 21%-s, 

xolo dabali xarisxis 41%-s. amitomacaa, rom saqarTvelo 

mciremiwian qveynebs miekuTneba. mosaxleobis erT sulze 

0,64  ha soflis meurneobis savarguli modis, aqedan 0,17  ha 

saxnav-saTesia. es aris saqarTvelos soflis meurneobis 

daniSnulebis miwis fondi, romelic imdenad mcirea mo-

saxleobis erT sulze gaangariSebiT, rom TvalisCiniviT 

gafrTxileba esaWiroeba. 

swored amitom, msoflios TiTqmis yvela saxelmwi-

fo, gansakuTrebiT frTxilad ekideba sasoflo-sameurneo 

miwis ucxoelebisTvis (Tavisi moqalaqeobis armqone pire-

bisTvis) miyidvis sakiTxs. amave dros, mTeli pasuxismge-

blobiT unda iTqvas, rom arc erT Tanamedrove qveyanaSi, 

umciresi gamonaklisis garda, miwaze sakuTreba ar war-

moadgens absolutur uflebas (jus utendi et abutendi)1  da 

is regulirdeba sxvadasxva normatiuli aqtiT. magaliTad, 

evrokavSiris rig qveyanaSi, saxelmwifo doneze (irlan-

dia, CexeTi) ikrZaleba an izRudeba sasoflo-sameurneo 

miwis ucxo qveynis moqalaqeebisTvis an ararezidenti iu-

ridiuli pirebisaTvis gadacema. msgavsi damokidebulebaa 

am sakiTxisadmi TurqeTSi, avstriaSi, iaponiaSi, islandiaSi, 

axal zelandiaSi, meqsikaSi, aSS-Si, kanadasa da avstralia-

Si msgavsi SezRudvebi ZiriTadad regionul doneze xdeba. 

magaliTad, aSS-is zogierT StatSi, kanadis ramdenime pro-

vinciasa da avstraliis dasavleT nawilSi akrZalulia 

1 sakuTrebis nebismieri, sruli flobis da sargeblobis ufle-

ba mis ganadgurebamde an sazogadoebis interesebis sawinaaRm-

degod gamoyenebamde.
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miwis ucxo qveynis rezidentebis mier Sesyidva. zogan es 

procesi iribi meqanizmebiT aris uzrunvelyofili, maga-

liTad, evrokavSirSi, marTalia, miwaze sakuTrebis ufle-

bis mopovebis mxriv wevri saxelmwifoebis moqalaqeebi 

gaTanabrebulia erTmaneTTan, magram maTTvis dawesebuli 

SeRavaTebi ekonomiurad TiTqmis SeuZlebels xdis mesame 

qveynebis rezidentebis mier mis SeZenas. axal zelandiaSi 

Seqmnilia miwis dacvis tribunali da es organo konkre-

tulad ganixilavs 2 ha-ze meti miwis Sesyidvis msurvel-

Ta yovel gancxadebas, dadebiTi gadwyvetileba ki uamravi 

pirobis Sesrulebazea damokidebuli. aRsaniSnavia isic, 

rom TviT evrokavSiris wevr saxelmwifoebs Sorisac Sei-

Zleba iyos amgvari SezRudvebi, risi magaliTic aris ir-

landiis kanonmdeloba, romlis mixedviTac am qveyanaSi 7  

_ wliani cxovrebis vadaa saWiro imisaTvis, raTa miwis 

SeZenis msurvelma gancxadebiT mimarTos miwis komisias. 

safrangeTSi SezRudulia venaxebis (frangi eris siamayis 

sagani) da gansakuTrebiT, didi farTobis miwis SeZena. 

aSS-Si 1978 wels miRebul iqna federaluri aqti soflis 

meurneobaSi sazRvargareTuli kapitaldabandebebis Se-

saxeb. marTalia, amiT daSvebulia ucxo qveynis moqala-

qeebis mier sasoflo-sameurneo miwis Sesyidva, magram yo-

veli konkretuli SemTxveva ganixileba am qveynis soflis 

meurneobis saministros mier. ZiriTadi regulireba aSS-

Si, sasoflo-sameurneo miwis ucxoelebisaTvis miyidvis 

sakiTxze, calkeuli Statis donezea dawesebuli. amgvari 

kanonmdebloba akrZalvebis sxvadasxva dones gulisxmobs 

da ukve Statebis naxevarze metSia miRebuli. amasTan, rac 

ufro sasoflo-sameurneo mimarTulebisaa Statis ekono-

mika, miT ufro mkacria akrZalva, ucxoelebis mier sa-

soflo-sameurneo miwis Sesyidvis srul aRkveTamde. amis 

Sedegia is, rom aSS-Si sasoflo-sameurneo miwis mxolod 

1 %-ze naklebi ekuTvnis ucxo qveynis moqalaqeebs, romle-

bic ZiriTadad evropelebi da kanadelebi arian.    

ilia WavWavaZe ucxoelebze (xiznebze) grZelvadia-
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ni memkvidreobiTi ijaris gamoyenebas sTavazobda qarTul 

sazogadoebas. aseve dasaSvebad migvaCnia grZelvadiani 

gasxviebadi ijaris (sargeblobis uflebis gayidva) for-

mis gamoyenebac, romelic msoflios umetes demokratiul 

sabazro ekonomikis qveyanaSia danergili.

yovelive zemoTqmulis gaTvaliswinebiT, aucilebe-

lia: gamocxaddes miwis reestris monacemebi da sajarod 

dazustdes, aris Tu ara soflis meurneobis savargulebi 

gasxvisebuli ucxo qveynis fizikur da iuridiul pirebze 

(saqarTvelos kanonmdebloba krZalavs maTze sasoflo-

sameurneo miwis miyidvas); saqarTvelom saswrafod gamoa-

cxados 15 _ wliani moratoriumi  (rogorc evrokavSiris 

rigma axalma wevrma qveynebma) da SeaCeros (akrZalos) 

sasoflo-sameurneo miwis gasxviseba, im iuridiul pirebze, 

romlebic saqarTveloSia dafuZnebuli, magram maTSi ne-

bismieri masStabiT monawileobs ararezidenti (ucxoeli)  

iuridiuli Tu fizikuri piri. am  moTxovnebis Sesruleba 

odnavadac ar gaauaresebs saqarTvelos soflis meurneo-

bis ganviTarebis perspeqtivebs, samagierod udides safr-

Txeebs aacilebs Cvens qveyanas. gasaTvaliswinebelia isic, 

rom saqarTvelo miiswrafis evrokavSirisken da imedia, 

rom arcTu Soreul momavalSi gaxdeba am organizaciis 

wevri, manamde ki miRweuli iqneba Tavisufali vaWrobi-

sa da mimosvlis reJimi saqarTvelosa da evrokavSirs 

Soris. cxadia, es gulisxmobs mravalferovan ormxriv 

valdebulebebs, maT Soris _ miwis sakuTrebis sakiTxSic. 

Cven mogviwevs miwis bazris regulirebis dros evropeli 

partniorebis pirobebis gaTvaliswineba, rac gulisxmobs 

evropeli investoris mier saqarTvelos miwis bazarze 

monawileobasac, magram, Cveni azriT, es ar aris safrTxis 

Semcveli, piriqiT, mTeli rigi faqtoris gaTvaliswinebiT 

misasalmebelic ki aris. 

     Ddasasrul, RmerTma yvela ers miuCina mzis qveS ad-

gili, sasicocxlo baza, romlis dacvac yvela normaluri 

adamianisTvis umTavres amocanad rCeba. `eris sijansaRe 



46

paata koRuaSvili, badri ramiSvilipaata koRuaSvili, badri ramiSvili

miwasTan ma ra di u l ur Ti er To basa da uRalato kavSir-

Sia.~ mudam unda gvaxsovdes ilia WavWavaZis es Segoneba.        

      

                           LAND AND THE STATE
                                                          

  P. Koguashvili
                                                                           B. Ramishvili

The problem of reduction of resources is becoming more and more acute in 
the modern world. First of all this can be said about soil and especially about 
agricultural lands, as the latter is getting smaller and smaller as a result of 
anthropogenic impact and all this is taking place against the background of 
the rapid growth of the earth population. Therefore, most of the states have 
a very careful approach to the issue of property rights on agricultural lands 
and in some cases this fi led is characterized with strict regulations.  The 
presented work deals with the abovementioned problem. The authors aim 
to analyze the situation in this fi led in Georgia and indicate the dangers that 
might be caused in different directions by full liberalization of land market. 
At the same time they argue that the only argument of those who support 
full freedom in selling lands to foreigners – attraction of investments is not 
logical and based on proper calculations and digital data. The Authors prove 
that agricultural lands are not subject to investments and attracting foreign 
investors in this fi eld will neither increase the volume of investments nor 
promote the growth of agricultural production. Just on the contrary, pur-
chase of lands by speculative capital is often a good possibility for keeping 
fi nancial resources and the owner is not interested in agricultural activities. 
This decreases the effi ciency of agricultural land use. 
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inovaciuri saqmianobis saxelmwifo regulirebis inovaciuri saqmianobis saxelmwifo regulirebis 

sazRvargareTuli gamocdilebasazRvargareTuli gamocdileba

                         naira RvedaSvili  naira RvedaSvili

                                        Tsu asocirebuli profesori  Tsu asocirebuli profesori

                           

statiaSi gaSuqebulia ZiriTadad im qveynebis inovaci-

uri saqmianoba, romlebic Sedian msoflio ganviTarebis 

teqnologiur birTvSi: aSS, iaponia, germania, inglisi, sa-

frangeTi. kvlevis sagania: sainovacio saqmianobis saxelm-

wifo regulirebis organoebi; dafinanseba; SeRavaTebi sa-

gadasaxado da sakredito sistemebSi; sagareo-ekonomikur 

saqmianobaSi; sainovacio saqmianobis samecniero-meTodur 

da sainformacio uzrunvelyofaSi daxmarebis formebi; 

gamoSvebuli saqonlis konkurentunarianobis gazrdisa 

da kooperirebis stimulireba.

msoflio praqtikaSi gamoyenebuli sagadasaxado Se-

RavaTebis saxeobebi, rac astimulirebs sainovacio saqmi-

anobas, Semdegia:

sainovacio danaxarjebis namatze gadasaxadis Sem-
cireba;

ramdenime wlis ganmavlobaSi sainovacio proeqte-
bis realizaciidan miRebul mogebaze ,,sagadasaxado ar-

dadegebis’’ micema;

inovaciuri organizaciebis aqciebze dividendebis 
SeRavaTiani dabegvra; 

SeRavaTebis dakavSireba Sesasrulebeli samuSaoe-
bis prioritetulobasTan; 

patentebis,  licenziebis, nou-haus da inteleqtua-
luri sakuTrebis SemadgenlobaSi Semavali sxva aramate-

rialuri aqtivebis gamoyenebis Sedeged miRebuli mogebis 

SeRavaTiani dabegvra;



48

naira RvedaSvilinaira RvedaSvili

umaRlesi saswavleblebis samecniero-kvleviTi in-
stitutebis da sxva inovaciuri organizaciebis dasabegri 

mogebis Semcireba;

dasabegri mogebis Semcireba im saqvelmoqmedo 
fondebSi SenatanebiT, romelTa saqmianoba dakavSirebu-

lia inovaciebis dafinansebasTan.

amJamad SeiZleba gamovyoT industriulad ganviTare-

buli qveynebis samecniero--inovaciuri ganviTarebis sami 

mTavari modeli:

1. qveynebi, romlebic mecnierebaSi, msxvilmasStabiani 

miznobrivi proeqtebis realizaciaSi liderobazea orien-

tirebuli. maTi potenciali moicavs samecniero-sawarmoo 

ciklis yvela stadias.  aqedan mniSvnelovani wili aqvT 

TavdacviT seqtorSi (aSS,  inglisi, safrangeTi);

2. qveynebi, romlebic orientirebulia inovacieb-

is gavrcelebaze, misTvis xelsayreli garemos Seqmnaze, 

ekonomikis mTeli sistemis inovaciur racionalizaciaze 

(germania, SvedeTi, Sveicaria);

3. qveynebi, romlebic msoflio mecnierul-teqnikuri 

progresis uaxlesi miRwevebis aTvisebiT da mecnierebisa 

da teqnologiebis dargSi sxvadasxva seqtoris saqmianobis 

koordinaciiT stimuls aZleven  inovaciuri infrastruq-

turis ganviTarebas (iaponia, samxreT korea).

zemoaRniSnul msoflio teqnologiuri ganviTarebis 

lider qveynebSi inovaciebis saqmianobis marTva-reguli-

reba Semdegnairia:                        

amerikis SeerTebuli StatebSi amerikis SeerTebuli StatebSi sainovacio saqmiano-

bis saxelmwifo regulirebis organoebia:

amerikis samecniero fondi (kurirebs fundamen-
turi kvlevebs);

amerikis samecniero sabWo (kurirebs mrewvelobasa 
da universitetebs);
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nasa (erovnuli kosmosuri saagento);
standartebis erovnuli biuro;
jandacvis erovnuli instituti;
Tavdacvis saministro;
samrewvelo kvlevebis erovnuli centri;
mecnierebaTa erovnuli akademia;
teqnikuri erovnuli akademia;
amerikis mecnierebis ganviTarebis xelSewyobis 

asociacia.

rogorc teqnologiuri birTvis sxva qveynebSi, aSS-ic 

moqmedebs venCuruli firmebi (,,sarisko’’ kapitalis firme-

bi), firmebi saerTo saxelwodebiT ,,spin--of’’(esenia umaR-

les saswavlebleblebidan, damoukidebel institutebidan, 

saxelmwifo kvleviT centrebsa da msxvil samrewvelo ko-

rporaciebis specialur laboratoriebidan gamoyofili, 

(firma-,,naSierebi’’) da sainvesticio fondebi. saxelmwifo 

aqtiurad awarmoebs ,,spin-of’’ firmebis subsidirebas msx-

vili, arakomerciuli, centrebisa da universitetebis meS-

veobiT. garda amisa, ,,spin-of’’ firmebiT samecniero miR-

wevebis gavrcelebis xelSewyobis mizniT qveyanaSi moq-

medebs ramdenime inovaciuri centri, romlebic finansdeba 

aSS-is erovnuli samecniero fondis mier. aq, sakuTari 

,,spin-of’’ firmis organizebis msurvelebi (rogorc wesi, 

universitetebis maswavleblebi da studentebi), gaivlian 

kursebs, romlis mizania mcire firmebis formirebis pro-

cesis gaadvileba.

unda aRiniSnos, agreTve, im gamogonebaTa komerciul 

gamoyenebaze licenziebis ufaso gacemis praqtika, rac da-

patentebulia sabiujeto kvlevebis warmoebaSi da war-

moadgens federaluri mTavrobis sakuTrebas.

sainvesticio fondebis saqmianoba atarebs filantro-

pul xasiaTs. misi mizania rogorc mcire firma-inovator-
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ebis, aseve calkeuli gamomgoneblebis finansuri daxmare-

ba.  mcire firmebis investirebaSi mniSvnelovan rols as-

rulebs aSS-is erovnuli samecniero fondi, romelic ara 

mxolod akreditebs inovaciur firmebs, aramed gascems 

maTze grantebs - usasyidlo miznobrivi subsidiebis sax-

iT.

aSS-Si aseTi fondis magaliTia energetikis saminis-

tros sainvesticio fondi, romelic dakavebulia rogorc 

mcire firmebis mier ganxorcielebuli calkeuli  kvlevi-

Ti proeqtis dafininsebiT, aseve individualur gamomgone-

belTa subsidirebiT. Tavis arakomerciul orientacias 

fondi xazs usvams imiT, rom upiratesobas aniWebs  ,,Ca-

vardnis maRali riskis’’ mqone proeqtebs.

aSS-Si, inovaciuri  procesebis pirdapiri mxardaWeris 

arsebiTi faqtori saxelmwifo inovaciuri infrastruq-

turis formirebaa. saxelmwifos SeuZlia Seqmnas siax-

leebis gavrcelebis centrebisa da sakonsultacio cen-

trebis qseli, romlebic inovaciebs awodebs saqmian mom-

saxurebas. saxelmwifo xels uwyobs inovaciaTa bazris 

formirebas  (gamofenebi, birJebi, bazrobebi da a. S.) da 

TviTon gamodis mis agentad (magaliTad, licenzirebis 

yidva-gayidvis dros).

saxelmwifo organoebi mowodebulia ganaxorcielos 

aSS-sa da sazRvargareT inovaciuri procesebis monitor-

ingi da prognozireba, xolo xSirad, farTo danergvisaTvis 

_ yvelaze efeqtiani mowinave teqnologiebis Ziebac. gansa-

kuTrebuli adgili ukavia inovaciuri proeqtebis saxelm-

wifo eqspertizas, radgan organizaciebisTvis, romlebic 

axorcielebs inovaciebs, Znelia saerTo-ekonomikuri mas-

StabiT maTi yvela SesaZlo efeqtis Sefaseba. inovaciur 

organizaciebs SeiZleba mieces SeRavaTebi saxelmwifo 

momsaxurebis _ komunikaciis, eleqtroenergiis da a. S. 
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xarjebis anazRaurebaSi.

mniSvnelovania moraluri mxardaWerac,  romelTa So-

ris SeiZleba davasaxeloT gamoCenil mecnierebsa da nova-

torebze saxelmwifo jildoebis gadacema, sapatio wode-

bebis miniWeba,  inovaciuri produqtebisa da momsaxure-

bis, da agreTve, qveyanaSi arsebuli samecniero-teqnikuri 

tradiciebis gamoyenebis inovaciuri xerxebis propaganda, 

saxelmwifos xelmZRvanelebis viziti wamyvan inovaciur 

organizaciebSi, maTi mxardeWeris mizniT. samecniero-

teqnikuri inteligenciis warmomadgenelTa monawileoba 

saxelmwifo RonisZiebebSi, samecniero-teqnikuri centre-

bis TviTorganizaciis mxardaWera da a. S.

arapirdapiri regulirebis RonisZiebebs  Soris, up-

irveles yovlisa, unda aRiniSnos sagadasaxado SeRavaTebi. 

mogebis gadasaxadiT SeRavaTiani dabegvris realizacia 

xdeba rogorc gadasaxadiT dasabegri bazis Semcirebis, 

aseve sagadasaxado ganakveTebis Semcirebis gziT. 

aSS-is saxelmwifo politikis Taviseburebaa, agreTve, 

novaciuri proeqtebis SemuSavebasa da realizaciaze gad-

awyvetilebebis ,,uwyebrivi’’ koncentracia.  

aSS-Si didi yuradReba eTmoba mmarTvelobiTi gad-

awyvetilebebis prognozirebas, standartizacias, optimi-

zacias, inovaciuri proeqtebis saxelmwifo eqspertizas, 

inovaciebis saxelmwifo statistikis warmoebas. kon-

struqtorebi, teqnologebi, ekonomistebi, investorebi da 

menejerebi 30 welze metia iyeneben urTules erovnul 

standarts sxvadasxva obieqtis funqciur-RirebulebiT 

analizSi, xolo daaxloebiT 10 welia gadasuli arian 

produqciis xarisxis marTvis 9000 seriis saerTaSoriso 

standartebze. 

aSS-Si SemuSavebulia Siga da saerTaSoriso 

konkurenciis ganviTarebis meqanizmi, antitrestuli kanon-



52

naira RvedaSvilinaira RvedaSvili

mdebloba moqmedebs ukve 100 welze metia. ar aris gasak-

viri is, rom qveyanas pirveli adgili ukavia msoflioSi 

qveynebs Soris konkurentunarianobis donis mixedviT.  

inovaciuri saqmianobis marTvis srulyofis Tvalsaz-

risiT friad angariSgasawevia mdidari sazRvargareTuli 

gamocdileba. ukanaskneli 20-25 wlis ganmavlobaSi cxadi 

gaxda, rom mniSvnelovanwilad swored inovaciuri sferos 

ganviTarebaSi miRweuli done da dinamika qmnis ekonomi-

kuri zrdis myar bazas1.

iaponiaSi samecniero-teqnikuri politikis (stp) 

saxelmwifo marTvis organizaciuli struqtura2 aseTia:

    

iaponiaSi stp-s saxelmwifo marTvis organizaciuli iaponiaSi stp-s saxelmwifo marTvis organizaciuli 

struqturastruqtura

1. l. Ciqava, inovaciuri politika. Tb., 2006, gv. 71. 
2. Иновационный процесс в странах розвитого капитализма. Под. ред. И. Е. 
Рудаковой, М., МГУ, 2002,c. 70.

 
iaponiis premier-iaponiis premier-

ministriministri

mecnierebisa da mecnierebisa da 

teqnikis sammarT-teqnikis sammarT-

velovelo

iaponiis kvlevebis iaponiis kvlevebis 

ganviTarebis kor-ganviTarebis kor-

poraciaporacia

erovnuli erovnuli 

Tavdacvis Tavdacvis 

sammarT-sammarT-

velovelo

finansTa finansTa 

saministrosaministro

sagareo sagareo 

vaWrobisa da vaWrobisa da 

mrewvelobis mrewvelobis 

saministrosaministro

iaponiis iaponiis 

savaWro savaWro 

komisiakomisia

ganaTlebis ganaTlebis 

saministrosaministro

samrewvelo samrewvelo 

teqnologiebis teqnologiebis 

saministrisaministri

samecniero saqmeTa samecniero saqmeTa 

sabWosabWo
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    iaponiis mrewvelobis strategiis gansazRvrasa 

da stp-is konkretuli mimarTulebebis Sesrulebis kon-

trols axorcielebs mecnierebisa da teqnikis sammarT-

velo. arsebobs qveynis samecniero-teqnikuri ganviTarebis 

grZelvadiani programa, xorcieldeba sazRvargareT li-

cenziebis Sesyidvisa da gamoyenebiTi kvlevebis stimuli-

reba. 

iafi saqonlisa da misi maRali xarisxis xarjze, ar-

sebuli bazrebidan ucxoeli konkurentebis gamoZevebis 

sanacvlod, iaponiaSi aqtualuria ufro rTuli amocana-

-TviTon Seqmnan axali bazrebi—axal saqonelze dabali 

fasebisa da maRali xarisxis SenarCunebiT.

iaponia  ara marto gansazRvravs mrewvelobisa da 

sagareo vaWrobis zogadi da dargobrivi ganviTarebis 

strategias, aramed Tavis gankargulebaSi gaaCnia im saSu-

alebebisa da meTodebis sakmaod didi arsenali, rac am 

strategiis konkretizebis saSualebas iZleva. saeqsporto 

warmoebisa da eqsportis ganviTarebaze zemoqmedebis trad-

iciuli ekonomikuri da administraciuli xerxebis garda,  

farTod gamoiyeneba: eqsportis SeRavaTiani dakrediteba 

da dazRveva, eqsportiorebis nawilobrivi gaTavisufleba 

gadasaxadebisagan,  eqsportiorebis saxelmwifo kompleq-

suri daxmareba, maTi gasaRebiTi saqmianobisaTvis xelSew-

yoba da a. S. amasTan, popularulia iaponiis saxelmwifo 

organoebis mier iseTi arapirdapiri meTodebis gamoyeneba, 

rogoricaa: 

a) kerZo bankebis mier gacemuli finansuri resurse-

bis miznobrivi ganawileba da misi koncentrireba prior-

itetul dargebSi;

b) sawarmoebSi mowinave ucxouri teqnologiis dan-

ergvaSi xelSewyoba;
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g) sazRvargareTis qveynebTan samecniero-teqnikuri 

produqciis gacvlaze kontroli.

mecnierebisa da warmoebis integraciis, samecniero-

teqnikuri progresis iaponuri modeli gulisxmobs teq-

nopolisebis (samecniero qalaqebi) mSeneblobas, romlebic 

Tavs uyris mecnierebadtevad samrewvelo warmoebas.

teqnopolisebis Seqmnis proeqti aris msoflios mas-

StabiT teqnologiuri lideris mtice poziciebis mosa-

poveblad iaponiis mTavrobis ,,eqvsmizniani’’ programis 

erT-erTi umniSvnelovanesi strategiuli mimarTuleba. 

 rogorc iaponuri teqnopolisebis dargis amerikeli 

specialisti S. tatuni aRniSnavs, teqnopolisebis strate-

gia aris umaRlesi teqnologiuri donis regionuli cen-

trebis qselis ganviTarebis safuZvelze saqmianobis axal 

sferoebSi SeRwevis strategia, risi meSveobiTac igi war-

moadgens mTeli iaponuri ekonomikis inteqtualizaciis 

strategias.1

iaponiis mTavroba uerTdeba saerTaSoriso inte-

graciisa da kooperirebis ganviTarebis RonisZiebebs. 

magaliTad, 1988 wels miRebul iqna xelSekruleba amerika-

iaponiis TanamSromlobis Sesaxeb mecnierebisa da teqni-

kis dargSi.

iaponiis ekonomikis ganviTarebis Taviseburebebs sam-

rewvelo warmoebisa da firmebis kapitalis Semdgomi 

koncentracia, mikroeleqtronuli teqnikis safuZvelze 

resursdamzogvel teqnologiebze da  gadamamuSavebeli 

da amwyob warmoebebsa da momsaxurebaTa sferos prior-

itetebze gadasvla warmoadgens. ekonomikis wamyvani darge-

bia informatika, integraluri sqemebisa da eleqtronuli 

teqnikis warmoeba da sxv. 

aqtiuri inovaciuri  saqmianobis Sedegad iaponias 

1 Иновационный менеджмент. Под. ред. П. И. Завлина, М.,  2000, c. 85.
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pirveli adgili ukavia mosaxleobis erT sulze mSp-is do-

nis, resursebis gamoyenebis efeqtianobiT, mrewvelobagan-

viTarebul qveynebs Soris ekonomikuri zrdis tempebiT 

da mosaxleobis sicocxlis xangrZlivobis mixedviT.      

germania, inglisi safrangeTi--es qveynebi wamyvania ev-

rokavSiris SemadgenlobaSi. evrokavSiris qveynebis Tav-

iseburebebia: samuSao Zalis,  bunebrivi resursebis da 

miwis siZvire; mosaxleobis maRali simWidrove; warmoe-

bisa da informatizaciis maRali teqnikuri done; sapatio 

damokidebuleba ganaTlebis, kulturis, cxovrebis jansaRi 

wesis, siberis, istoriuli tradiciebisadmi; umniSvnelo-

vanes sasursaTo saqonelze fasebis saxelmwifo reguli-

reba; marTvasa da warmoebaSi-- indikaturi dagegmva; mec-

nierebatevadi produqciis warmoebis koncentraciisa da 

kooperirebis maRali done da rogorc yvelaferi amis  

Sedegi _ mosaxleobis cxovrebis maRali xarisxi.

evrokavSiri did yuradRebas uTmobs sainovacio 

saqmianobis aqtivizaciis zrdas. evrokavSiris sainovacio 

politikis ZiriTad mimarTulebebs miekuTvneba:

erTiani antimonopoliuri kanonmdeblobis Se-
muSaveba;

mowyobilobaTa daCqarebuli amortizaciis poli-
tika;

mcire mecnierebatevadi biznesis waxaliseba;
uaxlesi teqnologiis dargSi inovaciebis wasaxa-

liseblad sawarmoebis pirdapiri dafinanseba;

sauniversiteto mecnierebisa da mecnierebatevadi 
produqciis mwarmoebeli firmebis TanamSromlobis stim-

ulireba.

  evrokavSiris sainovacio politikis safuZvelia ,,in-

ovaciaTa saerTaSoriso infrastruqturis ganviTarebisa 

da teqnologiebis gadacemis gegma’’, romelic miRebul iqna 
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1985 wels. am dokumentis mizania erovnul da zeerovnul 

doneze mza produqtebSi samecniero kvlevebis SedegTa 

gamoyenebis procesebis  gamartiveba da daCqareba, agreTve, 

evrokavSirSi inovaciebis gavrcelebisaTvis xelSewyoba. 

am gegmis erT-erTi ganyofileba _ ,,qveynebs Soris koop-

eracia inovaciebis dargSi,’’iTvaliswinebs teqnologiebis 

gadacemisa da inovaciebis marTvis konsaltinguri samsax-

urebis Seqmnas da funqcionirebas.

Foreign Experience of State Regulation of Innovative ActivitiesForeign Experience of State Regulation of Innovative Activities

N. GhvedashviliN. Ghvedashvili

The article mainly deals with the activities of the countries which make 
the core technological group of the world development: the USA, Japan, 
Germany, England and France. The main emphasis is made on the types of 
tax exemptions used in world practice that stimulates innovative activities. 
The article also discusses the models of scientifi c-innovative development 
of industrially developed countries.
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       regionuli inovaciuri politikis        regionuli inovaciuri politikis 

sakiTxisaTvissakiTxisaTvis

                   jandri zarandia.    jandri zarandia.  

ekonomikis akademiuri doqtori, ekonomikis akademiuri doqtori, 

             soxumis  universitetis             soxumis  universitetis

asocirebuli profesoriasocirebuli profesori

  globalizaciis procesi imdenad swrafad vi-

Tardeba, rom Tuki  ama Tu im saxelmwifom droulad ver 

SeZlo Tavis adgilis monaxva, CamorCenilobis daZleva 

uperspeqtivod  gadaiqceva. teqnologiuri CamorCenilo-

bis zrdis SemTxvevaSi, msoflioSi moxdeba diferencia-

ciis zrda qveynebs Soris ara marto kapitalis da sxva 

resursebis sxvaobis, aramed dagrovili codnis donis 

gamo. Ees  ukanaskneli ki sakamod xangrZlivi  da  rTuli 

procesia.

ganviTarebadma qveynebma, teqnologiuri CamorCeni-

lobis daZlevisaTvis mkafiod unda Camoayalibon cod-

nis SeZenis, misi gadacemis da aTvisebis mwyobri meqaniz-

mi. codnis SeZenis amocanebi unda moicavdes msoflioSi 

arsebuli codnis gamoyenebas sakuTari problemebis 

gadasawyvetad. saxelmwifos am procesSi mniSvnelovani 

rolis Sesruleba SeuZlia, kerZod, erovnuli strate-

giis gansazRvra teqnologiuri CamorCenilobis dasaZl-

evad, normatiuli da samarTlebrivi garemos da mTeli 

sicocxlis manZilze swavlebis sistemis Seqmna, xarisxi-

ani informaciis xelmisawvdomoba, axali teqnologiuri 

codnis generaciis centrebis Camoyalibeba da sxva.

unda  iTqvas,  rom  specialistebis SefasebiT mec-

nierebatevadi produqciis  msoflio  bazris moculo-

bam  dReisaTvis 2300 mlrd dolars gadaaWarba. aRniS-
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nuli bazris uzrunvelyofa xdeba daaxloebiT 50 mak-

roteqnologiiT. mxolod 7  ganviTarebul qveyanas 

gaaCnia 46 makroteqnologia, romliTac  akontroleben 

mecnierebatevadi produqciis bazris 80%--s. pirvel adg-

ilzea aSS, romelic aseTi produqciis eqsportis saSu-

alebiT uzrunvelyofs 700 mlrd dolaris miRebas, meore 

adgilzea germania – 500 mlrd da mesameze iaponia 400 

mlrd dolaris moculobiT.  AaRsaniSnavia  isic,  rom 

transnacionaluri  kompaniebis koncentracia  ZiriTa-

dad moxda aSS  teritoriaze.  amJamad  msoflios  100  

udidesi  kompaniis  ricxvSi  Sedis  aSS-is _ 35,  evropis 

_ 42,  iaponiis _ 21,  _xolo msoflios  danarCeni qveynis 

_ 2 transnacionaluri korporacia.1

Aaqedan gamomdinare, ganviTarebuli qveynebisaT-

vis globalizaciis procesSi upirveles amocanas war-

moadgens saqonlisa da momsaxurebis inteleqtualuri 

Sromis maRali monawileobiT, mwarmoebeli dargebis pri-

oritetuli ganviTareba.  

axali codna xdeba aRwarmoebis procesis safuZ-

veli, xolo ganviTarebuli ekonomika gardaiqmneba axal 

teqnologiur codnaze damyarebul ekonomikad.  gansa-

kuTrebul mniSvnelobas iZens gardaqmnebi im qveynebSi, 

sadac mimdinareobs ekonomikis transformacia, ris gamoc, 

rogorc wesi, adgili aqvs warmoebis vardnas da sainova-

cio RonisZiebisadmi interesis mniSvnelovan daqveiTebas. 

sainovacio krizisi aZlierebs ekonomikis kriziss. Aami-

tom,  sainovacio procesebis marTva unda warmoadgendes 

erT-erT mTavar amocanas antikrizisul programaSi.

samecniero-teqnologiuri progresis swrafi gan-

viTarebis, bazris liberalizaciiis da konkurenciis 

gamZafrebis pirobebSi, inovaciebi warmoadgens warmate-

1 Практика  глобализации.  М., 2001,  с. 138.
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bis mTavar faqtors. Aamitom, gadamwyvet mniSvnelobas 

iZens saxelmwifo sainovacio politikis damuSaveba re-

aluri prioritetebis dadgeniT, am procesSi saxelm-

wifo da kerZo struqturebis saqmianobis koordinacia 

da xelSewyoba, Sesabamisi samarTlebrivi sistemis da in-

frastruqturis Seqmna da sxva. es sakmaod rTuli amoca-

naa gardamavali ekonomikis  qveynebisaTvis, vinaidan igi 

warmoebiTi urTierTobebis da Sromis motivaciis cvli-

lebebis, socialur-ekonomikuri arastabilurobis fonze 

unda gamxorcieldes.

msoflioSi  inovaciuri procesebis daCqarebisa da 

gamoyenebis sakmaod didi saerTaSoriso gamocdilebaa 

dagrovili. kerZod, samecniero-sakvlevi parkebis (aSS), 

teqnologiaTa inkubatorebis (israeli), teqnologiuri 

parkebis (germania), teqnopolisebis (iaponia) Seqmnam 

myari  safuZveli Cauyara inovaciaTa farTo masStabiT 

gamoyenebisaTvis.  

globalizacia inovaciaTa gamoyenebis saqmeSi, uqm-

nis xelsayrel 

garemos im  qveynebs, romlebic  mzad arian gam-

oiyenon ganviTarebuli qveynebis miRwevebi. amJamad 

swrafad mimdinare internetis komercializaciis pro-

cesma safuZveli Seuqmna “eleqtronul bazars.” samecnie-

ro-teqnologiuri ganviTarebis Tanamedrove etapisaTvis 

damaxasiaTebelia erovnuli sainovacio sistemebis (ess) 

Seqmna, rac   axali samecniero da teqnologiuri  codnis  

uzrunvelmyofi, urTierTdamakavSirebeli  organizacie-

bis  da struqturebis  erTobliobaa.   

amgvar  erTobliobaSi  igulisxmeba  mcire an  msx-

vili  kompaniebi,  universitetebi,  saxelmwifo  samecni-

ero  dawesebulebebi,  teqnoparkebi  an  inkubatorebi.  
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erovnuli sainovacio sistemebi formirdeba calkeuli 

qveynisaTvis damaxasiaTebeli faqtorebis zegavleniT, 

kerZod, bunebrivi resursebis samecniero-teqnologiuri 

potencialis, samewarmeo saqmianobis tradiciebis da sx-

vaTa gaTvaliswinebiT. Amitom, calkeul qveyanaSi saino-

vacio sistemas gaaCnia garkveuli erovnuli konfigura-

cia, romelic efuZneba samecniero-teqnologiuri ganvi-

Tarebis prioritetebs msxvili erovnuli mniSvnelobis 

problemebis gadasawyvetad.

am procesSi saxelmwifo asrulebs mniSvnelovan 

funqcias xelsayreli garemos SeqmnisaTvis, romelic 

moicavs aucilebel RonisZiebaTa kompleqss. amgvari 

gamocdilebis fonze Tu SevafasebT saqarTveloSi arse-

bul mdgomareobas samecniero-teqnologiuri ganviTare-

bis sferoSi, suraTi sakmaod  arasasurvelia.  Tumca,  in-

ovaciuri potencialis gamoyenebis TvalsazrisiT, metad 

sainteresoa saqarTvelos mrewvelobis  obieqtebi, rom-

lebic ZiriTadad qvemo qarTlisa da imereTis regionSia 

koncentrirebuli, kerZod: s.s. “azoti”, s.s. “madneuli” da 

misi Svilobili firma S.p.s. “kvarciti”; s.s. “rusTavis 

metalurgiuli kombinati”,  agreTve s.s. “rusTavcementi”, 

s.s. “zestafonis feroSenadnobTa qarxana” da s.s. “WiaTur-

manganumi”, s.s. “eleqtromeqanikosi”, s.s. “aisi” da sxva. am 

sawarmoebSi qveynis samrewvelo inovaciuri potencialis 

mniSvnelovani nawilia Tavmoyrili. Tumca, aRsaniSnavia 

is garemoebac, rom miuxedavad amisa, ucxoeli investore-

bis gareSe maTi sruli datvirTva da Sesabamisad axali 

an principulad gaumjobesebuli produqciis warmoeba 

SeuZlebelia. TiToeuli maTgani saWiroebs mniSvnelovan 

permanentul investiciebs.  Bbevr zemoT  dasaxelebul  

sawarmoSi,  warmoebis ZiriTadi saSualebebis ganaxleb-
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is mizniT, mniSvnelovani investiciebi ganxorcielda, ma-

gram miuxedavad amisa, mainc ver iqna miRweuli  finan-

suri mdgomareobis  mniSvnelovani gaumjobeseba,  Tu  ar  

CavTvliT “zestafonis feroSenadnobTa qarxanas,”  s.s. 

“WiaTurmanganums,”  agreTve  s.s. “madneuls,”  da  s.s. 

“rusTavcements,”  romelTa  mier nawarmoebi  produqcia 

saerTaSoriso bazris moTxovniT sargeblobs.      

saqarTveloSi realurad arsebuli inovaciuri 

potencialis  miuxedavad, metad dabalia inovaciuri 

warmoebebis xvedriTi wona. inovaciaTa dafinanseba 

mniSvnelovan saxsrebTanaa dakavSirebuli. warmoebaSi 

principulad axali produqciis danergva, Tanamedrove 

sabazro ekonomikis moTxovnebidan gamomdinare, metad 

garTulebulia. amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom Taname-

drove etapze regionebis inovaciuri potencialis gamoy-

enebis Siga wyaroebi mniSvnelovnad  mcirea. Sesabamis-

ad, saqarTvelos xelisuflebis ekonomikuri politikis 

erT-erTi prioritetuli mimarTuleba sazRvargareTidan 

investiciebis mozidva unda iyos, rac  ucxoeli inves-

torebis mxridan qveynis inovaciuri potencialis sru-

lad aTvisebasa da zrdaSi unda gamoixatos. 

saqarTveloSi samecniero-teqnologiur sferoSi 

arsebuli arasaxarbielo mdgomareobis daZlevisa da 

ekonomikis inovaciuri mimarTulebiT warmarTvisaTvis 

aucilebelia  grZelvadiani strategiis arseboba, romel-

ic mimarTuli iqneba bunebrivi resursebis racionaluri 

gamoyenebis, Tanamedrove sainovacio teqnologiebis da 

marTvis gamocdilebis aTvisebisaken.

am amocanis gadasawyvetad aucilebelia qveynis 

ganviTarebis mkafiod dasabuTebuli prioritetebis gan-

sazRvra, regionebis rolis amaRleba.  am saqmeSi mTavari 
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prioritetebis gansazRvrisaTvis gadaudebel amocanas 

warmoadgens. erovnuli simdidris gansazRvra gaeros 

specialuri meTodologiis safuZvelze. erovnuli sim-

didris Sefasebisas gansakuTrebuli yuradReba unda 

mieqces bunebrivi resursebis gonivrul gamoyenebas. ker-

Zod, mineraluri wiaRiseulis (sabazro moTxovnebis da 

arsebuli maragebis gaTvaliswinebiT), miwis, wylis da re-

kreaciuli resursebis, samecniero-teqnologiuri poten-

cialis, Sromisunariani mosaxleobis aqtiuri nawilis 

samewarmeo unaris gamoyenebas. mineraluri wiaRiseulis 

moZiebuli maragebisa da sabazro koniunqturis gaTval-

iswinebiT, upiratesoba unda mieces manganumis madnidan 

feroSenadnobebis warmoebas arsebuli simZlavreebis 

sruli gamoyenebiT, madneulis spilenZis koncentratebis 

gadamuSavebas spilenZis mza nakeTobaTa miRebis, oqros-

Semcveli kvarcidebidan kondiciuri oqros, betonituri 

Tixebis,  bunebrivi samSeneblo da mosapirkeTebeli ma-

salebis Tanamedrove teqnologiur doneze mopovebasa 

da gadamuSavebis organizacias.

sainovacio sistemebis formireba, rogorc wesi, 

calkeuli regionisaTvis damaxasiaTebeli iseTi faqtore-

bis zegavleniT xdeba, rogoricaa:  samecniero-teqnolo-

giuri potenciali, bunebrivi resursebi, geografiuli mde-

bareoba, samewarmeo saqmianobis da saxelmwifo institute-

bis tradiciebi da sxv. amitom, samecniero-teqnologiuri 

ganviTarebis prioritetebis gansazRvra prognozirebis 

sxvadasxva meTodis gamoyenebiT unda xdebodes. prior-

itetebis samecniero-teqnologiuri uzrunvelyofa unda 

gadaiqces qveynis ekonomikis ganviTarebis sasicocxlo 

mniSvnelobis mimarTulebad, raTa SesaZlebeli gaxdes 

mosaxleobis dasaqmeba da maTi mZime socialuri mdgo-



63

ekonomikuri Teoria da ekonomikuri politika

mareobis realurad gaumjobeseba.   

aRniSnuli sasicocxlo problemebis gadaWris 

saqmeSi gansakuTrebuli roli unda Seasrulon qveynis 

regionebma. udavoa, saqarTvelos geostrategiuli mde-

bareobis gamoyenebas, saerTaSoriso satranspotro 

sistemebis da energoresursebis milsadenebis organiza-

ciasTan dakavSirebiT, mniSvnelovani roli akisria, ma-

gram arsebuli mdgomareobis Sefasebisas am faqtorma 

mTlianad ar  unda  daCrdilos zemoT aRniSnuli pri-

oritetebi.

saqarTvelos regionebSi sainvesticio saqmiano-

bisa da misi erT-erTi umTavresi komponentis_sainova-

cio procesebis marTva, uwinares yovlisa, damokidebulia 

struqturul gardaqmnebze, romlis ganxorcielebis ori 

ZiriTadi gza arsebobs: pirveli, romelic aqcentirebas 

akeTebs eqsportze orientirebul mompovebel dargebze 

da masalebisa da naxevarfabrikatebis warmoebaze (nav-

Tobi, qimiuri produqcia, tyis produqcia da sxva); meo-

re, romelic orientirebulia Siga bazarze da aqcents 

akeTebs mecnierebatevad warmoebaze. imisda mixedviT, Tu 

rogoria regionis finansuri mdgomareoba, sainvesticio 

politika da rac yvelaze mTavaria, ra ekonomikur poten-

cials flobs regioni, SeirCeva gardaqmnis gzac. amdenad, 

vidre qveynis ama Tu im regionis socialur-ekonomikuri 

gavniTarebis perspeqtivebze vimsjelebT, upriania, uwin-

ares yovlisa,  ganvixiloT regionebis ekonomikuri po-

tencialis gamoyenebis SesaZleblobebi.

warmoebis efeqtianobis amaRlebis sakiTxebi 

mWidrod aris dakavSirebuli ZiriTadi kapitalis, Sro-

miTi da danarCeni ekonomikuri resursebis potenciuri 

SesaZleblobebis maqsimalurad gamoyenebis optimaluri 
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gzebis ZiebasTan, rac, bunebrivia, uzrunvelyofs konkre-

tuli regionisa da mTlianad qveynis ekonomikuri po-

tencialis gadidebis tempebis daCqarebas da masStabebis 

zrdas misi xarisxobrivi Semadgenlobis gaumjobesebisa 

da racionalurad gamoyenebis safuZvelze. sazogadoe-

bisaTvis srulebiT ar aris sulerTi, Tu ra raodeno-

bis resursi daixarjeba yoveli erTi laris erToblivi 

Siga produqtisa da erovnuli Semosavlis warmoebaze. 

zustad am garemoebiT aris gamowveuli, rom miRweul 

iqnes optimaluri tempebi da proporciebi calkeuli 

regionis mixedviT erovnul meurneobriv danaxarjebsa 

da mis Sedegebs Soris. Cven savsebiT veTanxmebiT  ekon-

omistebis mosazrebas, rom am mizniT mizanSewonilia 

warmoebis efeqtianobis maCvenebelTa sistemaSi gamovi-

yenoT ekonomikuri potencialis maCvenebeli, romliTac 

SesaZlebeli iqneba gaTvaliswinebul iqnes dagrovili 

resursebis sidide, maTi potenciuri SesaZleblobebis 

gamoyenebis xarisxi da Seqmnili mSp-is moculoba.1     

aqve gvinda xazgasmiT aRvniSnoT, rom ekonomikuri 

potenciali regionisa da qveynis ekonomikuri Zlierebis 

mTavari maCvenebeli da keTildReobis amaRlebis umniS-

vnelovanesi pirobaa, radganac swored ekonomikuri po-

tenciali xasiaTdeba dagrovili resursebiTa da materi-

aluri dovlaTis (momsaxurebis) warmoebis SesaZlebeli 

moculobiT, romelsac perspeqtivaSi SeiZleba mivaRwioT 

regionsa da qveyanaSi arsebuli resursebis racionalu-

rad gamoyenebis gziT. amrigad, ekonomikuri potenciali 

axasiaTebs calkeuli regionisa da qveynis SesaZlebel 

ekonomikur Zlierebas da warmogvidgeba, rogorc da-

grovili da aRwarmoebuli resursebis sididis ganma-

zogadebeli maCvenebeli. ekonomikuri potenciali unda 

1 Gg. yufunia. saqarTvelos ekonomika. Tb., “meridiani”, 1995, gv. 21. 
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aRviqvaT, rogorc dagrovili resursebis gamoyenebuli da 

gamouyenebeli SesaZleblobebis erToblioba, romelTa 

amoqmedebisa da sazogadoebriv  aRwarmoebaSi CarTvis 

mizania regionebisa da qveynis ekonomikuri ganviTareba, 

mosaxleobis cxovrebis pirobebis mkveTrad gaumjobeseba.

ganviTarebul qveynebSi saxelmwifos mniSvnelovan 

funqciad samewarmeo seqtoris sainovacio saqmianobisaT-

vis xelsayreli garemos Seqmna iqca. saxelmwifos am 

funqciis Sesasruleblad iyeneben ekonomikuri da sabiu-

jeto politikis rig RonisZiebas: miznobriv sagadasax-

ado SeRavaTebs, SeRavaTian dakreditebas, daCqarebul 

amortizacias, saxelmwifo qonebisa da miwis usasyidlo 

gadacemas sainovacio sawarmoebis Sesaqmnelad da sxva.

saerTaSoriso gamocdileba cxadyofs, rom ekonomi-

kuri politikis ganxorcielebis procesSi saxelmwifos 

erT-erTi mTavari funqciaa  sainovacio saqmianobis Zir-

iTadi mimarTulebebis gansazRvra da misi yovelmxriv 

stimulireba. 

amgvarad,  saqarTveloSi Tanamedrove etapze, re-

gionuli sainovacio saqmianobis marTvis TvalsazrisiT, 

farTomasStabiani reformebia gasatarebeli. miuxeda-

vad gatarebuli struqturuli, institucionaluri da 

sakanonmdeblo RonisZiebebisa, qveyana saWiroebs ufro 

aqtiur sainovacio politikas, rac, uwinares yovlisa, 

qveyanaSi makroekonomikuri stabilurobis safuZvelze, 

Tanamedrove mecnierul-teqnikuri progresis miRwevaTa 

stimulirebiTa da yovelmxrivi mxardaWeriT unda gam-

oixatos. inovaciuri procesis aqtivobis amaRlebaze 

orientirebuli moqnili da qmediTi sagadasaxado-sa-

baJo, fulad-sakredito da sainvesticio politika _ ai, 

is ZiriTadi instrumentebi, romelTa meSveobiTac unda 
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Seiqmnas qveynis inovaciuri ganviTarebis mdgradi ekono-

mikuri safuZveli. 

   Regarding the Issue of Regional Innovation Policy
                                                                

 J. Zarandia

Globalization process develops so rapidly that if one state or another 
fails to fi nd its place in time, it will be actually impossible to catch up the 
backwardness. In case of technological backwardness, the differentiation 
between different countries of the world will increase, not only because 
of difference in capital and other resources but also because of knowledge 
gained. Hence, the primary objective of the developed countries, in terms 
of globalization, is the priority of developing manufacturing sectors pro-
ducing goods and services with high participation of intellectual work.

Despite the innovation potential, actually existing in Georgia, the 
share of innovative industries is very low. Financing innovations requires 
signifi cant funds. It is very hard to introduce production of products, which 
are new in essence. Thus, we can make a conclusion that at the current 
stage the internal sources for the regions’ innovative potential are indeed 
very insignifi cant. 

Thus, at the current stage, Georgia needs wide-scale reforms to be 
carried out with respect to regional innovative activities. Despite imple-
mentation of structural, institutional and legislative measures, the country 
requires more active innovative policy, which, fi rst of all, should include 
stimulation and support of modern scientifi c-technological achievements 
in all respects. Flexible and effective taxation & customs, money & credit 
and investments policies targeted on improvement of innovative process 
are the key instruments which should be used for creating a sustainable 
economic basis for the country’s innovative development. 
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 saqarTvelos evrokavSirTan inte- saqarTvelos evrokavSirTan inte-

gracia sagadasaxado sistemis srulyofa-gracia sagadasaxado sistemis srulyofa-

harmonizacias moiTxovsharmonizacias moiTxovs

Tamar kbilaZeTamar kbilaZe

ivane javaxiSvilis saxelobis ivane javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo Tbilisis saxelmwifo 

universitetis doqtorantiuniversitetis doqtoranti

saqarTvelos miswrafebaa gaxdes evrokavSiris wevri 

qveyana. sxva instituciebis msgavsad, saxelmwifo sagada-

saxado sistemac evrokavSiris realiebTan misadagebas 

moiTxovs. aseTi harmonizebis mizania evrokavSirTan mi-

marTebiT moixsnas erTian evropul sivrceSi SromiTi 

resursebis, kapitalis, saqonlisa da momsaxurebis Tavi-

sufali moZraobis yovelgvari barieri.  romelic dauka-

vSirdeba erTian evropul sivrceSi SromiTi resursebis, 

kapitalis, saqonlisa da momsaxurebis Tavisufal moZrao-

bas. imisTvis, rom saqarTvelo, sagadasaxado sistemis re-

formirebis mxriv, dauaxlovdes evropuli ojaxis wevri 

saxelmwifoebis sagadasaxado sistemas, saWiroa erovnuli 

sagadasaxado sistemis struqturis srulyofa, sagadasa-

xado sistemebisa da sagadasaxado bazis gaangariSebis 

meTodikis Semdgomi daaxloeba da konvergencia evropul 

sivrcesTan. 

rogorc cnobilia, gadasaxadebis akreba saxelmwifos 

ekonomikuri funqciis ganxorcielebis umniSvnelovanesi 

berketia. garda imisa, rom misi meSveobiT funqcionirebs 

socialuri uzrunvelyofis saxelmwifo sistema, xdeba sa-

xelmwifo mmarTvelobis aparatis Senaxva. gadasaxadebi 

ekonomikis funqcionireba-ganviTarebis  mZlavri faqto-

ria. 

yovelive aRniSnulis gaTvaliswinebiT, qveynebi  da-
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moukideblad irCeven  saxelmwifo sagadasaxado poli-

tikas da Sesabamisad makroekonomikuri ganviTarebis ama 

Tu im models-neoliberalurs, rodesac saxelmwifo ara-

pirdapiri ekonomikuri regulatoris funqcias asrulebs, 

an socialur-sabazros, rodesac saxelmwifo gadasaxadebs 

aniWebs ZiriTad fiskalur funqcias. 

aRniSnulis gaanalizebisa da saTanado daskvnebis 

gakeTebis mizniT, ganvixiloT evrokavSiris qveynebis sa-

xelmwifo xarjebisa da Semosavlebis struqtura biuje-

tis saldoze miniSnebiT. (ix.cxrili 1). 

rogorc cxrilidan Cans, 2003 wels, evrokavSiris Zveli 

15 qveynidan  6 biujetis proficitiT, xolo 9 deficitiT 

xasiaTdeba. moyvanili masalidan SeiZleba ramdenime 

daskvna gavakeToT:

pirveli, evrokavSiris 15 tradiciuli qveynidan, skan-

dinaviis qveynebSi (SvedeTi, dania, belgia, fineTi) mSp-is 

naxevarze meti modis saxelmwifo danaxarjebsa da Se-

mosavlebze, e.i am qveynebSi maRalia saxelmwifos roli 

ekonomikaSi. msgavsi tendenciebi axasiaTebs safrangeTsa 

da avstrias;

meore, evrokavSiris Zveli qveynebi_irlandia da didi 

britaneTi ekonomikaSi saxelmwifos sakmaod mokrZalebu-

li wvliliT gamoirCeva, 2003 wels mocemuli qveynebis sa-

xelmwifo danaxarjebs mSp-Si ekava Sesabamisad-35 da 42%;

mesame, evrokavSiris axali wevri qveynebi, maT Soris, 

gansakuTrebiT litva da estoneTi, cdiloben gadmoiRon 

neoliberaluri ganviTarebis modeli. mTlianad evroka-

vSiris axali wevri saxelmwifoebi cdiloben stimuli 

miscen samewarmeo aqtivobas. aseTi orientaciis qveyanaa 

saqarTveloc, romlis saxelmwifo xarjebisa da saxel-

mwifo Semosavlebis wili mSp-Si bolo wlebSi, 24-26%-is 

farglebSi meryeobs. 
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evrokavSiris qveynebis saxelmwifo finansebi 2003 

wels1

     cxrili 1
evrokavSiris Zveli wevri qveynebi evrokavSiris axali wevri qveynebi

qveyana

wili mSp-Si (%)

qveyana

wili mSp-Si (%)

saxelm-

wifos

xarjebi 

saxelm-

wifos

Semo-

savlebi

biu-

jetis

saldo

saxel-

mwifos

xar-

jebi

saxelm-

wifos

Semo-

sav-

lebi

biu-

je-

tis

sal-

do

fineTi 50,6 52,7 +2,1 estoneTi .... 36,8 +3,6

dania 56,1 57,3 +1,2 latvia .... 39,1 +2,6

SvedeTi 58,2 58,7 +0,5 slovenia ..... 38,8 +1,1

espaneTi 39,5 39,9 +0,3 litva ...... 29,2 +0,3

belgia 51,4 51,6 +0,2 slovakeTi 46,6 42,9 -3,6

irlandia 35,2 35,4 +0,2 poloneTi 46,2 42,0 -4,2

luqsemburgi 46,9 46,8 -0,1 ungreTi 50,1 44,2 -5,9

avstria 51,2 49,7 -1,4 CexeTi 50,8 43,5 -7,3

italia 48,9 46,8 -0,1 kviprosi ...... ....... ......

portugalia 47,9 45,0 -2,9 malta ...... ....... ......

saberZneTi 47,2 44,2 -3,0

saSualod
nider

landebi

48,9 45,6 -3,2

didi 

britaneTi

42,6 39,3 -3,2 ek-is 

Zveli

wevrebi 

48,8 47,2 _1,3

germania 48,9 45,0 -3,9

safrangeTi 54,5 50,4 -4,1 evrozona 49,0 46,2 _2,7

aRsaniSnavia kidev erTi yuradsaRebi momenti. evrokav-

Siris 4  Zveli qveyana (safrangeTi, germania, didi britane-

Ti, niderlandebi) da aseve 4  axali wevri qveyana (CexeTi, 

ungreTi, poloneTi da slovakeTi) arRvevs evrokavSiris 

moTxovnas imis Taobaze, rom qveynis biujetis deficiti 

qveynis mSp-sTan mimarTebiT, ar unda aRematebodes 3 %-s.  

1 www.oecd.org; www.worldbank.org 
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evrokavSiris axali wevrebis ekonomikuri mxardaWe-

risaTvis, Zveli wevrebisagan 2004-2008 wlebis manZilze, va-

raudobdnen daaxloebiT 80 mlrd evroTi daxmarebas. es 

maSin, rodesac rogorc, ukve zemoT aRvniSneT, germaniis, 

safrangeTis, didi britaneTisa da niderlandebis biuje-

tebi deficituria. 

axla vnaxoT Tu rogor gamoiyureba evrokavSiris qvey-

nebis sagadasaxado sistemis struqtura. (ix.cxrili 2)

rogorc moyvanili masalebidan irkveva socialuri 

profilis gadasaxadebis saSualo saprocento ganakveTi 

evrokavSiris Zvel qveynebSi maRalia evrokavSiris axal 

qveynebTan SedarebiT. rac Seexeva gadasaxadebs saqonelsa 

da momsaxurebaze aq sapirispiro movlenas aqvs adgili. 

kerZod, evrokavSiris wevri axali qveynebis mixedviT mo-

cemuli gadasaxadi 4%-iT maRalia Zveli qveynebis analo-

giur maCvenebelTan SedarebiT. 

gadasaxadebis mocemuli struqturis pirobebSi metad 

aqtualuria idea saerTo evropuli gadasaxadis SemoRe-

bis Sesaxeb, romlis gadamxdelebad moiazreba evrokavSi-

ris farglebis iuridiuli da fizikuri pirebi, romlebic 

Semosavals iReben Tanamegobrobis teritoriis wyaroebi-

dan. Tumca, evrokavSiris wevri qveynebis moqalaqeTa umra-

vlesobas uaryofiTi damokidebuleba aqvs erTiani evro-

puli gadasaxadis SemoRebasTan dakavSirebiT- miiCneven, 

rom aseTi gadasaxadis SemoReba jerjerobiT naadrevia. 

imisTvis, rom jerovani warmodgena Segveqmnas evroka-

vSiris qveynebSi sxvadasxva saxeobis gadasaxadebze, gan-

vixilav zogierT pirdapir da arapirdapir gadasaxads. 

daviwyoT korporaciis mogebis gadasaxadis ganakveTiT, 

rac qvemoT motanil cxrilSi (3) asaxulia evrokavSiris 

qveynebis mixedviT.  



72

Tamar kbilaZeTamar kbilaZe

korporaciis mogebis gadasaxadis saprocento ga-

nakveTebi evrokavSiris qveynebSi1

cxrili 3
evrokavSiris Zveli wevrebi evrokavSiris axali wevrebi

qveyana sagadasaxado

ganakveTi % 

qveyana sagadasaxado

ganakveTi %

irlandia 12.5 kviprosi 15

portugalia 27.5 latvia 15

SvedeTi 28 ungreTi 17.7

fineTi 29 poloneTi 19

didi britaneTi 30 slovakeTi 19

dania 30 slovenia 25

luqsemburgi 30.4 estoneTi 26

avstria 34 CexeTi 28

belgia 34 malta 25

niderlandebi 34.5 saSualod

saberZneTi 35 evrokavSiris 

Zveli 

wevrebi

31.4

espaneTi 35

safrangeTi 35.4

italia 37.3 evrokavSiris 

axali 

wevrebi

21.5

germania 38.3

rogorc cxrilidan Cans, evrokavSiris Zveli da ax-

ali wevri qveynebis mixedviT korporaciebis mogebis ga-

dasaxadis ganakveTebi sakmaod gansxvavebulia. kerZod, 

axali qveynebis mixedviT, aRniSnuli gadasaxadi saSual-

od 10 procentuli punqtiT naklebia evrokavSiris Zveli 

qveynebis gadasaxadisze. saqarTveloSi amJamad mogebis sa-

gadasaxado ganakveTi 15%-s Seadgens da igi emTxveva lat-

1 Structures of the Taxation Systems in the European Union. Luxembourg,2004, p.116. 
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viis, litvisa da kviprosis analogiur maCvenebels. didi 

albaTobaa imisa, rom arsebiTma gansxvavebebma sagadasaxa-

do ganakveTebSi SeiZleba gamoiwvios maRalganakveTebiani 

qveynebidan SeiZleba gamoiwvios sawarmoTa gadaadgileba 

dabalganakveTebian qveynebSi. 

axla ganvixiloT Tu rogor gamoiyureba individu-

aluri saSemosavlo dabegvra evrokavSiris Zvel da axal 

qveynebSi (ix. cxrili 4).

individualuri saSemosavlo gadasaxadis zRvruli 

ganakveTi evrokavSiris qveynebSi 2004w.1

cxrili 4
evrokavSiris Zveli wevrebi evrokavSiris axali wevrebi

qveyana sagadasaxado

ganakveTi % 

qveyana sagadasaxado

ganakveTi %

luqsemburgi 38 litva 25

didi britaneTi 40 estoneTi 26

saberZneTi 40 kviprosi 30

irlandia 40 CexeTi 32

portugalia 40 latvia 33

germania 45 malta 35

espaneTi 45 slovakeTi 38

italia 45 ungreTi 40

dania 47.6 poloneTi 40

safrangeTi 49.58 slovenia 50

avstria 50 saSualod

belgia 50 evro-

kavSiris

Zveli 

wevrebi

46.2

niderlandebi 52

fineTi 53.03

SvedeTi 56 evro-

kavSiris 

axali 

wevrebi

34.9

1 Structures of the Taxation Systems in the European Union. Luxembourg,2004, 
p.46.
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moyvanili monacemebi gviCvenebs, rom individualur 

saSemosavlo dabegvraSi, evrokavSiris axal wevr saxelmwi-

foebSi saSualod, sagadasaxado ganakveTi 11.3 procentuli 

punqtiT dabalia Zvel wevr saxelmwifoebTan SedarebiT. 

aseTi gansxvaveba aSkarad warmoaCens fizikuri pirebis 

fiskalur mimzidvelobas evrokavSiris axal qveynebSi. 

saqarTveloSi 2007  wels gauqmda socialuri gad-

asaxadi, romelsac ixdida dasaqmebuli 20 %-is odenobiT. 

mocemuli gadasaxadis saSemosavlo gadasaxadTan integ-

rirebiT, saSemosavlo gadasaxadis ganakveTi adre dawese-

buli 12%-dan gaizarda 20 %-mde: Tumca, 2013 wlamde dageg-

milia misi TandaTanobiT Semcireba 15 %-mde. 

axla ganvixiloT iseTi arapirdapiri gadasaxadi, 

rogoricaa damatebuli Rirebulebis gadasaxadi. Tavi-

danve unda aRvniSnoT, rom evrokavSirSi Semavali TiToeu-

li qveyana mocemuli gadasaxadis 1.4  %-iT ayalibebs Tana-

megobrobis saerTo finansur resurss, romelsac iyenebs 

saerTo programis dafinansebaze. 

sxva gadasaxadebis ganakveTebisagan gansxvavebiT, dRg-s 

ganakveTebis mixedviT, evrokavSiris Zvel da axal qveynebs 

Soris gansxvaveba TiTqmis ar aris. 

saqarTveloSi dRg-s ganakveTi dasabegri operaciis 

an saqonlis importis Tanxis, agreTve ukudabegvris wesiT 

dasabegri operaciis Tanxis 18 %-s Seadgens.

evrokavSiris sagadasaxado sakiTxebis ganxilvisas, 

saanalizod Cven mier SemTxveviT ar iqna 2003-2004  wlebi 

arCeuli. es gamiznulad gakeTda im TvalsazrisiT, rom sa-

qarTvelo amJamad adgas evrokavSirisaken mimaval im gzas, 

romelic Tavis droze misma axalma wevrma qveynebma gaia-

res. rogorc moyvanili masalebi gviCvenebs, evrokavSiris 

Zvel da axal wevrebs Soris sakmaod maRalia gansxvave-

ba sagadasaxado ganakveTebs Soris.  es SemTxveviTi araa, 

radganac am gziT evrokavSiris axali qveynebi cdiloben 
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moizidon ucxouri investiciebi da maRalkvalificiuri 

specialistebi. 

dRg-s ganakveTi evrokavSiris qveynebSi asaxulia mex-

uTe cxrilSi. 

dRg-is ganakveTebi evrokavSiris qveynebSi1

cxrili 5
evrokavSiris Zveli wevrebi evrokavSiris axali wevrebi

qveyana dRg-s 

standartuli

ganakveTi 

qveyana dRg-s 

standartuli

ganakveTi

luqsemburgi 15 kviprosi 15

germania 16 malta 15

espaneTi 16 latvia 18

didi

britaneTi

17.5 litva 18

saberZneTi 18 estoneTi  18

niderlandebi 19 slovakeTi 19

portugalia 19 slovenia  20

safrangeTi 19.6 poloneTi 22

italia 20 CexeTi 22

avstria 20 ungreTi 25

belgia 21 saSualod

irlandia 21 evrokavSiris 

Zveli 

wevrebi

19.6

fineTi 22

dania 25

SvedeTi 25 evrokavSiris 

axali 

wevrebi

19.2

saqarTveloSi ganxorcielebuli sagadasaxado re-

formebiT (axali sagadasaxado kodeqsebis miReba 2005 da 

2011 wlebSi), mniSvnelovnad gamartivda gadasaxadebis gad-

axda:  21 gadasaxadis nacvlad amJamad funqcionirebs 12. 

amasTan, sagadasaxado ganakveTebis Semcirebis pirobebSi, 

1  VAT Rates Applied in the Member and Accession States of the European Com-
munity: situation at 30 october 2003.p.3.
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saxelmwifo biujetis  Semosavlebi mniSvnelovnad gaiz-

arda; gadamxdelTa uflebebis dacvis, sazogadoebriv da 

kerZo seqtorTan TanamSromlobis mizniT SemoRebul iqna 

ombudsmenis instituti. yovelive aRniSnulis Sedegad, 

msoflio bankis moxsenebis Tanaxmad, saqarTvelom bizne-

sis keTebis simartiviT me-12 adgili daikava da 2007  wli-

dan moyolebuli mowinave qveynis statusi miiRo. 1

ganxiluli masalebidan Cans, rom saqarTvelos erovnu-

li sagadasaxado politikis strategiis erT-erTi prior-

iteti unda gaxdes evrokavSiris zonaSi Camoyalibebuli 

sagadasaxado konkurencia. aseve, mizanSewonilad migvaCnia, 

pirvel rigSi, ganxorcieldes saqarTveloSi moqmedi 

pirdapiri da arapirdapiri gadasaxadebis ganakveTebis 

gaangariSeba mecnieruli gamokvlevebis safuZvelze da 

masSi koreqtivebis Setana ekonomikis TiToeuli dargis 

ganviTarebis realiebis gaTvaliswinebiT. amasTan, saqarT-

velos evrokavSirisken moZraobis kvalobaze, saWiroa 

gagrZeldes sagadasaxado bazis, sagadasaxado SeRavaTe-

bisa da sagadasaxado ganakveTebis evropul sivrcesTan 

Semdgomi harmonizebis procesi. 

Integration of Georgia with the European Union requires Harmo-
nization and Improvement of Tax System

 
T.  Kbiladze

Georgia should become a member of the European Union. Therefore, 
like other state institutions, tax system should correspond to the EU recom-
mendations. In order to harmonize the state tax system of Georgia with 
the European one, fi rst of all, direct and indirect tax rate system should be 
reviewed, based on scientifi c studies. Besides, on the way to the European 
Union, Georgia should go on implementation of reforms regarding tax base, 
the system of tax exemptions and tax rates in order to make the system har-
monized with the European environment. 

1 Doing Business. Measuring Business Regulations. www.doingbusiness.org 
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MUmurman carciZeUmurman carciZe

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 

iv. javaxiSvilis sax. Tsu-is iv. javaxiSvilis sax. Tsu-is 

asocirebuli profesoriasocirebuli profesori

                                                                             naTela lacabiZe naTela lacabiZe

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 

iv. javaxiSvilis sax. Tsu-is iv. javaxiSvilis sax. Tsu-is 

asocirebuli profesoriasocirebuli profesori

ama Tu im ganviTarebad qveynaSi Sromis bazris 

funqcionirebaze mniSvnelovan gavlenas axdens qveyanaSi 

arsebuli ekonomikuri da politikuri mdgomareoba, 

ekonomikuri zrdis tempebi da sxva makroekonomikuri 

faqtorebi,  romlebic, saboloo angariSiT gansazRvravs 

misi ganviTarebis dones. Tanamedrove globalizaciisa 

da ekonomikis liberalizaciis pirobebSi mdgradi 

ekonomikuri ganviTareba, siRaribis daZleva da qveynis 

mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba SeuZlebeli 

iqneba civilizebuli Sromis bazrisa da  adekvaturi 

infrastruqturis formirebis gareSe. swored normalurad 

funqcionirebadi Sromis bazari unda gaxdes Sromisunariani 

mosaxleobis efeqtiani dasaqmebis xelSewyobis, socialuri 

dacvisa da dazRvevis moqnili sistemebis Seqmnis, SromiTi 

cxovrebis xarisxis da saboloo angariSiT cxovrebis 

donis gaumjobesebis safuZveli. saqarTveloSi  civili-

zebuli Sromis bazris formireba moiTxovs socialur-

Sromis bazris ganviTarebis Sromis bazris ganviTarebis 

perspeqtivebi saqarTveloSiperspeqtivebi saqarTveloSi
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SromiTi urTierTobebis sferoSi rigi gadaudebeli Ro-

nisZiebis gatarebas, pirvel rigSi, Sromis bazris reguli-

rebisa da dasaqmebis saxelmwifo politikis kardinalur 

cvlilebas. 

Sromis bazrisa da dasaqmebis politika unda gaxdes 

qveynis socialur-ekonomikuri strategiis mniSvnelovani 

Semadgeneli nawili, igi formalur xasiaTs ki ar unda 

atarebdes, aramed mimarTuli unda iyos adamianis piradi 

interesebis realizaciisaken, mosaxleobis keTildReobi-

sa da ganviTarebisaken, socialuri progresisaken. qveynis 

mosaxleobis efeqtiani dasaqmebisaTvis aucilebelia misi 

ZiriTadi motivisa da socialuri Sinaarsis gaTvalis-

wineba. kerZod, efeqtianma dasaqmebam unda uzrunvelyos: 

Sromis konstituciuri uflebis realizacia, cxovrebis 

maRali done dasaerTod Rirseuli cxovrebis pirobebi, 

maRalmwarmoebluri Sromis stimulireba saTanado anaz-

Raurebis safuZvelze,  adamianuri kapitalis ganviTareba, 

momuSavis profesiul-kvalificiuri da saganmanaTleblo 

potencialis (codnis) mudmivi ganaxleba-srulyofa. 

saqarTveloSi Sromis bazris saxelmwifo reguli-

rebis aucilebloba ganpirobebulia Semdegi mizezebiT: 

1. qveyanaSi ganxorcielebuli ekonomikuri  politi-

kis dadebiTi Sedegebi saxezea, magram ekonomikur zrda-

ganviTarebasTan dakavSirebuli uamravi sirTulisa da 

gadauWreli problemis gamo, mosaxleobis cxovrebis do-

nis sagrZnobi gaumjobeseba mainc ver ganxorcielda. 2000-

2010 wlebSi nominaluri mTliani Siga produqtis (mSp) 

zrdis miuxedavad, ekonomikuri zrdis tempebi calkeuli 

wlebis mixedviT arastabiluri iyo (cxrili 1). (cxrili 1). ekono-

mikuri zrdis tempma 1997  wlis dones mxolod 2003 da 

2007  wels miaRwia. 2006 wels mSp-is realuri zrda wina 
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welTan SedarebiT, yvelaze maRali-9.4% iyo, 2010 wels misi 

done 6.4%-s Seadgenda. rac Seexeba 2009 wels, mSp-is sidi-

de wina welTan SedarebiT 3.8%-iT Semcirda. mosaxleobis 

erT sulze mSp-is moculobam maqsimalur dones 2008 wels 

miaRwia da 2921.1 aSS dolari Seadgina, maSin rodesac 2000 

wels aRniSnuli maCvenebeli 689.7  dolari iyo. 

zogierTi makroekonomikuri maCveneblebis dinamika zogierTi makroekonomikuri maCveneblebis dinamika 

saqarTveloSi 2000-2010 wlebSisaqarTveloSi 2000-2010 wlebSi1

cxrili 1cxrili 1

maCveneblebimaCveneblebi 2000 2006 2007 2008 2009 2010
mSp mimdinare 

fasebiT, 

mln lari
6043 13790 16994 19075 17986 20791.3

mSp mln aSS 

dolari 6043 7762 10172 12801 10767.1 11663.4

mSp-is realuri 

zrda 

%-obiT wina 

welTan SedarebiT

101.8 109.4 112.3 102.3 96.2 106.4

mSp mosaxleobis 

erT sulze,

dolarebSi

689.7 1763.5 2314.6 2921.1 2455.2 2629.0

saxelmwifo 

biujeti, 

mln lari
640 3850.2 4972.7 5854.2 5264.5 5865.8

umuSevrobis done, 

%-obiT
10,3 13.6 13.3 16.5 16.9 16.3

saSualoTviuri 

nomiminaluri 

xelfasi (lari)
72.3 277.9 368.1 534.9 556.8 598.9

samomxmareblo 

fasebis indeqsi, 

%-obiT wina 

welTan SedarebiT

104.0 109.2 109.2 110.0 101.7 107.1

bunebrivia, rom ekonomikuri zrdis arastabiluri 

tempebi pirdapir aisaxa dasaqmebis mdgomareobasa da Sro-

1saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris  monacemebi. 

www.geostat.ge
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mis mwarmoeblurobaze. aRniSnuli urTierTkavSiris war-

modgena SesaZlebelia raodenobrivadac, risTvisac  unda 

gamoiyos ramdenime komponenti:

                   
 Q=Q/L*L/P*P=Q*Lp*P         

mocemul formulaSi:

L- dasaqmebulTa ricxovnobaa; 

Q – mSp-is moculoba;

Q -  Sromis mwarmoebluroba;

Lp - dasaqmebis done ekonomikurad aqtiuri mosax-

leobasTan, anu samuSao ZalasTan  mimarTebiT;

P- samuSao Zala.

formulis mixedviT gaangariSebuli maCveneblebi 

warmodegnilia cxrilis saxiT (cxrili 2). (cxrili 2). rogorc cxri-

lidan Cans, saanalizo periodSi dasaqmebis mdgomareoba 

arastabiluria. 1996 wels, ekonomikuri zrdis maRali 

tempis miuxedavad, wina welTan mimarTebiT Semcirebulia 

rogorc dasaqmebis, aseve Sromis mwarmoeblurobis done, 

Sesabamisad - 2.4% da 11.5%-iT. dasaqmebis donis Semcire-

ba SesamCnevia 2004, 2005, 2006 da 2008 wlebSi. miuxedavad 

imisa, rom 2008 wels mSp-is moculobam maqsimalur sidi-

des - 19075.0 mln lars miaRwia, dasaqmebis done wina welT-

an SedarebiT yvelaze metad - 4.7%-iT, swored am wels 

Semcirda. Sromis mwarmoeblurobis maCvenebeli ki amave 

wels 19.4%-iT gaizarda. 2009 wels adgili hqonda rogorc 

realuri mSp-is, aseve Sromis mwarmoeblurobis Semcire-

bas, dasaqmebis donis maCvenebeli ki 1.1%-iT gaizarda. rac 

Seexeba 2010 wels, ekonomikuri zrdis fonze, ramac 6.4% 

Seadgina,  dasaqmebis maCvenebeli 1.7%-iT, xolo Sromis 

mwarmoeblurobis maCvenebeli 17.6%-iT gaizarda. 
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dasaqmebisa da masze moqmedi ZiriTadi makroekono-dasaqmebisa da masze moqmedi ZiriTadi makroekono-

mikuri indikatorebis dinamika 1996-2010 wlebSi (%-obiT mikuri indikatorebis dinamika 1996-2010 wlebSi (%-obiT 

wina welTan mimarTebiT)wina welTan mimarTebiT)1

cxrili 2cxrili 2
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Q Lp Q U P
1996 111.2 97.6 88.5 90.0 98.5

1997 110.6 111.5 112.0 58.6 99.0

1998 103.1 90.6 123.1 164.0 94.6

1999 102.9 96.9 115.6 103.3 98.1

2000 101.8 105.4 98.2 81.1 105.3

2001 104.8 100.7 108.3 107.8 103.0

2002 105.5 96.6 114.7 113.5 99.5

2003 111.0 102.8 116.3 91.3 97.4

2004 108.4 97.7 114.2 113.9 102.1

2005 109.6 97.4 111.3 109.5 99.2

2006 109.4 97.5 118.5 98.6 99.9

2007 112.3 102.0 126.3 97.8 97.2

2008 102.3 95.3 119.4 124.1 97.6

2009 96.2 101.1 91.2 102.4 103.9

2010 106.4 101.7 117.6 96.4 97.6

saanalizo periodSi Sromis mwarmoeblurobasa da 

dasaqmebis zrdis tempebs Soris urTierTSesabamisoba, 

raime seriozuli daskvnis gakeTebis saSualebas ar iZle-

va. Tumca, calkeuli wlebis mixedviT (1998, 1999, 2002, 2004, 

2005, 2006, 2008 da 2010) iqmneba STabeWdileba, rom dasaqme-

bis Semcireba da ekonomikuri zrda uzrunvelyofilia 

Sromis mwarmoeblurobis amaRlebis xarjze, rac namdvi-

lad ar iTqmis  erovnuli ekonomikis bevr mniSvnelovan 

dargze. ase, magaliTad, Sromis mwarmoeblurobis dacema 

1 gaangariSebulia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris  mo-

nacemebis safuZvelze. www.geostat.ge
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da araefeqtiani dasaqmeba gansakuTrebiT TvalSisacemia 

saqarTvelosaTvis tradiciul dargSi _ soflis meurne-

obaSi (cxrili 3).  (cxrili 3). 

1990 wels, soflis meurneobaSi dasaqmebuli iyo 695,0 

aTasi kaci (dasaqmebulTa mTliani raodenobis  _ 25,2%), 

dargSi iwarmoeboda mSp-s 29,8%, rac Seadgenda 4454,0 mln 

maneTs. 2010 wels ki mTlianad ekonomikaSi dasaqmebuli 

1628.1 aTasi kacidan, soflis meurneobaSi dasaqmebuli iyo 

1010.9 aTasi kaci, anu 62.1%, dargSi warmoebulia  mSp-is mxo-

lod 7.3%. maSasadame, Tu 2010 wels 1990 welTan SedarebiT 

soflis meurneobaSi dasaqmebulTa xvedriTi wona gaizar-

da 25,2%-dan 62.1%-mde, mSp-is moculobaSi soflis meurne-

obaSi warmoebuli produqciis xvedriTi wona 29,8%-dan 

7.3%-mde Semcirda. 

soflis meurneobaSi mosaxleobis dasaqmebis doni-soflis meurneobaSi mosaxleobis dasaqmebis doni-

sa da mSp-is Tanafardobis dinamika 1990-2010 wlebSisa da mSp-is Tanafardobis dinamika 1990-2010 wlebSi1

cxrili 3cxrili 3

wlebi

soflis meurneobaSi 

dasaqmebuli mosaxleoba

produqciis warmoeba

aTasi 

kaci

%-ad 

dasaqmebulTa 

mimarT

absoluturi

%-obiT 

mSp-is 

mimarT

1990 695,0 25,2
4454,0 mln 

maneTi
29,8

2000 910,0 52,1
1197,0 mln 

lari 
20,1

2002 989,0 53,8
1436,4  mln 

lari
20,6

2004 962.0 53.9
1589,7  mln 

lari
16,2

2006 1132.2 64.8
1544.3 mln 

lari
11.2

2007 1065.8 62.5
1562.7  mln 

lari
9.2

2008 1012.7 63.2
1551.1 mln 

lari
8.13

2009 1046.1 63.2
1457.2 mln 

lari
8.1

2010 1010.9 62.1
1518.3 mln 

lari
7.3

1 gaangariSebulia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris  mo-

nacemebis safuZvelze. www.geostat.ge
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Sromis mwarmoeblurobis dabali done ganpirobebu-

lia araefeqtiani dasaqmebiTa da TviTdasaqmebulTa ricx-

ovnobis xelovnurad gazrdiT. kerZod, TviTdasaqmebulTa 

statusis gansazRvris moqmedi meTodologiiT, aRniSnul 

kategorias miakuTvneben pirebs - mesakuTreebs, romelTa 

saqmianoba angariSgebiT periodSi xorcieldeba mogebis 

an ojaxuri Semosavlis (fuliT an naturiT) miRebis miz-

niT, agreTve ojaxur sawarmoSi/meurneobaSi usasyidlod 

momuSave pirebs. zogadi ganmartebiT ki _ `dasaqmebulia 

(daqiravebuli an TviTdasaqmebuli) – 15 wlis da ufrosi 

asakis piri, romelic gamokiTxvis momentis wina 7  dRis 

ganmavlobaSi muSaobda (sul mcire, erTi saaTi mainc) Se-

mosavlis (xelfasis, naturaluri Semosavlis, mogebis da 

a.S.) miRebis mizniT, exmareboda usasyidlod sxva Sinameur-

neobis wevrebs an raime mizeziT ar imyofeboda samuSaoze, 

Tumca, formalurad iricxeboda momuSaved”.1  

daqiravebulTa da TviTdasaqmebulTa Soris Tana-

fardoba arsebiTad gansxvavebulia qalaqisa da soflis 

mixedviT. 2000-2010 wlebSi qalaqis dasaqmebul mosaxleoba-

Si TviTdasaqmebulTa xvedriTi wona saSualod 31.5%-ia, 

maSin roca, aRniSnuli maCvenebeli soflis meurneobaSi 

saSualod 82.2%-s Seadgens (cxrili 4).(cxrili 4). rasakvirvelia, 

dasaqmebulebs Soris TviTdasaqmebulTa maRali xvedriTi 

wona zogadad ar SeiZleba uaryofiTad Sefasdes, vinaidan 

TviTdasaqmebuli  mesakuTrea da misi saqmianobis mizani

1 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri www.geostat.ge; 
Sromis bazari saqarTveloSi. 2009w. saqarTvelos statistikis 

erovnuli samsaxuris publikacia. Tb., 2009w, dasaqmeba da umuSev-

roba. saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris publika-

cia. Tb., 2010. www.geostat.ge.  
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mogebis an ojaxuri Semosavlis miRebaa. metic, TviTdasaq-

mebis zrda mesakuTreTa xvedriTi wonis gazrdiT, dasaq-

mebis problemis gadawyvetis erT-erT mTavar mimarTu-

lebad unda iqnes miCneuli. magram, Tu CavuRrmavdebiT 

TviTdasaqmebulTa Semadgenlobas, maTi 41.6% ojaxur sa-

warmoSi/mamulSi usasyidlod momuSave pirebi, xolo 0.2% 

- axloblisaTvis usasyidlod damxmare pirebia (cxrili (cxrili 

5). 5).     aSkaraa, rom mosaxleobis es nawili realurad araa 

dasaqmebuli da maTTvis dasaqmebulis statusis miniWeba 

xelovnurad amcirebs umuSevrobis donis maCvenebels.

dasaqmebulebi dasaqmebis statusisa da qalaqi - dasaqmebulebi dasaqmebis statusisa da qalaqi - 

soflis mixedviT  2008 wels (%%)soflis mixedviT  2008 wels (%%)1

cxrili 5 cxrili 5 

dasaqmebis statusi
2008

qalaqi sofeli

dasaqmebuli  100.0 100.0

daqiravebiT momuSave 69.3 16.2

samuSaos mimcemi (mewarme, 

meurne daqiravebuli 

muSakebiT 

2.2 0.4

mewarme, meurne 

daqiravebuli muSakebis 

gareSe, profesiuli 

saqmianobiT dakavebuli 

piri 

18.0 4.9

soflis meurneobaSi 

TviTdasaqmebuli

5.8 36.7

ojaxur sawarmoSi/mamulSi 

usasyidlod momuSave

4.5 41.6

axloblisaTvis 

usasyidlod damxmare

0.1 0.2

sxva 0.01 0.01

1 1 Sromis bazari saqarTveloSi 2009w. saqarTvelos statistikis Sromis bazari saqarTveloSi 2009w. saqarTvelos statistikis 

erovnuli samsaxuris publikacia. Tb., 2009w. erovnuli samsaxuris publikacia. Tb., 2009w. www.geostat.gewww.geostat.ge
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2.2. umuSevrobis maRali donis, araefeqtiani dasaqme-

bisa da Semosavlebis simciridan gamomdinare, siRaribis 

daZleva da cxovrebis donis amaRleba saxelmwifosaTvis 

kvlav upirveles amocanad rCeba. sakiTxis simwvaveze me-

tyvelebs is faqtic, rom qveynis mosaxleobis garkveuli  

nawili jer kidev siRaribis oficialur zRvars miRma cx-

ovrobs. 1999-2005 wlebSi, aRniSnuli maCvenebeli medianuri 

moxmarebis 60%-is mimarT, saSualod 22,4%-s Seadgenda,  

xolo  2006-2010 wlebSi  - 21,7%-s  (ix. cxrili 6). (ix. cxrili 6). 

siRaribis done 1999-2010 wlebSi siRaribis done 1999-2010 wlebSi 

saqarTveloSi (%%)saqarTveloSi (%%)1

cxrili 6cxrili 6

maCveneblebi

siRaribis zRvarze dabla myofi mosaxleobis 

wili

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

saSualod 

qveyanaSi sa-

arsebo minimumis 

mimarT 

51.8 51.8 51.1 52.5 54.5 52.0 54.9

medianuri 

moxmarebis 60 

%-is mimarT 

23.6 23.0 21.6 21.8 20.9 22.0 24.1

maCveneblebi
siRaribis done

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

medianuri 

moxmarebis 60 

%-is mimarT 

22.0 24.1 23.3 21.3 22.1 21.0 21.0

medianuri 

moxmarebis 40 

%-is mimarT 

10.9 10.1 9.4 9.2 9.5 8.8 8.6

migvaCnia, rom  mimdinare etapze, roca jer kidev 

dausrulebelia  ekonomikuri da finansuri krizisi, sa-

1 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris  monacemebi. 

www.geostat.ge
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xelmwifom Sromis bazris regulirebis TvalsazrisiT, 

myari pozicia unda daikavos da akontrolos Semosavle-

bis gadanawilebis procesi. qveynis xelisuflebam gverdi 

ar unda auaros Sromis bazris regulirebis pasiur Ro-

nisZiebebs, rogoricaa umuSevrobisgan dazRvevis progra-

mebis ganxorcieleba, umuSevrobis Semweobis Tanxis dad-

gena, umuSevrebis da maTi ojaxis wevrebisTvis arafuladi 

daxmarebis gaweva da a.S. am RonisZiebebs mkacrad mizanmi-

marTuli xasiaTi unda mieces. 

   3. Sromis bazris regulirebis aucilebloba gan-

pirobebulia imiTac, rom wlebis ganmavlobaSi maRalia 

umuSevrobis done, amasTan, umuSevrobis xangZlivoba umu-

SevarTa nawilisaTvis 3 welze metia, rac sagrZnoblad 

aqveiTebs maT kvalifikaciasa da profesiuli momzadebis 

dones. oficialuri statistikuri monacemebiT, 2000-2010 

wlebSi umuSevrobis done qveyanaSi 10.3%-dan 16.5%-mde me-

ryeobda, xolo saeqsperto SefasebiT,  daaxloebiT 32.0%-s 

Seadgenda. umuSevrobis done gacilebiT maRalia qalaqis 

mosaxleobaSi. kerZod, saqarTvelos statistikis erov-

nuli samsaxuris  monacemebiT, 2000-2010 wlebSi qalaqis 

mosaxleobis umuSevrobis done 18.4%-dan 28.9%-mde, xolo 

soflis mosaxleobaSi 2.7%-dan 7,9%-mde meryeobda (cxri-(cxri-

li 7). li 7). rogorc zemoT aRvniSneT, dasaqmebulis statuss 

aniWeben ojaxur sawarmoSi/mamulSi usasyidlod momuS-

ave an axloblisaTvis usasyidlod damxmare pirebs. Cveni 

azriT, maTi umravlesobis saqmianoba ar aris orientire-

buli sabazro warmoebaze, gankuTvnilia piradi moxmarebi-

saTvis da Sesabamisad aseTi saqmianoba ar warmoadgens 

damatebiTi Semosavlis momtans.   
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umuSevrobis done da dinamika  saqarTveloSi umuSevrobis done da dinamika  saqarTveloSi 

2000-2011 wlebSi (%%)2000-2011 wlebSi (%%)1

cxrili 7cxrili 7

    

maCveneblebi
2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2
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0
0
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2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
10

umuSevrobis 

done saSualod 

qveyanaSi  

10
.3

11
.1

12
.6

11
.5

12
.6

13
.8

13
.6

13
.3

16
.5

16
.9

16
.3

qalaqi

18
.4

2
2
.3

2
4
.2

2
2
.1

2
4
.3

2
6
.3

2
6
.1

2
3
.9

2
8
.9

2
8
.8

2
7
.2

sofeli 3
.9

2
.7 3
.9

4
.1

4
.2

5
.0

4
.8

5
.4 7
.1

7
.8

7
.9

maTi TviTdasaqmebulTa kategoriaSi CaTvliT, xe-

lovnurad mcirdeba umuSevarTa ricxovnoba da umuSevro-

bis done. Tu umuSevarTa ricxovnobaSi gaviTvaliswinebT 

TviTdasaqmebulTa zemoaRniSnuli kategoriis Tundac 

80%-s da gamovTvliT umuSevrobis dones, magaliTisTvis 

2008 wels, igi iqneba 35.3% da  ara 16.5%.  rac Seexeba umu-

SevarTa Semadgenlobas asakobrivi jgufebis mixedviT, 2010 

da wina wlebSic umuSevrobis maRali doniT gamoirCeva 

20-dan 29 wlamde asakobrivi jgufi (ix. cxrili 8). a(ix. cxrili 8). asakis 

matebasa da profesiuli gamocdilebis zrdasTan erTad 

umuSevrobis donis maCvenebeli klebulobs. 

1 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris  monacemebi. 
www.geostat.ge
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umuSevrobis done asakobrivi jgufebis  mixedviTumuSevrobis done asakobrivi jgufebis  mixedviT

2006-2010 wlebSi (%%)2006-2010 wlebSi (%%)1

cxrili 8cxrili 8
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4. Sromis bazris funqcionirebaSi saxelmwifos Ca-

reva aucilebelia Sromis anazRaurebis sistemis mowes-

rigebis TvalsazrisiTac. ra Tqma unda, am SemTxvevaSi 

ar igulisxmeba Sromis anazRaurebis raime zRvaris da-

weseba, msjelobaa mxolod saxelmwifo seqtorSi Sromis 

anazRaurebis iseTi sistemis danergvaze, roca xelfasi 

srulfasovnad Seasrulebs Tavis yvela ZiriTad funqci-

as. wlebis ganmavlobaSi rogorc saxelmwifo, aseve arasa-

xelmwifo seqtorSi daqiravebulTa saSualo xelfasi 

ver uzrunvelyofda realur saarsebo minimumsac ki (ix. (ix. 

cxrili 9). cxrili 9). Tu 1995 wels minimaluri xelfasi realuri 

minimaluri samomxmareblo biujetis (saarsebo minimu-

1 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris  monacemebi. 

www.geostat.ge
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mis) 2.51%-s, xolo saSualo xelfasi mis 11.4%-s Seadgenda, 

2000 wels aRniSnuli Tanafardoba Sesabamisad - 7.58% 

da 27.4%, xolo 2006 wels 27.05% da 65.36% iyo. mxolod 

2008 wlidan uzrunvelyofs daqiravebulTa saSualo xel-

fasi  realur saarsebo minimums da aWarbebs mas. 2009 

wels  saSualoTviurma xelfasma minimalur samomxmareb-

lo biujets 10.17%-iT, xolo 2010 wels-14.48%-iT gadaaWar-

ba. amasTan, aRsaniSnavia, rom  samomxmareblo saqonelsa 

da momsaxurebaze fasebis zrdam mniSvnelovnad Seamcira 

mosaxleobis Semosavlebis myidvelobiTunarianoba, anu  

realuri Semosavlebis done.

5. saxelmwifos mxridan gansakuTrebuli yuradReba 

esaWiroeba  araformaluri (araregistrirebuli) masStabe-

bis Semcirebas. qveyanaSi TiTqmis ori aTeuli welia damk-

vidrda araformaluri saqmianobis iseTi saxeobebi, rogo-

ricaa samSeneblo da saremonto samuSaoebi, saSuamavlo 

saqmianoba, wvrili xelosnoba, ojaxebSi damlageblebad, 

aRmzrdelebad muSaoba, repetitoroba, samedicino momsa-

xureba, quCis vaWroba da sxva. aRniSnulidan gamomdinare, 

araformalurad dasaqmebulebi mTliani Siga produqtis 

garkveul nawils qmnian. saeqsperto SefasebebiTa da mso-

flio bankis gamokvlevebiT, saqarTveloSi dasaqmebulTa 

minimum 32,0% CarTulia raime saxeobis araformalur saq-

mianobaSi. araformaluri dasaqmeba umTavresad gamoxa-

tulia TviTdasaqmebiT, daqiravebuli Sroma gamoiyeneba 

mxolod samSeneblo-saremonto samuSaoebze. misTvis gan-

sakuTrebiT niSandoblivia is, rom dasaqmebulTa absolu-

turi umravlesobisaTvis aRniSnuli saqmianoba saarsebo 

saxsrebis mopovebis saSualebaa, xolo mcire nawilisaT-

vis - damoukideblobis gamovlenis, moqnili Sromis reJi-

miT muSaobis SesaZleblobis an soliduri Semosavlebis
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minimaluri da saSualo xelfasis Tanafardobis dinamika minimaluri da saSualo xelfasis Tanafardobis dinamika 

minimalur samomxmareblo biujetTan (msb) saqarTveloSi (1995-minimalur samomxmareblo biujetTan (msb) saqarTveloSi (1995-

2010 wlebSi)2010 wlebSi)1.
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1995 niemberi 3,5 139,5 2,51% 15,9 11,4%

1996 marti 6,0 192,0 3,12% 16,5 8,6%

1996 dekemberi 12,0 205,6 5,84% 29,8 14,5%

1997  agvisto 15,0 218,6 6,86% 43,4 19,9%

1998 seqtemberi 18,0 239,4 7,52% 56,7 23,7%

1999seqtemberi 20,0 251,5 7,95% 67,5 26,8%

2000seqtemberi 20,0 264,0 7,58% 72,3 27,4%

2001seqtemberi 20,0 277,3 7,21% 91,4 32,9%

2002seqtemberi 20,0 303.5
6.59%

113.5
37.40%

2003 seqtemberi 20,0 332.6
6.01%

125.9
37.85%

2004seqtemberi 20,0 365.0
5.48%

156.6
42.90%

2005 seqtemberi 20,0 400.0
5.0%

204.2
51.05%

2006seqtemberi 115.0 425.2
27.05%

277.9
65.36%

2007seqtemberi 115.0 450.5
25.53%

368.1
81.71%

2008seqtemberi 115.0 478.6

24.03%
534.9

111.76%
2009 seqtemberi 115.0 505.4

22.75%
556.8

110.17%
2010 seqtemberi 115.0 532.5

21.6%
609.4

114.48%
1minimaluri da saSualo xelfasis Sesaxeb monacemebi aRebulia saqarTvelos sta-

tistikis erovnuli samsaxuris oficialuri publikaciebidan, xolo minimaluri 

samomxmareblo biujeti (msb) gaangariSebulia sabazro fasebisa da kvebis pro-

duqtebis moxmarebis dadgenili normebis safuZvelze. msb-is danarCeni elementebi 

aRebulia zRvruli minimaluri odenobiT ganviTarebadi qveynebis samomxmareblo 

biujetis struqturis mixedviT. kerZod, msb-is struqturaSi kvebis produqtebis 

xvedriTi wona aRebulia 68,3% (pesimisturi varianti), xolo danarCeni elementebi-

arasasursaTo saqoneli da momsaxureba 31,7%.
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ufro ioli gziT miRebis saSualeba. gasaTvaliswinebe-

lia is faqtic, rom araformalur dasaqmebas umTavresad 

droebiTi, sezonuri an epizoduri xasiaTi aqvs. dasaqme-

bulTa erTi nawili aTavsebs ekonomikis formalur da 

araformalur seqtorSi dasaqmebas, meore nawili mxolod 

araformalur seqtorSia dasaqmebuli.

6. Sromis bazris regulirebis RonisZiebebis SemuS-

avebisas aucilebelia erovnuli Sromis bazrisaTvis ni-

Sandoblivi Taviseburebis gaTvaliswineba, saxeldobr is, 

rom umuSevrobis maRal donesTan erTad SesamCnevia kva-

lificiuri kadrebis deficiti, maT Soris im sferoebSic, 

sadac Sromis anazRaureba SedarebiT maRalia. saqarT-

veloSi kvalificiuri kadrebis deficitis aRmofxvraze 

msjeloba naadrevia, magram misi Semcirebis erT-erTi gzaa 

specialistTa momzadebis dagegmva Sromis bazris mimdi-

nare da perspeqtiuli moTxovnebis Sesabamisad.

zemoaRniSnuli msjelobidan gamomdinare, Sromis ba-

zarze arsebuli rTuli viTarebis gaTvaliswinebiT, vfiq-

robT, sakamaTo ar aris mosazreba, rom gadaudeblad au-

cilebelia Sromis bazris regulirebis programis SemuS-

aveba erovnul doneze, romelic unda eyrdnobodes mec-

nieruli kvlevis Sedegad Camoyalibebul, dasabuTebul 

koncefcias. Sromis bazrisa da dasaqmebis saxelmwifo 

politikis ZiriTadi mimarTulebebi unda gaxdes:

Sromis bazris institutebisa da misi adekvaturi 

infrastruqturis, efeqtianad momuSave dasaqmebis samsaxu-

ris Seqmna da ganviTreba rogorc qveynis, aseve regionebis 

doneze. swored dasaqmebis samsaxurebma unda uzrunvely-

on: umuSevarTa socialuri dacvisa da dasaqmebisaTvis 

xelSewyobis programebis realizacia, axali samuSao ad-

gilebis Seqmnis stimulirebis mizniT; socialuri part-
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niorobis sistemis farglebSi damqiraveblisa da momuSa-

ves Soris socialur-SromiTi urTierTobebis koleqti-

ur-saxelSekrulebo regulirebis praqtikis damkvidreba. 

koleqtiuri molaparakebebis safuZvelze miRebuli kole-

qtiuri xelSekrulebebi unda gaxdes individualuri Sro-

miTi kontraqtebis gaformebis safuZveli; axalgazrdobis 

dasaqmebis da maTi konkurentunarianobis amaRlebisaTvis 

aucilebeli RonisZiebebis gatareba, romelTa Soris gan-

sa-kuTrebuli mniSvneloba eniWeba: finansur mxardaWeras 

sawarmoebisaTvis, romlebic asaqmeben axalgazrdebs; sa-

Sualo profesiuli ganaTlebis sistemis aRdgenas, sru-

lyofasa da ganviTarebas, mis adaptacias sabazro piro-

bebTan, misi saqmianobis warmarTvas regionebis moTxovnis 

dasakmayofileblad; mudmivi monitoringis ganxorcieleba 

umuSevrobis zrdis SezRudvisa da umuSevarTa socialu-

ri mxardaWeris RonisZiebebze; dargobrivi da regionuli 

miznobrivi programebis SemuSaveba da realizacia.

dasaqmebis samsaxurebma, zemoaRniSnulTan erTad,  

unda uzrunvelyon rigi specifikuri analitikuri funq-

ciis Sesruleba: Sromis erovnuli da regionuli bazre-

bis koniunqturis Seswavla da prognozireba; Sromis baz-

ris tevadobisa da struqturis cvlilebis analizi da 

prognozi; dasaqmebis dinamikis Seswavla; samuSao Zalis 

damqiraveblebis qcevis motivaciis da misi ganmsazRvreli 

faqtorebis Seswavla; arsebuli samuSao adgilebis stru-

qturis, maTi xarisxobrivi maxasiaTeblebis Seswavla; re-

gionis samuSao Zalis konkurentunarianobis Seswavla da 

prognozi; Sromis saerTo danaxarjebSi samuSao Zalis 

Rirebulebisa da fasis analizi; samuSao Zalis fasze 

moqmedi faqtorebis analizi; proforientaciis mizniT Ca-

tarebuli samuSaoebis analizi; Sromis bazris marketin-
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guli marTva, samuSao Zalis marketingis strategiuli da 

operatiuli dagegmva.

Sromis bazris ganviTarebis xarisxi, misi civilize-

buloba damokidebulia ara marto imaze, Tu ramdenadaa 

Camoyalibebuli misi infrastruqtura, aramed imazec, Tu 

rogor asrulebs igi Tavis ZiriTad funqciebs. aRniS-

nulidan gamomdinare, sasicocxlod aucilebelia Sromis 

bazris erTiani sainformacio sistemis (bazis) formire-

ba, romelic Sromis bazris subieqtebs periodulad uz-

runvelyofs informaciiT arsebuli profesiebisa da va-

kansiebis Sesaxeb, daqiravebis, Sromis anazRaurebisa da 

socialur-SromiT urTierTobebTan dakavSirebul sxva 

pirobebze, socialuri partniorobis sistemis yvela do-

neze. sainformacio asimetriis aRmofxvra uzrunvelyofs 

socialur-SromiTi urTierTobebis sferoSi yvela saxeo-

bis diskriminaciis daZlevasa da Sromis bazris subieqt-

Ta ekonomikuri qcevis adekvaturobas.     

qveynis mosaxleobis efeqtiani dasaqmebis uzrunve-

lyofis mizniT aucilebelia profesiuli momzadeba-gada-

mzadebis sistemis transformacia samuSao Zalaze Sromis 

bazris moTxovnebis gaTvaliswinebiT. 

   Sromis bazarze arsebuli mdgomareobis anali-

zisa da prognozirebisaTvis, dasaqmebis efeqtiani pro-

gramebis SemuSavebisaTvis aucileblad migvaCnia ekono-

mikurad aqtiuri mosaxleobis, dasaqmebulebisa da umu-

Sevrebis aRricxvis sistemis mowesrigeba, miT umetes, rom 

moqmedi saerTaSoriso meTodologia, zogierTi aspeqtiT, 

ar Seesabameba qveynis ganviTarebis specifikas.

qveynis mosaxleobis efeqtiani dasaqmebis uzrun-

velyofisaTvis aucilebelia dasaqmebis rogorc aqtiuri, 

aseve pasiuri politikis gatareba, dasaqmebis saxelmwifo 
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da regionuli programebis Sesrulebis mkacri kontrolis, 

analizisa da monitoringis ganxorcieleba. umuSevrobisa 

da dasaqmebis problemebi ayvanil unda iqnes saxelmwifo 

politikis rangSi. mxolod ase SeiZleba qveyanaSi siRari-

bis daZleva da mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba. 

The Prospects of Labor Market Development in Georgia

M.  Tsartsidze 
                                                                                    N.  Latsabidze

 
The scientifi c article confi rms that settlement of the sphere of so-

cial and labor relations, reduction of unemployment and provision of able-
bodied population with effective employment are not possible without state 
regulation of labor market.

The necessity of market regulation is conditioned by the fact that 
despite positive results of economic policy implemented in the country, a 
marked improvement of population’s living standards has not been carried 
out, a certain part of the country’s population still lives below the offi cial 
poverty line, the level and length of unemployment has been high for years. 
Thus, at the current stage when economic and fi nancial crisis has not been 
dealt yet the state, in order to regulate labor market,  must take a fi rm line 
and control the distribution process of incomes. At the same time it is rea-
sonable to take passive measures to regulate labor market in the direction 
of implementation of the programs of insurance against unemployment, es-
tablishment and implementation of the forms of non-fi nancial assistance for 
the unemployed and their family members.                                                            

 The state interference in the functioning of labor market is necessary 
with the goal of introducing such system of remuneration in the sate sec-
tor when salary will fully fulfi ll all the main functions. The state must pay 
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particular attention to the reduction of the scales of informal employment, 
planning of the training for specialists according to the current and future 
demands of labor market. The establishment and development of effectively 
functioning employment service both at the national and regional level must 
become one of the main directions in the regulation of labor market. The 
employment services must guarantee fulfi llment of a range of specifi c ana-
lytical functions: study and projection of the conjuncture of national and re-
gional labor markets; analysis and projection of the changes of labor market 
capacity and structure; study of employment dynamics; study of the motiva-
tion of behavior of labor force employer and its determining factors; study 
of the structure of existing jobs and their qualitative characteristics; study 
and projection of the competitiveness of the region’s labor force; analysis 
of the conducted works with the goal of professional orientation; marketing 
management of labor market, strategic and operational planning of labor 
force marketing.

It is also confi rmed in the article that with the goal of providing 
population with effective employment, it is necessary to transform the vo-
cational training and retraining system into labor force considering the labor 
market demand, tight control over the implementation of state and regional 
employment programs, realization of analysis and monitoring.
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ekonomikuri ryevebis ekonomikuri ryevebis 

Teoriebi ekonomikuri Teoriebi ekonomikuri 

krizisis aspeqtiTkrizisis aspeqtiT

nazira kakulianazira kakulia

iv.javaxiSvilis saxelobisiv.javaxiSvilis saxelobis

Tbilisis saxelmwifo universitetisTbilisis saxelmwifo universitetis

asocirebuli profesoriasocirebuli profesori

sabazro ekonomikis erTerTi mTavari niSani misi 

ciklurobaa, anu ekonomikuri aqtiurobis perioduli ryevebi, 

romelic gamoixateba warmoebis dacemisa da aRmavlobis met-

naklebad perioduli ganmeorebiT. 

ekonomikuri cikluroba ganekuTvneba yvelaze 

mniSvnelovani makroekonomikuri problemebis ricxvs, is  

pirdapir an iribad zemoqmedebs sabazro ekonomikis yvela 

subieqtze: saojaxo meurneobebze, biznessa da saxelmwifoze. 

es problema, Tavisi sirTuliT da mravalmxrivi aspeqtebiT, 

miuxedavad saukunenaxevarze meti Seswavlisa, mainc diskusiis 

sagnad rCeba. 

termini - „cikli“ gamoiyeneba biologiasa da sxva 

mecnierebebSi movlenebis iseTi Tanmimdevrobebis aRsaniSnavad, 

rac mudmivad meordeba, magram ara aucileblad erTnairi 

xarisxiT an drois erTnairi xangrZlivobiT.

ekonomikuri cikluroba – es sabazro ekonomikis 

ganviTarebis obieqturi formaa. is warmoadgens ekonomikuri 

koniunqturis (saqmiani aqtiurobebis) talRovan moZraobas 

dacemisa da aRmavlobis regularuli monacvleobiT 

(krizisidan krizisamde). swored ciklurobaa  makroekonomikuri 

wonasworobis rRvevis erT–erTi mTavari forma. 
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Tu bazris makroekonomikuri arastabilurobis niSnad 

ciklurobas CavTvliT, aucilebelia gaviT valiswinoT, rom 

cikluroba, romelic periodulad ganmeorebadi procesia, ara 

marto ekonomikis wonasworul mdgomareobas arRvevs, aramed 

Semdgom mis bunebriv aRdgenasac uwyobs xels.  ekonomikuri 

Seferxebebis (krizisebis) gareSe sabazro ekonomika 

ver  ganviTardeba. nebismieri ganviTarebadi sistemisTvis 

(laparakia bunebaze,  sazogadoebaze, adamianis organizmsa Tu 

ekonomikaze) obieqturad damaxasiaTebelia gansazRvruli 

cikluroba. 

yvelaze Tanamimdevrulad ciklebis problema 

warmodgenilia elvin hansenis wignSi - „ekonomikuri ciklebi 

da erovnuli Semosavali“ (1951 w)1. hanseni ekonomikur cikls 

gansazRvravs, rogorc yvelaze mniSvnelovani makrosidideebis 

ryevebs, kerZod: dasaqmebis, warmoebis moculobisa da 

fasebis donis cvlilebas. agreTve, hansenis Tvalsazrisidan 

gamomdinare, SeiZleba vivaraudoT, „rom mrewvelobisa 

da saerTod saqmiani aqtiurobis moZraoba mimdinareobs 

ciklebis formiT, romlis arsia cvlilebebis ganmeorebiTi 

(Tumca, ara mkacrad gansazRvruli erTnairi periodebiT) 

Tanamimdevroba“2. imavdroulad hansenma xazi gausva ryevebis 

mowesrigebulobas, kvlavwarmoebis mudmivobas da ekonomikuri 

ciklebis fazebis cvlilebebs. 

sabazro ekonomikis cikluri ganviTarebis sawyis 

wertilad, zogierTi pirobis gaTvaliswinebiT, miiCneven 1825 

wels, rodesac inglisSi warmoebis pirvelma krizisma ifeTqa. 

man safuZveli Cauyara ekonomikuri koniunqturis periodul 

ryevebs, rac sakmaod regularulad meordeboda mTeli XIX 

saukunis ganmavlobaSi, saSualod 8–10 wliani intervaliT. 

nel-nela ciklurobaSi CaerTvnen sxva kapitalisturi 

1 Alvin Hansen, Fiscal Policy and Business Cycles., 1941.
2 Alvin Hansen on Economic Progress and Declining Population Growth., in Population and 
Development Review, Vol. 30, 2004.
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qveynebic. XIX saukuneSi yvelaze Rrma da grZelvadian 

msoflio ekonomikur kriziss hqonda adgili 1873–1878 

wlebSi, xolo  XX saukuneSi -  1929–1933 wlebis msoflio 

kriziss - „did depresias“.  amis Semdeg, ekonomikuri ciklebi 

gansakuTrebuli Seswavlis obieqtia. 

bunebrivia, sainteresoa ra udevs safuZvlad ekonomikis 

ciklurobas, ra mizezebi iwveven sabazro ekonomikis talRovan 

ganviTarebas. cikluroba, Tavis mxriv, mravalfaqtoriani 

procesia da misi mizezebis gamokvleva aucileblad iwvevs 

Teoriuli koncefciebis simravles. Aarsebobs 200-ze meti 

gansxvavebuli faqtori, romlebic iwvevs krizisebs. Cven  

gamovkveTavT yvelaze mniSvnelovan Teoriul poziciebs, 

romlebzec dafuZnebulia cikluri ganviTarebisa da 

krizisebis mizezebis Seswavla.  ganvixiloT sami mTavari 

mimarTuleba: 1.cikluroba da mecnierul–teqnologiuri 

progresi,  2. cikluroba da fulad–sakredito faqtorebi da 

3. bazris cikluroba da bipolaruli struqtura.

pirveli mimarTuleba ekonomikis ciklurobas 

akavSirebs mecnierul-teqnologiur progresTan, mecnierul-

teqnologiuri revoluciis etapebTan. am mimarTulebaSi met-

naklebad vlindeba warmoebis ZiriTadi faqtorebis evolucia, 

rac mecnierul - teqnikuri progresis Sedegia.

ciklebis cvlilebebis regularuloba gamowveulia 

sxvadasxva mizeziT da is ganapirobebs ciklis sxvadasxva 

xangrZlivobas. xangrZlivobis mixedviT ciklebi SeiZleba 

iyos:

mokle ciklebi, romelTa xangrZlivoba moicavs 3-dan 
5 wlamde periodebs, saSualod, daaxloebiT 50 Tves;

saSualovadiani ciklebi, romlebic grZeldeba 7-dan 
10–12 wlamde;

ori saxeobis grZeli talRebi: grZeli ciklebi, 
romelTa xangrZlivoba 25–30 wels aRwevs; kvlavwarmoebis 
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grZeli talRebi, romelTa xangrZlivoba 47–60 welia. 

mokle ciklebs sxvanairad kitCinis ciklebs1 uwodeben. 

isini warmoiqmneba sabrunavi saSualebebis cvlilebebis 

Sedegad. sabazro koniunqturis Sedegad warmoiqmneba 

moTxovnasa da miwodebas Soris disbalansi. mewarmeebi 

ekonomikuri zrdis molodinSi qmnian maragebs umeteswilad 

sasaqonlo-materialuri faseulobebis miwodebaze imaze 

metad, vidre maT es faqtobrivad sWirdebaT. amitom, garkveul 

etapze warmoiqmneba sasaqonlo-materialuri faseulobebis 

nameti, disbalansi. rodesac ekonomikuri zrdis mimarT 

sasurveli imedebi qreba, sawarmoebi dagrovebuli maragebisgan 

ganTavisuflebis problemebis winaSe dgebian, rac iwvevs 

qveyanaSi fasebis vardnas da mcireoden ekonomikur dacemas. 

amgvarad, ekonomika mokle ciklis reJimiT funqcionirebs. 

amasTan, mokle ciklis  problema, faqtobrivad, ukavSirdeba 

mewarmeTa araswor molodinebs.  arsebiTi mniSvneloba 

aqvs, agreTve, momxmarebelTa fsiqologias. rac Seexeba 

saSualovadian ciklebs, maT dasavleTSi uwodeben Juglaris 

ciklebs.2 XIX saukunis meore naxevarSi Juglarma gamosca 

monografia, romelic eZRvneba saSualovadian ciklebs. 

aRniSnuli ciklebi ganpirobebulia Semdegi mizezebiT:

 ZiriTadi kapitalis aqtiur elementebSi  - Sromis 
saSualebebsa da iaraRebSi kapitaldabandebis SemcirebiT;

erTi dargidan meoreSi kapitalis gadadinebiT, darg-
TaSorisi konkurenciis gavleniT;

fulad - sakredito faqtorebis cvlilebebiT.
aRniSnuli mimdinareobis farglebSi interess iwvevs 

Teoria - „ekonomikuri aqtiurobis grZeli talRebi“, 

romelic SemuSavebulia rusi ekonomistis  kondratievis 

1 Kitchin, Joseph (1923). «Cycles and Trends in Economic Factors». Review of Economics 
and Statistics 5 (1): 10–16. 
2 Kuznets Swings, Juglar and Kitchin Cycles in Global Economic Development, and the 
2008—2009 Economic Crisis Structure and Dynamics. 2010. Vol.4. #1. P.3-57..
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mier. es Teoria efuZneba iseT Sromebs, rogoricaa „msoflio 

meurneoba da misi koniunqtura omis periodsa da mis Semdeg“ 

(1922),1 „msoflio meurneobisa da krizisis sadavo kiTxvebi“ 

(1923) da „koniunqturis didi ciklebi“ (1925).

inglisis, safrangeTisa da aSS-is ekonomikuri 

ganviTarebis SeswavliT, kondratievma SeZlo msoflio 

ekonomikis ganviTareba sam did ciklad daeyo: pirveli – 

1787  wlidan 1814  wlamde (aRmavali talRa) da 1814  wlidan 

1851 wlamde (daRmavali talRa); meore – 1844  wlidan 1875 

wlamde (aRmavloba) da 1870 wlidan 1896 wlamde (dacema); 

mesame – 1896 wlidan 1920 wlamde (axali aRmavali talRa).

„kondratievis ciklebis“ saSualo xangrZivoba 

Seadgenda 50–60 wels, xolo maT safuZvlad, avtorma 

ganixila samecniero–teqnologiuri progresis wyvetili 

xasiaTi,  teqnikasa da warmoebis teqnologiaSi perioduli 

revoluciebi.  „grZeli talRebis“ aRmoceneba dakavSirebulia 

imasTan, rom didi gamogonebebi (magaliTad, Sigawvis Zravebis 

gamogoneba) ekonomikur aqtiurobas biZgs aZlevs ramdenime 

aTwleulis ganmavlobaSi, sanam misi gavlena TandaTan ar 

gaqreba. Tumca, kondratievis ekonomikuri Sexedulebebi, 

romliTac cdilobs obieqturi analizi gaukeTos wamyvani 

kapitalisturi qveynebis realur dinamikas, ar Seesabameboda 

komunistur ideologias. 1938w. niWieri mecnieri represirebul 

iqna, rogorc kapitalizmis Teoriuli apologeti. 

XX saukunis 30-iani wlebis bolos  Sumpeterma 

warmoadgina ciklebis mTliani Teoria, romelic sxvadasxva 

xangrZlivobis ciklebs moicavda, rac aseve, ganapirobebda 

makroekonomikuri ryevebis gansazRvrul amplitudas. 

es Teoriac aseve eyrdnoboda ekonomikuri progresis 

samecniero-teqnologiur faqtorebs. Tavis cnobil wignSi 

1 Коротаев А. В., Цирель С. В. Кондратьевские волны в мировой экономической 
динамике., Системный мониторинг. Глобальное и региональное развитие., М.:  2009.  c. 
189-229.
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- „saqmiani ciklebi. kapitalisturi procesis Teoriuli, 

istoriuli da statistikuri analizi“1 (1939), Sumpeterma 

warmoadgina ekonomikuri dinamikis e.w. „samcikliani sqemis“ 

koncefcia, romlis farglebSic kondratievis 50-wliani 

ciklebi, Juglaris aTwliani ciklebi da kitCinis orwliani 

ciklebi iyo gaerTianebuli. maTi urTierTkavSiris aRwerisas, 

man gaakeTa daskvna, rom xangrZlivi ciklebi aucileblad 

moicavs moklevadiani ganviTarebis periodebs, romlis 

Sedegadac „TiToeuli xangrZlivi talRis masStabi ufro 

aaxloebs talRebTan, romlebic  Semdgom wonasworobas 

iwvevs.“2 ciklurobis mTavari mamoZravebeli Zalaa mewarmeebis 

inovaciuri saqmianoba, masobrivi investiciebi ZiriTad 

kapitalSi. es gamoixateba axali tenqologiebis danergviT 

da warmoebis organizaciis axali formebiT, Sedegad – 

axali porduqciis warmodgeniT da axali bazrebis gaxsniT. 

inovaciebis masobrivi danergva iwvevs warmoebis zrdas, xolo 

Semdgom dacemas, depresias,  rogorc erTgvari adaptacia 

Secvlili ekonomikuri pirobebisadmi, romelic ekonomikuri 

bumiTaa ganpirobebuli. meore wignSi-  „kapitalizmi, 

socializmi da demokratia“ (1942), Sumpeteri aRniSnavs: 

„grZelvadiani investiciebis ganxorcieleba, rodesac pirobebi 

xSirad icvleba,  riskebTanaa dakavSirebuli. Tumca, sabazro 

ekonomikis mxolod aseTi moZraoba ganapirobebs perspeqtivaSi 

dinamikur zrdas.” msgavsi daskvnis gasamyareblad, avtors 

moyavs magaliTi: „muxruWebiani avtomobili ufro swrafad 

moZraobs, vidre avtomobili, romelsac is ar aqvs.“3  garda 

amisa, samewarmeo inovaciebis realizaciisas mniSvnelovan 

1. Schumpeter Joseph A. A Theory of Social and Economic Evolution., 1942.
2 Schumpeter, J.A. The theory of economic development : an inquiry into profi ts, capital, 
credit, interest, and the business cycle translated from the    German by Redvers Opie (1961) 
New York: OUP.
3 Scherer F. M. and M. Perlman (eds.), Ann Arbor .: Entrepreneurship, Technological In-
novation, and Economic Growth: Studies in the Schumpeter Tradition., The University of 
Michigan Press, 1992, p. 385.
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rols Sumpeteri SemTxveviT ar aniWebda kredits, romelic 

SesaZeblobas iZleva damatebiTi ekonomikuri resursebis 

CarTva moxdes ekonomikur saqmianobaSi

bazris ciklurobis mizezebis amxsneli meore 

mimarTuleba iyenebs ciklebis fulad-sakredito Teorias. aq 

SeiZleba moviyvanoT amerikeli ekonomistis irvin fiSeris 

koncefcia1, romelic ganixilavda kriziss, rogorc fulze 

moTxovnasa da miwodebas Soris wonasworobis darRvevis 

Sedegs, xolo sabazro ekonomikis ryevebze zemoqmedebisTvis 

mTavar meqanizmad fuladi urTierTobebis TviTregulirebas 

miiCnevda. fulad-sakredito faqtorebi iyo haiekis mier 

SemuSavebuli ciklebis monetaruli politikis yuradRebis 

centrSi.Mmis TeoriaSi ekonomikuri dacemis amxsnel mizezad 

gvevlineba fulad -sakredito eqspansia, romelic sabanko 

sistemis mier xorcieldebaDda Sesabamisad gulisxmobs 

uaris Tqmas kreditebis Semdgom gafarToebaze. haiekis 

azriT2, nebismier damatebiT fuladi ineqcia sainvesticio 

proeqtebSi mxolod angariSsworebis gadavadebas moaxdens. 

XX saukunis 70-iani wlebis dasawyisidan, farTod 

gavrcelda amerikeli ekonomistis milton fridmanis 

ciklebis fuladi koncefcia. am koncefciis Sesabamisad, 

ciklis dinamikaSi mTavar rols TamaSobs fulis 

miwodebis arastabiluroba, raSic mTavari damnaSave TviTon 

saxelmwifoa. saxelmwifos anticikluri politikis nacvlad, 

romelic fulis miwodebaSi mkveTr cvlilebas iwvevs, 

SemoTavazebulia misi mkacri regulireba dasaSvebi 3-4%-

iani zrdiT weliwadSi. XX saukunis bolo aTwleulebis 

ganmavlobaSi mniSnelovan adgils ikavebs fuladi Sokebis 

analizi. msgavsi analizis erT-erTi damaxasiaTebeli 

1 Dimand, Robert W. Irving Fisher’s Debt-Defl ation Theory of Great Depressions,” Review 
of Social Economy”.    1994.
2 Steele G. Keynes and Hayek: The Money Economy. - London and New York: Routledge, 
2001. - 240 pp.
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magaliTia ekonomikis Tanamedrove ciklurobis axsna e.w. 

„moulodneli fuladi SokebiT“,1 romelic warmoadgina 

1995 w. nobelis premiis laureatma amerikelma ekonomistma 

lukasma. mis TeoriaSi, sakmaod gonivrulad, win  wamoweulia  

ekonomikuri subieqtebis aqtiuri qceva, ramac SeiZleba 

gamoiwvios sxvadasxvagvari Sokuri situacia, krizisebi, rac 

ewinaaRmdegeba racionalur molodinebs, romelic mTavrobas 

ekonomikaze gavlenis Sedegad gaaCnia. 

saWiroa aseve aRvniSnoT, rom zustad Sokuri faqtorebi 

(SemTxveviTebi an moulodnelebi, Sinagani an garegani), rac 

warmoiqmneba fulad-sakredito sferoSi, warsulSi da dResac 

mniSvnelovan rols asrulebs ekonomikuri ciklebis iseT 

bunebriv danamatze,  rogoric finansuri qaosia. 

istoriidan Cans, rom mudmivi krizisebi ar arsebobs, 

rom sabazro ekonomikaSi Camoyalibebulia aseve krizisidan 

gamosvlis saSualebebic. 

dabolos, mesame mimarTulebad, romelic xsnis cikluri 

ryevebis faqtobriv safuZvels, SegviZlia CavTvaloT 

gansxvavebuli Teoriebi, romlebic bazris bipolaruli 

struqturis cvlilebas swavlobs, anu makroekonomikur 

doneze miwodebisa da moTxovnis urTierTdamokidebulebas.  

am TeoriebSi msjelobaa, erTi mxriv, erToblivi moTxovnis, 

xolo meore mxriv - erToblivi miwodebis dinamikis 

Seswavlaze.  

aq didi yuradReba eTmoba im faqtorebis gamovlenas, 

romlebic sxvadasxva mxridan gavlenas axdens rogorc 

miwodebis, aseve moTxovnis moculobis ryevebis struqturasa 

da sixSireze. 

am Teoriebis farglebSi, yuradRebas imsaxurebs  

ekonomikuri ciklebis  keinzianuri Teoria.  keinzi, xolo 

Semdgom misi mimdevrebi, aseve roi harodi da jon hiqsi,  pol 

1 Robert E. Lucas, Jr.  Expectations and the Neutrality of Money. Journal of Economic 
Theory 4: 1972.
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samuelsoni da elvin hanseni, cikls ikvlevdnen  erovnuli 

Semosavlis, moxmarebis, dazogvisa da investiciebis dinamikis 

urTierTdamokidebulebis poziciidan. keinzis ciklis 

koncefciiT  cikluroba, pirvel rigSi, ganpirobebulia 

erToblivi moTxovnis ryevebiT, romelic moicavs saojaxo 

meurneobebis pirad moxmarebas, erTobliv kerZo investiciebs 

da saxelmwifo moxmarebas. moxmarebas, dazogvas, investiciebsa 

da erovnuli Semosavlis dones Soris vlindeba mdgradi 

kavSiri, romelic ganisazRvreba ormagi koeficientebiT: 

multiplikatoriT (erovnuli Semosavlisa da inveticiebis 

zrdasTan damokidebuleba) da aqseleratoriT (investiciebis 

erovnuli Semosavlis zrdasTan damokidebuleba).

swored es koncefciebi udevs safuZvlad ciklis 

maTematikur modelebs, romelTaganac pirveli iyo samuelson–

hiksis modeli. misi ekonomikuri Sinaarsi  gviCvenebs 

erToblivi  moTxovnis ryevebis gardauvalobas realuri 

koeficientebis mniSvnelobis SemTxvevaSi, romelic asaxavs 

makroekonomikuri maCveneblebis urTierTdamokidebulebas. 

ciklis meqanizmi ganixileboda  mimdinare investiciebis 

moculobis mixedviT, maTi moqmedebis multiplikaciuri 

efeqtiT erovnul ekonomikaze. 

Tanamedrove sabazro ekonomikisTvis damaxasiaTebelia 

sakmaod aqtiuri saxelmwifo Careva. amitomac, ciklebis 

axali Teoriebi ekonomikur ryevebs xsnis saxelmwifos 

makroekonomikuri politikis SedegebiT, rac moicavs maT 

mier daSvebuli Secdomebis Sefasebas. 

saerTo Sedegi, romelic ciklebisa da krizisebis Sesaxeb 

Teoriebidan gamomdinareobs, Semdegia: makroekonomikuri 

wonasworobis darRvevisa da Semdgomi aRdgenis TvalsazrisiT, 

nebismieri konkretuli cikli da TiToeuli konkretuli 

krizisi saWiroebs diferencirebul analizs, romelic 

moicavs Sinagan da garegan faqtorebs. 
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YYYyvela zemoxsenebuli modeli aqtualuri iyo 

XX  saukunis 70-ian wlebamde. Tanamedrove finansuri da 

ekonomikuri krizisi sruliad gansxvavebuli Sinaarsis 

matarebelia. igi, faqtobrivad,  SeiZleba iTqvas sistemuri 

krizisia da Cveni azriT, am krizisis daZlevis gzebi 

ekonomikuri ganviTarebis neokeinzianur modelSi unda 

veZeboT, romelic momxmarebelTa stimulirebas eyrdnoba 

da  siRaribis daZlevis saukeTeso Teoriaa. meore msoflio 

omis Semdeg am Teoriam, faqtobrivad, Seqmna keTildReobis 

Zlieri stimulebi,  xolo momavalSi, vfiqrobT, Seqmnis 

obieqtur wamanZRvrebs imisTvis, rom msoflio gadavides 

axal sazogadoebriv wyobaze, romlisTvisac kapitalis 

dagrovebis stimulireba ar iqneba ganviTarebis aucilebeli 

da ganmsazRvreli piroba.  

THEORIES OF ECONOMIC FLUCTUATIONS WITH 
ECONOMIC ASPECTS OF CRISIS

N.  Kakulia

The article discusses one of the main signs of the market economy 
–periodic fl uctuations of economic activity.  The article gives analysis of reasons 
offl uctuation, the theoretical concepts regarding the causes of crisis. It identifi es 
three most important theoretical positions: 1. Fluctuation and the scientifi c - 
technological progress; 2. Fluctuation and the money-credit factors; 3. Market 
fl uctuation and the bipolar structure.

The article analyzes Kitchin’s short cycles, Juglar’s medium-term 
cycles, and Kondratiev’s long waves. In response to the directions explaining the 
reasons for fl uctuation of the market, the article analysis the different characters 
of the current crisis.
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mravalerovnuli kompaniebis mravalerovnuli kompaniebis 

konkurentunarianoba globaluri konkurentunarianoba globaluri 

masStabiTmasStabiT

daviT niJaraZe,daviT niJaraZe,

ivane javaxiSivilis sax. Tsu-is doqtorantiivane javaxiSivilis sax. Tsu-is doqtoranti

  globaluri konkurentunarianobis miRwevisaTvis 

brZolaSi mravalerovnuli kompaniebis (mk-ebi) mTavari 

iaraRia inovaciuri procesebis uwyvetoba. mecnierebi 

amasTan dakavSirebiT gamoyofen inovaciebis warmoebis sam 

ZiriTad niSanTvisebas, romelic unda axasiaTebdes kompanias, 

raTa warmatebiT gaarTvas Tavi saerTaSoriso bazris axal 

realobebs. esenia: xedva, benCmarkingi da produqtebis axali 

versiebis warmoeba.1

xedvaxedva.. dakvirvebis Sedegad SeiZleba mivideT im 

daskvnamde, rom sxvadasxva  warmatebuli mk-ebis midgoma 

produqciis xarisxTan  mimarTebiT,  sakmaod msgavsia. erT-

erTi midgoma, romelic dResdReobiT inovaciebSi gamoiyeneba, 

es aris xedva. igi momavlis is suraTia,  romelsac kompania 

ideaSi qmnis da romelic iZleva warmodgenas imis Sesaxeb, 

Tu rogori iqneba ama Tu im produqciis bazari momavalSi. 

amis Semdeg kompania qmnis momavlis xedvaze damyarebul 

inovaciur prodquts. amis magaliTad  SeiZleba  moviyvanoT 

cnobili iaponuri mk ~qenoni’’. man SeimuSava iseTi momavlis 

xedva, sadac aslis gadamRebi manqanebi iqneboda patara, iafi 

da yvelgan xelmisawvdomi aparatebi da amis Semdeg gamoiyena 

sakuTari xedva produqciis strategiis ganviTarebisTvis. 

am kuTxiT aRsaniSnavia, rom aSS–s teqnologiebis kvlevisa 

da biznesliderobis centris 2011 wlis statistikuri 

monacemebiT, ,,Canon U.S.A., Inc’’, romelic aRniSnul segmentze 

1 Hotget R.M., Luthans F., International Management: Culture, Strategy  and  
Behavior, 2002, p. 55-56.
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aSS–s bazris 18,6 %-is mflobelia, aslgadamRebi manqanebis 

gayidvebis moculobis mixedviT (ix. diagrama1)1 pirvel 

adgilze aSS-Si momuSaves kompaniebs Soris2 daasaxela.

benCmarkingi.benCmarkingi. kidev erTi midgoma, romelic zogadad 

gamoiyeneba Tanamedrove mravalerovnuli kompaniebis mier, 

aris benCmarkingi. igi informaciis Segrovebisa da analizis 

procesia imis Sesaxeb, Tu ras akeTeben mowinave konkurentebi. 

am informaciis safuZvelze xdeba axali  gaumjobesebuli 

produqciisa da momsaxurebs SemuSaveba. am xerxs TiTqmis 

yvela wamyvani mk mimarTavs.

roduqtebis axali versiebiroduqtebis axali versiebi. . inovaciuri midgomis 

kidev erTi  mniSvnelovani elementia produtebis axali 

versiebis warmoeba, anu poliferacia. am dros kompania 

awarmoebs produqtebis didi raodenobas, romelTa 

imitirebasa da gamoSvebas konkurentebi mokle droSi 

1 www.gartner.com 
2 Canon Inc., First Quarter Results, 2011, p. 13-14.

diagrama 1diagrama 1

kompania ,,qenonis~ aslgadamRebi manqanebis kompania ,,qenonis~ aslgadamRebi manqanebis 

gayidvebi 2010 w. (mlrd ieni)gayidvebi 2010 w. (mlrd ieni)
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ver moaxerxeben. amis magaliTad  SeiZleba davasaxeloT 

sayofacxovrebo teqnikis mwarmoebeli iaponuri kompania 

‘’panasonik eleqtriks’’, romelic daarsda 1918 wels da dRemde 

ZiriTadad sakuTari  marTvis  filosofiiT xelmZRvanelobs, 

romlis arsia is, rom kompaniis ZiriTadi  globaluri misiaa 

Tavisi saqmianobiT xeli  Seuwyos msoflios mosaxleobis 

ganviTarebasa da keTildReobis amaRlebas.1 strategiis ukeT 

gansaxorcieleblad, romelic produqciis axali versiebis 

gamoSvebas gulisxmobs, panasonikma 2010 wels daaarsa 

Svilobili kompania ’’sanio eleqtriki’’2 da dRemde warmatebiT 

awarmoebs da aregulirebs inovaciur produqtebs msoflo 

masStabiT. ResdReobiT panasoniki ZiriTadi saqmianoba 

moicavs eqvs ZiriTad  biznesmimarTulebas: 

energetikuli sistemebi;1. 

gaTbobisa  da kondicirebis sistemebi;2. 

sayofaxovrebo  teqnika;3. 

samedicino  mowyobilobebi;4. 

usafrTxoebis  sistemebi;5. 

ganaTebis  sistemebi.6. 

 panasonikis produqciis mravali saxeobis warmoebis 

Sualeduri strategia ki moicavs 3 ZiriTad mimarTulebas 

(ix. crili 1). esenia:

saqmianobis eqvsi mimarTulebisaTvis gasaRebis bazris 

gafarToeba;

ganvaTarebad qveynebSi biznesis wilis gafarToeba;

gadawyvetilebebisa da sistemebis biznesis 

gaZliereba.

1 Hotget R.M., Luthans F., International Management: Culture, Strategy  and  
Behavior, 2002, p. 56-57.
2 www.pamasonic.com 
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aRniSnuli strategiis ganxorcielebaSi ki mniSvnelo-

vani rgolia Svilobil kompania ’’sanio eleqtrikTan’’ aqti-

uri TanamSromloba.

saerTaSoriso bazarze konkurentunarianobis Sesan-

arCuneblad mk-ebi iyenebs sxvadasxva strategias, romlebic 

SeiZleba ganxilul iqnes samsafexuriani paradigmis saxiT 

(ix. daigrama 2), romelic unda gaiaros globalurma kompa-

niam, raTa darCes konkurentunariani. aRniSnul sam paradig-

mas miekuTvneba: adapturi organizaciebi, moswavle  orga-

nizaciebi  da msoflio klasis organizaciebi.

adapturi organizaciebiadapturi organizaciebi.. xSirad mk-ebi, romlebic aRw-

evs warmatebas da produqciis totalur xarisxs, ver inar-

Cunebs konkurentunarianobas imitom, rom ver uwyobs fexs 

swaraf cvlilebebs da winaswar ver ganWvrets  mosalodnel 

Sedegebs. aseTi tipis organizaciebs uwodeben adaptur or-

ganizaciebs, romlebic xasiaTdeba ukve momxdar movlenebze 

reagirebiT.

moswavle organizaciebimoswavle organizaciebi.. am tipis organizaciebs Sesw-

evs unari gardaiqmnas  mosalodneli cvlilebebis gaTval-

iswinebiT da produqtebisa da servisebis  Seqmnis axali gze-

 kompania  ’’panasonikis’’  jgufis  Sualeduri  strategia kompania  ’’panasonikis’’  jgufis  Sualeduri  strategia

                                                   cxrili 1                                                   cxrili 1

gadawyvetilebebisa  gadawyvetilebebisa  

da sida siსtemebis  temebis  

biznesis biznesis 

gaZlierebagaZliereba

ganviTarebad  ganviTarebad  

qveynebSi qveynebSi 

biznesis  wilis biznesis  wilis 

gafarTovebagafarToveba

biznessaqmianobis  biznessaqmianobis  

6 ZiriTadi  6 ZiriTadi  

mimarTulebis  mimarTulebis  

ganviTarebaganviTareba

aqtiuri  TanamSromloba Svilobil ’’sanio eleqtrikTan’’aqtiuri  TanamSromloba Svilobil ’’sanio eleqtrikTan’’
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bis SemuSavebiT. aseTma organizaciebma aiTvisa Tu  rogor  

unda iswavlos, Tundac sxvebis magaliTze, riTac cdilobs 

SeinarCunos  konkurentunarianoba mocemul bazarze.

mk-ebis konkurentunarianobis samsafexuriani mk-ebis konkurentunarianobis samsafexuriani 

paradigma paradigma 

                                            diagrama 2                                            diagrama 2              

msoflio klasis organizaciebi.msoflio klasis organizaciebi. dResdReobiT saukeTe-

so mk-ebi ufro Sors midis, vidre moswavle organizaciebi da 

isini warmoadgens e.w. ’’msoflio klasis” kompaniebs, romelTac 

Seswevs unari konkurencia gauwios nebismier organizacias, 

nebismier dros. xSir SemTxvevaSi, msoflio klasis orga-

nizaciebi warmatebiT saqmianobs mTeli msoflios masStabiT, 

magliTad:’’aibiemi’’,’’soni’’, ’’jeneral eleqtriki’’, ’’toiota’’ 

‘’makdonaldsi’’, ’’koka kola’’ da sxva. zogierT SemTxvevaSi 

isini saqmianobs SerCeul  regionSi. nebismier SemTxvevaSi 

maT ZaluZs efeqtiani konkurencia gauwios nebismier firmas, 

rogorc ucxours, aseve adgilobrivs. magaliTad, ’’koka kola 

boTlers jorjia’’, rogorc umsxvilesi mk-is warmomadgen-

loba saqarTveloSi, warmatebiT uwevs konkurencias rogorc 

adgilobrivi gamagrilebeli sasmelebis mwarmoebel kom-

paniebs, aseve saqarTveloSi moqmed ucxour konkurentebsac 
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magaliTad ‘’nataxtars’’, ‘’yazbegs’’, ’’pepsis’’ da a.S.

  imisTvis, rom mk gadaiqces msoflio klasis orga-

nizaciad, man warmatebas unda miaRwios marval sxavadasxva 

biznes-ganzomilebaSi, raTa gadavides ganviTarebis  axal  

doneze. msoflio klasis organizaciebis safuZvels qmnis 

Semdegi komponentebi (ix. cxrili 2): 1) fokusi momxmarebelze; 
2) mudmivi gaumjobesebis procesi; 3)moqnili an virtualuri 

organizacia; 4)kadrebis SemoqmedebiTobis unari 5) egali-

taruli  (Tanasworuflebianobis) klimati; 6) teqnologiuri 

mxardaWera.1

msoflio klasis organizaciebisaTvis msoflio klasis organizaciebisaTvis 

damaxasiaTebeli niSnebidamaxasiaTebeli niSnebi

                                     cxrili                                      cxrili 2

 

momxmarebelze orinetacia.momxmarebelze orinetacia.  msoflio klasis organiza-

ciebi aris mTlianad momxmarebelze orientirebuli struq-

turebi. TiToeuli maTgani icnobs Tavis Siga da gare momx-

mareblebs da gansazRvruli aqvs Tu rogor unda moemsax-

uros maT efeqtianad. magaliTad, aseTia kompania ’’makdlon-

aldsi’’, romelmac SesaniSnavad icis Tu rogori xarisxis  

momsaxureba sWirdeba mis momxmarebels msoflios sxvadasxva 

1 Hotget R.M., Luthans F., International Management: Culture, Strategy  and  
Behavior, 2002, p. 58-60.
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qveyanaSi. aRniSnulisaTvis, msoflio klasis organizaciebs 

gaaCniaT horizontaluri struqturebi, rac xels  uwyobs  

momxmarebelTan  siaxloves.1

mudmivi gaumjobesebis procesi.mudmivi gaumjobesebis procesi.  konkurentebisagan gan-

sxvavebiT, msoflio klasis  organizaciebs SeuZlia gaum-

jobesebis procesebis ganxorcieleba ufro swrafad da 

efeqtianad.2 magaliTisaTvis  SeiZleba  moviyvanoT ’’fordi 

motorsi’’. Tu adre igi SekveTebis damuSavebas andomebda 

2 kviras, procesis yuradRebiT Seswavlisa da Sesabamisi 

RonisZiebebis gatarebis Semdeg,  kompaniam SesZlo am drois 

90%-iT  Semcireba. garda amisa, kompaniis  inovaciuri gamowve-

va, romlsac axorcielebs momavlis avtomobilebis  sawar-

moeblad, moicavs Semdeg komponentebs:

dizainidizaini  - avtomobilebis globaluri feri, eqsteri-

eris  dizaini,  mdidruli interieri;

usafrTxoeba -usafrTxoeba -  avtomobilebisaTvis ukana savarZlis 

gasaberi qamrebis damontaJeba,sensoruli monitorebis  day-

eneba;

teqnologia teqnologia  - energoefeqtianobis amaRleba, cifruli 

monitorebis  damontaJeba;

garemos dacvagaremos dacva  (avtonamqanis nawilobriv eleqtroen-

ergiaze muSaoba da mzis sxivebis energiad gardaqmnis mow-

yobilobebis danergva);

maRali xarisxi.maRali xarisxi. 3

        moqnili an ’’virtualuri’’ organizacia.moqnili an ’’virtualuri’’ organizacia. es aris saqmi-

anobis iseTnairad  warmrTva, rodesac kompania Cans ufro 

didi zomis, vidre igi  simnamdvileSia. am dros kompania 

Sedgeba ramdenime sawarmosagan, romelic misi ZiriTadi 

birTvia, xolo warmoebis didi nawili gadacemuli aqvs kon-

traqtorebisaTvis auTsorsingis gziT. magaliTad, kompania 

‘’motorola’’, romelic Tavis mxriv, Sedgeba ori msxvili kom-

1 www.Mcdonalds.com
2 Hotget R.M., Luthans F., International Management: Culture, Strategy  and  
Behavior, 2002, PP. 61-63.
3 www.ford.com 
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paniisagan ’’ Motorola Mobility’’ da Motorola Solutions’’,misi fil-

ialebi ki msoflios sxvadasxva qveyanaSia warmodgenili (ix.

cxrli 3), auTsorsings (sawarmoo procesebis an misi nawilis 

gareSe mwarmoeblisaTvis gadacema)1 ukeTebs Tavisi mobi-

luri telefonebis, peijerebis, gadamrTvelebis warmoebas da 

amisaTvis iyenebs singapurSi arsebul kompania ‘’fleStronik 

interneiSenals’’, romelsac SeuZlia ‘’motorolaze’’ iafad 

awarmoos produqcia da  swafad miawodos saerTaSoriso 

bazars.2

kompania ‘’motorolas’’ sawarmoebi msoflioskompania ‘’motorolas’’ sawarmoebi msoflios

masStabiTmasStabiT

                                              cxrili 3                                              cxrili 3

  

SemoqmedebiTi unaris mqone personaliSemoqmedebiTi unaris mqone personali. . msoflio kla-

sis organizacia yovelTvis zrunavs Tavisi personalis kva-

lefikaciis amaRlebaze, gadamzadebaze, winsvlaze da Sesa-

bamisi kvalifikaciis miRebis Semdeg maTTvis Zalauflebisa 

da iniciativis gadacemaze. magaliTisaTvis isev gamodgeba 

kompania ‘’makdonaldsi‘’, sadac dasufTavebis TanamSromelma  

gadamzadebisa da sxavadasxva safexurze muSaobis Semdeg, 

SeiZleba menejeris Tanamdebobac ki daikavos.   

egalitaruli klimatiegalitaruli klimati. . mravalerovnuli firma qmnis 

Tanabaruflebianobis  da Tanabrad dainteresebulobis kli-

mats Tavisi kompaniaSi da zrunavs imaze, rom yvela dainster-

1 Quin B. J., Hilmer F.G., strategic Outsourcing , 1994, p. 43-55.
2 Motorola Mobility Corporate Responsibility  Summary Report, Innovating For a 
Sustainable  future,  2010 , p. 1-4.
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esebuli mxare _ TanamSromlebi, momxmarebelebi, mfloblebi, 

momwodeblebi da sazogadoeba _ iyvnen, rac SeiZleba Tanabar 

mdgomareobaSi da maT Rirseulad da pativiscemiT  epyro-

bodnen.

teqnologiuri mxardaWerateqnologiuri mxardaWera. . yvelaze SemoqmedebiTi, ino-

vaciuri tipis da efeqturi  midgomebi,  romelTac msoflio 

klasis mk iyenebs, saWiroebs teqnologiur maxrdaWeras. amis 

magaliTebi moicavs kompiuterul dizainsa da kompiuterul 

sistemebze agebul sawarmoo procesebs, telesakomunikacio 

qselebs, saeqsporto da inteleqtualur  sistemebs. aqac Sei-

Zleba moviyvanoT ‘’makdonaldsis’’ magaliTi, romelic swrafi 

kvebis obieqtebSi momxmareblebs emsaxureba uaxlesi senso-

ruli tipis kompiuterebiT, romelis orive  mxareze  Cans  

menius dasaxeleba, fasi da  gadasaxdeli  Tanxa, rac momxmare-

belTa  kmayofilebas  iwvevs (ix. cxrili 4).

mravaljer xsenebuli kompnia ‘’makdonaldsi’’ rom 

msoflio klasis organizaciebis ricxvs miekuTvneba, amaze  
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metyvelebs  cnobili  gamocemis (Forbes, Fortune, Interbrand, Busi-
nessweek, Newsweek da a.S) mier misi dasaxeleba sxavdasxva 

nominaciaSi, maT Soris globaluri konkurentunarianobis  

mixdeviT (ix. cxrili 4). 1

amrigad, mk-ebma globaluri WriliT konkurentunari-

anobis miRwevisa da misi SenarCunebisaTvis mudmivad unda 

izrunos inovaciuri procesebis ganviTarebaze da  mxedvelo-

bis aredan ar unda gamorCes iseTi stategiuli mimarTule-

bebi, rogoricaa: xedva, benCmarkingi da produqciis axali 

versiebis damuSaveba. 

aRniSnul strategiebis efeqtiani da gonivruli gamoy-

enebiT saerTasoriso bazarze mniSvnelovan warmatebas miaR-

wies cnobilma globalurma firmebma: ‘’panasoniki’’, ’qenoni’’, 

‘’makdonaldsi’’, ‘’koka kola’’, ‘’toiota’’, ‘’fordi’’, ‘’motorola’’ 

da a.S. Sesabamisad, maT Rirseuli adgili daimkvdres msof-

lio klasis organizaciebs Soris.

   

COMPETITIVENESS OF MULTINATIONAL COMPANY ON  A 
GLOBAL SCALE

D. Nizharadze

The article considers the constant process of producing innovations by 
multinational companies as a means of achieving and maintaining competitive 
advantage on international market and correspondingly provides the defi nite 
examples of activities carried out in this direction by different companies. From 
this point of view, a special emphasis is made on the three basic characteristics 
a multinational company should be characterized by. These are: view, bench-
marking and working on new products. Due to the right and effective usage of 
these three components a number of world famous global companies, such as 
“Panasonic”, “Canon”, “MacDonald’s”, “Coca-Cola”, “Toyota”, “Ford”, “Mo-
torola” and others have already achieved success. 

The article also discusses the three level paradigm of achieving competi-
tive advantage by multinational companies, which includes adapted, small and 
worldwide organizations.
1 http://www.aboutmcdonalds.com/mcd/our_company/corporate_accolades.html-
www.Aboutmcdonalds.com 
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НОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ЕКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ

Толордава Жанна
 Академический доктор            

 экономики, ассоц.профессор ТГУ

Современная   экономическая  наука претерпевает видо-
изменения, что свидетельствует о ее  динамичном развитии, 
как науки и это требует соответственного изучения сформиро-
вавшихся тенденций. В этом смысле можно выделить такие на-
правления экономики, как информационная, экспериментальная 
и наноэкономика. 

Сегодня существует разная интерпретация термина «ин-
формационная экономика.» Так, на Западе информационную 
экономику склонны рассматривать как часть экономики, отно-
сящуюся к работе с информацией и компьютерной индустрией, 
что само по себе неверно, ибо спектр этой области гораздо шире 
и предусматривает не только сферу реального производства, но 
и сферу производства информации и знаний.

Таким образом, «информационную экономику» следу-
ет трактовать как новый уровень экономических отношений 
и бизнес-процессов, обеспеченный развитием и внедрением в 
экономику информационного (IT) сектора и обеспечивающий 
рост качества жизни общества, благосостояния страны в целом, 
которого невозможно было достигнуть при прошлом технологи-
ческом укладе.

IT- сектор должен не просто присутствовать в структуре 
отраслей страны, но и быть интегрирован в национальную эко-
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номическую систему и обеспечивать ее развитие. 
Для того, чтобы экономика стала информационной, необ-

ходимо выполнение 3 условий:
1. Наличие собственного IT-сектора экономики;
2. Интеграция IT-сектора в экономику, использование биз-

несом IT-технологий в хозяйственной деятельности;
3. Способность бизнеса и общества в целом использовать 

IT для развития и роста, для обеспечения качества бизнеса.
Информационная экономика Информационная экономика – это наука, исследующая 

хозяйственную деятельность человека, которая предусматри-
вает широкое применение электронных (информационно-
коммуникационных) технологий в процессах общественного 
производства, распределения и потребления общественных 
благ. Важнейшее значение приобретает информационное произ-
водство, в котором исходным ресурсом выступают информация 
и  знания,  а  также  применение  информации  и  знаний  для  
эффективного  функционирования  фирм, повышения их конку-
рентоспособности.

Информационная экономика, решая свою главную зада-
чу - выработки рекомендаций по эффективному применению 
принципов информационной технологии в конкретных областях 
жизнедеятельности общества, неразрывно связана с практикой 
стратегического планирования структурной перестройки произ-
водства. Таким образом, практическое применение знаний ин-
формационной экономики всесторонне связано с перспективами 
развития современного технологического потенциала общества, 
с ведущими отраслями, обеспечивающими экономический рост 
и благосостояние населения. 

Особенностью информационной экономики является гло-
бальный характер хозяйственного взаимодействия, а также рас-
пределения созданных благ среди потребителей в глобальном 
масштабе. 
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Главные задачи информационной экономики1: 
• на макроуровне – это выбор направления хозяйствен-

ного развития в рамках происходящих глобальных процессов 
и соответственное качественное изменение своей структуры. В 
качестве примера можно привести реализацию информационно-
экономического взаимодействия на базе информационных об-
ществ, электронных министерств, электронных регионов, элек-
тронных групп по интересам;

• на  микроуровне – это создание субъектами предприни-
мательства способов и алгоритмов хозяйствования, направлен-
ных на создание рабочих мест, а функция микроуровня путем 
информационно-экономического взаимодействия реализуется 
через электронный офис участника сети.

Доля информационного сектора в экономике увеличива-
ется, растет доля затрат на информацию в себестоимости про-
дукции. Число занятых в области работы с информацией растет 
все больше потребность в высококвалифицированных кадрах. 
Это связано развитием системы коммуникаций, где появляются 
концепции информатизации органов государственной и муни-
ципальной власти, которые интегрируются во всемирную сеть, а 
также созданием типовых концепций информатизации деятель-
ности.

Экспериментальная экономика Экспериментальная экономика – это сравнительно новая 
наука, которая интенсивно стала развиваться в 1980-х годах. 
Основателем ее считается Вернон Смит, получивший в 2002г 
Нобелевскую премию по экономике за работу по исследованию 
альтернативных рыночных механизмов для сетевых рынков ме-
тодами экспериментальной экономики. 

Одно из преимуществ такого метода – возможность четко 
сформулировать стоящий перед испытуемым выбор модели по-

1  Шуто  О.Н.  Информация  и  направления  ее  использования  в  экономике.    
журн.Проблемы  современной экономики, 2003,  № 3-4. 
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ведения в данной экономической ситуации, исследуя при этом 
процедуру принятия решения и факторы, определяющие окон-
чательный выбор именно этого варианта из существующего  
многообразия вариантов, стоящих перед экономическим аген-
том в реальной ситуации.

В основе методологии экспериментальной экономики ле-
жит использование экспериментальных методов для проверки 
обоснованности экономических теорий, что сегодня  становится  
неотъемлемой частью научных исследований. Проведение экс-
периментов в экономике имеет ряд принципиальных особенно-
стей по сравнению с экспериментированием в естественных на-
уках. Экспериментальную экономику можно охарактеризовать 
как проверку положений экономической теории действиями лю-
дей, являющимися прототипами должностных лиц, реально при-
частных к решению тех или иных вопросов в контролируемых 
ситуациях. Этот подход тесно примыкает к методу деловых игр, 
где также в аналогичной ситуации  в опытах участвует человек 
и его действия обусловлены присущей ему индивидуальностью, 
что обуславливает то, что при таких обстоятельствах почти не-
возможно достичь абсолютной повторяемости опыта или пред-
сказуемости последствий.

Основанное В. Смитом новое направление науки прошло 
путь от отдельных имитационных моделей учебного назначения 
к важному инструменту исследования динамики сложных эко-
номических систем, который позволяет как анализировать их 
динамику, так и получать прогнозы поведения таких систем и 
процессов

В настоящее время в экспериментальной экономике ин-
тенсивно развивается крупная отрасль, где указанных ограни-
чений нет –  это  компьютерное экспериментирование, где пер-
спективы этой сферы чрезвычайно широки.    

В. Смит превратил исследовательские лабораторные экс-
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перименты в инструмент эмпирического экономического анали-
за (особенно,  в изучении альтернативных рыночных механиз-
мов), и это убедило его в том, что экономика, как и другие науки, 
допускает эксперименты, и их результат зависит от свойств кон-
кретного объекта, а не только от установленных научных посту-
латов.

В 1994 г. в своей работе «Экономика в лаборатории»1,  
В. Смит сформулировал причины, в силу которых экономисты 
имеют потребность в экспериментировании:

1.Проверить теорию или оценить ее по сравнению с дру-
гими теориями;

2. Разобраться и понять, почему теория оказалась неудач-
ной;

3.Установить эмпирические регулярности в качестве ис-
ходного пункта для новых теорий; 

4.Сопоставить разные начальные условия (то есть перво-
начальные запасы агентов, преимущества и затраты, влияющие 
на динамику рынка);

5.Сопоставить институции (под которыми он изначально 
понимает правила и нормы обмена, а также язык рыночных ком-
муникаций);

6.Иметь возможность оценивать рекомендации в области 
экономической политики.

Научные разработки В. Смита привели к тому, что совре-
менные экспериментальные методы в экономике начали при-
знаваться и широко распространятся, как в сфере науки, так и 
в сфере образования. И для этого есть обоснованные причины, 
заключающиеся в том, что эксперименты позволили по-новому 
поставить многие методологические проблемы экономической 
науки, и прежде всего - верификации гипотез, что распростра-
1  Smith  V. L. Economics in the laboratory. "Journal of Economic Perspectives" Vol. 
8, N 1, 1994, р. 114.
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няется и на  проверку той или иной экономической теории или 
устоявшихся взглядов на определенные явления экономической 
деятельности.

НаноэкономикаНаноэкономика – это теория экономического поведения 
индивидуальных экономических агентов в рыночных и не-
рыночных условиях. Термин предложен в 1987 году К. Эрроу 
(Kenneth J. Arrow). В 2004 году российский ученый, академик 
Г. Клейнер1 уточняет понятие «наноэкономика», согласно кото-
рому, теория наноэкономики описывает поведение «частично 
иррационального в общем случае агента, имеющего творческий 
дар и склонного не только к расчетам  наилучшего результата, но 
и к внелогическому поиску экономической истины». Г. Клейнер 
рассматривал  наноэкономику как соответствующую часть эко-
номической теории, а также  и все работы описывающие поведе-
ние менеджеров, президентов корпораций, индивидуальных по-
требителей, по его классификации, относятся к наноэкономике. 

Работник - это физически и идеологически неделимый 
индивидум, а коллектив – это организация, где принятием и ис-
полнением решений занимаются нередко многие сотни тысяч 
индивидов, работников данной фирмы и акционеров. 

Между тем, очевидно, что для объяснения поведения ин-
дивидуального и коллективного экономических агентов должны 
привлекаться, как  различные экономические дисциплины, так  и, 
соответственно, различные теории. Для индивидуального аген-
та такой дисциплиной является наноэкономика, которая  пред-
ставляет собой не только особый раздел экономической теории, 
но и сферу хозяйственной практики, а также государственной, 
корпоративной и международной политики. Принятие акторами 
решений о факторных комбинациях и соотношениях затрат на 

1  Клейнер Г.Наноэкономика. журн. ,,Вопросы экономики~, 2004,  №12.
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факторы становятся главным содержанием наноэкономики.
 Таким образом, задача наноэкономики – объяснять и про-

гнозировать экономическое поведение человека, определять 
внутренние и внешние детерминанты и факторы его поведения 
в различных экономических ситуациях, в том числе – с точки 
зрения рациональности/иррациональности. 

Благодаря наноэкономике возможно выявить влияние дея-
тельности отдельных физических лиц на поведение микроэко-
номических объектов – предприятий, организаций, определить 
внутренние и внешние факторы поведения покупателей. В этом 
смысле наноэкономика естественным образом дополняет ми-
кроэкономику. Соответственно, одно из органичных свойств на-
ноэкономики – анализ возможностей мотивации и определение 
алгоритма поведения работников и менеджеров предприятия . 

Развитие наноэкономики становится актуальной задачей 
экономической науки и практики в целом. Экономика любой 
страны растет с наноуровня, где  заложены и препятствия, и 
стимулы экономического роста. Поэтому, необходимо формиро-
вание различных концепций теории экономического индивидуу-
ма, подобных концепциям теории предприятия (фирмы), а также 
моделирование наноэкономических процессов  регулирования 
экономики и учет наноэкономических аспектов при подготовке, 
обосновании и принятии решений во всех областях и на различ-
ных уровнях экономики. 

Таким образом, становится очевидным, что необходимо 
развивать перечисленные направления в экономике и исполь-
зовать в  практике управления предприятиями, организациями 
теоретические разработки этих областей.
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axali mimarTulebebi ekonomikur mecnierebaSiaxali mimarTulebebi ekonomikur mecnierebaSi

    

J. Tolordava 

 Tanamedrove ekonomikur mecnierebaSi 

permanentulad xdeba cvlilebebi, rac mis dinamikur 

ganviTarebaze metyvelebs. amis magaliTia ekonomikis 

iseTi axali mimarTulebebis aRmoceneba da ganviTareba,   

rogoricaa informaciuli, eqsperimentuli ekonomika 

da nanoekonomika. statiaSi ganxilulia informaciuli 

ekonomika biznesis ganviTarebisa da misi xarisxis 

amaRlebis konteqstiT; eqsperimentuli ekonomika 

rogorc rTuli ekonomikuri sistemebis gaanalizebisa 

da dasabuTebis laboratoriuli eqsperimentebis 

saSualeba da nanoekonomika, rogorc pirovnebis, 

romelzec, xSir SemTxvevaSi damokidebulia firmis 

warmateba, qcevis Teoria.

NEW DIRECTIONS IN ECONOMIC SCIENCE

Zh. Tolordava

There are permanent changes in modern economic science 
which is a proof of its dynamic development. Formation and 
development of new directions of economics, such as information, 
experimental economics and nanoeconomics are the examples of 
this. The article considers the information economics in the context of 
business development and raising its level; experimental economics as 
a means of laboratory experiments for analyzing complex economic 
systems and nanoeconomic as a theory of behavior of the person, the 
success of a company often depends on.

Jana TolordavaJana Tolordava
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 ivane javaxiSvilis sax.  ivane javaxiSvilis sax. 

                                          Tsu-is doqtoranti                                           Tsu-is doqtoranti 

evros da Sesabamisad evrokavSiris arsebobis istoriaSi, 

2011 weli erT-erTi yvelaze kritikuli iyo. es im problemebiT 

iyo gamowveuli, rac evros SemoRebidan TandaTanobiT 

grovdeboda mTeli bolo aTwleulis ganmavlobaSi da 

axla kritikul zRvars miaRwia. yvelasaTvis naTelia, Tu 

ra vnebaTaRelva gamoiwvia evrokavSirSi da aramarto iq, 

saberZneTSi ganviTarebulma mwvave ekonomikurma krizisma, 

xolo imedi, rom sabeZneTi sxvadasxva donori organizaciis 

da qveynebis daxmarebiT SeZlebda am krizisTan gamklavebas, 

iseve gaqarwylda rogorc is 110 mlrd evro, romelic 

gamoyofiliqna saerTaSoriso savaluto fondis mier 

saberZneTisaTvis misi mimdinare problemebis gadasaWrelad. 

krizisuli procesebis gamwvavebas qveynis imJamindeli premier-

ministris, papandreus da Semdgom misi Semcvlelis (manamde 

ki misive ekonomikuri mrCevlis) papademosis mTavrobis mier 

sabiujeto da Sesabamisad socialuri xarjebis Semcireba da 

rig SemTxvevaSi saerTod gauqmeba mohyva, ramac Tavis mxriv, 

negatiuri asaxva hpova mosaxleobaSi da xSirad umarTavi 

saprotesto aqciebi gamoiwvia1. 

 naklebi yuradReba daeTmo 2011 wels, magram 

aranaklebi krizisi mwvavdeba irlandiaSi (me-15 ekonomika 

evrokavSirSi), portugaliaSi (me-14  ekonomika evrokavSirSi), 

menejmenti, marketingi, turizmi

evro: evro: 

realoba da perspeqtivebirealoba da perspeqtivebi

1 www. grekcrisis.net
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espaneTsa (me-4  ekonomika evrokavSirSi) da italiaSi (me-5 

ekonomika evrokavSirSi), rac cxadyofs, rom am krizisma ukve 

miiRo sistemuri xasiaTi da safrTxes uqmnis rogorc evros, 

aseve evrokavSiris arsebobasac, rac Tavis mxriv, iwvevs am 

ori institutisadmi mzard undoblobas. aqve gTavazobT 

evrokavSiris danarCeni wevri qveynebis mdgomareobasac 2011 

wlis monacemebiT (cxrili 1), sadac naCvenebia, rom saxelmwifo 

vali mSp-Tan mimarTebiT yvelaze maRalia saberZneTSi, xolo 

sabiujeto deficiti ki _ irlandiaSi.

2012 weli evrosa da evrokavSirisaTvis axali 

gamowvevebiT daiwyo da mosalodnelia, rom maT aqamde 

arnaxuli masStabis problemebTan mouwevT gamklaveba, rac 

arcTu bolomde erTsulovani evrokavSirisaTvis didi 

gamocda iqneba. naklebad mosalodnelia, rom dRevandel 

krizisi evrokavSirisaTvis male dasruldes, radganac man 

ukve fsiqologiuri xasiaTic miiRo. problema imdenad didia, 

rom TviT uberebeli da daumarcxebeli, italiis premier 

ministri silvio berluskonic ki Seiwira am procesebma.

 aRsaniSnavia, rom am krizisis garkveulwilad 

mogvareba Tavidanve iyo SesaZlebeli, kerZod, Tu evropa 

daeTanxmeboda CineTis sami winadadebidan erT-erTs:    1. 

saerTaSoriso savaluto fondSi CineTis Zalauflebis 

gafarToeba; 2. msoflio  savaWro organizaciaSi CineTisaTvis 

axali statusis miniWeba – “sabazro ekonomikis qveyana;” 3. 

1989 wels evrokavSiris mier iaraRze dawesebuli 

embargos moxsna CineTisaTvis. CineTi Tanaxma iyo, rom 

gamoesyida problemuri qveynebis obligaciebis did nawi-

li; Tumca, evrokavSirma es winadadeba damamcireblad da 

mizanSeuwonlad CaTvala da garigebac CaiSala. iyo meore 

winadadebac, CineTi daafinansebda evrokavSirs saWiro 

TanxebiT, Tu misi lideri qveynebi safrangeTi da germania mas 

miscemdnen saxelmwifoebriv garantiebs valebis dabrunebis 

Sesaxeb,  razec germaniam maleve uari ganacxada im mizeziT, 

rom Tu igi Tavis Tavze aiRebda evrokavSiris va lebis 

vaxtang Waraiavaxtang Waraia
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gastumrebas,  maSin germania isedac SeZlebda saWiro Tanxebis

evrozonis wevri qveynebis 2011 wlis ekonomikuri 

monacemebi. 

cxrili 1

qveynebi
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evro- 

kavSiri
12,268,387 24,400 80.1 -6.4 3.1 4.9

germania 2,570,000 28,800 83.2 -3.3 2.5 4.9
safrangeTi 1,987,699 26,300 82.3 -7.0 2.3 4.9

italia 1,586,209 24,600 118.4 -4.6 2.9 4.9
espaneTi 1,074,940 24,500 61.0 -9.2 3.1 22.9
holandia 607,435 32,500 62.9 -5.4 2.5 4.9
belgia 370,436 29,000 96.2 -4.1 3.5 7.2
avstria 300,891 30,800 71.8 -4.6 3.6 4.1

saberZneTi 217,828 21,900 144.9 -10.5 3.1 19.2
fineTi 190,257 28,200 48.3 -2.5 3.3 7.6

portugalia 171,632 19,500 93.3 -9.1 3.6 13.6
irlandia 153,938 31,100 92.5 -32.4 -1.6 14.5
slovakeTi 41,778 18,000 41.0 -7.9 4.1 13.4

luq-

semburgi
41,597 66,300 19.1 -1.7 3.7 5.2

slovenia 36,446 20,700 38.8 -5.6 2.1 8.2
kviprosi 17,928 24,200 61.5 -5.3 3.5 9.3
estoneTi 16,011 15,700 6.7 0.1 5.1 11.3
malta 6,440 20,200 44.7 -3.6 2.4 6.5

menejmenti, marketingi, turizmi

Sedgenilia avtoris mier evropis centraluri bankis monacemebze 

dayrdnobiT.
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moZiebas mTeli msofliodan da CineTis “daxmareba” sulac 

ar iqneboda saWiro.

germania da safrangeTi, evrokavSiris gadamrCenebi? - germania da safrangeTi, evrokavSiris gadamrCenebi? - 

saberZneTis da sxva zemoT aRniSnuli qveynebis gadarCenis da 

Sesabamisad evrosa da evrokavSirisadmi ndobis dabrunebis 

perspeqtiva, ufro da ufro fermkrTaldeba, rodesac 

ganvixilavT evrokavSiris lideri qveynebis ekonomikebis 

maCveneblebs, rac marTalia, msoflioSi erT-erTi uZlieresebia, 

magram yvelafers aqvs Tavisi sazRvari... 

 “standart end puurs”-is (Standard & Poor's) 2012 wlis 14  

ianvris monacemebiT,  evrokavSiris nomer meore ekonomikas 

– safrangeTs, sareitingo maCveneblebebi AAA-dan AA+-mde 
CamouqveiTda, misi momdevno 33%-iani CamoqveiTebiT Semdgomi 2 

wlis ganmavlobaSi. safrangeTTan erTad umaRlesi reitingi 

dakarga avstriam, xolo damatebiT evrokavSiris 10-mde qveyanam 

1 safexuriT qvemoT Camoinacvla (mTlianobaSi ki SeiZleba 

iTqvas, rom sul mcire xnis win evrozonis wevri umaRlesi 

reitingis mqone 7  qveynidan dRes es maCvenebeli mxolod sams 

SemorCa (ixileT cxrili 2). droSi es movlenebi emTxveva sul 

axlaxan miRebul gadawyvetilebebs safrangeTis da germaniis 

mxridan “finansuri stabilurobis evropuli fondis” (EFSF) 
gafarToebisa da misi 460 mlrd evrodan 2 trln evromdis 

zrdis Sesaxeb.�

rac Seexeba germanias, Tu is aqamde axerxebda mTeli 

evropis “zurgze Trevis” Semdegac SeenarCunebina Tavisi 

biujetis deficiti stabilur 3%-ian doneze, 2011 wlis 

monacemebiT (ix. cxrili 1), adgilobrivi bazridan mopovebuli 

umciresi saprocento ganakveTebiani sesxebis mozidviT, wels 

ukve mosalodnelia, rom is am niSnuls gascdeba. 1 evropis 

nomer meore ekonomikis mqone safrangeTis, misi biujetis 

deficiti 7%-s aRemateba da savaraudod, kidev ufro 

1 http://www.breitbart.com/article.php?id=D9GVFAO00&show_article=1 – ger-
maniis biujetis deficiti.

vaxtang Waraiavaxtang Waraia



129

gaizrdeba. gasaTvaliswinebelia is faqtic, rom safrangeTSi 

wels saprezidento arCevnebia da es namdvilad ar Seuwyobs 

stabilurobas xels. amas Tu davumatebT inglisis da sxva 

ufro mcire ekonomikis qveynebis (bulgareTi, poloneTi, 

latvia, rumineTi...) biujetis garRvevebs, aSkaraa, rom krizisi 

ufro gamwvavdeba.

evrozonis wevri qveynebis 2012 wlis reitingi 

“standart end puurs”-is monacemebiT1.

cxrili 2

qveyana

adgilobrivi 

valutis 

reitingi 

ucxouri 

valutis 

reitingi

transferebi 

da konverta-

beluroba

germania AAA AAA AAA
safrangeTi AA+ AA+ AAA

italia BBB+ BBB+ AAA
espaneTi A A AAA
holandia B B BB-
belgia AA AA AAA
avstria AA+ AA+ AAA

saberZneTi CC CC AAA
fineTi AAA AAA AAA

portugalia BB BB AAA
irlandia BBB- BBB- BBB-
slovakeTi A A AAA

luqsemburgi AAA AAA AAA
slovenia A+ A+ AAA
kviprosi BB+ BB+ AAA
estoneTi AA- AA- AAA
malta A- A- AAA

1 cxrili Sedgenilia avtoris mier, “standart end puurs”-is 

vebgverdis monacemebis safuZvelze.
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130

 aqve aucileblad imsaxurebs yuradRebas is faqti, 

rom safrangeTisa da germaniis sabanko seqtorebi e.w. PIIGS 
qveynebis (portugalia, irlandia, italia, saberZneTi, espaneTi) 

erT-erTi yvelaze didi damfinanseblebia da Sesabamisad 

didi wnexis qveS imyofebian, rom daakmayofilon Tanamedrove 

gamkacrebuli standartebi sakmarisi kapitalis flobis mxriv. 

cnobisaTvis: germaniis finansur seqtors PIIGS qveynebma 100 
mlrd evroze (PIIGS mTliani vali germaniisaTvis 652 mlrd 

evro) meti odenobis vali unda daubrunon, xolo safrangeTs 

- kidev ufro meti - daaxloebiT 160 mlrd evro (PIIGS mTliani 

vali safrangeTisaTvis - 843 mlrd)1. 

 “finansuri stabilurobis evropuli fondi”  “finansuri stabilurobis evropuli fondi” ((EFSF) - 
2010 wlis ivnisSi daarsda evrokavSiris wevri qveynebis mier 

da misi mizania krizisul viTarebaSi myofi evrokavSiris wevri 

qveynebis daxmareba. germaniis da safrangeTis iniciativis 

Tanaxmad, misi biujeti 2012 wels gaoTxmagdeba da 2 trln 

evros gautoldeba. “finansuri stabilurobis evropuli 

fondi” romelime wevri qveynidan ar aris pirdapiri wesiT 

dafinansebuli, fondi eZebs dabalganakveTian (daaxloebiT 

0.27% wliuri, naxevarwliani obligaciebisaTvis) saxsrebs Ria 
bazarze, wevri qveynebis TavdebiT. ase, magaliTad, germaniis 

ekonomikis ministrma volfgan SCaublem ganacxada, rom misi 

qveyana mzad aris EFSF-s misces 211 mlrd evros garantia 

am proeqtis aqtualurobidan gamomdinare, Tumca, S&P-ma 
2012 wlis dasawyisSi EFSF sakredito reitingi AAA erTi 

safexuriT CamouqveiTa,2 razec germaniis kanclerma angela 

merkelma pasuxi gasca, rom is ver xedavs imis saWiroebas, rom 

EFSF-s aucileblad umaRlesi reitingi hqondes. samagierod, 

evrokomisias sul sxva mosazreba da pretenziebi gauCnda da 

ganacxada, rom S&P-is adekvaturad ver Seafasa evrokavSiris 
mcdelobebi da Tundac is, rom wels mosalodnelia jamuri 

saSualo deficitis 4.1%-dan 3.4%-mde Semcireba, rac, Tavis 

1 “European Sovereign Debt Remains Largely a European Problem” – The Re-
gional Economist, 10/2010.
2 http://www.efsf.europa.eu/about/index.htm - EFSF oficialuri vebgverdi.
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mxriv, imas niSnavs, rom evrokavSiri gamodis krizisidan da 

Cveul formas ubrundeba neli, magram myari nabijebiT.

problemis gadaWris gzebi da evrobankis roli. problemis gadaWris gzebi da evrobankis roli. yvelaze 

didi problema am sakiTxis gadawyvetaSi,   mravali eqspertis 

TvalsazrisiT, aris politikuri survilis arqona. sxva 

arafriT SeiZleba aixsnas is faqti, rom arc erT, erTmaneTis 

miyolebiT Catarebul “istoriul” antikrizisul samitze 

ar iqna miRweuli saboloo gadawyvetileba, rig SemTxvevaSi 

ki, ukve miRebuli gadawyvetilebebi eqvemdebareboda 

gadaxedvas. 

erT-erT aseT “istoriul” samitze (sul rva Catarda) 

msjeloba iyo evrokavSiris axali fiskaluri kavSiris 

Seqmnaze, radganac Zvelma (zrdisa da ganviTarebis paqti) 

ukve amowura Tavisi SesaZleblobebi da ver umklavdeba 

Tanamedrove gamowvevebs, Tumca, inglisma Tavisi Tavi am paqts 

gareT datova, riTac mas mniSvnelovnad Seuryia safuZveli. 

axali paqti mouwodebs qveynebs SeinarCunon biujetis 

deficiti 3%-is doneze, xolo saxelmwifo vali ar unda 

aRematebodes 60%-s.1 

problemebis gadawyvetis erTi gza 2012 wels SeiZleba 

iyos saberZneTis evrozonidan garicxva da misi dabruneba 

erovnul valutaze. am SemTxvevaSi evrozona da evro SeZlebs 

Tavisi prestiJis dabrunebas, Tumca, sakiTxavia ramdeni xniT, 

radganac saberZneTis statusis dakavebis pretendentebi 

sakmarisadaa evrozonaSi. meore mxriv ki, es iqneba evrokavSiris 

mier Tavisi wevri qveynis ganwirvis magaliTi, misTvis rTul 

momentSi. movlenaTa amgvari ganviTarebis SemTxvevaSi 

saberZneTi ukiduresad wamgebian mdgomareobaSi aRmoCndeba.

safrangeTi gamosavals xedavs imaSi, rom “finansuri 

stabilurobis evropul fonds” unda mieces sabanko licenzia 

da mas SeeZlos Tavad aiRos kreditebi msoflio bankisgan, 

evrobankisgan Tu sxva saerTaSiriso organizaciebidan da ar 

1 www.reuters.com/article/2011/12/09/us-eurozone-idUSTRE7B30AO20111209 - 
roiteris vebgverdi.
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iyos damokidebuli mxolod evrokavSiris wevri qveynebis mier 

gamoSvebuli dabalprocentiani obligaciebidan mozidul 

saxsrebze, Tumca, am pozicias ar iziarebs berlini.

eqspertebis azriT, evrozonis gadarCenis sadaveebi dRes 

evropis centraluri bankis xelSia (ECB). safrangeTis premier-

ministris, fransua fiionis gancxadebiT,   evrozonis kraxma 

SeiZleba gamoiwvios mSp-s 25%-iani kleba evrokavSiris Zlieri 

ekonomikebisaTvis da 50%-mde - mcire ekonomikebisaTvis. Amitom, 

ECB yvela zomas miiRebs evrozonis dasacavad. saerTaSoriso 

savaluto fondis ufrosis, qristina lagardis azriT ki, 

evrokavSiri SeZlebs yvela problemis daZlevas 2012 wels 

da Tavidan aicilebs recesias. asea Tu ise, yvela Tanxmdeba, 

rom 2012 weli ECB-sTvis Zalian daZabuli iqneba, mas mouwevs 

mTeli rigi axali, inovaciuri RonisZiebis gatareba.

mosalodnelia, rom evros gadasarCenad ECB iZulebuli 

iqneba mravali RonisZieba ganaxorcielos, romelTa Soris 

aRsaniSnavia Semdegi:

Morgan Stanley- s analitikosebis azriT, ECB iZulebuli 

iqneba refinansirebis saprocento ganakveTi, recesiis fonze, 

isedac rekorduli 1%-dan dawios 0.5%-mde;

evrobanks SeuZlia Tavad gamoisyidos problematuri 
qveynebis obligaciebi im doziT, ra doziTac is CaTvlis 

saWirod. sxva sityvebiT rom vTqvaT, evrobanks aqvs ufleba 

Seisyidos problemuri obligaciebi mis mierve dadgenili 

monetaruli politikis farglebSi;

savaraudod, evrobanks agreTve mouwevs axali ara-
standartuli gadawyvetilebebis miReba problemuri banke-

bis dasaxmareblad, rogorc man es ukve gaakeTa 2011 wels, 

rodesac problemur bankebs SesTavaza 3-wliani ulimito 

odenobis saxsrebi (moTxovnam 500mlrd evro Seadgina, said-

anac soliduri nawili 120 mlrd evro italiurma bankebma 

gainawiles);1

evrobankis gancxadebebidan gamomdinare, mosalodne-

1 “Banks borrow almost €500 billion from ECB” - RTE NEWS, 21 December 2011.
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lia, rom is Tavad gaamkacrebs evrozonis wevri qveynebis 

sabiujeto deficitis sajarimo sanqciebs, prevenciis saxiT, 

radganac misi azriT, evropeli liderebis mier miRebuli 

xelSekrulebebi ver uzrunvelyofs sakmaris garantiebs da 

stimulebs sabiujeto garRvevebis SemTxvevaSi;

evropis bankTaSoris bazarze arsebuli realobidan 
gamomdinare bankebi eridebian erTmaneTisTvis kreditebis mi-

wodebas da arCeven sul raRac wliuri 0.25%_is sargeblis 

sanacvlod Tavisufali saxsrebi Seinaxon evrobankis “over-

naiT” depozitebSi (ECB-is 2012 wlis ianvris monacemebiT am 

tipis depozitebze ganTavsebulia uprecedentod didi - 463.6 

mlrd evro). 1 evrobankma SeiZleba kidev ufro dawios an su-

lac gaanulos am tipis sadepozito ganakveTebi, riTac is 

“waaxalisebs” bankebs Tavisufali saxsrebi mimarTon sxva 

mimarTulebiT, Tundac “finansuri stabilurobis evropuli 

fondis” saxeliT sxvadasxva qveynis mier gamoSvebuli obli-

gaciebis SesaZenad;

erT-erTi gza SeiZleba iyos “raodenobrivi Serbileb-
is programa” (QE), rac gulisxmobs naRdi fulis raodenobis 

matebas bazarze im mizniT, rom mas mohyveba moTxovnis da Se-

sabamisad warmoebis gafarToeba. am tipis qmedebas maSin aqvs 

adgili, rodesac qveynis (evrozonis) saprocento ganakveTi 

imdenad dabalia, rom SeuZlebelia misiT nacionaluri valu-

tis (evros) kursis Semcireba da fuladi masis gazrdis sxva 

saSualeba ar arsebobs. am proeqtis uaryofiTi Sedegia is, 

rom mas Tan sdevs maRali inflaciuri movlenebi, rac ev-

rokavSirisaTvis erT-erTi yvelaze mtkivneuli da saTuTi 

sakiTxia. aRsaniSnavia, rom am proeqtis wanaaRmdeg gamodis 

germania. da mainc, Tu evrobanki am RonisZiebis gatarebas 

gadawyvets, eqspertebis azriT, mosalodnelia evros kursis 

dacema rekordul maCveneblamde _ 1 evro SeiZleba 1 dolars 

gautoldes.

1 “ECB Says Banks’ Overnight Deposits Increased to Record High” – By Gabi 
Thesing. Bloomberg. 09.01.2012. 
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 mTlianobaSi SeiZleba iTqvas, rom evros krizisi ar 

aris martivi movlena. evros krizisis gaRrmavebam SeiZleba 

axali, aqamde arnaxuli msoflio krizisi gamoiwvios amitom, 

mis mogvarebaze aramxolod evrokavSiri da misi 27  wevri 

qveyana unda zrunavdes, aramed, TiTqmis mTeli civilizebuli 

samyaro. amaze metyvelebs is faqtic, rom 2012 wlis davosis 

konferenciis erT-erTi yvelaze aqtualuri sakiTxi iyo 

swored evrokavSirSi Seqmnili viTareba. mTlianobaSi, 

eqspertTa umravlesoba Tanxmdeba, rom optimizmis safuZveli 

am Sekrebam naklebad datova da moxda realobisaTvis Tvalis 

gasworeba; Tumca, aRsaniSnavia, rom miRweul iqna mTeli 

rigi SeTanxmeba, romelic Cixidan gamosavlis Zebnas isaxavs 

miznad. mag.: saerTaSoriso savaluto fondma ganacxada, rom 

is damatebiT 500 mlrd dolars gamohyofs problemuri 

qveynebis ekonomikebis dasaxmareblad; miRweul iqna 

SeTanxmeba momavalSi “finansuri stabilurobis evropuli 

fondis” kidev ufro gafarToebis Sesaxeb da mravali sxva.1 

krizisis masStabebidan gamomdinare, problema kidev did xans 

Seawuxebs masSi monawile yvela subieqts, magram, optimisturi 

daskvniT, daRmavlobas aRmavlobis etapi Secvlis.

EURO:  REALITY AND PERSPECTIVES
         

   V. Charaia

 This article discusses the hardest period in the history of Euro and 
subsequently of the European Union – critical circumstances of 2011 and 
explains its causes. On the background of this situation, the article discusses 
the possible ways for solving the problem. Therefore, it is emphasized that 
overcoming the Euro crisis is a common problem not only for the European 
Union, but for the whole civilized world. 

1  “Eurozone debt crisis dominated Davos forum,” The Associated Press – 01.29.2012.
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 adamianuri resursebis marTvis adamianuri resursebis marTvis 

specialistTa roli  da          specialistTa roli  da          

maTi momzadebis aucilebloba maTi momzadebis aucilebloba 

nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe 

     ekonomikur mecnierebaTa doqtori,     ekonomikur mecnierebaTa doqtori,

             Tsu-is asocirebuli profesori              Tsu-is asocirebuli profesori 

  

dRes, msoflioSi mzardi globaluri konkurenciis 

pirobebSi, erovnuli konkurentunarianobis mTavari faq-

toria adamianuri resursebi da samecniero baza. Aadami-

anuri resursebis efeqtiani gamoyeneba ki SeuZlebelia 

misi marTvis Tanamedrove meTodebis gamoyenebis gareSe, 

romelic unda ganaxorcielon adamianuri resursebis 

marTvis specialistebma. Aaqedan gamomdinare, didia ekono-

mikuri profilis da, maT Soris, adamianuri resursebis 

marTvis specialistTa rolsa da momzadebasTan dakav-

Sirebuli sakiTxebis kvlevis mniSvneloba.   

ekonomikuri kadrebis swavlebisa da momzadebis 

calkeul sakiTxze samecniero Sromebi da statiebi gamo-

qveynebuli aqvT  economist-mecnierebs _  p. guguSvils, m. 

tuxaSvils, m. armstrongs, v.vesnins…da sxv1. Tumca, maTSi na-

klebad an saerTod araa ganxiluli adamianuri resurse-

bis marTvis specialistTa rolsa da maT momzadebasTan 

dakavSirebuli sakiTxebi. swored am xarvezis, Tundac 

odnavi, gamosworebis erTgvari cdaa winamdebare sta-

tia. masSi ganxilulia ekonomikis ganviTarebis dRevan-

del etapze adamianuri resursebis marTvis specialistTa 

rolsa da mniSvnelobasTan dakavSirebuli sakiTxebi, mo-

1 პ. გუგუშვილი. ეკონომიკური მეცნიერების განვითარებისა და ეკონომიკური 
კადრების მომზადების ზოგიერთი საკითხი, ჟურნ. „საქართველოს ეკონომისტი“, 
1966 , # 6,  მ. ტუხაშვილი. საქართველოს შრომითი პოტენციალი, თბ., 1998,  
М.Армстронг. Практика управления человеческими ресурсами.Перевод с английско-
го, М., 2007. В. Веснин. Управление персоналом, М., 2008.



136

nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe 

cemulia saqarTveloSi maTi momzadebis mokle analizi 

da dasaxulia misi srulyofis zogierTi RonisZieba.

adamianuri resursebis marTvis specialistTa mTa-

vari movaleobaa momsaxureba gauwion organizaciis xe-

lmZRvanelobas, xazobriv menejerebs, sxvadasxva jgufis 

xelmZRvanelebsa da a. S., personalis marTvisa da ganvi-

Tarebis sferoSi. maT mier gaweuli momsaxureba umetesad 

kompleqsuri xasiaTisaa  da moicavs  adamianuri resurse-

bis marTvis yvela aspeqts: adamianuri resursebis dagegm-
vas, SerCevasa da daqiravebas, Sromis anazRaurebis marTvas, 

personalis ganviTarebas, momuSaveTa Soris urTierTobas, 

atestacias, Sromis normirebasa da organizacias, Sromis 

dacvasa da usafrTxoebis teqnikas, socialur uzrunve-

lyofas da sxv.

adamianuri resursebis marTvaSi dasaqmebuli muSake-

bi monawileoben organizaciaTa marTvaSi. isini kompanie-

bis, firmebis da a. S. umaRles xelmZRvanelobas aZleven 

arsebuli problemebis analizisa da diagnostikis safuZ-

velze damuSavebul,   rekomendaciebs adamianuri resurse-

bis ganviTarebis strategiebze. aRniSnuli muSakebi Ta-

vianTi funqciebis realizacias ZiriTadad adamianebze 

gavlenis moxdeniT aRweven. rogorc marTvis cnobili spe-

cialistebi d. gesti da k. xoki miuTiTeben, isini “TavianTi 

gavleniT xels uwyoben adamianuri resursebis strate-

giisa da praqtikis struqturis formirebas~11. marTalia, 

yoveldRiuri gadawyvetilebebi miiReba xazobrivi mene-

jerebis mier, magram  adamianuri resursebis marTvis spe-

cialistebisaTvis adamianebze gavlenis moxdenis unari 

mainc aucilebelia. Ddidi mniSvneloba aqvs, Tu rogoria 

organizaciebis TanamSromlebisa da, upirveles yovlisa, 

xelmZRvanelebisa da xazobrivi menejerebis damokideb-

uleba adamianuri resursebis specialistebis mier wamoW-

rili ideebisadmi.  sinamdvileSi, xelmZRvanelebsa da sxva 

1 М.Армстронг. Практика управления человеческими ресурсами. Перевод с 
английского.М., 2007, с. 97. 
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muSakebs SeuZliaT am dros  Seqmnan garkveuli seriozuli 

winaaRmdegobebi. Ppersonalis marTvis SemoTavazebul si-

axleTa danergvisas maTgan  mxardaWerisa da erTgulebis 

mopoveba advili araa. Mmenejerebi xSirad eWvqveS ayeneben 

personalis marTvis specialistTa mier SemoTavazebuli 

winadadebebis progresulobas, Tu maT ar daarwmuneben, 

rom is moutans sargeblobas organizaciasac da pira-

dad maTac, misaRebi danaxarjebis pirobebSi. organizaciis 

TanamSromlebi, rogorc wesi, ewinaaRmdegebian SemoTavaze-

bul siaxleebs, Tu is ar pasuxobs maT pirad interesebs. 

isini, arc ise usafuZvlod, skeptikurad ekidebian frazas- 

“rac kargia organizaciisaTvis, is kargia maTTvisac~.

umaRlesi xelmZRvanelobis mxridan personalis mar-

Tvis saixleTa romelime kursis mxardaWerisaTvis saWiroa 

am ukanasknelTa darwmuneba imaSi, rom: a) es kursi ak-

mayofilebs rogorc organizaciis moTxovnilebebs, aseve 

misi xelmZRvanelobis pirad interesebs; b) danergili 

winadadebebisagan miRebuli Semosavlebi mniSvnlovnad 

aWarbebs mis ganxorcielebaze gaweul danaxarjebs; g) 

Catarebuli sacdeli proeqtis mixedviT SemoTavazebuli 

siaxle warmatebiT imuSavebs organizaciaSi an igi aris 

“saukeTeso praqtikuli gamocdileba~, romelic SeiZleba 

gadatanil iqnes mocemul organizaciaSi; d) SemoTava-

zebuli siaxle gazrdis konkurentul upiratesobas da 

igi ar moiTxovs gansakuTrebul Zalisxmevas; Ee) SeuZlia 

gaaumjobesos kompaniis imiji da a. S. amasTan erTad, Se-

moTavazebuli winadadeba unda iyos lakonuri, damajer-

ebeli da mokle.

xSirad, xazobrivi menejerebis mxardaWeris mopoveba 

ufro rTulia, vidre umaRlesi xelmZRvanelobisa. isini, 

arc ise iSviaTad, zogjer sruliad dasabuTebulad, skep-

tikurad uyureben SemoTavazebul siaxleebs, radgan aqvT 

mware gamocdileba, roca SemoTavazebulma msgavsma wina-

dadebebma naklebad an saerTod ar imuSaves. xazobrivi 

menejerebis mxardaWeris mosapoveblad,  aucilebelia 
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pasuxi gaeces kiTxvas- “ra aris amaSi CemTvis sasarge-

blo~?, anu es siaxleebi daexmareba Tu ara maT sasur-

veli Sedegis miRwevaSi. maTi mxardaWeris mosapoveblad 

saWiroa, agreTve, bazrisa da momuSaveTa socialuri urT-

ierTkavSiris gamokvleva. Aaucilebelia menejerebisaTvis 

sistematuri Sexseneba maT moTxovnilebebze  da Semowme-

ba- rogor reagireben isini axal ideebze. Yyovelive amis 

mizania iseTi informaciuli struqturis ageba, romelic 

miuTiTebs yvelaze misaReb midgomebs an, ukidures SemTx-

vevaSi, mianiSnebs gansakuTebuli yuradRebis mqone sfer-

oebs. Ees ki xazobriv menejerebs exmareba darwmundnen  

siaxleebis ganxorcielebis aucileblobaSi. სasurvelia, 
did organizaciebSi Seiqmnas gavlenian menejerTa jgu-

fi, romelic Seiswavlis SemoTavazebul winadadebebs da, 

misi mowonebis SemTxvevaSi, gamova ara marto maT mxarda-

saWerad, aramed aqtiur monawileobas miiRebs mis sasinj 

gamocdaSi. saerTod, adamianuri resursebis marTvis si-

axleTa gaxorcielebaSi xazobriv menejerTa mxardaWer-

isa da erTsulovnebis miRweva ufro advilia, როცა isini 
ხედაven, rom maT usmenen da maT rCevebs iyeneben praqtika-

Si. erT-ერთი saukeTeso variantia, Tu isini CarTulebi 

iqnebian personalis marTvis siaxleTa saproeqto da miz-

nobriv programebSi.

personalis marTvis siaxleTa danergvaze momuSavee-

bi ZiriTadad ise reagireben, rogorc menejerebi.  maTi 

survilia icodnen, jer erTi,“ras miiReben aqedan?~ da, me-

ore_   kompanias sinamdvileSi surs SemoiRos personalis 

marTvis axali sistema, romelic gamoyenebuli iqneba misi 

srulyofisaTvis, Tu igi damqiravebels uzrunvelyofs 

Sesamcirebeli muSakebis amosarCevi informaciiT. aucile-

belia, SesZlebisdagvarad, winaswar gaeces pasuxi am tipis 

kiTxvebs. momuSaveTa survilis gasagebad, atareben maTi 

mosazrebebis gamokvlevas. Aam mizniT,  momuSaveTa sxva-

dasxva jgufi Tematurad gamoikiTxeba. Kkargad Catare-

bul aseT gamokiTxvas SeuZlia   saimedo  informaciis 
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mocema muSakTa damokidebulebaze romelime konkretul 

iniciativasTan da masze  maT SesaZlebel reaqciaze. cx-

adia, siaxleTa danergvaSi momuSaveTa mxardaWera da  erT-

sulovneba ufro Zlieri iqneba, Tu isini TviTon miiReben 

masSi moniwileobas da ecodinebaT, rom maT winadadebebs 

miesalmebian da iyeneben praqtikaSi.       

rogorc ukve aRiniSna, adamianuri resursebis mar-

Tvis  muSakTa specifikuri movaleobani gulisxmobs maT 

mier sxvadasxva rolis Sesrulebas, romlis Tavisuflebis 

xarisxi   damokidebulia  organizaciaSi   muSakTa mdgo-

mareobaze, xelmZRvanelobis molodinebze maTi muSaobi-

dan da maT sakuTar unarze- gavlena moaxdinon sxvebze  

da daarwmunon isini  TavianTi saqmianobis sargeblobaSi. 

adamianuri resursebis ganyofilebis muSakebi marTvaSi 

monawileobisas asruleben sxvadasxva  rols, rogoricaa: 

partniori, strategi, interventi, novatori,  konsultanti, 

kontroliori, mrCeveli da sxv. 

personalis mmarTvelTa erT-erTi mniSnelovani ro-

lia - saqmiani  partnioroba.  saqmiani  partnioroba.   warmatebis uzrunvel-

sayofad, adamianuri  resursebis ganyofilebis muSakebi, 

saqmiani partniorobis formiT, Tavis kolegebTan inawile-

ben movaleobebs  xazobrivi mmarTvelobiTi rgolidan.  

aseve, adamianuri resursebis specialistebi, rogorc saqmi-

ani partniorebi, mWidrod akavSireben TavianT saqmianobas  

umaRlesi xelmZRvanelobis saqmianobasTan da exmarebian 

maT grZelvadiani miznebisa da organizaciis sabazro 

SesaZleblobebis gansazRvraSi. rogorc saqmiani part-

niorebi, adamianuri resursebis marTvis muSakebi kargad 

unda erkveodnen organizaciis biznes- strategiaSi, mis 

SesaZleblobebsa da mosalodnel saSiSroebebSi. maT 

unda SeeZloT organizaciis Zlieri da susti mxareebis 

gaanalizeba da maT winaSe mdgomi problemebis Sefaseba. 

amasTan, isini kargad unda erkveodnen warmatebis gadamw-

yvet faqtorebSi, romlis gareSe SeuZlebelia personalis 

marTvis siaxleTa dagegmva da misi praqtikuli ganxor-
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cieleba.

strategTa rolSi strategTa rolSi adamianuri resursebis marTvis 

muSakebi dakavebulia momuSaveTa marTviTa da person-

alis ganviTarebasTan dakavSirebuli sakiTxebiT, agreTve, 

maT  SromiT urTierTdamokidebulebebTan dakavSirebu-

li sakvanZo grZelvadiani problemebiT. isini, erTi mxriv, 

TavianTi saqmianobisas xelmZRvaneloben organizaciis 

biznes-gegmebiT da, meore mxriv, TviT monawileoben maT 

SedgenaSi. gansakuTrebiT es asea im SemTxvevaSi, roca um-

aRlesi xelmZRvaneloba am gegmebSi yuradRebis centrSi 

ayenebs adamianuri resursebis gamoyenebasTan dakavSire-

bul sakiTxebs. Tavis mxriv, strategebis rolSi myof-

ma adamianuri resursebis  muSakebma umaRlesi xelmZR-

vaneloba unda daarwmunon iseTi gegmebis  SemuSavebis 

aucileblobaSi, romlebSiac maqsimaluradaa gaTval-

iswinebuli organizaciis adamianuri resursebis poten-

ciuri SesaZleblobebi. Ppersonalis marTvis muSakebi aq-

tiurad monawileoben adamianuri resursebis strategiul 

marTvaSi. isini aqtiurad cdiloben miaRwion strate-

giul integraciasa da SeTanxmebulobas. strategiebi ki, 

rogorc cnobilia, SeiZleba iyos vertikaluri da hori-

zontaluri. roca adamianuri resursebis strategia er-

Tiandeba komerciul strategiebTan da mxars uWers mas, 

adgili aqvs vertikalur gaerTianebas, xolo, roca iqmneba 

rigi urTierTdakavSirebuli da erTmaneTis Semavsebeli 

da gamaZlierebeli adamianuri resursebis strategiebi, 

miiRweva horizontaluri gaerTianeba. strategiuli SeT-

anxmebuloba ki gulisxmobs komerciuli saqmianobisa da 

adamianuri resursebis strategiebis iseT SeTavsebas, rom-

liTac miiRweva organizaciis arsebobisa da ganviTarebis 

optimaluri pirobebi.    
         ი  იnterventis rolis nterventis rolis rangSi momuSave adamianuri resurse-

bis განყოფილების muSakebi, მართვის პროცესში ცვლილებების 
შეტანის მიზნით,  CaerTvebian marTvasTan dakavSirebuli 

calkeuli movlenis  msvlelobaSi. aseTi Careva ekono-
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mikur literaturaSi cnobilia saxelwodebiT- “interven-

cia~. masSi igulisxmeba moqmedeba an movlena konkretuli 

miznis misaRwevad. Aadamianuri resursebis ganyofilebis 

momuSaveTa samsaxurebrivi mdgomareoba moxerxebulia 

organizaciaSi mimdinare procesebis sameTvalyureod da 

gasaanalizeblad. maT damoukideblad SeuZliaT Seafa-

son ra xdeba organizaciul procesebTan mimarTebiT da 

rogor moqmedebs igi  momuSaveebze. saTanado Aanaliz-

iT,  maT SeuZliaT nebismieri problemisa da maTi mizezis 

gamovlena da TavianTi gadawyvetilebebis SeTavazeba. in-

tervencia SeiZleba ukavSirdebodes iseT organizaciul 

procesebs, rogoricaa: urTierTqmedeba ganyofilebebsa da 

muSakebs Soris, jgufuri muSaoba da struqturuli cvli-

lebebi, samuSaoTa dagegmvis Taobaze winadadebebi, gundis 

Seqmna, swavleba, siaxleTa danergva, muSaobis meTodebis 

srulyofa da a.S. organizaciaSi mimdinare Sesabamis pro-

cesebSi adamianuri resursebis marTvis muSakebis Careva 

mizanSewonilia  mxolod maSin, roca isini darwmunde-

bian personalis marTvis mocemuli konkretuli procesis 

gaumjobesebis an Secvlis aucileblobaSi. maT  SeuZliaT 

SeamCnion efeqtianobasTan, mwarmoeblurobasTan, motivaci-

asTan, kadrebis denadobasTan, konfliqtebTan da a.S. dakav-

Sirebuli problemebi da wamoayenon TavianTi ideebi. maT, 

agreTve, SeuZliaT SeamCnion samuSaodan TanamSromelTa 

usamarTlod gaTavisuflebis SemTxvevebi, dabali moralis 

sxvadasxva gamovlineba da sxv., daadginon amis mizezebi 

da, Seqmnili mdgomareobis gamosworebis mizniT, Seitanon 

winadadebani saWiro gansaxorcielebel cvlilebebze   

iseT sferoebSi, rogoricaa: personalis SerCeva, swavleba, 

Sromis anazRaureba, xazobrivi menejerebisaTvis damate-

biTi konsultaciebis Catareba da a. S. araviTar SemTx-

vevaSi ar SeiZleba personalis marTvasTan dakavSirebul 

procesebSi Careva, anu e. w. intervencia gadavzardoT or-

ganizaciis normaluri muSaobis xelSeSlaSi. interven-

tis rolis Sesruleba saWiroa delikaturad. dasawyisSi 
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aucilebelia Seiqmnas kargi samuSao atmosfero, xolo 

Semdeg TandaTanobiT moxdes adamianebis ganwyoba cvli-

lebebisaTvis da maTTvis daxmarebis gaweva problemebis 

mizezebis gagebaSi. gansakuTrebiT karg Sedegs iZleva, 

roca gadawyvetilebaTa SemuSavebaSi monawileoben  is 

rigiTi muSakebi, romlebic praqtikulad axorcieleben si-

axlis danergvasTan dakavSirebul samuSaoebs,  admianuri 

resursebis ganyofilebis muSakTa daxmarebiTa da kon-

sultaciiT.

adamianuri resursebis marTvisadmi novatoruli  novatoruli 

midgoma midgoma gulisxmobs personalis marTvis specialistebis 

mier inovaciebis ganxorcielebis, anu personalis marTvis 

axali procesebisa da procedurebis SemoRebas, rac, maTi 

gagebiT, aamaRlebs organizaciis ekonomikur efeqtianobas. 

inovaciebis saWiroebis dasadgenad, axdenen saqmianobis mo-

cemul sferoSi arsebuli mdgomareobis analizsa da di-

agnostirebas, romlis daxmarebiTac avlenen personalis 

marTvis srulyofasTan dakavSirebul moTxovnilebebsa da 

problemebs. siaxleebma unda daakmayofilos konkretuli 

organizaciis specifikuri moTxovnilebebi. Aaucilebe-

lia imis Cveneba, rom siaxleebi saWiroa, momgebiania, ganx-

orcielebadia da maTi SemoReba ar iqneba dakavSirebuli 

iseT did siZneleebTan, rogoricaa winaaRmdegoba imaT-

gan, visac isini uSualod exeba an Sromisa da finansuri 

resursebis gaumarTlebeli danaxarjebi. SesaZlebelia 

sxva organizaciaSi ukve gamoyenebuli “ukeTesi praqti- “ukeTesi praqti-

kis~kis~ gadmoReba. Tumca, am dros unda gvaxsovdes, rom nebis-

mieri organizaciis specifikuri moTxovnilebebi, TiTqmis 

yovelTvis, gansxvavebulia sxva organizaciebis moTxov-

nilebebisagan. amitom, mocemul SemTxvevaSi, e. w. “ukeTes 

praqtikaSi~, aucilebelia garkveuli koreqtivebis Setana, 

adgilobrivi pirobebidan gamomdinare.

kosultantis rolSi kosultantis rolSi momuSave adamianuri resurse-

bis marTvis specialistebi avlenen da aanalizeben prob-

lemebs, sTavazoben TavianT winadadebebs. Pprolemebi, 
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romelTa gadawyvetaSi isini iReben monawileobas, dakav-

Sirebulia adamianuri resursebis marTvis sferoSi pro-

cesebis an sistemebis gaumjobesebasTan. aseTebia: SromiTi 

maCveneblebis marTva, Sromis anazRaurebis axali sistemis 

SemoReba, gundis Camoyalibeba da a. S. personalis marTvis  

procesebze konsultacia konsultantis saqmianobis yve-

laze rTuli sferoa, ramdenadac moiTxovs rogorc maR-

al kvalifikacias, aseve,  maRal saime doobas. Kkonkretul 

organizaciaSi momuSave adamianuri resursebis marTvis 

specialistebi ar unda elodon, sanam maT sTxoven kon-

sultaciis gawevas, rogorc es xdeba gare konsultante-

bis SemTxvevaSi. amasTan, marTvaze kosultacia moiTxovs 

maRal kvalifikacias da Siga konsultaciisas igi unda 

iyos ufro maRalic ki, vidre gare konsultaciisas. Siga 

konsultantebisadmi wayenebuli ZiriTadi moTxovnebia: a) 

organizaciis strategiuli moTxovnilebebis, misi komer-

ciuli saqmianobis gegmebis, irgvliv myofi garemosa da 

kulturis kargi codna da maT mier mocemuli rekomenda-

ciebis sruli Sesabamisoba yvela dasaxelebul maTgan-

Tan; b) gaaCndeT   analizuri da diagnostikuri unari; g) 

SeeZloT proeqtebis marTva, flobdnen dagegmvisa da sam-

uSaos ganawilebis unars, siaxlis SemoRebis yvela stadi-

aze; d) esmodeT Tavisi Siga klientebis moTxovnilebebi 

da SeeZloT maTTan erTad rekomendaciebis SemuSaveba ise, 

rom SeinarCunon damoukideblobisa da obieqturobis gan-

sazRvruli xarisxi da SesaZlebloba hqondeT gamoiyenon 

TavianTi specialuri codna konkretuli problemebis 

gadawyvetisas da a. S.

kontrolioris roli kontrolioris roli delikaturi da rTulia. 

Aadamianuri resursebis marTvis specialistebi akon-

troleben rogor xorcieldeba adamianuri resursebis 

sferoSi strategiebi da procedurebi, agreTve, imas, Tu 

rogori xarisxisaa organizaciis faseulobebze zrunva 

momuSaveebTan damokidebulebiT. Aadamianuri resursebis 

specialistebi amas akeTeben ara zedamxedvelobis gasaw-
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evad, rogorc amas xazobrivi menejerebi akeTeben, aramed 

maT surT uzrunvelyon personalis marTvis strategiebisa 

da procedurebis sakmarisi TanmimdevrobiT ganxorciele-

ba. Aaqve aRsaniSnavia, rom amJamad arsebobs adamianuri 

resursebis marTvis sakiTxebSi bevri uflebamosilebis 

xazobriv menejerebze gadacemis tendencia. cxadia, es uka-

nasknelebi valdebulebia daicvan kompaniis strategia, 

Tanasworobis principi, Sromis dacvisa da usafrTxoe-

bis teqnika, dasaqmebis xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli 

pirobebi da a. S. sxva sityvebiT rom vTqvaT, aucilebelia 

wonasworobis dacva mmarTvelTa moqmedebebSi Tavisufle-

basa da samarTlebriv uflebebs Soris. magaliTad, xazo-

briv menejerebs SeuZliaT miiRon maTdami daqvemdebarebu-

li TanamSromlebisaTvis, biujetis farglebSi,  xelfasis 

gazrdis uflebamosileba. amasTan, adamianuri resursebis 

marTvis ganyofilebas SeuZlia gaakontrolos maT mier 

SemoTavazebuli winadadeba TanamSromelTaTvis xelfasis 

gazrdis Taobaze da, serozuli saTanado argumentebis 

arsebobisas, saeWvod miiCnios igi. Aadamianuri resurse-

bis ganyofilebis muSakebs SeuZliaT, agreTve, imoqmedon 

rogorc momuSaveebTan dakavSirebul faseulobaTa dam-

cveli. swored isini miuTiTeben, roca calkeul adami-

anTa qmedeba  konfliqtSi Sedis am faseulobebTan. Kkon-

trolioris roli gansakuTrebiT mniSvnelovania SromiT 

kanonmdeblobasTan mimarTebiT. Aadamianuri resursebis 

ganyofilebis muSakebma unda uzrunvelyon adamianuri 

resursebis strategiebisa da marTvasTan dakavSirebuli 

procedurebis kanonmdeblobis farglebSi ganxorcieleba 

da xazobriv menejerTa mxridan misi darRvevis dauSve-

bloba.

personalis marTvis muSakTa roli SeiZleba iyos pa-pa-

siuri da aqtiuri. siuri da aqtiuri. Ppirvel SemTxvevaSi, isini akeTeben imas, 

rasac maT eubnebian an imas, rasac mas sTxoven. isini rea-

gireben maT winaSe wamoWril sxvadasxva moTxovnilebaze. 

Amas xSirad eZaxian arCarevis pozicias,arCarevis pozicias, roca adamianuri 
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resursebis ganyofilebis muSakebi ZiriTadad asruleben 

samuSaos, romelic akmayofilebs xazobrivi menejerebis 

moTxovnilebas. marTvis ufro maRal strategiul doneze, 

adamianuri resursebis marTvis specialistebi asruleben 

ara pasiur, aramed aqtiur rols. Mmocemul SemTxvevaSi 

isini moqmedeben rogorc saqmiani partniorebi, amuSaveben 

adamianuri resursebis strategiebs, SemoaqvT  inovacie-

bi, moqmedeben rogorc Siga konsultantebi da sakuTari 

iniciativiT wyveten adamianuri resursebis marTvasTan 

dakavSirebul mniSvnelovan sakiTxebs.   

arsebobs adamianuri resursebis marTvaSi dasaqme-

buli muSakebis movaleobaTa sxvadasxva modeli. Tumca 

arcerTi araa universaluri da savaldebulo. isini iZl-

eva zogad warmodgenas movaleobaTa saxeebze, romliTac 

SeiZleba ixelmZRvanelos organizaciebma, adgilobrivi 

pirobebidan gamomdinare. Mmokled zogierTi maTganis 

Sesaxeb: 

I. taisonisa da felis  I. taisonisa da felis  mixedviT, arsebobs marT-

vis sami modeli: 1. modeli “Semsrulebeli~1. modeli “Semsrulebeli~_adamianuri 

resursebis axali strategiebi iqmneba, roca warmoiSoba 

momdevno moTxovnileba. strategiebi araa intergrireb-

uli komerciul saqmianobasTan. Aaris moklevadiani da 

orientirebulia mocemul momentze. ZiriTadi uflebe-

biT aRWurvilia xazobrivi menejerebi, xolo adamianuri 

resursebis ganyofilebis muSakTa saqmianoba  formalu-

ria, rac gamoixateba TanamSromelTa samuSaoze miRebasTan 

dakavSirebuli sakiTxebis gaformebasa da yoveldRiuri 

saqmianobis warmoebaSi; 2. modeli “menejeri SeTanxmebiT~,A2. modeli “menejeri SeTanxmebiT~,A 

romlisTvisac damaxasiaTebelia xelmZRvanelobasa da mo-

muSaveebs Soris urTierTobebze damyarebuli strategiebi. 

Aadamianuri resursebis ganyofileba iyenebs sakmarisad 

rTul sistemebs, gansakuTrebiT_ muSakebs Soris urTier-

Tobis sferoSi. momuSaveebsa da xelmZRvanelobas Soris 

urTierTobis sferoSi momuSave adamianuri resursebis 

menejeri aris pofesionali an Zalian gamocdili spe-
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cialisti. igi ar Sedis firmis  gamgeblobaSi, Tumca, 

aqvs “zedamxedvelobis~ zogierTi ufleba strategiaTa 

ganxorcielebaze. igi, umetesad, TamaSobs interpretato-

ris da ara Semoqmedisa da novatoris rols; 3. modeli  3. modeli 

“Semqmneli~. “Semqmneli~. Mmocemuli modelisas, adamianuri resursebis 

strategia naTladaa gamoxatuli da arsebobs rogorc 

korporaciuli strategiis nawili. Aadamianuri resurse-

bis dagegmva da ganviTareba mniSvnelovania da ganixile-

ba grZelvadian perspeqtivaSi. marTvis sistemebi rTulia. 

Aadamianuri resursebis ganyofilebis xelmZRvaneli Sei-

Zleba iyos gamgeblobis wevri. misi Zalaufleba emyareba 

profesionalizmsa da biznesSi mis wvlils.

II.karen leges modeli. II.karen leges modeli. Aam modelSi gamoyofilia 

menejerebis ori tipi: 1.SemaTanxmebeli novatorebi, 1.SemaTanxmebeli novatorebi, rom-

lebic mxars uWeren organizaciul miznebs da mas uxameben  

muSaobis TavianT meTodebs; 2. uaryofisadmi midrekilebis 2. uaryofisadmi midrekilebis 

mqone novatorebi. mqone novatorebi. isini cdiloben organizaciis saerTo 

miznebze galena iqonion adamianuri resursebis marTvaSi 

warmatebulobis Sefasebis sxvadasxva axali kriteriumis 

TandaTanobiT SemoRebiTa da am procesSi maTi piradi 

monawileobiT.

III. jon storis modeli. III. jon storis modeli. am modeliT SemoTavazebu-

lia organzomilebiani sqema: Careva /arCareva da strate- Careva /arCareva da strate-

gia /taqtika. gia /taqtika. Aaqedan gamomdinare, masSi gamoiyofa oTxi 

sxvadasxva roli: 1. reformatorebi (Careva /strategia);  1. reformatorebi (Careva /strategia); 

2. konsultantebi (Caurevloba/strategia). 2. konsultantebi (Caurevloba/strategia). Siga konsul-

tantebis roliT moqmed personalis marTvis muSakTa sam-

uSaos did nawils utoveben xazobriv menejerebs; 3. mareg- 3. mareg-

ulireblebi (Careva /taqtika), ulireblebi (Careva /taqtika), romlebic marTaven, Sromis 

normebis damuSavebiT  an maTze kontroliT gamowveul 

ukmayofilebas; 4. momsaxureebi (Careva /taqtika), 4. momsaxureebi (Careva /taqtika), romlebic 

ubralod asruleben samuSaos xazobrivi menejerebis 

moTxovnebis dasakmayofileblad.

IV.ketlin monksis modelebi. IV.ketlin monksis modelebi. Kketlin monksis mixed-

viT, ganixileba oTxi  modeli, romlebic afarToebs tai-
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sonisa da feles modelebs. Eesenia: 1. tradiciuli /ad-1. tradiciuli /ad-

ministraciuli. ministraciuli. Aam modelisas adamianuri resursebis 

ganyofilebis muSakebi ZiriTadad asruleben mxardamWer 

funqcias, koncentrirdebian administraciul sakiTxebze_ 

saqmis warmoebaze, miRebuli wesebisa da instruqciebis  

mkacr dacvaze; .2. tradiciuli /momuSaveebsa da xelmZ- .2. tradiciuli /momuSaveebsa da xelmZ-

Ranelobas Soris urTierTdamokidebuleba./ Ranelobas Soris urTierTdamokidebuleba./ Mmocemul 

SemTxvevaSi   ganyofilebis muSakebis mTeli yuradReba 

mipyrobilia momuSaveebsa da xelmZRvanelobas Soris 

urTierTdamokidebulebaze da naklebi yuradReba eqceva 

maT sxva movaleobebs; 3. novatorul- profesionaluri, 3. novatorul- profesionaluri, 

romliTac  personalis marTvis specialistebi arian 

maRali donis profesionalebi an eqspertebi. maTi miza-

nia tradiciuli praqtikidan gaumjobesebul dagegmvasa 

da daqiravebaze, adamianuri resursebis ganviTarebaze, 

strategiaze da waxalisebis axal meTodebze gadasvla; ; 

4. novatoruli /rTuli. A4. novatoruli /rTuli. Aam modelis SemTxvevaSi adami-

anuri resursebis marTvis specialistebi Sedian kompaniis 

mmarTvelobaSi da  monawileoben adamianuri resursebis 

strategiaTa damuSavebasa da komerciul saqmianobaSi.  

maT mniSvnelovani wvlili SeaqvT organizaciis warmate-

baSi. isini amuSaveben da nergaven rTul proeqtebs adami-

anur resursebTan muSaobis yvela sferoSi.

adamianuri resursebis marTvis specialistebis 

muSaobaSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba orga-

nizaciiis momuSaveTa mxridan eTikuri normebis dacvas. 

igi dakavSirebulia momuSavis  profesiul eTikasa da or-

ganizaciis eTikur normebTan. Dpersonalis marTvis spe-

cialistebs eTikuri problemebis mowesrigebaSi Tavisi 

wvlilis Setana SeuZliaT sxvadasxva  gziT, rogoricaa: 

eTikuri normebis strategiebis damuSaveba_ gavrceleba 

da masze sapasuxo reaqciaze Tvalyuris devneba; eTikur 

normebze  momuSaveTa specialuri swavlebis organizacia; 

monawileobis miReba kompaniis strategiis formirebaSi, 

gansakuTrebiT mis iseT nawilSi, romelic exeba orga-
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nizaciis misiasa da faseulobas;  patiosnebaSi, miukerZoe-

blobasa da konfidencialurobis dacvaSi piradi magali-

Tis micema da a.S.

adamianuri resursebis marTvis specialistebi, 

rogorc ukve aRiniSna, monawileoben organizaciis mar-

TvaSi. Tavisi profesiuli kompetenciis farglebSi, maT 

unda gamoTqvan TavianTi mosazreba an gauwion winaaRm-

degoba iseT gegmebsa da moqmedebebs, rac ewinaaRmdege-

ba organizaciis faseulobebs. maT unda gaakeTon yvela 

SesaZlebeli, rom Seicvalos is, rac maTi azriT, aucile-

belia Seicvalos. maT ar unda moiTminon usamarTloba. 

im SemTxvevaSi, Tu, warmoebrivi aucileblobiT gamowveul 

danaxarjTa Semcirebis gamo, gardauvalia momuSaveTa Sem-

cireba, adamianuri resursebis marTvis  specilistebma 

unda uzrunvelyon, rom organizaciaTa xelmZRvanelebma 

gaakeTon maqsimumi momuSaveTa ukmayofilebis Sesamcire-

blad. magaliTad, pirvel rigSi, gaiTvaliswinon momuSaveTa 

bunebrivi gadineba da gaTavisufleba sakuTari surviliT, 

xolo, Tu mainc saWiro iqneba momuSaveTa gaTavisufleba 

maTi survilis miuxedavad, daexmaron maT axali samuSaos 

moZiebaSi.

adamianuri resursebis marTvisadmi wayenebuli erT-

erTi mTavari moTxovnaa_ misi maRalprofesionalurad 

Sesruleba, anu igi  ufro metad unda eyrdnobodes praqti-

kul gamocdilebasTan dakavSirebul fundamentur cnebebs, 

da ara improvizebul reaqcias movlenebze an dadgenili 

procedurebis Sesrulebaze. P yvelafer amas aucilebe-

lia axldes pasuxismgeblobis maRali grZnoba da qcevis 

sayovelTaod miRebuli normebisadmi erTguleba.

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, dRes adami-

anuri resursebis efeqtiani marTva SeuZlebelia person-

alis marTvis maRalkvalificiuri specialistebis gareSe. 

es ki, Tavis mxriv, moiTxovs maT saTanadod momzadebas. 

swored am mizniT, aRniSnuli profiliT kadrebis momzade-

ba saqarTveloSi daiwyo jer kidev XX saukunis 60- ian 
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wlebSi iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelm-

wifo  universitetis ekonomikur fakultetze  “Sromis 

ekonomikis~ specialobis SemoRebiT. momdevno wlebSi 

igi kidev ufro gafarTovda da XXI  saukunis dasawyisSi  

personalis marTviTi saqmianobis sferoSi specialistebi, 

Tbilisis saxelmwifo universitetsa da saqarTvelos zo-

gierT sxva saxelmwifo da arasaxelmwifi umaRles sas-

wavlebelSi, mzaddeboda Semdegi 3 specialobiT: “Sromis 

ekonomika~, “personalis marTva~, “SromiTi resursebis mar-

Tva~. Bbolo wlebSi, sabazro ekonomikaze gadasvlasTan 

dakaSirebiT, kidev ufro gaizarda adamianuri resursebis 

marTvis specialistTa rolis mniSvneloba. Ees ki moiTx-

ovda aRniSnuli profilis specialistTa momzadebisaT-

vis ufro meti yuradRebis miqcevas.    moxda ki piriqiT_ 

dRes saqarTveloSi, samwuxarod,  yuradReba ar eqceva ada-

mianTa saqmianobis mocemul sferoSi saTanado codniT 

aRWurvili kadrebis momzadebas. kmayofildebian mxolod 

ramdenime magistris momzadebiT, rac srulebiTac araa 

sakmarisi. swored amitomaa, rom dRes saxelmwifo Tu aras-

axelmwifo organizaciebSi adamianuri resursebis marT-

vis samsaxurebSi maTi xelmZRvanelebisa da rigiTi muSake-

bis did nawils ar aqvs ara marto specialuri ganaTle-

ba, aramed zogadekonomikuri an iuridiuli ganaTlebac 

ki. SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi am mxriv bolo 

wlebSi mdgomareoba ara Tu ar gaumjobesebula, aramed 

gauaresda kidec. vfiqrobT, adamianuri resursebis marT-

vis srulyofis interesebidan gamomdinare, sasurvelia da 

aucilebelic saqarTvelos Sesabamis umaRles saswavle-

blebSi, maT Soris Tbilisis saxelmwifo unuversitetSi, 

speialistTa kadrebi momzaddes Sromis ekonomikisa da 

adamianuri resursebis marTvis specialobebiT, Tundac 

specializaciebis saxiT1. es ki miuTiTebs mocemuli prob-

1 შემთხვევითი  არაა, რომ ორივე ზემოაღნიშნული სპეციალობა- „შრომის ეკონომიკა“ 
და „ადამიანური რესურსების მართვა,“ შეტანილია საქართველოს განათლებისა და 
მეცნიერების სამინისტროს მიერ დამტკიცებულ, ამჟამად მოქმედ სპეციალობათა 
კლასიფიკაციაში.
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lemis kvlevis, aseve, saxelmwifosa da Sesabamisi umaRlesi 

saswavleblebis mxridan aRniSnuli profilis special-

istTa momzadebisaTvis meti yuradRebis miqcevis aucile-

blobaze. 

 

THE ROLE OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SPE-
CIALISTS AND THE NECESSITY 

TO PREPARE THEM 

N. Paitchadze

 The article discusses the issues regarding the role of the human re-
source management specialists on the current stage of economic develop-
ment. It discusses and analyzes the relation of human resource manage-
ment specialists with the management of the organization, line managers 
and ordinary employees in the process of managing human resources. It 
also gives analysis of the roles of human resource management specialists, 
such as business partnership, strategist, interventionist, novator, consultant 
and controller.  

The article discusses four models of the responsibilities of the people 
working in human resource management.  These are: 1) Tyson’s and Pell’s; 
2) Karen Lage’s; 3) John Store’s and 4) Kathlin Monsk’s. 

Finally, the article shortly reviews the situation regarding prepara-
tion of human resource management specialists in Georgia and gives sev-
eral suggestions of how it could be improved.  
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vladimer Rlonti vladimer Rlonti 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori,ekonomikur mecnierebaTa doqtori,

baTumis rusTavelis saxelmwifo baTumis rusTavelis saxelmwifo 

universitetis sruli profesori,universitetis sruli profesori,

sofiko megreliSvilisofiko megreliSvili

doqtoranti doqtoranti 

samuSao Zalis gadinebis koeficienti warmoadges 

erT-erT umTavres problemas sastumro industriaSi. am 

koeficientma SeiZleba zogierT Tanamdebobaze 200 da 

300%-s miaRwios, xolo menejmentSi, gansakuTrebiT saop-

eracio nawilSi 100%-s gadaaWarbos. umuSevrobis dabali 

done gansakuTrebiT saSiSi xdeba sastumro da momsax-

urebis industriisaTvis, ramdenadac, jer erTi, am sferoSi 

dasaqmebulTa raodenoba gansakuTrebiT ecema da meore, 

ukeTesi dasaqmebis molodinSi momsaxurebis sferoSi bev-

ri dasaqmebuli tovebs samuSaos da ukeTesi samsaxuris 

momlodineTa rigebSi gadainacvlebs. ukeTesi samsaxuris 

Sesaxeb pretenzia ki SeiZleba mxolod gansakuTrebuli 

talantis da niWis mqone adamians gauCndes da ara yvelas, 

Tumca, amas adamianebi gvian aanalizeben da realurad 

kargaven im statuss da Tanamdebobas romelic ukve aqvT. 

sastumrosa da momsaxurebis industriaSi samuSao 

Zalis dinebis koeficienti qronikulad maRalia da rac 

yvelaze mniSvnelovania, bolodroindelma gamokvlevebma 

mkafiod daadastura urTierTkavSiri dasaqmebulTa kmay-

ofilebis indeqssa da biznesis saerTo momgebianobas So-

ris. 

dasaqmebulTa gadineba xdeba organizaciidan 

rogorc nebayoflobiT, aseve iZulebiT1. samuSaodan daTx-

ovna, romelsac xSiri xasiaTi aqvs, SeiZleba garkveul 

samuSao Zalis xSiri gadine-samuSao Zalis xSiri gadine-

bis mizezebi samomxmareblo da bis mizezebi samomxmareblo da 

sastumro industriaSisastumro industriaSi

Michael J O’Fallon, Denney G. Rutherford (Jan 12, 2010), Hotel Management and Operations, 
5th edition,   Published by John Wiley and sons Inc., Hoboken, New Jersey, p. 512. 
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problemebTan iyos dakavSirebuli. am SemTxvevaSi ufro 

saintereso iqneba ganvixiloT  nebayoflobiTi gadineba 

koleqtividan, rac gulisxmobs personalis sakuTari sur-

viliT wasvlas samsaxuridan.     

istoriulad cnobilia, rom samuSao Zalis xSiri 

gadineba dakavSirebulia sastumro da momsaxuebis bizne-

sis mier xarjebis dazogvis politikasTan, rac pirdapiri 

mniSvnelobiT gulisxmobs Warbi personalis Semcirebas 

da xarjebis minimizebas. bevri damsaqmebeli fiqrobs, rom 

samuSao Zalis gadineba da cvla sulac ar warmoadgens 

arasasurvel qmedebas imis gaTvaliswinebiT, rom samuSaos 

Sesrulebis xarisxs da xangrZlivobas uaryofiTi tipis 

kavSiri axasiaTebs, rac gulisxmobs imas, rom samuSaos 

Sesrulebis xarisxis zrdas aqvs moklevadiani efeqti da 

sagrZnoblad ecema da stagnacias ganicdis grZelvadian 

periodSi (grafiki 1). saqme isaa, rom, rac ufro didxans 

rCeba personali erTi da imave Tanamdebobaze, jer erTi, 

miT ufro ecema mis mier samuSaos Sesrulebis xarisxi da 

meore, rac yvelaze mniSvnelovania, miT ufro izrdeba misi 

Senaxvis xarjebi.

samuSaos Sesrulebisa da samuSaoze yofnis xangr-

Zlivobis urTierTdamokidebuleba

grafiki 1.

            samuSaoze yofnis xangrZlivoba

damsaqmebelTa umravlesoba mizanmimarTulad cdi-

lobs araTu Seamciros samuSao Zalis gadinebis koefici-

enti, aramed racionalur donemde da proporciamde daiy-

vanos. aseTi midgoma arsebiTad mniSvnelovania sastumro 

da samomxmareblo industriis ganviTarebisaTvis, Tumca, 

im gansxvavebiT, rom mas gaaCnia garkveuli SezRudvebi da 

limitebi, rac gamoixateba imiT, rom mecnierebi am movle-

nas uyureben rogorc fenomens da ara process. swored 

 
Sesruleba
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esaa  mTavari problema - menejeris pirdapiri movaleobaa 

kontroli, vidre moqmedeba. yvelaze ufro faseuli da 

efeqtiani midgoma ar fokusirdeba samuSao Zalis gad-

inebaze. is momdinareobs procesualurad Tanmimdevruli 

jaWvis principiT, Tumca, manmade saWiroa ganvixiloT ra 

iwvevs samuSao Zalis xSir gadinebas samomxmareblo da 

sastumro biznesSi. 

bevri mkvlevari Tvlis, rom dasaqmebulTa cvlileba-

gadineba gamowveulia im faqtorebiT, romelic gavlenas 

axdenen dasaqmebulis damokidebulebaze samuSaos mimarT, 

rac sabolood aisaxeba dasaqmebulis qcevaze. arsebuli 

modeli didad amartivebs aRniSnul procesebs, Tumca, 

saWiroa arsebuli realobis Tundac daaxloebiT warmod-

gena da rac mTavaria, daexmaros menejments mosalodneli 

Sedegebis gaanalizebaSi.        

warmodgenil modelSi (grafiki 2) “wasvlis 

msurvelebi”  samsaxuridan relurad wamsvlelTa raode-

nobaa. “wasvlis msurveli” - esaa surogatuli an monacv-

leobiTi sazomi.1

samuSao Zalis moZraobis modeli

grafiki 2

                              

                                                                                              

rogorc am modelidan Cans, is saboloo maCvenebeli, 

rac ganapirobebs samsaxurSi darCenis Tu wasvlis sur-

vils, damokidebulia or mniSvnelovan faqtorze: dasaqme-

bulis mier dakisrebuli samuSaos Sesrulebis kmay-

1Michael J O’Fallon, Denney G. Rutherford (Jan 12, 2010), Hotel Management and Opera-
tions, 5th edition,   Published by John Wiley and sons Inc., Hoboken, New Jersey, p. 512 
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ofilebis indeqsze da dasaqmebulis damokidebulebaze 

Sesrulebuli samuSaos mimarT. Sesrulebuli samuSaos 

kmayofilebis indeqsi damokidebulia im samuSaos tipze, 

romelsac asrulebs esa Tu is dasaqmebuli. Tu dasaqme-

buli kmayofilia arsebuli samuSaos SesrulebiT, misi 

damokidebuleba am samuSaos mimarT dadebiTad aRmatebu-

lia. es faqti TavisTavad amcirebs imis SesaZleblobas, 

rom dasaqmebulma SeiZleba datovos dakavebuli Tanam-

deboba; meore mxriv, Tu dasaqmebuli ukmayofiloa Tavisi 

samuSaoTi, mas ar moswons rasac akeTebs, damokidebuleba 

da Sesrulebis xarisxic Sesabamisad iqneba dabali da 

dasaqmebuls yvela mizezi aqvs datovos samsaxuri, rac 

ukve axal mokvlevas saWiroebs.   

dasaqmebulTa moZraobis, anu Sromis gamocvlis 

ufro kompleqsuri modeli am process ganixilavs, rogorc 

aRvniSneT, ara izolirebulad, aramed rigi faqtorebis 

erTobliobiT, rasac SeiZleba moyves rogorc dadebiTi, 

aseve uaryofiTi Sedegebi, rogorc dasaqmebulTa, aseve 

damqiraveblebis mxridan. samuSao Zalis gadineba mom-

dinareobs organizaciis araadekvaturi qmedebidan da mx-

olod im SemTxvevaSi xdeba xilvadi, rodesac dasaqmebuls 

SesaZlebloba eZleva  datovos samsaxuri. samsaxuridan 

wamosvla ki dasaqmebuls mxolod maSin SeuZlia, rode-

sac sxva samsaxurSi gadasvlis da Tavisufali arCevanis 

gakeTebis saSualeba eZleva an sulac ar sWirdeba, an ar 

ainteresebs samsaxuri (grafiki 2). im SemTxvevaSi, rodesac 

dasaqmebuli ver axerxebs samuSaos gamocvlas da lim-

itirebuli aqvs samuSaos SerCevis arCevani, misi interesi 

arsebuli samuSaos mimarT ecema, xSirad gamoTqvams uk-

mayofilebas, dabalia samuSaos Sesrulebis xarisxi da 

produqtiuloba, rac sabolood iwvevs momxmarebelebis 

ukmayofilebas, isini sayvedurs gamoTqvamen momsaxurebis 

dabal xarisxsa da da momuSave personalis uyairaTo-

baze. aqedan gamomdinare SromiTi procesidan individis 

gasvla kmayofilebis indeqsiT ganisazRvreba da pirdapir 

damokidebulebaSia samuSaos arCevanis Tavisuflebaze _ 

Tu Sromis bazari mravalferovania da dasaqmebuls eZleva 

saSualeba Tavisulad gadaadgildes dasaqmebis segmentebs 

Soris, mudam iqneba samuSao Zalis gadinebis albaToba da 
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rac ufro ganviTarebulia esa Tu is qveyana mravalfero-

vani warmoebis dargebiT, miT maRalia samuSao Zalis gad-

aadgileba da Sromis maZiebels mravalferovani arCevanis 

gakeTebis SesaZlebloba eZleva. gansakuTrebiT xSiria sam-

uSao Zalis cvla sastumrosa da momsaxurebis sferoSi, 

romelic kompleqsurad aerTianebs sxvadasxa rangis, pro-

fesiisa da SesaZleblobebis adamianebs. amasTanave, yvela 

adamians aqvs Tavisufali arCevanis ufleba da SesaZle-

bloba naxos misTvis misaRebi alternatiuli samsaxuri.

miuxedavad imisa, aqvs Tu ara samuSao Zalis gadinebas 

dadebiTi Sedegi rogorc dasaqmebulis, aseve damqiraveb-

lis mxridan, cnobilia, rom uaryofiTi Sedegebi ufro 

sWarbobs. am Sedegebis ukeT gasaanalizeblad, saWiroa 

ganvixiloT ra gavlenas axdens is, rogorc dasaqmebulze 

aseve damsaqmeblebze moklevadian da grZelvadain peri-

odSi (ix. cxrili). rogorc cxrilidan Cans, organiza-

ciebic da dasaqmebulebic, TiTqmis erTnairad ganicdian 

samuSao Zalis gadinebas warmoebidan,. rac dakavSirebu-

lia daswrebadobaze, kooperirebis donis dacemasa da sam-

uSaos Sesrulebis xarisxis daqveiTebaze, rasac SeiZleba 

sabotaJic mohyves. grZelvadian periodSi efeqti ufro 

damamZimebelia. sistemuri problemebi, romlebic Tavs 

iCens organizaciaSi, pirdapir gavlenas axdens kompaniaSi 

momxmarebelebis raodenobis Semcirebaze da saboloo an-

gariSiT, amas Tan axlavs danakargebi da zarali. samuSao 

Zalis xSiri gadinebis SemTxvevaSi yvelaze mTavaria ara 

is, Tu vin midis, aramed is, Tu vin rCeba. xSir SemTxvevaSi, 

is adamianebi romlebic ar apireben samuSaodan wasvlas, 

warmoadgenen ki im Zalas, romlis datovebasac gegmavs 

organizacia, Tu piriqiT. TanamSromelTa seleqcia war-

moadgens erT-erT yvelaze mtkivneul sakiTxs nebismier 

organizaciaSi, radgan arsebobs personalTa is katego-

ria, visTvisac umoqmedo garemo misaRebia da siamovnebiT 

darCebian warmoebaSi mis saboloo daxurvamde, radgan 

maT sxva arCevani ar gaaCniaT, rac, rasakvirvelia, ufro 

naklebad exeba maRalkvalificiur personals, romelsac 

advilad SeuZlia axali samsaxuris moZebna. 
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rogorc aRvniSneT, samuSao Zalis masobriv gadine-

bas negatiuri zegavlenis moxdena SeuZlia organizaciis 

rentabelobasa da momgebianobaze. bolo periodis gamokv-

levebma gansakuTrebuli ganxilvis sagnad aqcia momx-

marebelTa loialoba da momxmareblis mniSvneloba or-

ganizaciis warmatebaSi. gansakuTrebuli aqcentireba keT-

deba loialuri momxmareblis damkvidrebaze. sastumro 

da samomxmareblo biznesisTvis yovelTvis prioritetu-

lia SeinarCunos mudmivi momxmarebeli da misgan miiRos 

keTildReoba, vidre SeiZinos axali, radgan mudmivi da erT-

guli momxmarebeli yovelTvis loialuria fasis cvli-

lebebis mimarT da erTgulebis SesanarCuneblad sastum-

ro yvelanairad cdilobs moipovos maTi keTilganwyoba. 

keTilganwyobili momxmarebeli qmnis sastumros umTavres 

produqts da adasturebs, rom iq momuSave personali aseve 

keTilganwyobilia damsaqmeblis mimarT, amitomacaa mniS-

vnelovani sastumros da samomxmareblo industriis me-

nejmenti zrunavdes dasaqmebulTa kmayofilebaze, rasac 

TavisTavad moyveba keTilganwyobili da loialuri momx-

marebeli, rac, Tavis mxriv, Semosavlebis uwyvetobis da 

rentabelobis myar garantiebs aZlevs nebismier damsaqmeb-

els. amdenad, arsebobs Zalian myari da jaWvuri urTierT-

damokidebuleba dasaqmebulTa kmayofilebis, momxmarebel-

Ta  loialobasa da organizaciis momgebianobas - renta-

belobas Soris. am koncefcias mkvelvarebi “momsaxureba-

mogebis jaWvs” (“service-profi t chain”) uwodeben (ix. grafiki 3), 
sadac kmayofili da gamocdili personali aris umTavre-

si draiveri momxmareblebis (“klientebis”) SenarCunebisa 

da amave dros aris umTavresi faqtori organizacia iyos 

momgebiani da warmatebuli imdenad, ramdenadac maRali ga-

dineba samuSao Zalebis aramomgebiania, rogorc dasaqmebu-

lis, aseve damsaqmeblisaTvis, amitom, unda moiZebnos gzebi 

samuSao Zalis gadinebis koeficientis Sesamcireblad.      
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momsaxurebaze damokidebuli mogebis jaWvi

grafiki 3

   sawarmos gazrdili mogeba

  loialuri momxmarebeli

kmayofili momxmarebeli

 xarisxiani momsaxureba

  dasaqmebulis SenarCuneba da produqtiuloba

 dasaqmebulTa kmayofileba

  Sigasaorganizacio muSaobis maRali xarisxi

samuSao Zalis gadinebis Sesaxeb gamokvlevebma sas-

tumro da samomxmareblo biznesidan cnobili gaxada is 

mizezebi, rac iwvevs dasaqmebulTa gadinebas, esenia1:

1. damsaqmebelTa da menejerTa mxridan dabali ier-

arqiis safexurze mdgomi TanamSromlebis uTanasworobis 

pirobebSi moqceva;  

2. gadatvirTuli samuSao grafiki da zedmeti namu-

Sevari saaTebi;

3. stresis da wnexis qveS muSaoba;

4. grafikis mixedviT da cvlaSi muSaoba;

5. treiningebi;

6. damatebiTi bonusebis paketebi;

7. axali samsaxuris alternativa;

8. fizikuri Sroma. 

zemoT CamoTvlili mizezebidan gamomdinare, ris 

gamoc TanamSromlebi advilad toveben samsaxurs, samomx-

mareblo da sastumros menejmentma saWiroa SeimuSaos 

samarTliani samuSao grafikis sqema, raTa yvela Tanam-

1Fred Reichheld ,The Loyalty Effect: The Hidden Force Behind Growth, Profi ts, and Lasting 
Value (Harvard Business School Press, 1996), Business & Economics , p. 323
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Sromeli Tanabar samuSao pirobebSi iyos da samarTli-

anad Semsubuqdes samuSao pirobebi da gamoices ufro 

saintereso bonus paketebi, rac SesaZleblobas miscems 

mas SeinarCunos dasaqmebulebi da daainteresos isini ar-

sebuli samsaxuriT. Tumca, aseT sqemas moklevadiani efeq-

ti aqvs da win ver aRudgeba dasaqmebulebis agresiul 

gadinebas, magram garkveulwilad Seanelebs mas da daex-

mareba damsaqmeblebs sasurveli kardebis SenarCunebasa 

da motivirebaSi.

frederik hercbergi amtkicebda, rom adamianTa uk-

mayofilebas iwvevs e.w. “higienuri faqtorebis” simcire, 

rac sabolood gavlenas axdens personalis motivaciaze. 

im SemTxvevaSi, rodesac ar aris aucilebeli arsebobdes 

saorganizacio struqturaSi urTierTkavSiri samuSaoTi 

kmayofilebasa da samuSaos Sesrulebis xarisxs Soris, 

kmayofili TanamSromeli Rebulobs damsaqmebeli orga-

nizaciis moTxovnebs. Hhercbergis azriT, “higienuri faq-

torebi”, rac iwvevs dasqmebulis ukmayofilebas, SeiZleba 

iyos: Sromis anazRaureba, samuSao pirobebi, damatebiTi 

bonuspaketebi da samuSao usafrTxoeba. rodesac dam-

saqmebeli ixdis samarTlian xelfasebs, qmnis usafrTxo 

Sromis pirobebs, es iwvevs personalis ukmayofilebis 

Semcirebas, rac sulac ar niSnavs imas, rom personali 

savsebiT kmayofilia. motivatorebi da stimulatorebi, 

razedac hercbergi yuradRebas amaxvilebs, ar moicavs mx-

olod xelfasiT da usafrTxo pirobebiT dakmayofilebas, 

aramed moiTxovs damsaqmeblisgan personalis aRiarebas, 

miRwevebis demonstrirebas, saintereso samuSaos SeTava-

zebas, pasuxismgeblobis dakisrebasa da dawinaurebas. am 

faqtorebis amoqmedebiT SesaZlebelia sastumros hyavdes 

motivirebuli da kmayofili personali, rasac sabolood 

mivyavarT “momsaxureba-mogebis jaWvTan” da gvaZlevs 

loialur momxmarebels da gazrdil mogebas. swored am 

faqtorebis win wamoweva da gaTvaliswineba warmoadgens 

menejmentis umTavres mizans personalTan urTerTobis 

dros da ara mxolod normaluri xelfasis gadaxda da 

usafrTxo samuSao pirobebis Seqmna dasaqmebulTaTvis. 

gamomdinare iqidan, rom samuSao Zalis xSiri ga-
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dineba yvelaze metad damaxasiaTebelia sastumrosa da 

momsaxurebis industriisaTvis, mTavari aqcenti swored 

saWiro kadrebis SerCevaze keTdeba, ar aris aucilebeli 

maRalkvalificirebuli personalis daqiraveba, mTavaria 

specifikur samuSaos morgebuli muSakis moZieba, romel-

sac sastumro industria Tavad miscems  SesaZleblobas 

aimaRlos SromiTi kvalifikacia. Aaqve unda aRvniSnoT, 

rom yvelaze rTuli ukve gamocdili personalis SenarCu-

nebaa da pirveladi faqtorebis _ xelfasisa da samuSao 

pirobebis mowesrigebis Semdeg, gansakuTrebuli yuradReba 

esaWiroeba motivaciuri elementebis win wamowevas, rogor-

icaa: personalis aRiareba, waxaliseba da dawinaureba. 

sabolood, e.w. “higienuri faqtorebis” dakmayofilebis 

Semdeg, gacilebiT naklebi iqneba samuSao Zalis gadinebis 

maCvenebeli sastumro industriaSi.

THE REASONS OF INCREASED OUTFLOW OF WORK-
FORCE FROM THE HOTEL AND SERVICE INDUSTRY

V. Glonti, 
S. Megrelishvili

  
 The Article provides theoretical explanation of increased outfl ow of 

work force from hotel and service industry.  In accordance with the “ser-
vice-profi t chain” concept, increased frequency of outfl ow of work force in 
the hotel industry is not profi table for hotel business and directly causes re-
duction of customer loyalty and decrease of profi t.  In order to decrease the 
frequency of workforce outfl ow from hotel business, in line with Herzberg 
“Hygienic Factors” the management should focus not only on satisfaction 
of personnel with salary and safe working conditions, but also on recogni-
tion of employees and their successes, offering interesting jobs to them, 
increasing sense of responsibility and promoting them. In case of existence 
of all the above listed circumstances, management of the hotel can achieve 
high level of guest satisfaction which fi nally will lead to the “service-profi t 
chain” and  loyal employee, loyal customer and consequently the increased 
profi t.  
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ურბანული მენეჯმენტის ურბანული მენეჯმენტის 
აქტუალური საკითხებიაქტუალური საკითხები

ioseb masuraSviliioseb masuraSvili

ეკონ. დოქტ., პროფესორიეკონ. დოქტ., პროფესორი

საქართველოში დღეისთვის მიმდინარეობს მართლზომიერი 
პროცესი დედაქალაქის ურბანული განტვირთვის პოლიტიკასთან 
მიმართებით – კანონზომიერად მიგვაჩნია სამთავრობო სტრუქტურების 
გადანაწილება ქვეყნის სხვადასხვა ქალაქში1. XX  საუკუნის განმავლობაში 
მსოფლიოს ეკონომიკურმა ისტორიამ დაგვანახა, რომ ეკონომიკური 
პროგრესი მჭიდროდ არის დაკავშირებული ურბანიზაციის პროცესთან. 
მეორე მსოფლიო ომის შემდგომ პერიოდში, პოლიტიკური და ეკონომიკური 
განვითარების „აფეთქება“ ადამიანების, ცოდნის, ტექნოლოგიებისა და 
კაპიტალის მოძრაობის, ერთდროულად მიზეზიც იყო და შედეგიც.

მსაგავსად ადრინდელი პერიოდისა, ამგვარი საქმიანობა 
მიმართული იყო მსხვილი და მცირე ქალაქებისკენ. განვითარებული 
ქვეყნების გამოცდილება ყველა რეგიონში გვიჩვენებს, რომ ურბანიზაცია 
მჭიდროდ არის დაკავშირებული შემოსავლების მზარდ დონესა და 
სოციალური ინდიკატორების გაუმჯობესებასთან, როგორიცაა: სიცოცხლის 
მოსალოდნელი ხანგრძლივობა, განათლების დონე, ბავშვთა ჯანმრთელობა 
და საერთოდ ინფრასტრუქტურისა და სოციალური მომსახურების 
ხელმისაწვდომობა. 

სხვა ქვეყნებთან შედარებით, ურბანიზებული ქვეყნები ხასიათდება 
შემოსავლების უფრო მაღალი დონით, სტაბილური ეკონომიკით, ძლიერი 
ინსტიტუტებით და უნარით, გაუძლონ მსოფლიო ეკონომიკის „რყევებს“2. 
ქალაქის მოსახლეობის წილი იზრდება მოსახლეობის ერთ სულზე 
შემოსავლებთან ერთად. ამ წილს, აგრეთვე, ზრდის ინდუსტრიალიზაცია, 
ვაჭრობაზე ორიენტაცია და უცხოური კაპიტალის შემოსვლა.

ქალაქები, განსაკუთრებით – უმსხვილესი, უზრუნველყოფს უფრო 

1 s.masuraSvili. saqarTvelos saqalaqo meurneobis transformaciis Ziri-

Tadi mimarTulebebi saqarTveloSi, monografia, Tsu. 2005.
2 http://www.unhabitat.org/list.asp?typeid=15&catid=657
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მაღალ მწარმოებლურობას და მოსახლეობის ერთ სულზე  უფრო მაღალ 
შემოსავალს. ეს შედეგები ახასიათებს განსხვავებული ეკონომიკური 
სისტემების ქვეყნებს და ვერ აიხსნება უბრალოდ იმით, რასაც ზოგიერთი 
უწოდებს თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკის არათანაბარი განვითარების 
მოდელებს. XXI საუკუნეში ქალაქები რჩება ეკონომიკური და სოციალური 
ცვლილებების ადგილებად, განურჩევლად ამა თუ იმ იდეოლოგიისა.

ცნობილია, რომ ქალაქებში კონცენტრირებული ეკონომიკა თითქმის 
ყველა ქვეყანაში ქმნის მშპ–ის 50%–ზე მეტს. ეს წილი 80%–ს უახლოვდება 
ლათინური ამერიკის (განსაკუთრებით ურბანიზებულ) ქვეყნებში 
და 91% – ევროპაში. მაგალითად, მექსიკის 10 უმსხვილესი საქალაქო 
აგლომერაცია, სადაც ქვეყნის მოსახლეობის მესამედი ცხოვრობს, იძლევა 
ქვეყანაში წარმოებული დამატებული ღირებულების 62%–ს1. ასეთი დიდი 
წილი, რაც ეკონომიკისათვის ქალაქთა მნიშვნელობის დადასტურებაა, 
როგორც წესი, ხშირად  უგულებელყოფილია; ეს კი თავის მხრივ 
გარკვეული რისკის შემცველია. სხვადასხვა ზომის ქალაქი არა მხოლოდ 
წარმოების ადგილია, არამედ გლობალიზაციის უმნიშვნელოვანესი 
გავლენის კერაც და, ამდენად ცვლილებებისა და მომავლის ადგილიც. 
ქალაქების ამ როლის დაუფასებლობას      შეუძლია  ძალაუნებურად 
რისკის ქვეშ მოაქციოს ქვეყნების ეკონომიკა და სოციალური მომავალი. 
ამიტომაც, გლობალიზაციასა და ქალაქებს შორის მრავალმხრივი 
ურთიერთქმედების გაცნობიერებას შეუძლია ხელს შეუწყობს ქალაქებისა 
და ქვეყნების ეკონომიკის დაცვისა და მხარდაჭერის ახალი, გრძელვადიანი 
სტრატეგიების დადგენას.

ისევე როგორც ურბანული, აგრეთვე ზოგადად ეროვნული 
მეურნეობის ყველა დარგის განვითარებისკენ, მოსახლეობის საბინაო–
კომუნალური, კულტურულ–საყოფაცხოვრებო და სოციალური 
პირობების გაუმჯობესებისაკენ არის მიმართული სამშენებლო 
საქმიანობა საქართველოში და თავის მხრივ წარმოადგენს დარგთაშორის 
საქმიანობას.

სამშენებლო საქმიანობა ხორციელდება როგორც სახელმწიფო 
კაპიტალური ხარჯებით, ასევე კერძო და ერთობლივი კაპიტალური 
ხარჯებით და კანონმდებლობით ნებადართული სხვა სახსრებით.

1 htt p://www.weforum.org; htt p://www.unhabitat.org/categories.asp?cati d=9
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სამშენებლო საქმიანობა საქართველოში (2004–2011 წწ.)1

(მლნ ლარი)
 ცხრილი 1

მშენებლობის სექტორში (ბიზნესრეესტრის მონაცმებით) 2011 წლის 
1 სექტემბრის მდგომარეობით საქართველოში რეგისტრირებული იყო 6699 
სუბიექტი (www.geostat.ge).

მშენებლობაში თანხების ბრუნვის  მაჩვენებელი საქართველოში 
ვარდების რევოლუციის შემდეგ, ნაჩვენებია  ცხრილში (1): 2005 წელს მან 
შეადგინა 387,4 მლნ ლარი, 2005 წელს – 201%-ით მეტი ვიდრე 2004 წელს, 
2006 წელს – 290%–ით მეტი, ხოლო 2010 წელს კი – 437%-ით მეტია: 

 სქემა 1. მშენებლობის დარგის ბრუნვისა და პროდუქციის 
გამოშვების მაჩვენებლები

1 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, www.geostat.ge

maCveneblebi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
I

 2011

II  

2011

III  

2011

brunva 387.4 778.8 1125.3 1604.6 1412.0 1736.3 1694.5 182.5 312.4 500.0

gamoSvebuli 

produqcia
383.7 768.9 1186.0 1718.2 1434.7 1752.6 1728.5 189.2 317.8 502.0

damatebuli 

Rirebuleba
127.1 246.0 401.4 630.6 482.3 605.2 618.1 ... ... ...

Sualeduri moxmareba 256.5 523.0 784.5 1087.6 952.4 1147.5 1110.4 ... ... ...

fiqsirebuli aqtivebi 127.2 258.7 474.9 635.1 652.2 723.8 799.1 ... ... ...

dasaqmebulTa 

raodenoba
21344 38560 46681 52572 38109 43452 40303 22188 27366 34105

dasaqmebulTa Sromis 

saSualo Tviuri 

anazRaureba, (lari)

237.9 292.3 391.0 495.1 600.9 629.0 674.6 686.6 820.1 918.1
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მაშასადამე, 2008 წლამდე ეს მაჩვენებლები იზრდებოდა. 2008 
წელს საქართველოს წინააღმდეგ რუსეთიდან დაწყებულმა ომმა გავლენა 
მოახდინა მშენებლობაში თანხების ბრუნვის მაჩვენებელზეც. ხოლო 2009 
წლიდან ისევ დაიწყო მატება აღნიშნულმა მაჩვენებელმა (იხ. სქემა 1). 

უსახსრობის გამო, 2008 წელს საქართველოში (ყველაზე მეტად 
დედაქალაქში) მშენებლობები მასობრივად შეჩერდა. რამდენადაც 
დეველოპერული კომპანიების ძირითადი დაკრედიტება ხდებოდა 
ქართული ბანკებიდან, ხოლო მსოფლიოში განვითარებულმა კრიზისმა 
აღნიშნულ საფინანსო ინსტიტუტებს სერიოზული პრობლემები შეუქმნა. 
ყოველივე ამან თავის მხრივ გავლენა მოახდინა  მშენებლობებზეც. ქ. 
თბილისის მთავრობის მიერ შემოღებულ იქნა პრევენციული ღონისძიებები 
– დეველოპერების სტიმულირების მიზნით შუამავლის როლი იკისრა 
საბანკო სექტორთან ურთიერთობაში – გამოცხადა რა, რომ დასრულებულ 
მშენებლობებს მერია თავად შეიძენდა და ყოველ 1მ2 თეთრ კარკასში 
გადაიხდიდა 400 დოლარს (შემდგომში რეალიზაცის მიზნით).

ამან გარკვეული ზეგავლენა იქონია არსებულ სიტუაციაზე და 
დღეისათვის დედაქალაქში სახეზე გვაქვს მშენებლობების ნაწილობრივი 
„გამოცოცხლების“ ფაქტები.

რაც შეეხება გამოშვებული პროდუქციის მაჩვენებელს, 2004-2010 
წლებში იგი სტაბილურად იზრდებოდა (გამონაკლისს წარმოადგენს აქაც 
2008 წელი); 2004 წელს გამოშვებულ იქნა 383,7 მლნ ლარის სამშენებლო 
პროდუქცია, 2005 წელს ეს ციფრი უკვე 2–ჯერ გაიზარდა; 2006 წელს – 
309%-ით; 2007 წელს – 448%-ით გაიზარდა; 2008 წელს კი ზრდა შედარებით 
ნაკლები იყო წინა წელთან შედარებით – მან შეადგინა 374%-ით მეტი 
ვიდრე 2004 წელს; 2009 წელს – უკვე გაიზარდა 457%-ით; 2010 წელს კი – 
450%-ით (იხ. სქემა 1).

მშენებლობის მოცულობის ზრდაზე მეტყველებს აგრეთვე ამ 
სფეროში დასაქმებულთა რაოდენობრივი მაჩვენებელი 2004-2010 წლებში. 
როგორც 1–ლი ცხრილიდან ჩანს, 2004 წელს მან შეადგინა – 21344 კაცი, 2005 
წელს – 181%-ით მეტი ვიდრე 2004 წელს, 2007 წელს – 246%-ით მეტი, 2008 
წელს – 179%-ით მეტი, ვიდრე 2004 წელს და 72%-ით ნაკლები, ვიდრე წინა 
2007 წელს), ხოლო 2010 წელს – 189%-ით მეტი 2004 წელთან შედარებით 
(იხ.სქემა 2).
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მშენებლობის დარგში დასაქმებულთა რაოდენობის მაჩვენებელი
სქემა 2.

ბოლო ოცდაათ წელიწადში მსოფლიო ეკონომიკის ტრანსფორმაცია 
შესაძლოა ჩაითვალოს გლობალიზაციის ყველზე მნიშვნელოვან შედეგად, 
რადგან მან ხელი შეუწყო გლობალური კულტურის  გავრცელებას 
და ქვეყნებსა და ქალაქებში გამოიწვია ღრმა და ყოვლისმომცველი 
ცვლილებები. კაპიტალის, შრომითი რესურსების, ტექნოლოგიებისა და 
ინფორმაციის ნაკადებმა განაპირობა მსოფლიო მასშტაბით ვაჭრობის 11–
ჯერ ზრდა – 579 მლრდ დოლარიდან (1980 წელს), 6272 ტრლნ დოლარამდე 
2009 წელს. საქონლით ვაჭრობა იქცა ეროვნული ეკონომიკების მშპ–ის 
მზარდ სექტორად – 32,5%-დან 1990 წელს, გაიზარდა 40,0%–მდე 2010 
წელს1. საქონლისა და მომსახურების ვაჭრობით დაწყებულ ტენდენციას 
დაემატა კაპიტალის ნაკადები და ვალუტით ვაჭრობა მსოფლიოს 
საფინანსო ბაზრებზე, რაც ყოველდღიურ რიცხობრივ გამოხატულებაში 
უტოლდება ბევრი ქვეყნის მშპ–ს (შედარებისათვის თუ ავიღებთ, ეს 
უფრო მეტია, ვიდრე აფრიკისა და ლათინური ამერიკის ქვეყნების 
ერთობლივი მაჩვენებელი). ინფორმაციულმა ტექნოლოგიებმა წარმოშვა 
კაპიტალდაბანდებებიდან მოგების მსოფლიო მასშტაბით მიღების 
შესაძლებლობა და კაპიტალდაბანდებების მზარდი „გადადინება“ ახალ 
ბიზნესებში, როგორც მოკლე, ასევე გრძელვადიანი ფინანსური მოგების 
მისაღებად. 

ზემოთ აღნიშნულ ცვლილებებს ხელი შეუწყო 1990-იანი 
წლების შუა პერიოდში დაწყებულმა ვაჭრობისა და საფინანსო სფეროს 
1 http://www.weforum.org



166

ioseb masuraSviliioseb masuraSvili

ლიბერალიზაციის პროცესმა, რადგან მთავრობებმა და საერთაშორისო 
ორგანიზაციებმა მიიჩნიეს, რომ „ღია ბაზრებს“ უნდა მიეზიდათ 
ინვესტიციები და უზრუნველეყოთ ეკონომიკური ზრდა. მაშინ, 
როდესაც  პოლიტიკის ამგვარმა ცვლილებებმა ზოგიერთ ქვეყანას ბევრი 
სიკეთე მოუტანა, სხვებმა ფეხი ვერ აუწყო ცვლილებათა ტემპს. ქვეყნებს 
შორის ეკონომიკური უთანაბრობა ამ პერიოდში იზრდებოდა. ამან კი 
ეკონომისტები მიიყვანა დასკვნამდე, რომ გლობალიზაციის შედეგი 
ყველას თანაბრად არ გადაუნაწილდა. 

განვითარებისა და ურბანიზაციის თაობაზე მიმდინარე მსჯელობამ 
მიგვანიშნებს, რომ „კულტურა“ არის ქალაქური ცხოვრების მნიშვნელოვანი, 
მაგრამ ხშირად უგულებელყოფილი ნაწილი. ბოლო წლებში ძირძველი 
ტრადიციების, ადგილობრივი ეთნიკური თვითშეგნებისა და ხალხური 
ხელოვნების გადაფასება კავკასიის რეგიონში ძლიერ აღმავლობას 
განიცდის, სულ უფრო და უფრო ნათელი ხდება, რომ სივრცით მოწყობას 
აყალიბებს არა მარტო ეკონომიკური განვითარების პირობები, არამედ 
ადგილობრივი კულტურის ფაქტორებიც. პოსტ–ინდუსტრიული 
წარმოების ტექნოლოგიურმა ინოვაციებმა გამოიწვია ეკონომიკური და 
ურბანული განვითარება და შემოიტანა აშკარად მოდერნისტული, ბაზარზე 
ორიენტირებული, მსოფლიოში გავრცელებული კულტურა, რომელიც 
ხშირად მოიხსენიება, როგორც ამერიკანიზაცია1. მთელ მსოფლიოში 
სწორედ ქალაქებია ის ადგილი, სადაც ეს გლობალური და ადგილობრივი 
კულტურები პირველად ხვდება ერთმანეთს და ურთიერთქმედებას 
იწყებს. საბოლოო შედეგი კი ხშირად დინამიკური, ღია ურთიერთობა 
წარმოადგენს.

კავკასიის რეგიონი უფრო ღრმად, ვიდრე ოდესმე, ჩართულია 
წარმოებისა და ვაჭრობის მსოფლიო ქსელში, მაგრამ გლობალური 
კორპორაციების მიერ მართულ ინდუსტრიულ–ურბანიზაციულ პროცესებს 
მივყავართ არა მარტო ახალი ტექნოლოგიების გაბატონებისკენ, არამედ 
კულტურის ერთგვაროვნების დაჩქარებისკენაც. იმ დროს, როდესაც 
სხვადასხვა  ქვეყნების მოსახლეობის ნაწილი გლობალურ კულტურას 
დიდი ხალისით ხვდება და მათთვის ეს ყოველივე სავსებით მისაღებია, ამ 
დროს  აქტუალობას ინარჩუნებს ადგილობრივი კულტურის საფუძვლებისა 
და წარმომავლობის იდენტიფიცირების გაცნობიერებისადმი ყურადღების 
გამახვილება. ჩვენთან ურბანიზაცია იმ მდგომარეობაშია, როდესაც 
გლობალურ და ადგილობრივ კულტურებს შორის ჭიდილის პირობები 
და შედეგები ურბანული სივრცის ჩამოყალიბების გადამწყვეტ ფაქტორებს 

1 http://nccr-ns.epfl .ch/prem_niv/english/research.asp



167

menejmenti, marketingi, turizmi

წარმოადგენს.
ქალაქები, რომლებშიც შემოსულია უცხოური კაპიტალი და 

ტექნოლოგია, გლობალური კავშირების მქონე მსოფლიო ქალაქებად 
იქცა. ამ ინექციებმა წარმოშვა უცხოურ და ადგილობრიივ ბიზნესს შორის 
კონკურენცია, რასაც რეგულარულად მოჰყვება ადგილობრივი მხარის 
დამარცხება. ეს ყოველივე სახელმწიფოს მიერ უნდა იქნეს რეალურად 
აღქმული და საჭიროებს ადგილობრივი ბიზნესის საკანონმდებლო 
ხელშეწყობას.

ქალაქების დინამიკაში იკვეთება ძლიერი ბრძოლა ისეთ ფაქტორებს 
შორის, როგორიცაა უცხოური კაპიტალი და ადგილობრივი შრომითი 
რესურსები, სახელმწიფო და საზოგადოება, ტრადიციული ელიტები 
და ტრანსნაციონალური სტრუქტურები, ოჯახური საწარმოები და 
საერთაშორისო კორპორაციები და თუნდაც როკ–გიტარა და ქართული 
ჩონგური. ამ ეკონომიკურ, სოციალურ, პოლიტიკურ და კულტურულ 
კონტექსტში, გლობალური მასშტაბით დაკავშირებული ქალაქები 
ურბანული სივრცეების მუდმივ გარდაქმნას განიცდის. 

სხვადასხვა   ქვეყანაში   საინვესტიციო მიმზიდველობაში განსხვავებამ 
თავი იჩინა უცხოური პირდაპირი  ინვესტიციების (უპი) კონცენტრაციაში 
(ჩინეთის, ბრაზილიის, მექსიკის, ინდონეზიისა და ტაილანდის ჩათვლით) 
და სხვა ქვეყნების თითქმის სრულ უგულებელყოფაში. 

საქართველოში კი უპი–ს რეალური მაჩვენებელი მშენებლობის და 
უძრავი ქონების მაგალითზე  ასე გამოიყურება (იხ. ცხრილი 2):

მშენებლობასა და უძრავ ქონებაში განხორციელებული
უპი საქართველოში 2007–2011 წწ.(ათასი დოლარი)1 
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როგორც ვხედავთ, აგვისტოს ომის ცნობილი მოვლენების გამო - წინა 
წლის მაჩვენებელთან შედარებით უპი საქართველოში 2008 წელს შემცირდა 

1 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, www.geostat.ge.
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33%–მდე, 2009 წელს კი ამ მაჩვენებელმა 2008 წელთან შედარებით მოიმატა 
185%–ით.  

რამდენადაც ინვესტიციები პირდაპირ ზემოქმედებს ქვეყნების 
ეკონომიკურ განვითარებასა და  ზრდაზე, ამდენად, განვითარების 
სხვადასხვა დონეზე მყოფ ქვეყნებში ინვესტიციები სხვადასხვა 
როლს ასრულებს. მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციის პროცესში 
საერთაშორისო საინვესტიციო კაპიტალის ნაკადები თამაშობს უფრო 
მნიშვნელოვან როლს, ვიდრე, ვთქვათ, საერთაშორისო ვაჭრობა. ეს 
ყოველივე თავისთავად აისახება ურბანულ განვითარებაზეც1. 

დღეს მსოფლიო უარს ამბობს ურბანული განვითარების ერთიანი, 
საყოველთაო მოდელის შემუშავების მცდელობაზე. ყველა ქვეყანა, 
მეტიც – ყოველი ქალაქი, ურბანიზაციის პროცესის უნივერსალურ 
კანონზომიერებებზე  დაყრდნობით, მოწოდებულია შეიმუშაოს ურბანული 
განვითარების ისეთი მოდელი, რომელიც გლობალიზაციის ეპოქაში მას 
შეუნარჩუნებს აუთენტურობას და შესძენს განვითარების ახალ იმპულსს. 
თუ გლობალურ პროცესებს მზადყოფნაში არ დაუხვდა ადგილობრივი 
სტრატეგიები და ეფექტიანი ურბანული მმართველობა, მაშინ გლობალური 
ეკონომიკური ინტერესები „დაჩრდილავს“ ადგილობრივ საზოგადოებრივ 
ინტერესებს. 

დასკვნის სახით აღვნიშნავთ, რომ დღეისთვის აქტუალურ საკითხად 
რჩება საქართველოს ქალაქების ურბანული განვითარება საერთაშორისო 
სტანდარტების დონეზე, რათა მათი ინფრასტრუქტურა მიმზიდველი 
გახდეს უცხოელი ინვესტორებისთვის, რაც შესაბამისად, ქვეყნის ერთგვარი 
ეკონომიკური წინსვლის გარანტიც არის.

Actual Issues of Urban Management 
I. Masurashvili

The experience of developed countries in all regions indicate that urbaniza-
tion is closely connected with the increasing  income  level and  improvement  of 
social  indicators.  Compared to other countries,  urbanized  countries are characte-
rized by higher  level of  incomes, a more stable economy, strong institutions  and 
the  ability to overcome  „fl uctuations“ of the world  economy. The share of urban 
population is increasing  with the icrease of income per capita. This growth is also 
caused by industrialization, trade orientation and infl ow of foreign capital.

1 Alexander Otgaar, Erik Braun, Leo van den Berg. Urban Management and Eco-
nomics. Leiderdorp, 2011, p.37.
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saqarTveloSi 7-8 mln saqarTveloSi 7-8 mln 

turisti 2015 wels - miTi Tu turisti 2015 wels - miTi Tu 

realobarealoba

laSa labaZe, maia grigolia,  maka WiTanavalaSa labaZe, maia grigolia,  maka WiTanava

iv. javaxiSvilis sax. Tsu-is doqtorantebiiv. javaxiSvilis sax. Tsu-is doqtorantebi

dRes turizmze msjeloba sxvadasxva sainformacio 

saSualebis erT-erTi wamyvani Temaa - zogi dadebiTad 

afasebs am seqtorSi miRweul Sedegebs, zogic akritikebs 

mas, Tumca, yvela Tanxmdeba, rom turizmis seqtori  

msoflios ekonomikuri zrdis erT-erTi umniSvnelovanesi 

komponenti xdeba. igi aRiarebulia sferod, romelic 

yvelaze met ekonomikur saqmianobasTanaa gadajaWvuli da 

mis  ganviTarebas pirdapiri kavSiri aqvs qveynis socialur-

ekonomikur progresTan.  dReisaTvis turizmi msoflio 

ekonomikis erT-erTi yvelaze swrafad ganviTarebadi dargia. 

msoflio turizmis organizaciis  monacemebiT, saerTaSoriso 

turistebis raodenoba ganviTarebad qveynebSi (UNWTO tourism 
barometer) 2011 wlis pirvel naxevarSi  saSualod 4,5% _iT 

gaizarda 2010 wlis imave periodTan SedarebiT. amasTan, 9% 

-iani zrda dafiqsirda centralur da aRmosavleT evropaSi. 

turizmis seqtoris ganviTareba erT-erTi umniSvnelovanesi 

prioritetia saqarTvelosTvisac, rac gansakuTrebiT mkafiod 

gamoixata saxelmwifos mier sxvadasxva regionSi bolo 

periodSi dasrulebuli Tu wamowyebuli axali proeqtebiT. 

aRsaniSnavia, rom turizmi didi xnis ganmavlobaSi 

prioritetul mimarTulebad moiazreboda saqarTvelos 

oficialur dokumentebSi, Tumca, realuri yuradReba 

mas mxolod bolo ramdenime welia mieqca da swrafi 

ganviTarebiT xasiaTdeba. mcxeTa, siRnaRi, quTaisi, Zveli 

Tbilisi, gudauri, mestia, baTumi, anaklia - es im adgilebis 

arasruli CamonaTvalia, sadac reabilitaciis, ganaxlebisa 

da sxvadasxva proeqtis ganxorcieleba rekordul vadebSi 

dasrulda an dasrulebis procesSia.

mTavrobis Zalisxmevis Sedegi naTlad aris asaxuli 
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saqarTvelos sazRvris dacvis policiis monacemebSi.  2011 

wlis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo sazRvarze 

Camosuli ucxoeli moqalaqeebis raodenoba, rac gaigivebulia 

turistTa raodenobasTan, 2010 welTan SedarebiT, 39%-

iT gaizarda da 2.8 mln-s gadaaWarba. mTavrobis mier  

prognozirebuli raodenoba 2.5-3.0 mln turistis Sesaxeb 2011 

wlisTvis, xSirad gamxdara kritikis Tema. marTalia, 2011 wels 

saqarTveloSi Camosuli ucxoeli moqalaqeebis raodenoba 3 

mln ver gaxda, Tumca, Tavis istoriul maqsimums miaRwia da 

zustad 8-jer met vizitors umaspinZla, vidre 2003 wels.

2011 wels, saqarTveloSi turistTa 63% dsT-s sivrcis 

qveynebidan Camovida, romelTa Soris lideroben: azerbaijani 

(25%), somxeTi (25%), ruseTi (10%) da ukraina (2%). evropis 

qveynebs Soris ki pirvel adgilzea TurqeTi - 25%. 

evrokavSiris qveynebidan gamoirCevian poloneTi, saberZneTi 

da germania.  samxreT aziis qveynebidan ki irani liderobs, 

saidanac 2011 welis, 60 aTasze meti turisti Semovida, rac 

daaxloebiT 3-jer metia wina wlis monacemze (ix. cxrili 

1 da diagrama). es faqti, logikuria, gamowveulia 2011 wlis 

26 ianvridan saqarTvelosa da iranis islamur respublikas 

Soris uvizo reJimis amoqmedebiT.

turizmis xelSewyobisa da ganviTarebisTvis saxelmwifo 

biujetidan didZali Tanxebi ixarjeba. miuxedavad imisa, 

rom saqarTvelos turizmis erovnuli saagentos 2011 wlis 

dagegmili biujeti Semcirda (8,6 mln-dan 5,1 mln laramde), 

turizmis xelSewyoba xorcieldeba bevri sxva mimarTulebiT. 

magaliTad, daculi teritoriebis saagentos erT-erTi programa 
-  „ekoturizmis ganviTareba“, sakmaod solidur Tanxebs iTvlis 

(250 mln lari 2011 wlisTvis gegmis mixedviT, ix. cxrili 2), 

agreTve, kriminaluri TvalsazrisiT gaumjobesebuli garemoc 

turizmis ganviTarebis umniSvnelovanesi winapirobaa.

mTavrobis didi Zalisxmevis miuxedavad, rigi problema 

kvlav arsebobs, romelTa gadaWra aucilebelia turistTa 

nakadis arsebuli zrdis tempis SesanarCuneblad. 

mogzaurobisa da turizmis konkurentunarianobis indeqsis 

(T&T)(T&T) mimdinare wlis monacemebis mixedviT, saqarTvelo 73-e 

adgilze imyofeba 139 qveyanas Soris, anu swored im poziciazea, 

romelsac ikavebda 2009 wels.
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turizmis seqtoris saxelmwifo dafinansebaturizmis seqtoris saxelmwifo dafinanseba

 (aTasi lari) (aTasi lari)1. . 

cxrili2

es im dros, roca TurqeTi reitingSi win miiwevs, 2009 

wlidan dRemde msoflio reitingSi 6 safexuriT win waiwia 

da nacvlad 56-e adgilisa, axla 50-e poziciaze imyofeba, xolo 

evropis masStabiT, 42 qveynidan TurqeTs 29-e adgili uWiravs, 

maSin roca saqarTvelo 36-e poziciazea. aRniSnuli indeqsi 14  

sxvadasxva indikatorze dayrdnobiT iangariSeba, maT Soris 

msoflios 139 qveynidan saqarTvelo ukana poziciebs ikavebs 

sainformacio da komunikaciuri teqnologiebis indeqsis 

mixedviT (82-e adgili), sahaero transportis infrastruqturiT 

(105-e adgili) da mTlianobaSi infrastruqturis mixedviT, 

saqarTvelos 94-e adgili ukavia somxeTs – me-100-e adgili, 

2 saqarTvelos finansTa saministros monacemebiT.

2006 2007  2008 2009 2010 
2011*

(gegmuri) 

saqarTvelos 

turizmis 

erovnuli 

saagento

1,147.6 4,709.8 6,062.0 2,854.7 8,638.7 5,064.5

programa 

„ekoturizmis 

ganviTareba“

0 63.5 43.8 239.8 240.6 250.0

danarCeni msofliodanarCeni msoflioCamosvlebi sul,Camosvlebi sul, dsT,dsT, dasavleT evropa da CrdiloT amerika,dasavleT evropa da CrdiloT amerika,
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azerbaijans _ 87-e, TurqeTs - 55-e, ruseTs - 53-e adgili1.

msoflios yvelaze iafi kurortebis reitings Tu 

gadavxedavT, TurqeTi am siaSi erT-erTi lideria. msoflio 

bazarze turizmis sferoSi gazrdili konkurenciis fonze, 

miT umetes, roca konkurentad aseTi mezobeli gvevlineba, 

maRali fasebi saqarTveloSi turizmis umTavres problemad 

rCeba da ganviTarebis garkveul etapze aucileblad Seqmnis 

problemebs. aseve aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi fasebi 

ufro swrafad izrdeba, vidre servisis  xarisxi. aqedan 

gamomdinare SegviZlia vivaraudoT, rom dRemde turizmis 

seqtoris zrda metwilad damokidebuli iyo saqarTvelos 

saerTaSoriso imijis gamyarebaze, sxvadasxva reitingSi 

mowinave adgilis dakavebasa da Sesabamisad, qveynis mimarT 

cnobadobis zrdaze. 2005 wlidan moyolebuli, saqarTvelo 

gaxda ,,Seuswavleli“, saocrad mimzidveli egzotikuri 

adgili ucxoeli turistebisaTvis, romlebic mzad iyvnen 

sxva, maTTvis nacnobi kurortebis fasebTan SedarebiT, meti 

gadaexadaT am ”axali xilis gasasinjad”.  Tumca, SeuZlebeli 

iqneba turizmis seqtoris zrdis igive tempis SenarCuneba, 

Tu qveyana ufro konkurentunariani ar gaxdeba turizmis 

sferoSi, Tu konkurencia ar gaizarda am bazarze, rac 

Sesabamisad gulisxmobs fasebis dawevas da servisis xarisxis 

gaumjobesebas. dabali konkurencia da maRali fasebi  riskis 

qveS ayenebs saqarTvelos turistuli daniSnulebis adgilad 

arCevas.

amasTan, mTavaria ara turistTa raodenoba, aramed is, 

Tu ramdens xarjavs turisti qveyanaSi, ramden turists 

daitevs saqarTvelo da ris safasurad? ukontrolo turizmi 

potenciur safrTxes uqmnis bunebas mTel msoflioSi. 

safrTxes uqmnis TviT im infrastruqturasac, romelic 

ase mniSvnelovania am seqtoris ganviTarebisTvis, Tu ar 

aris Sesabamisad gaTvlili turistTa did raodenobaze. 

turizmma SeiZleba gamoiwvios dabinZurebis igive formebi, 

rac nebismierma sxva industriam (haeris damabinZurebeli 

emisiebis zrda, xmauri, myari narCenebiT dabinZureba, aseve 

1 mogzaurobisa da turizmis konkurentunarianobis angariSi. 

msoflio ekonomikuri forumi. Jeneva, Sveicaria 2011. www.wefo-
rum.org/ttcr 
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arqiteqturuli/vizualuri dabinZurebac). aqedan gamomdinare, 

mniSvnelovania saqarTvelom aqcenti gaakeTos ara turistTa 

raodenobaze, aramed Seecados turistebi moizidos 

msoflios ufro mdidari regionebidan (2011 wlis monacemebiT, 

saqarTveloSi mTel turistTa mxolod 2.6%  iyo dasavleT 

evropidan da CrdiloeT amerikidan),risTvisac maT unda 

SesTavazos ganviTarebuli infrastruqtura, momsaxurebis 

maRali xarisxi da konkurentuli fasebi.

aqve  unda aRiniSnos vizitorTa aRricxvis arasrul-

fasovani meTodologiisa da monacemTa gamoqveynebis metad 

mouxerxebeli sistemis Sesaxeb. samwuxarod, saqarTvelos 

turizmis erovnuli saagentos gverdze gamoqveynebul 

dokumentebSi xSirad dausabuTeblad icvleba wina wlebis 

monacemebi. magaliTad, 2011 wlis dekemberSi gamoqveynebul 

monacemebSi 2006 wlis vizitorTa mTliani raodenoba 983 aTass 

Seadgenda, mogvianebiT es ricxvi 763 aTasamde Semcirda. aseve, 

umniSvnelod , magram mainc gaizarda 2010 wlis monacemebi 

(870 adamianiT). aseT cvlilebebs Sesabamisi komentari da 

dasabuTeba sWirdeba.  

7-8 MILLION TOURISTS IN GEORGIA IN 2015 - MYTH OR REALITY

L. Labadze, M. Grigolia,  M. Chitanava 

 The article notes that the tourism sector is an indispensable factor of 
economic growth in the world. The development of tourism is one of the top priorities 
for Georgia and it has been paid special attention recently. This is proved by the fact 
that in 2011 the number of visitors to the country 8 times exceeded the same fi gures 
for 2003. The leading countries, based on the number of visitors in Georgia, are: 
Turkey, Azerbaijan, Armenia (25% each), Russia (10%), Ukraine (2%), etc. 

One of the major problems of tourism development in Georgia is the relatively 
low quality of tourist services and comparatively high prices. The article expresses 
the opinion that in the future the emphasis must be placed not only on the number 
of tourists, but also on attracting visitors from richer regions and offering them 
developed infrastructure, high-quality services and competitive prices. The article 
also highlights the necessity of improving the system of counting and publicizing 
the number of visitors.
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menejmentSi komunikaciis menejmentSi komunikaciis 

mniSvnelobis fizikuri mniSvnelobis fizikuri 

gamosaxvis sakiTxisaTvisgamosaxvis sakiTxisaTvis

konstantine megreliSvilikonstantine megreliSvili

         baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo          baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

              universitetis doqtoranti              universitetis doqtoranti

kompaniis, organizaciis, nebismieri sawarmos efeq-

tianoba ganisazRvreba imiT, Tu rogor aRwevs is dasaxul 

mizans. mizani SeiZleba iyos nebismieri: finansuri mogeba, 

bazris wilis gazrda, cnobadoba, gadarCena, ganviTareba, 

saqvelmoqmedo programa. sworad gansazRvruli da gaaz-

rebuli miznis Camoyalibeba kompaniis warmatebis wina-

pirobaa. sakmaod xSirad, misiisa da xedvis cnebas erTma-

neTSi ureven, ufro metic, am or cnebas rogorc urTierT 

Semcvlelsac moixseneben, Tumca, isini Sinaasrsobrivad 

gansxvavdeba erTmaneTisagan. misia _ es aris kompaniis ar-

sebobis mizezi,1 xolo xedva _ risken miiswrafis kompania. 

Tumca, praqtika da gamocdileba gviCvenebs, rom kompaniis 

warmatebisTvis ar aris sakmarisi mas kargad Camoyal-

ibebuli misia hqondes. aris iaponuri sentencia: `misia 

araferia qmedebis gareSe, xolo qmedeba misiis gareSe 

aris koSmari”.

Tu kompaniis TanamSromlebi marTlac warmoadgenen 

mis yvelaze faseul aqtivs, rasac harvardis universite-

tis profesorebi eTanxmebian,2 kompaniis misia swored maT 

exebaT. rac ar unda maRalteqnologiuri sawarmo arse-

1Mission statement. Wikipedia. World electronic Encuclopedia. http://en.wikipedia.
org/wiki/Mission statement 
2 Teresa Amabile and Steve Kramer, Harvard Business Review Blog Network. http://
blogs.hbr.org/hbsfaoulty/2011/IO/valuing-your-most-valuable.html 
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bobdes, misi warmateba mainc im TanamSromlebzea damok-

idebuli, vinc iq muSaobs. misiis Camoyalibeba sakmaod 

rTuli procesia, vinaidan misi Sinaarsi, gasagebi, aRqmadi 

da naTeli unda iyos. magram yvelaze rTuli, TanamSrom-

lebamde am misiis dayvanis procesia. rTulia ara mxolod 

TanamSromlebis informirebis, aramed maT mier am misiis 

gasisxlxorcebis procesi. swored aq iCens Tavs erT-erTi 

yvelaze mniSvnelovani berketi, romelic menejers gaaCnia 

_ `komunikacia”. swored komunikaciis meSveobiT axorcie-

lebs xelmZRvaneli Tavis mmarTvelobiT funqciebs. ko-

munikaciis gareSe ver ganxorcieldeba dagegmareba, or-

ganizacia, motivacia da kontroli, is funqciebi, romelic 

marTvis safuZvels warmoadgens. ZiriTadi problema ki 

aris is, Tu ramdenad gaazrebuli aqvT xelmZRvanelebs am 

funqciis mniSvneloba.

qarTul kompaniebze dakvirvebam aCvena, rom komu-

nikaciis funqcia aq saerTod ugulvebelyofilia. mas 

araviTar mniSvnelobas ar aniWeben ara mxolod Tanam-

Sromlebi, aramed uSualod xelmZRvanelobac. amis mizezi 

SeiZleba iyos is informaciuli vakuumi, romelic sabWoTa 

kavSirSi arsebobda da romlis drosac zogierTi dRevan-

deli xelmZRvaneli izrdeboda. ar unda dagvaviwydes, rom 

postsabWoTa sivrceSi, sabWoTa kavSiris daSlis Semdegac 

ki misTvis damaxasiaTebeli meTodebi batonobda. swored 

amitom uWirs bevr Tanamedrove xelmZRvanels efeqtiani 

komunikaciis mniSvnelobis aRqma.

erT-erTi saSualeba warmovadginoT komunikaciis 

mniSvneloba im  formiT, romelic gasagebi iqneba yvela-

saTvis, ganurCevlad maTi mentaluri ganwyobisa, aris misi 

warmoCena fizikuri gamosaxviT.

fizikis damtkicebuli kanonebi warmoadgens aq-

siomas, romelTa safuZvelzec xdeba bevri axali Teoriis 

ganmarteba da damtkiceba. saerTod, maTematika, fizika da 
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sxv. zust mecnierebas warmadgens. Tavis mxriv, menejmentis 

mecniereba exeba socialur-ekonomikur procesebs, da Sesa-

bamisad _ adamianur resursebs. rogorc cnobilia, adami-

anebTan urTierToba rTuli procesia, vinaidan TiToeuli 

maTgani gansxvavdeba mentalitetiT, xasiaTiT, saqmisadmi 

damokidebulebiT, unar-CvevebiT da a.S. 

efeqturi komunikaciis da menejmentis magaliTs gan-

vixilavT krilovis cnobili igavisa da fizikis kanonis 

urTierTSerwymis magaliTze. yvelas kargad moexseneba i. 

krilovis igavi gedis, qariylapiasa da kiborCxalas Ses-

axeb. igavis Sinaarsia is, rom samma megobarma gadawyvita 

urmis gadaadgileba, Tumca, vinaidan gedi caSi cdilobda 

gafrenas, kiborCxala ukan-ukan midioda, xolo qariylapia 

wylisken gaiweoda, araferi gamouvidaT. krilovis es igavi, 

arsebiTad, ruseTis imdroindeli (1777-1825ww.) imperato-

ris aleqsandre pirvelis dasacinad iyo dawerili, ufro 

sworad ki, misi politikis mimarT qveynis mowesrigebis 

kuTxiT.1 didi Zalisxmevis miuxedavad, saqme mainc ar gamo-

dioda, vinaidan qveyana erTi mimarTulebiT ar viTardebo-

da. Sesabamisad, saxeze gvaqvs menejmentis problema, rasac 

fizikuri ganmartebac gaaCnia.

warmovidginoT, rom urmis gadaadgileba aris kom-

paniis, organizaciis mizani, qariylapia, gedi da kiborCx-

ala - am organizaciis muSakebi da TanamSromlebi. am 

SemTxvevaSi, aRwerili procesis monawile mxolod samia, 

magram, roca organizaciaSi gacilebiT meti TanamSrome-

lia, mdgomareoba gacilebiT ufro rTuldeba.

yvela TanamSromeli Tavisi samsaxurebrivi movale-

obis Sesrulebisas, xels uwyobs organizacias dasaxuli 

miznisaken imoZraos. konkretul magaliTze mxolod sami 

Zalaa naCvenebi, romelic erT wertilze moqmedebs, xolo 

realuri kompaniis SemTxvevaSi, es SeiZleba 10, 100 an 1000 
1Материал из Википедии – свободной энциклопедии; http://ru.wikipedia.org/
wiki/Лебедь,Щука и Рак. 
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sxvadasxva Zala iyos. niutonis kanonis Tanaxmad,1 iner-

ciul sistemaSi sxeulis materialuri wertilis siCaqaris 

Secvlis impulsi tolia masze moqmedi yvela Zalis veq-

toruli jamisa. Tu davuSvebT, rom Zalebi sxvadasxva 

mimarTulebiT moqmedeben, Sesabamisad, SeiZleba sxeulma 

saerTod ar imoZraos, Tuki masze moqmedi Zalebis jami 

`nuls” udris. ganvixiloT igavis magaliTi, sadac moqmedi 

Zalebia: kiborCxala, gedi da qariylapia. (sqema 1):

sqema 1 

sxeulis aCqarebis gamoTvlis dros masze moqme-

di yvela Zala icvleba erTi ZaliT, romelsac tolq-

medi Zala ewodeba. es aris sxeulze moqmedi yvela Zalis 

geometriuli jamia. ori veqtoris Sejamebisas unda gam-

oviyenoT paralelogramis an samkuTxedis wesi. Sesabam-

isad, miviRebT am ori veqtoruli Zalis erT jamur Zalas 

(sqema 2):

 

     

sqema 2

im SemTxvevaSi, Tu Zalebis sxvadasxva mimarTulebiT 

moqmedeben,da Tu davuSvebT, rom maTi Zala erTnairia, 

1 Newton’s Laws on mation; http://en.wikipedia.org./wiki/Newton’s - Laws - of  - 
motion # cite - note -25 
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ma#Sin sxeulze moqmedi Zalebis jami Seadgens ,,nuls” 

da Sesabamisad, sxeuli ar imoZravebs:

R=F1+(F2+F3)=0
menejmentSi rTuli Sesafasebelia kompaniis moZrao-

baze ama Tu im TanamSromlis zemoqmedebis Zala, magram 

aSkaraa, rom Tu kompaniaSi myofi yvela TanamSromeli 

erTiani miznisaken miiswrafvis, Sesabamisad kompania gac-

ilebiT ufro swarafad da efeqtianad miaRwevs dasaxul 

mizans (sqema 3 da 4). 

erTiani misiis (miznis) garSemo gaerTianeba ki moiTx-

ovs swored komunikaciis aspeqtebis codnasa da gamoyen-

ebas. Cvens magaliTSi _ sqema 3, kompaniis TanamSromelTa 

mdgomareobaa, rodesac kompaniis mizani maTTvis ucnobia; 

sqema 4  ki – kompaniis TanamSromelTa mdgomareoba, rode-

sac kompaniis mizani maTTvis cnobilia da yvela am mi-

marTulebiT moZraobs.

sqema 3 

sqema 4

efeqturi menejmenti organizaciis warmatebis wina-

pirobaa. marTvis funqciebis: dagegmvis, organizaciis, xe-

mizanimizani

mizanimizani
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lmZRvaneloba/liderobis, kontrolis, aRricxvis da a.S. 

ganxorcieleba, sxva saSualebebTan erTad, ZiriTadad ko-

munikaciis meSveobiT xdeba. menejmenti/marTva, Tavisi Si-

naarsidan gamomdinare, iTvaliswinebs adamianuri resurse-

bis gamoyenebas da xelmZRvanelobas, xolo adamianebTan 

urTierToba ki komunikaciis saSualebiT xorcieldeba.

statiaSi fizikis kanonebze dayrdnobiT SemoTavaze-

buli komunikaciis fizikuri modeli kidev erTxel adas-

turebs marTvis procesSi efeqturi komunikaciis rolsa 

da mniSvnelobas.

Description of Management by Laws of Physics

K. Megrelishvili

 Laws of physics, represents the axiom, based on which a lot of theo-
ries are being proved and explained. On its turn, science of management 
mainly concerns social-economical processes, which accordingly includes 
human resources. Dealing with people is a complicated process as they dif-
fer by mentality, character and attitude.

This article describes the new approach to the necessity and effi -
ciency of communication of mission and vision of the company. The new 
approach is based on the law of physics, which makes it easier to understand 
and clearly describes the importance of communication in the process of 
management.
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imereTis daculi teritoriebis imereTis daculi teritoriebis 

roli da mniSvnelobaroli da mniSvneloba

Eeka deviZe eka deviZe 

Tsu-s ekonomikisa da Tsu-s ekonomikisa da 

biznesis fakultetis doqtorantibiznesis fakultetis doqtoranti

Bbunebis dacvis erT-erT umTavres, qmediT saSualebas bune-

brivi, adamianis zemoqmedebiT naklebad Selaxuli teritoriebis 

dacva warmoadgens.  bunebis  calkeuli monakveTisa Tu obieq-

tis SenarCunebis praqtika jer kidev antikuri xanidan  aris 

cnobili. im dros (da nawilobriv Semdgomac) bunebrivi war-

monaqmnebis garkveuli sanaxebis dacva ZiriTadad sazogadoebis 

religiur warmodgenebs ukavSirdeboda, magaliTad, Zveli berZne-

bi, romaelebi da keltebi umkacresad icavdnen ,,wminda tyeebs”.  

saqarTveloSi bunebrivi teritoriebis dacvas didi xnis isto-

ria aqvs. pirveli sakanonmdeblo Canawerebi tyeebisa da bunebis 

dacvis Sesaxeb XII  saukuniT TariRdeba, rodesac Tamar mefem 

samefo brZaneba gamosca zogierTi teritoriis dasacavad. XVII  

saukuneSi vaxtang VI-is “kanonTa krebulSi” yoruRis teritoria 

moxseniebulia, rogorc dacvis obieqti, romelsac mcvelebi ica-

vdnen. am teritoriaze akrZaluli iyo xeebis moWra da seirnoba. 

mTian regionebSi arsebobda mkacri dacvis qveS myofi egreTwo-

debuli “xatis tyeebi”, romlebic mkacr dacvas eqvemdebareboda 

da tipur nakrZalebs warmoadgenda. 

pirveli oficialuri nakrZali – lagodexis nakrZali daar-

sda 1912 wels. 1920-1930 wlebSi daculi teritoriebis raodenoba 

gaizarda, magram 1951 wels, bunebrivi resursebis mobilizaciis 

gegmis mixedviT, arsebuli 28 nakrZalidan mxolod erTi - lago-

dexis nakrZali darCa, danarCeni gauqmda. 1957  wlidan zogier-

Ti Zveli nakrZali aRadgines, ris Sedegadac Semdgom periodSi 

saqarTveloSi arsebobda 14  nakrZali da 5 satyeo-samonadireo 

meurneoba, romelTa teritoriac, saqarTvelos mTliani terito-

riis 2.4%-s Seadgenda. 

sabWoTa periodSi dacul teritoriebTan dakavSirebuli 

sakiTxebi regulirdeboda 1958 wlis kanoniT bunebis dacvis 

Sesaxeb. Tumca, daculi teritoriebis sistema imavdroulad Se-

dioda satyeo seqtorSic, რაც iwvevda interesTa SeuTaxmeblobas 

bunebis konservaciაsa da satyeo seqtorebs Soris yvela done-

ze (administraciuli, sakanonmdeblo, menejmentis, dagegmarebis 

da sxva). nakrZalebSi nebismieri Careva kanoniT iyo akrZalu-
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li, Tumca, nakrZalebis umetesobaSi kanoni irRveoda. nakrZale-

bis daarsebisas ar gamoiyeneboda kompleqsuri midgoma, aqcenti 

keTdeboda romelime erTi saxeobis dacvaze da yuradReba ar 

eqceoda sxva saxeobebsa da mTlianad ekosistemas. nakrZalis 

Camoyalibebis miznebi arasworad iyo identificirebuli da ar 

arsebobda daculi teritoriebis erTiani samarTlebrivi baza. 

aqedan gamomdinare, nakrZalebis umetesoba dabali ekologiuri 

efeqtianobiT xasiaTdeboda. 

garda nakrZalebisa da satyeo-meurneobebisa, dacvis kidev 

erT obieqts warmoadgenda “saqarTvelos ssr wiTel wignSi” 

Setanili cocxali da aracocxali bunebis Zeglebi. cocxali 

bunebis Zeglebs warmoadgenda didi zomis da didxnovani cal-

keuli xe-mcenareebis mravalsaukunovani egzemplarebi (mag. Wala 

muxa – “eristos muxa” sagarejos r-Si, asaki 600 weli; uTxova-

ri – “xe patriarqi” axmetis r-Si, asaki 1 800 weli; da sxva), sul 

30 obieqti. araorganuli bunebis Zeglebs warmoadgenda kldis 

svetebi, mRvimeebi, namarxi mcenareuloba, kanionebi da xeobebi, 

vulkanuri formebi da sxva, sul 77  obieqti. nawili am Zeglebi-

sa mdebareobda uSualod nakrZalebis teritoriaze. am Zeglebis 

menejmenti ar xdeboda. Tumca, bunebis Zeglebis dazianebisa da 

xelyofisaTvis SesaZlebeli iyo samarTlebrivi pasuxismgeblo-

bis dakisrebac. daculi teritoria  biologiuri mravalfero-

vnebis, bunebrivi resursebisa  da bunebriv garemoSi CarTuli 

kulturuli fenomenebis SesanarCuneblad gansakuTrebuli mni-

Svnelobis mqone saxmeleTo teritoria an akvatoriaa, romlis 

dacva da marTva xorcieldeba grZelvadian da myar samarTle-

briv safuZvelze.1

1990 wlidan, saerTaSoriso donori organizaciebis xelSew-

yobiT, daiwyo daculi teritoriebis Tanamedrove dagegmva da 

Camoyalibeba. SemuSavda saqarTvelos daculi teritoriebis si-

vrciTi struqturis ganviTarebis pirveli sqema, rac safuZvlad 

daedo Semdgom  samuSaoebs. 1995 wels daarsda aRmosavleT ka-

vkasionis, ivris, kolxeTis, aWara-imereTis, centraluri kavkasio-

nisa da eruSeTis, SavSeTisa da afxazeTis daculi teritoriebis 

დაgegmarebis regionebi. 1996 wels saqarTvelos parlamentma mi-

iRo kanoni “daculi teritoriebis sistemis Sesaxeb”, romliTac 

dakanonda saerTaSoriso kriteriumebis Sesabamisi daculi te-

ritoriebis kategoriebi, rogoricaa:

saxelmwifo nakrZali (mkacri dacva);
erovnuli parki (ekosistemis konservacia da rekreacia);
bunebis Zegli (bunebis Taviseburebebis konservacia);
aRkveTili (SenarCuneba aqtiuri marTvis gziT);
daculi landSafti (zRvis  akvatoriis konservacia da 

1 r. SiSniaSvili saqarTvelos daculi teritoriebis awmyo da momavali, 

Tbilisi, 1997, gv.5.
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rekreacia);

mravalmxrivi gamoyenebis teritoria _ bunebrivi ekosi-
stemis mdgradi gamoyeneba.1

saqarTveloSi amJamad daculi teritoriebis saerTo far-

Tobi aris 511 123 ha, rac qveynis teritoriis daaxloebiT 7%-ia. 

Ddaculi teritoriebis daaxloebiT 75% tyiT aris dafaruli. 

aqedan, saxelmwifo nakrZalebis saerTo raodenobaa 14, romel-

Tac ukavia –141,5 aTasi ha, 9 erovnuli parkis mier dakavebulia 

270,7aTasi ha, 17  aRkveTils ukavia 64,1 aTasi ha, 14  bunebis Zegls 

314  _ ha da 2 daculi landSafti moicavs 34,5 aTas heqtars.2 

rac Seexeba imereTs, igi warmodgenilia  daculi terito-

riebis Semdegi kategoriebiT: aRkveTili, nakrZali, erovnuli 

parki, bunebis Zegli. Tumca. unda aRiniSnos, rom 2007  wels sa-

qarTvelos kanoniT: ,,imereTis mRvimeebis daculi teritoriebis ,,imereTis mRvimeebis daculi teritoriebis 

Seqmnisa da marTvis Sesaxeb”, Seqmnisa da marTvis Sesaxeb”, saTafliis nakrZalis administra-

ciis bazaze Seiqmna imereTis mRvimeebis daculi teritoriebi. 

is kompleqsuri xasiaTisaa da moicavs geologiur, paleontolo-

giur, speleologiur da botanikur iSviaTobebs.

qvemoT moyvanil cxrilSi warmodgenilia imereTis regio-

nis daculi teritoriebis CamonaTvali administraciuli erTeu-

lebis mixedviT. 

imereTis regionis daculi teritoriebiimereTis regionis daculi teritoriebi

# dasaxeleba

Aadminis-

traciuli 

erTeuli

manZili 

qalaq 

quTaisidan

1 ajameTis aRkveTili b a R d a T i s 

raioni

12 km

2 borjom-xaragaulis 

erovnuli parki

xaragauli 65km

3 saTafliis saxelmwifo 

nakrZali

wyaltubo 7km

4 yumisTavis mRvimis bunebis 

Zegli (promoTes mRvime)

wyaltubo 25km

5 TeTra mRvimis bunebis 

Zegli

wyaltubo 26km

6 xomulis mRvimis bunebis 

Zegli

wyaltubo 20km

1 World Wide Fund For Nature,  Project Offi ce Georgia 1997.
2  http://www.dpa.gov.ge/storage/uploads/mxcontent/publications/books/pdf/daculi%20teri-
toriebi.pdf
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7 cucxvaTis mRvimovanis 

bunebis Zegli

tyibulisa da 

Terjolis 

sazRvari

12km

8 navenaxevis mRvimis bunebis 

Zegli

Terjola, 

sofeli 

navenaxevi

20km

9 nagarevis mRvimis bunebis 

Zegli

Terjola, 

sofeli 

godogani

18km

10 iazonis mRvimis bunebis 

Zegli

Terjola, 

sofeli 

godogani

4km

11 sakaJias mRvimis bunebis 

Zegli

Terjola, 

sofeli 

godogani

12km

12 wyalwiTelas xeobis bunebis 

Zegli

Terjola, 

sofel 

godoganis 

xidsa da 

gelaTs Soris

5km

13 okaces kanionis bunebis 

Zegli

xoni sofeli 

kinCxa

58km

14 okaces CanCqeris bunebis 

Zegli

xoni, sofeli 

kinCxa

58km (200-

300�)

 2010/2011ww. q. quTaisSi saqarTvelos subtropikuli 

meurneobis saxelmwifo universitetis turizmis fakultetis 

studentebis mier Catarebul gamokiTxviT, Tu ramdenad smenia an 

stumrobs sazogadoeba imereTis dacul teritoriebs, aRmoCnda, 

rom moqalaqeTa absolutur umravlesobas ar aqvs informacia 

imereTis mRvimeebis daculi teritoriebis Sesaxeb. Aaqve, unda 

aRiniSnos, rom cxrilSi mocemuli CamonaTvali ar aris sru-

li. imereTs daculi teritoriebis kategoriebis kidev ufro 

meti realuri, magram auTvisebeli resursi gaaCnia, rogoricaa: 

solkotas mRvime, saryumalis mRvime, gumbras mRvime(wyaltubo), solkotas mRvime, saryumalis mRvime, gumbras mRvime(wyaltubo), 

sawurblias mRvime (yumisTavis teritoriaze, wyaltubo), saTe-sawurblias mRvime (yumisTavis teritoriaze, wyaltubo), saTe-

vzias mRvime (xoni), devisxvreli (sofeli laSe), sagvarjile vzias mRvime (xoni), devisxvreli (sofeli laSe), sagvarjile 

(Terjola), SvalieTis mRvime (yvirilas xeoba),  darkveTis exi, (Terjola), SvalieTis mRvime (yvirilas xeoba),  darkveTis exi, 

Taro klde, mRvimevis mRvime, samgle klde, samele klde, samer-Taro klde, mRvimevis mRvime, samgle klde, samele klde, samer-

cxle klde, satobavis mRvime, saZroxiis mRvime, saWinkiis mRvime cxle klde, satobavis mRvime, saZroxiis mRvime, saWinkiis mRvime 
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(WiaTura).(WiaTura).1    Seqmnili suraTis gamo saWiroa daculi teritorie-

bis koordinirebuli muSaobisa da erTiani samoqmedo gegmis Ca-

moyalibeba, daculi teritoriebis srulyofil monacemTa bazis 

Seqmna, mosaxleobis informirebuloba da reklamireba. Fcxadia,  

qalaq quTaisis Semogarenis miwisqveSa samyaro jer bolomde 

gamoukvlevelia. gamoCenili qarTveli mecnieris, profesor 

levan maruaSvilis gaangariSebiT, quTaisis SemogarenSi 1000-mde 

wkvaramia (karstuli Zabrebisa da Webis imeruli ganmarteba—

ufskurls, qvesknels, Rrma ormos niSnavs). misive cnobiT, kirqvebis 

gaSiSvlebul wyebaSi, qalaqis CrdiloeTiT, karsti yoveli 

fexis nabijzea.2 imereTi rTuli geologiuri aRnagobis mqone 

regionia, SeiZleba iTqvas, bunebrivad aris geologiuri muzeumi, 

wers, profesori oTar CxeiZe Tavis fundamentur gamokvlevaSi _ 

,,imereTis fizikuri geografia”.3

daculi teritoriebis sistema unda emsaxurebodes 

TviTmyofadi bunebriv-kulturuli garemosa da misi calkeuli 

komponentis momavali TaobebisaTvis SenarCunebas, romelSic 

didi wvlili unda Seitanos saxelmwifom, garemos dacvisa 

da bunebrivi resursebis saministros daculi teritoriebis 

departamentma da amavdroulad ar unda dagvaviwydes, rom 

xeluxlebeli bunebisa da uZvelesi kulturis umSvenieresi 

samyaro daculi teritoriebis kategoriebis saxiT, Zalzed didi 

resursia regionSi turizmis warmatebuli ganviTarebisaTvis, 

rac Tavis mxriv, dadebiTad moqmedebs ara mxolod regionis, 

aramed mTlianad qveynis ekonomikur winsvlaze. reklamirebisa 

da aRaiarebis kargi menejmenti ki vizitorTa interess udavod 

gazrdis.

samwuxarod, jer kidev ar gvaqvs gacnobierebuli ra didi 

da mravalmxrivi sikeTis motana SeuZlia dacul teritoriebs 

sazogadoebisaTvis, amitom, qvemoT gTavazobT, Cveni azriT, 

ramdenime mTavar sargebels;

wyalmaregulirebeli mniSvneloba: wyalmaregulirebeli mniSvneloba: 1. 1. bunebrivi, naklebad 

darRveuli, miT ufro daurRveveli mcenareuli safari mdina-

reTa wyalSemkreb auzebSi erTgvari ,,saSrobis~ funqcias asru-

lebs, aregulirebs atmosferuli naleqebis saxiT ekosistemaSi 

Semosul wyals, romlis mniSvnelovani nawili Caedineba niadag-

Si, sadac Seisruteba mcenareTa miwisqveSa organoebis mier. Se-

sabamisad, miwiszeda Camonadeni zomier maCvenebels ar aWarbebs, 

rac regions iseTi uaryifiTi movlenebisagan icavs, rogoricaa 

wyal_movardnebi, Rvarcofebi. daurRvveli tyeebi umniSvnelo-

1 deviZe e. cagareiSvili s. ,,imereTis daculi teritoriebi” quTaisi, 

2010.
2 maruaSvili l. quTaisisa da wyaltubos raionis wkvaramebi, quTaisis 

pedinstitutis Sromebi, tII,gv. 130.
3 CxeiZe o. imereTis fizikuri geografia, nawili I,  2008
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vanes zvavsawinaaRmdego funqciasac asrulebs;

niadagis dacva:niadagis dacva:2. 2.  daurRvevel an umniSvnelod darRveul 

ekosistemebSi bunebrivi mcenareuli safari icavs niadagebs 

Camorecxvisa da produqtiulobis  daqveiTebisagan, niadagis 1sm 

fenis warmoqmnas saukuneebi sWirdeba, ganadgureba ki ramdenime 

weliwadSi SeiZleba; 

klimatis stabilizeba:klimatis stabilizeba:3. 3.  daurRvevli ekosistemebi, garda 

wylis maregulirebeli da niadagdacviTi funqciebisa, klimatis 

stabilizatoris rolSic gvevlineba, dacul regionebSi yalib-

deba ufro rbili klimati, romelic ar xasiaTdeba mkveTri sezo-

nuri da dReRamuri kontrastebiT da xSirad, kargad gamoxatuli 

samkurnalo Tvisebebis mqonea. Sesabamisad, aseT regions maRali 

rekreaciuli potenciali gaaCnia1

4. biologiuri resuresbis SenarCuneba:4. biologiuri resuresbis SenarCuneba: bunebrvi biologiuri 

resursebi maTi racionaluri gamoyenebisas, produqtiulobas 

inarCunebs;

5. genetikuri resursebis dacva: 5. genetikuri resursebis dacva: bunebriv pirobebSi, dResac 

alag-alag Semonaxulia mravalferovani genofondi, anu daculi 

teritoriebi genetikuri resursebis erTgvar rezervuaria;

6. turizmis ganviTareba: 6. turizmis ganviTareba: adgilebSi, sadac daculi 

teritoriebis Seqmna turimzis ganviTarebasac iTvaliswinebs, 

adgilobrivi ekonomika sagrZnoblad viTardeba. qveynisaTvis 

turizms moaqvs mniSvnelovani Semosavali, xolo lokalur 

doneze, igi xels uwyobs momgebiani mcire biznesis ganviTarebas 

(saojaxo sastumroebi,  kafe-restornebi, satransporto 

momsaxureba, suvenirebis Tu xalxuri rewvis nimuSebis warmoeba 

da sxva);

7. rekreaciuli ganviTareba: 7. rekreaciuli ganviTareba: adgilobriv  mosaxleobas dacul 

teritoriebze arsebuli rekreaciuli potencialis amoqmedeba 

did sargebels moutans, xolo saerTod am saqmianobisaTvis 

aucilebeli obieqtebis amoqmedeba regionebis biujets didad 

waadgeba;

8. samuSao adgilebis Seqmna: 8. samuSao adgilebis Seqmna: garda TviT daculi 

teritoriebisaTvis saWiro samuSao adgilebisa da 

adamianuri resursisa, rogoricaa: tyis mcvelebi, reinjerebi, 

eqskursiamZRolebi, gamyolebi da sxva, damatebiTi adgilebi 

Seiqmneba Sesabamisi infrastruqturis ganviTarebisas (gzebisa 

da sxva komunikacebis gayvana, turistuli Tu dasasvenebeli 

saxlebis mSenebloba-rekonstruqcia da sxva);

9. saganmanaTleblo funqciebi: 9. saganmanaTleblo funqciebi: daculi teritoriebi 

warmoadgens idealur adgils skolis mosawvleebisa Tu 

studentebis mier savele praqtikis gasavlelad biologiaSi, 

ekologiaSi, geologiaSi, georgafiasa Tu socio-ekonomikur 

disciplinebSi. bunebis dacvis msoflio fondis xelSwyobiT 
1World Wide Fund For Nature,  Project Offi ce Georgia 1997.

eka deviZe eka deviZe 
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daarsda da ukve funqcionirebs ekologiuri ganaTlebis centri 

yazbegSi, analogiuri centrebi daarsdeba saqarTvelos sxva 

kuTxeebSic _Ddaculi teritoriebis regionebSi.

10. janmrTeli da usafrTxo sasicocxlo garemos SenarCuneba: 10. janmrTeli da usafrTxo sasicocxlo garemos SenarCuneba: 

sufTa haeri da wyali, qimiuri sasuqebiTa Tu pesticidebiT 

daubinZurebuli sakvebi produqtebi, lamazi landSafti daculi 

teritoriebis regionebis mosaxleobis janmrTeli cxovrebis 

sawinadaria;

11. tradiciuli faseulobebis SenarCuneba:11. tradiciuli faseulobebis SenarCuneba: tradiciuli 

meurneobis ganviTareba,  xalxuri rewvis SenarCuneba da a.S.;

12. bunebrivi wonasworobis SenarCuneba: 12. bunebrivi wonasworobis SenarCuneba: nakrZalebSi 

gamravlebuli frinvelebi Tu mwerebi xels uwyobs daculi 

teritoriebis gareT mcenareTa mtvris gadatanas da amiT 

saxeobrivi mravalferovnebis SenarCunebas.

Ddaculi teritoriebi, masze Semonaxuli xeluxlebeli 

bunebiTa da uZvelesi kulturiT, umSvenieresi samyaroa, romelsac 

Tanamedrove, ganviTarebuli infrastruqtura vizitorTaTvis 

sainteresosa da mimzidvels xdis. Ddaculi teritoriebis 

potenciuri resursebis srulyofili gamoyeneba da reklamireba 

ki saqarTvelos saTanado adgils daumkvidrebs msoflio 

turizmis sivrceSi.

The Role and Importance of Imereti Protected Areas 

E. Devidze 

The article provides the author’s view on the role and importance of protected 
areas in Imereti region. In 1996, the Parliament of Georgia passed the law on the 
System of Protected Areas, which created a legal basis for establishing internationally 
recognized categories of protected areas, such as: strict nature reserve, national 
park, natural monument, managed nature reserve, protected landscape and 
multiple use area – sustainable usage of natural ecosystem.

The survey held by the students of Georgian State University of Subtropical 
Agriculture in Kutaisi (2010/2011) showed that among 14 protected areas just 3 
of them (Borjom-Kharagauli national park, Satafl ia strict nature reserve, 
Navenakhevi grotto) are well known for the society, they have some information 
about 4 of them (Ajameti managed nature reserve, Kumistavi grotto, Tsutskhvati 
grotto, Okatse waterfall) and they know nothing about the rest. Except the 
categories of the protected areas listed in the law, Imereti region possesses other rich 
potential resources which are not investigated. It would be advisable  to popularize 
those protected areas, to provide  population with more information about truly 
unique nature, which will foster the development of tourism that will have positive 
impact on both the country’s and the region’s economic growth.

 

menejmenti, marketingi, turizmi
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2011  wlis oqtomberSi, ivane javaxiSvilis saxelobis  

Tbilisis saxelmwifo  universitetSi ekonomikisa da 

biznesis fakultetis iniciativiT Catarda ordRiani  I  

saerTaSoriso samecniero-praqtikuli konferencia _ 

,,soflis meurneobis mdgradi ganviTarebis prioritetebi”. 

konferenciis mxardamWerebi iyvnen saqarTvelos 

soflis meurneobis saministro,     ciurixis (Sveicaria) 

teqnologiuri instituti da kompania ,,inglisuri 

wigni saqarTveloSi”. konferenciis muSaobaSi, qarTvel 

mecnierebTan erTad,monawileobdnen Sveicariidan, 

inglisidan, ukrainidan, azerbaijanidan mowveuli stumrebi. 

aseve, biologiur meurneobaTa asociacia ,,elkana” da 

feremerebi. 

konferencia   gaxsna  ekonomikur mecnierebaTa 

doqtorma, srulma  profesorma  eTer xaraiSvilma.  

damswreT  miesalmnen:   Tbilisis saxelmwifo 

universitetis ekonomikisa da biznesis fakultetis  

dekani, sruli profesori elene  xarabaZe; marina 

lomouri, Tsu reqtoris mrCeveli, doqtori; lisa  brauni 

- ,,inglisuri wigni saqarTveloSi” – direqtori; elene 

SatberaSvili, biologiur meurneobaTa asociacia ,,elkanas” 

warmomadgeneli;  larisa liuboxineci,  xmelnickis  

erovnuli universitetis profesori da sxv. stumrebma 

ucxoeTidan gansakuTrebuli madliereba gamoxates 

mowvevisa da gulTbili maspinZlobisaTvis.

darbazi warmodgenili iyo ucxoeTisa da   

saqarTvelos sxvadasxva umaRlesi saswavleblidan, 

saqarTvelos soflis meurneobis,  saqarTvelos regionuli 

ganviTarebisa da infrastruqturis,     saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministroebidan, biologiur 

samecniero konferenciis samecniero konferenciis 

 ori saintereso dRe ori saintereso dRe
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meurneobaTa  asociaciidan,  saqarTvelos soflis 

meurneobis mecnierebaTa akademiidan,  iv. javaxiSvilis 

Tbilisis saxelmwifo universitetis paata guguSvilis 

ekonomikis, petre meliqiSvilis fizikuri da organuli 

qimiis institutebidan mowveuli mecnierebiTa  da  

specialistebiT.

 plenarul sxdomaze Sveicariis soflis meurneobis 

politikis aqtualuri problemebis Sesaxeb uditoriis  

winaSe moxsenebiT warsdga cnobili specialisti, ciurixis 

teqnologiuri institutis  profesori dominik barjole;   

Tsu srulma  profesorma iaSa mesxiam da  saqarTvelos 

soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis wevr-

korespondentma  profesorma paata koRuaSvilma, rogorc 

plenaruli sxdomis ZiriTadma momxseneblebma, isaubres 

konferenciis TematikasTan dakavSirebul problemebsa da 

siaxleebze.

sakmaod aqtiurad warimarTa  muSaoba seqciebSi. 

konferenciis pirvel dRes 13 seqcia muSaobda: 

1. mdgradi soflis meurneobis ganviTarebis ekonomikuri, 

socialuri da politikuri aspeqtebi, xelmZRvaneli 

profesori revaz gogoxia;  

2. konkurencia da konkurentunarianoba agrosasursaTi 

seqtorSi, xelmZRvaneli profesori giorgi RaRaniZe;           

3.  agrobiznesi da soflis meurneobis mdgradi gan-

viTareba,  xelmZRvaneli, ekonomikis doqtori ekaterine 

zviadaZe;   

4. riskebi, ganusazRvreloba da dazRveva agrosasur-

saTo seqtorSi, xelmZRvaneli profesori nodar elizba-

raSvili;    

5. soflis meurneoba da makroekonomika,   xelmZRvaneli 

profesori   nodar xaduri; M

6. soflis mosaxleoba: demografiuli problemebi, 

dasaqmeba, socialuri ganviTareba, xelmZRvaneli profe-

samecniero konferencia
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sori  merab xmalaZe;   

7. Aagrobiznesis marketingi da miwodebis strategiebi, 

xelmZRvaneli profesori   nugzari Todua; 

8. sasursaTo usafrTxoeba, xelmZRvaneli profesori  

elguja meqvabiSvili;  

9. agrobiznesis menejmenti, xelmZRvaneli profesori    

daviT Nnarmania;   

10. agroturizmi, xelmZRvaneli profesori anzor 

devaZe;    

11. finansebi, buRaltruli aRricxva da angariSgeba 

soflis meurneobaSi, xelmZRvaneli profesori elene 

xarabaZe;   

12. Tanamdrove teqnologiebi soflis meurneobaSi, 

xelmZRvaneli profesori qeTevan laferaSvili;    

13. studenturi kvlevebi, xelmZRvaneli asistent- 

profesori nino faresaSvili.

 konferenciis Rirsebad unda CaiTvalos mis muSaobaSi 

studenturi kvlevebis CarTva.   

Semajamebel sxdomaze seqciis xelmZRvanelebma 

warmoadgines daskvnebi  da samTavrobo rekomendaciebi. 

amaRelvebeli iyo konferenciis monawileTaTvis 

serTifikatebisa da mowveuli stumrebisaTvis saCuqrebis  

gadacemis ceremoniali. 

konferenciis dasasruls ,,yvelis saxlis” organizebiT  

gaimarTa yvelis festivali, sadac warmodgenili iyo 

qarTuli yvelis mravalnairi saxeoba, ramac didi interesi 

da mowoneba daimsaxura.  

konferenciis meore dRes moewyo Rvinis turi 

nafareulSi - ,,tyupebis Zveli marani”. sainteresod 

warsdga stumrebis winaSe firmis xelmZRvaneli gela 

gamtkiculaSvili. man SesaniSnavi prezentaciiT _ ,,kaxuri 

qvevris Rvino”, stumrebs gaacno ojaxis tradiciebi da 

qvevris Rvinos dayenebis uZvelesi teqnologiebi.  am 
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procesSi TavianTi niWierebiTa da ganswavlulobiT kvlav 

CaerTvnen studentebi prezentaciiT - ,,qarTuli Rvino”. 

tradiciul qarTul CoxebSi gamowyobilma studentebma 

sazogadoebas  gaacnes qarTuli samarko Rvinoebis istoria, 

warmatebebi da ucxour bazrebze gasvlis perspeqtivebi.

prezentaciebis dasrulebis Semdeg konferenciis 

monawileebs saSualeba hqondaT TviTonve gaexsnaT 

da daegemovnebinaT kaxuri qvevris Rvino,  amoevloT 

CurCxelebi da gamoecxoT dedas puri. 

dasasruls gaimarTa kaxuri nadimi, sadac maspinZlebTan 

erTad  stumrebma - Sveicariidan,  inglisidan da ukrainidan,  

gansakuTrebulad moilxines.  

konferenciis ormaSinaarsobrivad da emociurad 

datvirTulma dRem maRalorganizebul doneze Caiara.  

konferenciis monawileebi im imediT emSvidobebodnen 

erTmaneTs, rom kvlav eqnebodaT saSualeba CarTuliyvnen 

agraruli ekonomikis  aqtualuri problemebisadmi 

miZRvnil II  saerTaSoriso samecniero-praqtikul 

konferenciaSi, romelic 2013 wels Sedgeba TbilisSi. 

samecniero konferencia
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ქართულმა ეროვნულმა მეცნიერებამ საერთოდ, და განსაკუთრებით 
სწავლულ ეკონომისტთა საზოგადოებამ, დიდი დანაკლისი განიცადა. 89 
წლის ასაკში გარდაიცვალა თვალსაჩინო მეცნიერი, უმაღლესი სკოლის 
დამსახურებული პედაგოგი, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი, საქართველოს ტექნოლოგიურ მეცნიერებათა აკადემიის ვიცე–
პრეზიდენტი, პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტის 
მთავარი მეცნიერ–კონსულტანტი, საქართველოს საშუალო სპეციალური და 
უმაღლესი განათლების სამინისტროს რესპუბლიკური პრემიის ლაურეატი, 
აკადემიკოს პაატა გუგუშვილის სახელობის პრემიის ლაურეატი, ღირსების 
ორდენის კავალერი - გიორგი ვლადიმერის ძე პაპავა. იგი დაიბადა 1923 
წლის 3 იანვარს სამტრედიაში. მამამისი ვლადიმერ თადეოზის ძე პაპავა, 
ცნობილი მეცნიერ–სტატისტიკოსი იყო, რომელიც თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში მოღვაწეობდა. სწორედ მან დაუდო სათავე პაპავების 
საყოველთაოდ აღიარებულ მეცნიერ–ეკონომისტთა დინასტიას.

ბატონ გიორგი პაპავას ცხოვრების გზა ია–ვარდებით არ ყოფილა 
მოფენილი. საშუალო სკოლის წარჩინებით დამთავრებისთანავე პირტიტველა 
ჭაბუკი მეორე მსოფლიო ომის შუაგულში აღმოჩნდა ჩაბმული. მისი 
ფრონტული თავგადასავლების აღწერა შორს წაგვიყვანს, მაგრამ ის მაინც 
უნდა აღინიშნოს, რომ მან როგორც ტყვედ ჩავარდნილმა მეომარმა მთელი 
სისასტიკით გამოსცადა გესტაპოს ჯურღმულებში ყოფნის ჯოჯოხეთური 
რეალობა, მან სამი კონცენტრაციული ბანაკი გამოიარა და მეგობრობის 
ფასი, ვაჟკაცობა და სულის სიმტკიცე ამ სისასტიკეში გამობრძმედა. ალბათ, 
ბედისწერას უნდა ვუმადლოდეთ მის შემთხვევით გადარჩენას გესტაპოს 
ტყვეობიდან, მაგრამ  შემთხვევით არაფერი ხდება... იქიდან თავის დაღწევის 
პერიპეტიები... მერმე იყო სამშობლოში დაბრუნების დიდი სიხარული და 
სამოქალაქო ცხოვრების დაწყება. მან როგორც ნიჭიერმა ახალგაზრდამ, 
წარჩინებით დაამთავრა თბილისის  სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკის 
ფაკულტეტი, წარმატებით ჩააბარა ასპირანტურაში მისაღები გამოცდები,  
დასძლია საკონკურსო მოთხოვნები, მაგრამ მიუხედავად ამისა, როგორც 
ტყვედ ნამყოფი, არ ჩარიცხეს ასპირანტურაში. როგორც თვითონ წერს 
მოგონებებში – ,,ჩემში აღბეჭდილი აკადემიკოს პაატა გუგუშვილის სახე“, ვერც 

swavlul ekonomistTa didi danaklisi  swavlul ekonomistTa didi danaklisi  

giorgi papagiorgi papavava
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მის დიდი მასწავლებლის, ეკონომიკის  ინსტიტუტის დირექტორის პაატა 
გუგუშვილის თავგამოდებამ და შუამდგომლობამ უშველა. თუმცა, მისივე 
რჩევით, სანამ ტყვედნამყოფობის ისტორიას შეისწავლიდნენ, წარმოებაში 
წასვლა ურჩია და სულ მალე მეცნიერებაში დაბრუნების გზები დაუსახა. 
,,ამ რჩევის მიხედვით მე წავედი წარმოებაში... დღესაც კი მადლიერების 
გრძნობა მავსებს ამ ერისკაცის, დიდი  პიროვნებისა და მეცნიერის მიმართ“, 
წერს მოგვიანებით უკვე პროფესორი, ცნობილი  მოღვაწე გიორგი პაპავა 
თავისი დიდი მასწავლებლისა და უფროსი მეგობრის პაატა გუგუშვილის 
შესახებ  ზემოაღნიშნულ მოგონებებში. მან ეს რჩევა ყურად იღო და წლების 
განმავლობაში რიგით თანამშრომლად თუ პასუხსაგებ თანამდებობაზე იმუშავა  
საწარმოებში,  პრაქტიკული გამოცდილება დააგროვა და პარალელურად 
მეცნიერებაშიც გაიწაფა. სულ მოკლე პერიოდში მან 1959 წელს დაიცვა ჯერ 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდიდატის, ხოლო 1972 წელს  ეკონომიკურ 
მეცნიერებათა დოქტორის ხარისხი, ანუ მთლიანად სამეცნიერო მუშაობის 
ფერხულში  ჩაება და დიდ წარმატებასაც მიაღწია: იგი 150–ზე მეტი ნაშრომის 
ავტორია, რომელთა შორის ორი ათეული მონოგრაფიული გამოკვლევაა. 
ფართო და მრავალწახნაგოვანი იყო მისი მეცნიერული კვლევის სფერო, 
როგორც წესი, იგი მეტად რთულ და თითქმის დაუმუშავებელ პრობლემებს 
იკვლევდა და ყველგან თავის კვალს ტოვებდა ამა თუ იმ სიახლის შეტანით. 
ორიგინალური, სხვებისგან განსხვავებული იყო მისი მსჯელობისა და 
მეცნიერული წერის მანერაც. მის ნაშრომებს შორის დიდ ინტერესს 
იწვევს ორტომეული – ,,სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა“, 
ასევე –,,საბაზრო ეკონომიკის კონცეფცია საქართველოში“, ,,მეწარმეობის 
საფუძვლები“, ,,ეკონომიკის საბაზრო ტექნოლოგია“ და მრავალი სხვა. 
განსაკუთრებით საინტერესოა გიორგი პაპავას უცხოეთში გამოქვეყნებული 
ნაშრომები, რომელთა შორის მეცნიერული სიახლეებით გამოირჩევა 
სტოკჰოლმში 2009 წელს გამოქვეყნებული მონოგრაფია ,,Методологиа 
познания качества реалий смешанной рыночной экономики и паралогизма’’.   
მთლიანობაში, დაბეჯითებით შეიძლება ითქვას, რომ პროფესორმა გიორგი 
პაპავამ, თავისი ღრმადშინაარსიანი და მრავალფეროვანი მეცნიერული 
კველვით, ფაქტობრივად, შექმნა ეკონომიკური კვლევის ახალი მიმართულება 
საწარმოთა ტექნიკურ–ეკონომიკური მახასიათებლების სისტემის 
მარკეტინგული მართვის საფუძვლების შესახებ, ასევე მეცნიერული შემეცნების 
სისტემური მეთოდოლოგია ,,პერიოდანტულ–გენეტიკური მიდგომის“ სახით, 
ეკონომიკურ მახასიათებელთა მულტიპლიკაციური მთლიანობითი სისტემა 
მენეჯმენტის ორგანიზებულობის გაზომვისათვის, რეალური ეკონომიკის 

saxelovan adamianTa galerea
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(მიკროეკონომიკის) ნორმალიზებული საბაზრო ტექნოლოგიის თეორია და 
ა.შ.

პროფესორი გიორგი პაპავა სიცოცხლის  უკანასკნელ წუთამდე თავის 
სამუშაო მაგიდას უჯდა და ახალ მეცნიერულ ჩანაფიქრს აყალიბებდა, 
სიცოცხლის ბოლო დღეებში, უკვე 2012 წელს გამოიცა მისი ნაშრომი 
,,მორფოლოგიური მიდგომა ეკონომიკური რეალობის მიმართ“, მაგრამ მას 
ბევრი ახალი ჩანაფიქრი განუხორციელებელი დარჩა. თუმცა, ის ძალიან 
ბედნიერი იყო თავისი მეცნიერული თუ ცხოვრებისეული მოღვაწეობით და 
ნიუტონის ბრძნული აზრის–,,მამაჩემზე ჭკვიანი იმიტომ ვარ და მასზე შორს 
იმიტომ მივდივარ, რომ მამაჩემის მხრებზე ვდგავარ“, პერეფრაზით –,,მე 
ვამაყობ იმით, რომ ჩემ დიდ მამას გავუსწარი, მაგრამ უფრო ამაყი ვარ იმით, 
რომ ჩემმა შვილმა ორივეს გაგვასწრო“,– ხარობდა და ოხუნჯობდა იგი ხშირად. 
იმის თქმაც უყვარდა, რომ ”ჩემი შვილი მაშინ მაჯობებს მე, როცა იმაზე უკეთეს 
შვილს აღზრდის ვიდრე მე აღვზარდეო”.

ბატონი გიორგი მეცნიერების კარგი ორგანიზატორიც იყო, იგი წლების 
განმავლობაში საპასუხისმგებლო თანამდებობაზე მუშაობდა ეკონომიკური 
პროფილის სამეცნიერო–კვლევით ინსტიტუტებში, იყო ასპირანტებისა და 
მაძიებლების სანიმუშო ხელმძღვანელი. დაუღალავ სამეცნიერო კვლევით 
მოღვაწეობასთან ერთად, იგი ეწეოდა შინაარსიან პედაგოგიურ საქმიანობას 
საქართველოს უპირველეს სასწავლებელში - თბილისის სახელემწიფო 
უნივერსიტეტში, სადაც დიდი ავტორიტეტითა და სიყვარულით 
სარგებლობდა პროფესორ–მასწავლებლებსა და სტუდენტ–ახალგაზრდობაში. 
თავისი საქმიანობის ყველა სფეროში იგი მუდმივად სიახლის მაძიებელი, 
მოუსვენარი და დაუღლელი მოღვაწე იყო.

თვალსაჩინო მეცნიერისა და ამაგდარი პედაგოგის, მშობლიური 
საქართველოს დიდი პატრიოტისა და მოქალაქის, ძვირფასი კოლეგისა და 
პიროვნების ხსოვნა მუდამ იქნება ჩვენში. მისივე სიტყვებით დავასრულოთ: 
,,სიკეთის ფასი გუნებაში ნულია, მოქმედებაში ფასდაუდებელი“ – ამ გზით 
იარა ბატონმა გიორგიმ და ეს სიკეთე მოქმედებაში მუდამ დარჩება მისი 
მოწაფეების,  მეგობრების, მისი ოჯახის წარმოსახვაში.

                                                                                        ელენე ხარაბაძე ელენე ხარაბაძე
ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელწიფო უნივერსიტეტის ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელწიფო უნივერსიტეტის 
ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დეკანი, სრული პროფესორი,ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დეკანი, სრული პროფესორი,

რამაზ აბესაძერამაზ აბესაძე
ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელწიფო უნივერსიტეტის ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელწიფო უნივერსიტეტის 
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პაატა გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტის დირექტორი, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, პაატა გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტის დირექტორი, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, 
პროფესორი,პროფესორი,

ავთანდილ სილაგაძეავთანდილ სილაგაძე
საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის წევრ–კორესპონდენტი, ეკონ. საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის წევრ–კორესპონდენტი, ეკონ. 

მეცნ. დოქტორი, პროფესორი,მეცნ. დოქტორი, პროფესორი,
ლეო ჩიქავალეო ჩიქავა

საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის წევრ–კორესპონდენტი,საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის წევრ–კორესპონდენტი,
 ეკონ. მეცნ. დოქტორი, პროფესორი, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, პროფესორი,

ელგუჯა მექვაბიშვილიელგუჯა მექვაბიშვილი
თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ეკონომიკის პრინციპების თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ეკონომიკის პრინციპების 

კათედრის გამგე, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი,კათედრის გამგე, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი,
იური ანანიაშვილიიური ანანიაშვილი

თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ეკონომეტრიკის კათედრის გამგე, თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ეკონომეტრიკის კათედრის გამგე, 
ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი.ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი.

ეთერ ხარაიშვილიეთერ ხარაიშვილი
თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის მიკროეკონომიკის კათედრის თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის მიკროეკონომიკის კათედრის 

გამგე, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი,გამგე, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი,
რევაზ გველესიანირევაზ გველესიანი

თსუ ეკონომიკური პოლიტიკის კათედრის გამგე,თსუ ეკონომიკური პოლიტიკის კათედრის გამგე,
 ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი,

იაშა მესხიაიაშა მესხია
თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის სრული პროფესორი,თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის სრული პროფესორი,

 ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი, ეკონ. მეცნ. დოქტორი, სრული პროფესორი,
ნოდარ ხადურინოდარ ხადური

თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის 
მაკროეკონომიკის კათედრის გამგე, სრული პროფესორი,მაკროეკონომიკის კათედრის გამგე, სრული პროფესორი,

ნუგზარ პაიჭაძენუგზარ პაიჭაძე
ეკონ. მეცნ. დოქტორი, თსუ ეკონომიკისა დაეკონ. მეცნ. დოქტორი, თსუ ეკონომიკისა და

 ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი, ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი,
ბიკენტი გაბიძაშვილიბიკენტი გაბიძაშვილი

ეკონ. მეცნ. დოქტორი, თსუ ეკონომიკისა და ეკონ. მეცნ. დოქტორი, თსუ ეკონომიკისა და 
ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი,ბიზნესის ფაკულტეტის პროფესორი,

                                                                         ნოდარ ჭითანავა                                                                         ნოდარ ჭითანავა
ეკონ. მეცნ. დოქტორი, საქართველოს სოფლის მეურნეობისეკონ. მეცნ. დოქტორი, საქართველოს სოფლის მეურნეობის

 მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი, მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი,
რევაზ გოგოხიარევაზ გოგოხია

თსუ ჟურნ. ,,ეკონომიკა და ბიზნესი“ მთავარი რედაქტორი,თსუ ჟურნ. ,,ეკონომიკა და ბიზნესი“ მთავარი რედაქტორი,
 ეკონ. მეცნ. დოქტორი, პროფესორი. ეკონ. მეცნ. დოქტორი, პროფესორი.
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profesori roin qutiZe _ 70profesori roin qutiZe _ 70

roin SoTas Ze qutiZe daibada 1942 wlis 8 ianvars ozur-

geTis raionis sofel konWkaTSi, tradiciul qarTul ojaxSi _ 

deda nino besarionis asuli eliaZe samedicino dargis aRiare-

buli muSaki iyo, igi, miuxedavad imisa, rom 90 welsaa miRweuli, 

kvlavac Cinebuli diasaxlisi da didi ojaxis winamZRol-mmarT-

velia. mama _ SoTa platonis Ze qutiZe, gamoCenili sameurneo 

da partiuli muSaki iyo (1998 wels naadrevad gardaicvala), 

man sankt-peterburgSi warmatebiT daicva disertacia ekono-

mikur menierebaTa kandidatis xarisxis mosapoveblad. batoni 

SoTa gamoirCeoda principulobiT, saqmisadmi didi siyvaruliT, 

TavisTavisa da sxvebisadmi didi momTxovnelobiT, warmoebis 

xelmZRvanel-organizatoris saukeTeso TvisebebiT, megobruli 

suliTa da TanadgomiT _ lxinsa Tu WirSi  yovelTvis wina 

poziciebze iyo da uangarod emsaxureboda mSobliur qveya-

nasa da xalxs. aseT ojaxSi daibadnen da gaizardnen Zma-debi 

qutiZeebi, romelTa Soris Cvenma iubilarma bolnisis sulxan-

saba orbelianis saxelobis qarTuli saSualo skola oqros 

medalze daamTavra 1959 wels. imave wels Cairicxa da 1964  

wels aseve warCinebiT daamTavra ivane javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikuri fakulteti. 

1965-1970 wlebSi iyo saqarTvelos sagegmo komitetTan arsebuli 

samecniero-kvleviTi institutis aspiranti, umcrosi mecnierTan-

amSromeli, ufrosi mecnierTanamSromeli. 1969 wels warmatebiT 

daicva ekonomikur mecnierebaTa kandidatis, xolo 1990 wels ki 

_ ekonomikur mecnierebaTa doqtoris xarisxi, 1991 wlidan igi 

profesoria. 

prof. r. qutiZe 1970 wlis seqtembridan 2006 wlis seqtem-

bramde iyo iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis TanamSromeli, sadac Tanmimdevrulad ganvlo 
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gza docentis Tanamdebobidan dawyebili profesoris Tanamde-

bobamde. aRniSnul periodSi prof. r. qutiZe _ 1978-1985 wlebSi 

iyo Tsu-is saaRricxvo-ekonomikuri fakultetis dekani, xolo 

1998-2005 wlebSi, aseve Tsu-is ekonomikuri Teoriis safuZvlebis 

kaTedris gamge. swored aRniSnul Tanamdebobebze gamovlinda 

prof. r.qutiZis menejerul-organizatoruli unari da SesaZle-

blobebi, rac gamoixata fakultetze saswavlo-aRmzrdelobiTi 

da samecniero-kvleviTi muSaobis maRali doniT, agreTve imiT, 

rom misi TaosnobiT fakultetma mWidro kavSiri daamyara sxva-

dasxva qveynis umaRlesi saswavleblebis monaTesave fakultete-

bis profesurasa da studentobasTan; farTo xasiaTi miiRo leq-

torebisa da studentTa urTierTgacvlisa da aseve erToblivi 

samecniero da praqtikuli konferenciebis Catarebis praqtikam, 

rac metad nayofieri da efeqtiani gamodga. swored aseTi sani-

muSo moRvaweobisaTvis prof. r. qutiZem 1998 wels daimsaxura 

saqarTvelos prezidentis madlobis sigeli.

prof. r. qutiZis rogorc sakandidato, aseve sadoqtoro 

sakvalifikacio naSromebi miZRvnilia iseTi aqtualuri Temis-

admi, rogoricaa kvalificiuri samuSao Zalis aRwarmoebis Teo-

riulad urTulesi da praqtikulad saqarTvelosTvis metad 

mniSvnelovani mravalwaxnagovani problema. xazgasmiT SeiZleba 

iTqvas, rom prof. r. qutiZem Tavisi 40-wliani samecniero muSao-

ba arsebiTad swored aRniSnul problemas miuZRvna, wonad Sede-

gebsac miaRwia da maRali Sefaseba daimsaxura, rac Cans iqidan, 

rom misi samecniero publikaciebi araerTxel gamxdara saerTa-

Soriso Tu respublikuri konferenciebis mwvave, magram jansaRi 

msjelobis sagani, rac jerovnadaa fiqsirebuli Sesabamisi kon-

ferenciebis Semajamebel dokumentebSi.

prof. r. qutiZes sul gamoqveynebuli aqvs 80-mde samecni-

ero naSromi, romelTagan sami monografiuli gamokvleva, xuTi 

ki _ saxelmZRvanelo da damxmare saxelmZRvaneloa. maT So-

ris, Tavis droze, gansakuTrebuli mowonebiTa da popularobiT 

sargeblobda da dResac ar daukargavs aqtualuroba saxelmZR-

saxelovan adamianTa galerea
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vanelos - `ekonomikuri Teoriis safuZvlebi” (pirveli gamoce-

mis Tanaavtori prof. ir. qvaCaxia), romelic ramdenjerme gamoica 

saqarTveloSi mimdinare sabazro ekonomikis mSeneblobis poli-

tikis pozitiuri da negatiuri mxareebis gaTvaliswinebiT.

mTlianobaSi, didia prof. r. qutiZis damsaxureba studen-

ti-axalgazrdobis aRzrdis, maRalkvalificiuri specialiste-

bis momzadebis saqmeSi. igi am sferos SesaniSnavad uZRveboda 

rogorc fakultetis dekani, kaTedris gamge da rigiTi leqtori. 

prof. r. qutiZe oci wlis manZilze iyo Tsu didi samecniero 

sabWos wevri da amiTac Tavisi wvlili Sehqonda sauniversiteto 

saqmeTa warmatebebSi. 

xazgasasmelia misi maRali adamianuri Tvisebebi: igi 

rogorc moqalaqe, samSoblos didi qomagi da patriotia; gamor-

Ceuli pirovneba, saimedo da Zvirfasi megobaria; ver itans pir-

moTneobas, sicrues, gautanlobas; ojaxis didi moyvaruli da 

damfasebelia; dedasTan erTad misi burji da siamayea Rirseuli 

meuRle; debi, sami Svili, rZlebi, aTi SviliSvili da sami SvilT-

aSvili...

profesori r. qutiZe yvela zamoaRniSnuli damsaxurebi-

saTvis dajildoebulia ivane javaxiSvilis medliT da Rirsebis 

ordeniT.

profesori r. qutiZe optimisti pirovnebaa _ mas eWvic 

ar epareba, rom qarTvelTa ocneba frTebs Seisxams _ qarTveli 

xalxi gaerTiandeba, saqarTvelo gamTliandeba, WeSmaritad gabr-

wyindeba da Tavisi didebuli tradiciebiTa da samomavlo miz-

nebis ganxorcielebiT, qveyana kvlavac Rirseul wvlils Seitans 

sakacobrio civilizaciis ganviTarebaSi.

                                     elene xarabaZe elene xarabaZe

       iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo        iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis ekonomikisa da biznesis universitetis ekonomikisa da biznesis 

fakultetis dekani, sruli profesori,fakultetis dekani, sruli profesori,
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                                                                          elguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvili

ekonomikisa da biznesis fakultetis ekonomikisa da biznesis fakultetis 

ekonomikis principebis kaTedris gamge,ekonomikis principebis kaTedris gamge,

          ekon. mecn. doqtori, sruli profesori,          ekon. mecn. doqtori, sruli profesori,

revaz gvelesianirevaz gvelesiani

Tsu ekonomikuri politikis kaTedris gamge,Tsu ekonomikuri politikis kaTedris gamge,

ekon. mecn. doqtori, sruli profesori,ekon. mecn. doqtori, sruli profesori,

avTandil silagaZeavTandil silagaZe

saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli 

akademiis wevr-korespondenti, akademiis wevr-korespondenti, 

                                              

  leo Ciqava leo Ciqava

                          saqarTvelos mecnierebaTa erovnu-                          saqarTvelos mecnierebaTa erovnu-

li li 

         akademiis wevr-korespondenti, saqarTvelos          akademiis wevr-korespondenti, saqarTvelos 

    ekonomikur mecnierebaTa akademiis prezidenti,    ekonomikur mecnierebaTa akademiis prezidenti,

                        

  nugzar paiWaZe  nugzar paiWaZe

                          ekonomikur mecnierebaTa doqtori,                           ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 

                          Tsu profesori,                          Tsu profesori,

                                                                                    revaz gogoxia    revaz gogoxia

              Jurn. `ekonomika da biznesis“ mTavari re-              Jurn. `ekonomika da biznesis“ mTavari re-

daqtori,daqtori,

                          ekon. mecn. doqtori, profesori.                          ekon. mecn. doqtori, profesori.

saxelovan adamianTa galerea



200
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