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 ეკონომიკური თეორია ◊ ეკონომიკური პოლიტიკა

ECONOMIC THEORY ◊ ECONOMIC POLICY

გლობალიზაციის მეტამორფოზები: პოლიტეკონომიური 
ასპექტი 1

ელგუჯა მექვაბიშვილი
პროფესორი

ივ.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი
elguja.mekvabishvili@tsu.ge

 
სტა ტი ა ში გლო ბა ლი ზა ცია გან ხი ლუ ლია ევო ლუ ცი უ რი პრო ცე სის სა

ხით, რო მელ შიც გა მო ი ყო ფა გარ დამ ტე ხი მო მენ ტე ბი, ანუ ე.წ. ბი ფურ
კა ცი ის წერ ტი ლე ბი, რაც გან საზღ ვრავს, რო გორც გლო ბა ლი ზა ცი ის დაწყ
ე ბის კა ნონ ზო მი ერ ხა სი ათს, ასე ვე მი სი ფორ მე ბის მო ნაც ვლე ო ბას 
და პრო ცე სის გან ვი თა რე ბის მთა ვარ ტრა ექ ტო რი ას. აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ 
გლო ბა ლი ზა ცი ის საწყ ის ეტაპ ზე მის მი მართ ოპ ტი მის ტუ რი მო ლო დი ნი 
ჭარ ბობ და. მი იჩ ნე ო და, რომ ის მნიშ ვნე ლო ვან როლს შე ას რუ ლებ და მსოფ
ლი ო ში დაგ რო ვი ლი მწვა ვე პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე ტა ში, უზ რუნ ველ ყოფ და 
გრძელ ვა დი ან და სტა ბი ლურ ეკო ნო მი კურ ზრდას, რო გორც მსოფ ლიო ეკო
ნო მი კის, ასე ვე ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კე ბის მას შტა ბით. სამ წუ ხა როდ, ამ 
მო ლო დი ნე ბის უმე ტე სო ბა არ გა მარ თლდა. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის ზრდის 
ტემ პე ბი გლო ბა ლი ზა ცი ის პე რი ოდ ში შემ ცირ და, ეკო ნო მი კურ მა არას ტა
ბი ლუ რო ბამ იმა ტა, სო ცი ა ლუ რი უთა ნას წო რო ბა გაღ რმავ და. გლო ბა ლი
ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე ფორ მა ში, რო მელ საც მეც ნი ე რე ბი „კონფრონ ტა
ციულ გლობალიზაციას“ უწოდებენ, შეინიშნება პროცესის შეფერხების 
ნიშნები, რაც გამოი ხა ტება:

• წარმოების ლოკალიზაციით;
• მიწოდების გლობალური ჯაჭვების რღვევით;
• დედოლარიზაციის ტენდენციის წარმოშობით;
• მსოფლიო ეკონომიკის ფრაგმენტაციით.
სტა ტი ა ში და სა ბუ თე ბუ ლი ა, რომ გლო ბა ლი ზა ცი ის შე ფერ ხე ბა არ 

ნიშ ნავს მის შე ჩე რე ბას და მი თუ მე ტეს დეგ ლო ბა ლი ზა ცი ის დაწყ ე ბას.
კონ ფრონ ტა ცი უ ლი და ტურ ბუ ლენ ტუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ის წი ნა აღ

მდე გო ბე ბი ახ სნი ლია მე ინ სტრი მუ ლი კორ პო რა ტი უ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ით 
1 სტატიას საფუძვლად დაედო ავტორის მიერ საქართველოს ეკონომისტთა V რესპუბ-

ლიკურ კონფე რენციაზე წაკითხული მოხსენება(თბილისი, 8 სექტემბერი, 2023წ.) 
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დე ტერ მი ნი რე ბუ ლი მი ზე ზე ბით და აღ ნიშ ნუ ლია ამ წი ნა აღ მდე გო ბა თა 
გადაჭრის შესაძლებლობა კორპორატიული გლობალიზაციის ახალი ტიპის 
გლობალიზაციით ჩანაცვლების გზით, რაც იქნება უფრო დემოკრატიული, 
სოციალურად სამართლიანი, ინკლუზიური, ანთროპოცენტრული, ეკოლოგიუ
რად ეფექტიანი და მდგრად განვითარებაზე ორიენტირებული.

საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაცია, ბიფურკაციის წერტილები 
ტურ  ბუ ლენ ტუ რი და კონ ფრონ ტა ცი უ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ა, კორ პო რა ტი უ ლი 
გლობალიზაცია, დეგლობალიზაცია, ლოკალიზაცია, დედოლარიზაცია, ფრაგ
მენ ტა ცი ა.

შესავალი

ეკო ნო მი კის გლო ბა ლი ზა ცი ი დან სამ ათე ულ ზე მეტ მა წელ მა გან-
ვლო, რაც საკ მა რი სი დროა გლო ბა ლი ზა ცი ის ფე ნო მე ნის სის ტე მუ რი შე-
ფა სე ბი სათ ვის, მი სი, რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი მხა რე ე ბის 
და პრობ ლე მე ბის გა მოვ ლე ნის თვის, რო მე ლიც გარ კვე ულ მე თო დო ლო გი-
ურ პრინ ცი პებს უნ და და ფუძ ნოს. კერ ძოდ:

• გლო ბა ლი ზა ცია შე საწ ვლი ლი უნ და იქ ნეს ის ტო რი უ ლი მიდ გო მის 
სა ფუძ ველ ზე, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ ერ თი მხრივ, ის გა ნი ხი ლე ბა როგო-
რც კა ცობ რი ო ბის ხან გრძლი ვი გან ვი თა რე ბის შე დე გი და მე ო რე მხრივ, ამ 
პრო ცე სის შე მად გე ნელი ელე მენ ტი, ცი ვი ლა ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე მდგო-
მა რე ო ბა;

• გლო ბა ლი ზა ცი ის ევო ლუ ცი ა ში უნ და და ფიქ სირ დეს გარ დამ ტე ხი 
მო მენ ტე ბი, ე.წ. ბი ფურ კა ცი ის წერ ტი ლე ბი, რაც გან საზღ ვრავს:

ა) გლობალიზაციის დაწყების კანონზომიერ ხასიათს
ბ) გლობალიზაციის ფორმათა ცვლილებას
გ) ამ ცვლილების მთავარ შინაარსსა და ცვლილების ტრაექტორიას.
• დახასიათებული უნდა იქნეს გლობალიზაციის მეინსტრიმული

ტიპი ანუ, ე.წ. „ზომა“, რომ ლის შიგნითაც სხვადასხვა ეტაპზე, გლობალი-
ზაციის ფორმათა ურთიერთცვლა მიმდი ნა რეობს;

• შე სა წავ ლი ლი უნ და იქ ნეს მე ინ სტრი მუ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ის წი ნა-
აღ მდე გობ რი ვი ხა სი ა თი, რაც თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, გარ კვე უ ლი კა-
ნონ ზო მი ე რე ბი სა და ტენ დენ ცი ე ბის სა ხით ვლინ დე ბა. კერ ძოდ:

ა) მსოფ ლიო და წამ ყვა ნი პოს ტინ დუს ტრი უ ლი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი-
კუ რი ზრდის ტემ პის დაქ ვე ი თე ბა

ბ) გლობალურ და რეგიონულ დონეებზე ეკონომიკის არასტაბილუ-
რობის გაძლიერება
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გ) ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი უთა ნას წო რო ბის გაღ რმა ვე ბა, რო-
გორც ქვეყ ნებს შო რის, ასე ვე ქვეყ ნე ბის შიგ ნით მო სახ ლე ო ბის სხვა და-
სხვა ფე ნას შო რის.

ეკო ნო მი კუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ის წი ნა აღ მდე გობ რივ ბუ ნე ბა ზე მი მა-
ნიშ ნე ბელ ტენ დენ ცი ებს წარ მო ად გენს:

ა) წარმოების ლოკალიზაცია
ბ) მიწოდების გლობალური ჯაჭვების რღვევა
გ) საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობების დედოლარიზაცი-

ის დაწყება
დ) თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკის მზარდი ფრაგმენტაცია.
•	 უნ და და სა ბუთ დეს მე ინ სტრი მუ ლი (კორ პო რა ტი უ ლი) გლო ბა ლი-

ზა ცი ი დან ახა ლი ტი პის გლო ბა ლი ზა ცი ა ზე გა დას ვლის აუ ცი ლებ ლო ბა, 
შე საძ ლებ ლო ბა (პერ სპექ ტი ვა) და გა ნი საზღ ვროს ამ უკა ნას კნე ლის მთა-
ვა რი მა ხა სი ა თე ბე ლი ნიშ ნე ბი.

•	 ბუ ნებ რი ვი ა, რომ პრობ ლე მის სირ თუ ლი დან და მო ცუ ლო ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ჩა მოთ ვლი ლი სა კითხ ის ჯე რო ვა ნი გან ხილ ვა, ერ თი 
სტა ტი ის ფარ გლებ ში შე უძ ლე ბე ლი ა. ამი ტომ, მო ცე მულ სტა ტი ა ში ძი რი-
თა დი ყუ რადღ ე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია ეკო ნო მი კის გლო ბა ლი ზა ცი ის წი ნა-
აღ მდე გობ რი ვი ხა სი ა თის კვლე ვა ზე.

ეკონომიკური გლობალიზაციის კანონზომიერი ხასიათი

ინტერნაციონალიზაციის პროცესი წინ უძღოდა გლობალიზაციას და 
მის წინაპირობას წარ მოადგენდა. ინტერნაციონალიზაცია, თავის მხრივ, 
დაკავშირებული იყო XVIII საუკუნის ბოლოს ერი-სახელმწიფოს გაჩენასთან. 
როგორც პროფ. ზ. დავითაშვილი აღნიშნავს: „როცა ჯერემი ბენტჰემმა XVIII 
საუკუნის ბოლოს ტერმინი „საერთაშორისო“ (International) დაამკვიდრა, 
აშკარა იყო, რომ ეს სიტყვა ამ ეპოქის შინაარსს შეესაბამებოდა. ეს იყო 
ე რი-სახელმწიფოების ეპოქა და „საერთაშორისო“-ს ცნება „სახელ-
მწიფოთაშორისი“-ს სინონიმად მოიაზრებოდა. საერთაშორისო ურთიერ-
თობები კი სახელმწიფოთაშორის ურთიერთობებად აღიქმებოდა. სახელ-
მწიფოები იმ დროს საერთაშორისო ურთიერთობების ერთადერთი სუ-
ბიექტები იყვნენ“ (დავითაშვილი ზ., 2003).

ინტერნაციონალიზაციის გაღრმავება იყო, უპირველეს ყოვლისა, 
ეკონომიკურ სფეროში ქვეყნებს (სახელმწიფოებს) შორის ურთიერთობის 
გაფართოებისა და ინტენსიფიცირების პროცესი. ეს უკანასკნელი განსა-
კუთრებით გაძლიერდა XIX – XX საუკუნეების მიჯნაზე და XX საუკუნის 
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შვიდი ათეული წლის განმავლობაში მიმდინარეობდა, ვიდრე 1980-1990-
იან წლებში არ გადაიზარდა გლობალიზაციის პროცესში.

აღნიშნულიდან ნათელია, რომ გლობალიზაციის დაწყება გარკვეუ-
ლი ევოლუციური პროცესის პირდაპირი შედეგია და ამ პროცესში, ისევე 
როგორც გლობალიზაციის მიმდინარეობაში, ჩვენი აზრით, მნიშვნელო-
ვანია ბიფურკაციის წერტილების დაფიქსირება, რაც, ერთი მხრივ, განა-
პირობებდა ინტერნაციონალიზაციის ტრანსფორმირებას გლობალიზა-
ციაში, მეორე მხრივ კი – გლობალიზაციის ტრაექტორიას და მისი ერთი 
ფორმის მეორით შეცვლას.

პირველ ბუფერკაციის წერტილად, ჩვენი აზრით, შეიძლება ჩაითვა-
ლოს 1980-იანი წლების ბოლო და 1990-იანი წლების დასაწყისი, რომე-
ლიც რამდენიმე უმნიშვნელოვანესი მოვლენით გამოირჩეოდა. კერძოდ: 

ა) სატრანსპორტო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიებში მომხდარი თვი-
სობრივი ცვლი ლე ბე ბით, უპირველეს ყოვლისა, ინტერნეტის გამოგონე-
ბით

ბ) 1970-1980-იან წლების მსოფლიო ეკონომიკური განვითარების 
შედეგებით, რაც გა ნა პირობა თავდაპირველად „ენერგეტიკულმა შოკმა“ 
(კრიზისმა) და შემდეგ მისგან გამომ დინარე მსოფლიო ეკონომიკურმა 
კრიზისმა

გ) მსოფლიო-სოციალისტური სისტემის დაშლა, რამაც პლანეტარუ-
ლი მასშტაბით საბაზ რო ეკონომიკის გავრცელების ბარიერები მოშალა.

გლობალიზაციის საწყის ეტაპზე ის განიხილებოდა პოსტინდუსტრი-
ულ და განვითარებად სამყაროში დაგროვილი მწვავე ეკონომიკური და 
სოციალური პრობლემების გადაწყვეტის ქმედით ინსტრუმენტად. მიიჩნე-
ოდა, რომ გლობალური ბაზრები წარმატებით ჩაანაცვლებდა ეკონომიკური 
ზრდის ლოკომოტივის როლში ეროვნულ ბაზრებს, უზრუნველყოფდა მსო-
ფლიო ეკონომიკის მაღალ დინამიკურობას და მნიშვნელოვან წვლილს შე-
იტანდა „მსოფლიო სოციალურ-ეკონომიკური ლანდშაფტის“ მოსწორებაში 
(მექვაბიშვილი ე., 2009).

გლობალიზაცია დაიწყო აშშ-ის ეკონომიკური და სამხედრო-პოლი-
ტიკური დომინაციის პირობებში. ის ემყარებოდა ნეოლიბერალურ ე.წ. 
„ვაშინგტონის კონსესუსის“ დოქტრინას და მიზნად ისახავდა „თავისუფა-
ლი ბაზრის კაპიტალიზმის გავრცელებას მსოფლიოს, პრაქ ტი კუ ლად, ყვე-
ლა ქვეყანაში“ (Germain., 2000).

გლობალიზაციის პირველ ფორმას, ზემოაღნიშნულის გათვალისწი-
ნების საფუძველზე, ვუწოდებთ ანგლოსაქსურ ნეოლიბერალურ გლობა-
ლიზაციას, „Pax Americana“-ს, ანუ „გლობა ლი ზაციას ამერიკულად“.
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უნ და აღი ნიშ ნოს ის ფაქ ტი, რომ აშ შ-ის პო ლი ტი კურ -ე კო ნო მი კუ რი 
(ბიზ ნეს) ის ტებ ლიშ მენ ტის და მო კი დე ბუ ლე ბა ქვეყ ნის სა გა რეო ექ სპან სი-
ის (რაც თა ვის მხრივ გლო ბა ლი ზა ცი ის მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლას წარ მო ად-
გენს) რო ლის მი მართ წლე ბის მან ძილ ზე მნიშ ვნე ლოვ ნად იც ვლე ბო და. 
კერ ძოდ, 1821 წელს აშ შ-ის იმ დრო ინ დელ მა სა ხელ მწი ფო მდი ვან მა ჯ. კ. 
ადამ სმა ჩა მო ა ყა ლი ბა ამ ქვეყ ნის სა გა რეო პო ლი ტი კის ფუ ძემ დებ ლუ-
რი პრინ ცი პი: „ამერიკა არ უნ და გა ვი დეს სა კუ თა რი საზღ ვრე ბი დან სა ში-
ნე ლე ბა თა დევ ნა ში. ის ყვე ლას თა ვი სუფ ლე ბას და და მო უ კი დებ ლო ბას 
უსურ ვებს, მაგ რამ ამ ფა სე უ ლო ბებს იცავს მხო ლოდ თა ვის შიგ ნით... თუ 
ასე არ იქ ნე ბა, ის შე იძ ლე ბა მსოფ ლიო დიქ ტა ტო რად გა და იქ ცეს და და-
კარ გოს სა კუ თა რი სული“ (Kissinger, 2001). არას რუ ლი ერ თი სა უ კუ ნის გას-
ვლის შემ დეგ (1915წ.) აშ შ-ის ოც და მერ ვე პრე ზი დენ ტმა ვ. ვილ სონ მა სრუ-
ლი ად სა წი ნა აღ მდე გო დოქ ტრი ნა წა მო ა ყე ნა, რო მელ მაც გან საზღ ვრა 
ამ ქვეყ ნის სა გა რეო პო ლი ტი კის მი მარ თუ ლე ბა დღემ დე: „ჩვენ ეს ნაცია 
(იგულისხმება ამერიკელები – ე.მ.) შევქმენით თავისუფლებისთვის და 
ჩვენ არ ვიფარგლებით მხოლოდ ამერიკით, არამედ მსოფლიოში ყველა 
ადამიანს თავისუფალს გავხდით. თუკი ამას არ გავა კეთებთ ამერიკის 
დიდება გაქრება და მისი ძალა აორთქლდება“ (Неклесса А., 2004). ამ 
დოქ ტრინის თან მიმ დევ რუ ლი განხორციელების შედეგად, დღეს აშშ-ის 
სახელმწიფო გადაიქცა ახალ სო ცი ა ლურ -პო ლი ტი კურ და ეკო ნო მი კურ 
ფე ნო მე ნად – ქვე ყა ნა – სის ტე მად, რომ ლის სა სი ცოცხ ლო ინ ტე რე სე ბი სა-
კუ თარ ად მი ნის ტრა ცი ულ -ტე რი ტო რი ულ საზღ ვრებ ში კი არ არის მოქ ცე უ-
ლი, არა მედ მთელ პლა ნე ტას ფა რავს. შე სა ბა მი სად, აშშ არის გლო ბა ლი-
ზე ბუ ლი სამ ყა როს ბირ თვი და გლო ბა ლუ რი პრო ცე სე ბის მა რე გუ ლი რე ბე-
ლი მთა ვა რი სუ ბი ექ ტი (მექ ვა ბიშ ვი ლი ე., 2009).

გლობალიზაციის პოზიტიური მხარეები და წინააღმდეგობები

გლო ბა ლი ზა ცი ის დაწყ ე ბი დან თით ქმის ოთხი ათე უ ლი წლის შემ-
დეგ რა შე დე გებ ზე შეგ ვიძ ლია ვიმ სჯე ლოთ?

პო ზი ტი უ რი თვალ საზ რი სით, გლო ბა ლი ზა ცი ამ გა ა ფარ თო ვა სა ერ თა-
შო რი სო სა ფი ნან სო და სა სა ქონ ლო ბაზ რებ ზე გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე-
ბი სათ ვის წვდო მის შე საძ ლებ ლო ბა, რა მაც მა თი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
დაჩ ქა რე ბის პერ სპექ ტი ვა შექ მნა. ამ მი მარ თე ბით გან სა კუთ რე ბით ნი-
შან დობ ლი ვია ჩი ნე თის და ინ დო ე თის მა გა ლი თი. გლო ბა ლი ზა ცი ა ში აქ-
ტი უ რი ჩარ თუ ლო ბის სა ფუძ ველ ზე ად გი ლი ჰქონ და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
ტემ პე ბის დაჩ ქა რე ბას და გა მომ დი ნა რე აქე დან, ცხოვ რე ბის დო ნის გარ-
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კვე ულ ამაღ ლე ბას. ამ ქვეყ ნე ბის მო სახ ლე ო ბის, მსოფ ლიო მო სახ ლე ო ბა-
ში არ სე ბუ ლი ხვედ რი თი წი ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სი ღა ტა კის მო ცუ ლო-
ბა მსოფ ლი ო ში მცი რე დით შემ ცირ და. გლო ბა ლი ზა ცი ის პო ზი ტი ურ მხა რედ 
ასე ვე შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს ძა ლის ხმე ვის გაძ ლი ე რე ბა ისე თი პლა ნე ტა-
რი უ ლი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის მცდე ლო ბა ში, რო გო რი ცაა გლო ბა ლუ რი 
დათ ბო ბა, სა სურ სა თო პრობ ლე მა, კო ვიდ 19-ის პან დე მია და სხვ. მა გა ლი-
თად, 2015 წელს პა რიზ ში ხე ლი მო ე წე რა შე თან ხმე ბას, რომ ლის მი ზა ნი 
გლო ბა ლუ რი დათ ბო ბის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა ა. ამ ხელ შეკ რუ ლე ბით 194 
ქვე ყა ნამ ნე ბა ყოფ ლო ბით აი ღო ვალ დე ბუ ლე ბა გლო ბა ლუ რი გა ზის ემი-
სი ე ბის შემ ცი რე ბი სა და ტემ პე რა ტუ რის მა ტე ბის შეზღ უდ ვის ღო ნის ძი ე-
ბე ბის გა ტა რე ბა ზე. 

გლო ბა ლი ზა ცი ის ნე გა ტი ურ მხა რე ზე მსჯე ლო ბი სას შე იძ ლე ბა გა მო ი-
ყოს რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბა:

პირველი, ეკონომიკური ზრდის ტემპის შემცირება. მსპ-ს (მთლიანი 
სამამულო პროდუქტი) ტემპების შედარება გლობალიზაციის წინა (1950-
1960-იანი წწ.) და გლობალიზაციის პერი ო დებში, გვიჩვენებს „გლობალუ-
რი ეკონომიკის“ ზრდის ტემპის მნიშვნელოვან ჩამორჩენას „მსოფლიო 
ეკონომიკის“ ზრდის ტემპთან – საშუალო წლიური ზრდის 5,4%-იდან 1990-
იანი წლე ბის დასაწყისში 2,3%-მდე, 1990-იანი წლების შუა პერიოდიდან 
გლობალურ ფინანსურ კრი ზი სამდე კი – 2,6%-მდე (მექვაბიშვილი ე., 2018). 
უფრო მეტიც, გლობალიზაციის ეპოქაში „მსოფ ლიოს ყველაზე განვითა-
რებული ქვეყნები სტაგნაციამ მოიცვა, რომლის უკან იმალება 1970-იანი 
წლებიდან დაწყებული შრომის მწარმოებლურობის ზრდის ტემპის სა-
გრძნობი შენელება“ (Smart, 2017). შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის ასე თი შემ-
ცი რე ბა პა რა დოქ სუ ლი ფაქ ტია იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სწო რედ 
1990-ი ა ნი წლე ბი დან შე ი ნიშ ნე ბო და ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სის დაჩ ქა-
რე ბა, რო მელ საც პრო დუქ ტი უ ლო ბის გაზ რდის თვის უნ და შე ეწყო ხე ლი. 
აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მის მთა ვა რი მი ზე ზი ეკო ნო მი კის ზღვარ გა და სუ ლი 
ფი ნან სე ბი ზა ცი ა ა, რაც გა მო ი ხა ტე ბა უზარ მა ზა რი ფი ნან სუ რი რე სურ-
სის ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი სფე რო დან ფი ნან სურ სექ ტორ ში („ფინანსურ 
ეკონომიკაში“) გა და მი სა მარ თე ბით, რა საც თან ახ ლავს ფი ნან სუ რი ბუშ-
ტე ბის მუდ მი ვი გა ბერ ვა- გას კდო მა და, რო გორც შე დე გი, მწვა ვე ფი ნან სუ-
რი კრი ზი სე ბის დაწყ ე ბა. ასე მოხ და ლა თი ნუ რი ამე რი კის ქვეყ ნებ ში 1990-
ი ან წლებ ში, სამ ხრეთ -აღ მო სავ ლეთ აზი ის ქვეყ ნებ ში – 1997-1998 წლებ ში 
და ბო ლოს, ყვე ლა ზე მწვა ვე და და მან გრე ვე ლი 2007-2009 წლე ბის გლო ბა-
ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სი.
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ეკო ნო მი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბის გაძ ლი ე რე ბა. გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპო ქა 
ფი ნან სურ -ე კო ნო მი კუ რი კრი ზი სე ბის „კასკადით“ გამოირჩა. კერ ძოდ, ლა-
თი ნუ რი ამე რი კის ქვეყ ნე ბის – მექ სი კის 1994 და 1995 წლე ბის, არ გენ ტი-
ნის 1995 წლი სა და 2001-1002 წლე ბის კრი ზი სე ბი; სამ ხრეთ -აღ მო სავ ლეთ 
აზი ის 1997 წლის ფი ნან სუ რი კრი ზი სი. გან სა კუთ რე ბით მწვა ვე და ზი ა ნის 
მომ ტა ნი აღ მოჩ ნდა 2007-2009 წლე ბის გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სი, 
ანუ ე.წ. „დიდი რეცესია“, რომელ საც მკვლევარები 1929-1933 წლების „დიდ 
დეპრესიას“ ადარებენ. 

ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი უთა ნას წო რო ბის გაღ რმა ვე ბა. უთა ნას წო-
რო ბა, რა თქმა უნ და, გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპო ქა ში არ წარ მო შო ბი ლა და მას 
უძ ვე ლე სი ის ტო რია აქვს. კა პი ტა ლიზ მამ დე ანუ ინ დუს ტრი უ ლი სა ზო გა-
დო ე ბის და ბა დე ბამ დე ის გან პი რო ბე ბუ ლი იყო არა ე კო ნო მი კუ რი ფაქ ტო-
რე ბით, ხო ლო ეკო ნო მი კუ რი მი ზე ზე ბით დე ტერ მი ნი რე ბუ ლი უთა ნას წო-
რო ბა კა პი ტა ლიზ მი დან (ინ დუს ტრი უ ლი სა ზო გა დო ე ბი დან) იწყ ე ბა2, გლო-
ბა ლი ზა ცი ის ეპო ქა ში ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი უთა ნას წო რო ბა მნიშ-
ვნე ლოვ ნად გაღ რმავ და, რა ზე დაც მიგ ვა ნიშ ნებს სხვა დას ხვა მო ნა ცე მი. 
კერ ძოდ ჩრდი ლო ეთ ამე რი კა სა და ევ რო პა ში, სა დაც ჩვე ნი პლა ნე ტის 
მო სახ ლე ო ბის 17% ცხოვ რობს, თავ მოყ რი ლია გლო ბა ლუ რი სიმ დიდ რის 
57%. ლა თი ნუ რი ამე რი კის ქვეყ ნე ბის მო სახ ლე ო ბის წი ლი სამ ჯერ, ხო ლო 
აფ რი კი სა 9-ჯერ აღე მა ტე ბა გლო ბა ლურ სიმ დი დი რე ში მათ წილს. ჯგუფ ში, 
ვინც 1 მლნ და მეტ აშშ დო ლარს ფლობს, იმ ყო ფე ბა მთე ლი მო სახ ლე-
ო ბის 1,1% ანუ სულ 56,1 მლნ ადა მი ა ნი (Credit Suiss. Глобалъное богатство 
-2021). აშ შ-ში სა მი ადა მი ა ნი – ბილ გე ით სი, ჯეფ ბე ზო სი და უო რენ ბა ფე ტი 
ერ თად, უფ რო მეტ სიმ დიდ რეს ფლობს, ვიდ რე ამ ქვეყ ნის 160 მლნ მო-
ქა ლა ქე ერ თად (ჰარ ტინ გტო ნი, 2023). 50 მლნ დო ლარ ზე მე ტი აქ ტი ვე ბის 
მფლო ბელ თა 55% ცხოვ რობს აშ შ-ში, შემ დეგ მო დის ჩი ნე თი, გერ მა ნი ა, 
დი დი ბრი ტა ნე თი, ინ დო ე თი, საფ რან გე თი, კა ნა და, იტა ლია და შვე ი ცა რი-
ა(Credit Suiss, 2021). ჯი ნის კო ე ფი ცი ენ ტის მი ხედ ვით დათ ვლი ლი უთა ნას-
წო რო ბა ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით ასე თი ა: ყვე ლა ზე დი დი უთა ნას წო რო ბა რუ-
სეთ შია – 87,8%, შემ დეგ მო დის ბრა ზი ლია – 86.9%, აშშ -85,0%, საფ რან გე თი 
-82,3% და ა.შ. შე და რე ბით ნაკ ლე ბია უთა ნას წო რო ბა ჩი ნეთ ში – 70,4% და 
ია პო ნი ა ში – 64,4%. რუ სეთ ში მო სახ ლე ო ბის 1% ფლობს ქვეყ ნის ეროვ ნუ-
ლი სიმ დიდ რის 63%-ს, ბრა ზი ლი ა ში -49,6%-ს, ჩი ნეთ ში – 30,6%-ს, გერ მა ნი-
ა ში – 29,1%-ს, ია პო ნი ა ში კი მხო ლოდ – 18,2%-ს.
2 „შემოსავალსა და სიმდიდრეს შორის უთანასწორობა, პოლიტიკურ ძალა-

უფლებაზე წვდომაზე რომ არაფერი ვთქვათ, ბრიტანეთის ინდუსტრიამდელ 
ეკონომიკაშიც დიდი იყო, თუმცა ინდუსტრიალიზაციის ადრეულ ეტაპზე ის კიდევ 
უფრო გაიზარდა“(ნილი ნ.,2023).
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ამგვარად, გლობალიზაციის ეპოქაში შეიქმნა ვითარება, როცა 
„მოსახლეობის უმეტესი ნაწილი დღეს უფრო მეტს შრომობს, ვიდრე 
ოდესმე, თუმცა მათი ცხოვრების დონე მაინც გა ნუწ ყვეტლად ეცემა“ 
(Sheng, Geng, 2018).

აშ კა რა ა, რომ იმ ფორ მის გლო ბა ლი ზა ცი ამ, რო მელ თა ნაც დღეს საქ-
მე გვაქვს, ვერ შეძ ლო ხელ შე სა ხე ბი წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა ვერც ერ თი 
ფუნ და მენ ტუ რი მი მარ თუ ლე ბით. კერ ძოდ:

•	 ვერ შეძლო მსოფლიო ეკონომიკის ეფექტიანობის ამაღლება ანუ 
„ნამცხვრის ზომის გაზრდა“;

•	 ვერ ააცილა მსოფლიო ეკონომიკას სერიოზული რყევები;
•	 ეკონომიკის ზრდა ვერ გახადა ინკლუზიური. უფრო პირიქით მოხდა: 

სოციალური უთა ნას წორობა უფრო გაღრმავდა, როგორც „გლობალურ 
ჩრდილოეთსა“ და „გლობალურ სამ ხრეთს“ შორის, ასევე ქვეყნებს შიგნით 
(Stiglitz, 2015; Piketty, 2013, 2020, 2022; Milanovich, 2016 და სხვ.).

•	 ბუნებრივია, ყოველივე ამან განაპირობა ნიჰილიზმი და გლო-
ბალიზაციის მიმართ უკმაყოფილება საზოგადოების ფართო ნაწილში, 
გააძლიერა ანტიგლობალისტური მოძრაობა მთელ მსოფლიოში3. 

გლობალიზაციის წინააღმდეგობრივი ხასიათის გამოვლენის 
ფორმები

  თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში გლო ბა ლი ზა ცი ის წი ნა აღ მდე გობ რი ვი 
ბუ ნე ბა რამ დე ნი მე ტენ დენ ცი ის სა ხით ვლინ დე ბა: 

1. წარმოების ლოკალიზაცია;
2. ღირებულების შექმნისა და მიწოდების გლობალური ჯაჭვის 

რღვევა;
3. მსოფლიო ეკონომიკაში დედოლარიზაციის დაწყება;
4. გეოეკონომიკური პრიორიტეტების ცვლილება გლობალურ 

ეკონომიკაში, ანუ: 
•	 წარმოების გადანაცვლება ტერიტორიულად შორს მყოფიდან 

ახლოს მყოფ ქვეყნებში ანუ ე.წ. „near- shoring“
3 დიდი ბრიტანეთის გასვლა ევროკავშირიდან – ე.წ. „ბრეკსიტი“, ტრამპის პოპუ-

ლისტური პოლიტიკა – „ამე რი კა უპირველს ყოვლისა“, მიგრანტოფობია და მემარ-
ჯვენე= დაჯგუფებების გავლენის ზრდა ევროპის ქვეყნებ ში: საფრანგეთში – „ყვი-
თელი ჟილეტების მოძრაობა“, აშშ-ში – „დაიკავე უოლ-სტრიტი“ და „შავი სიცო-
ცხლე მნიშვნელოვანია“, რადიკალ ანტიგლობალისტების („გლობალოფობების“) 
ხმაურიანი და აგრესიული გა მოს ვლები სხვადასხვა საერთაშორისო ღონისძიე-
ბებზე, ნათლად მიანიშნებს ანტიგლობალისტური განწყო ბე ბის გაძლიერებაზე.
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•	 გეოპოლიტიკური თვალსაზრისით, მონათესავე ქვეყნებში – „frend 
shoring“

•	 სხვა ქვეყნებიდან საკუთარ ქვეყანაში – ე.წ. „on shoring .“ 
5. თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკის ფრაგმენტაცია, რაც გამოი-

ხატება G20-სა და BRICS-ის გაერთიანებებს შორის მზარდ კონკურენციაში.
წარმოების ლოკალიზაციის ტენდენცია, რამდენად უცნაურად არ 

უნდა მოგვეჩენოს ეს ფაქტი, გლობალიზაციის ბირთვში აშშ-ში აღმოცე-
ნდა გლობალური ფინანსური კრიზისის შემდეგ. ის გამოიხატა ეროვნულ 
ეკონომიკაში სამუშაო ადგილების შექმნისთვის პრიორიტეტის მინიჭე-
ბით და სამეცნიერო ლიტერატურაში ცნობილია „გაქცეული ქარხნების“ 
(ranway factors) უკან დაბრუნების პოლიტიკის სახით, რასაც განსაკუთრე-
ბულ მნიშვნელობას ანიჭებდა დ. ტრამპი თავისი მმართველობის პერი-
ოდში (მექვაბიშვილი ე., 2022). აღნიშნული ტენდენცია განსაკუთრებით 
გაძლიერდა კოვიდ 19 პანდემიის პირობებში. უფრო ადრე კი – კერძოდ, 
2008 წელს აშშ-ის კონგრესმა მიიღო დოკუმენტი – „American Recovery and 
Reinvestment”, რომლის ფარგლებში სახელმწიფომ, ეკონომიკის სტიმუ-
ლირებისათვის, მათ შორის პროგრამის „იყიდე ამერიკული“ წასახალი-
სებლად, გამოყო 787 მლრდ დოლარი (Hufbauer, 2013; Кондратьев, 2017).

ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნი სა და მი წო დე ბის გლო ბა ლუ რი ჯაჭ ვე ბის რღვე-
ვას ასე ვე ად გი ლი ჰქონ და კო რო ნო მი კუ რი კრი ზი სის პე რი ოდ ში. პან დე-
მი ის დაწყ ე ბამ დე, რო გორც გლო ბა ლურ, ასე ვე ცალ კე უ ლი ქვეყ ნე ბის ეკო-
ნო მი კა ში, მოთხ ოვ ნა საკ მა ოდ მო დუ ნე ბუ ლი იყო, მი წო დე ბა კი სწრა ფად 
იზ რდე ბო და, რა მაც გა მო იწ ვია დეფ ლა ცი ა. პან დე მი ის დროს წარ მო იშ ვა 
მოთხ ოვ ნი სა და მი წო დე ბის შო კი ერ თდრო უ ლად. გან სა კუთ რე ბით და-
ზა რალ და მი წო დე ბა, ამის მთა ვა რი მი ზე ზი იყო ქვეყ ნე ბის „ჩაკეტვა“ და 
უკ ვე ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი მი წო დე ბის ჯაჭ ვე ბის გაწყ ვე ტა, რა საც შე დე გად 
მოჰ ყვა ინ ფლა ცი ის ტემ პის ზრდა მთელ მსოფ ლი ო ში. თუ გა ვით ვა ლის წი-
ნებთ იმ გა რე მო ე ბას, რომ 2018 წლამ დე გლო ბა ლუ რი სა წარ მოო ჯაჭ ვე ბის 
წი ლი მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის კუ მუ ლა ტურ ზრდა ში, და ახ ლო ე ბით 70% იყო 
(Roach, 2022), გა სა გე ბი გახ დე ბა ინ ფლა ცი ის ასე თი გაზ რდა. მსოფ ლი ოს 
წამ ყვა ნი ქვეყ ნე ბის მთავ რო ბა თა მი ერ გა ტა რე ბულ მა ექ სპან სი ო ნის ტურ-
მა მო ნე ტა რულ მა და სა ბი უ ჯე ტო პო ლი ტი კამ ხე ლი შე უწყო პრობ ლე მის 
სიმ წვა ვის შემ ცი რე ბას, მაგ რამ არა მის მოხ სნას.

დედოლარიზაციის დაწყება. ეკონომისტების შეშფოთებას გამოთქვამენ 
აღნიშნული ტენ დენ ციის გამო (პაპავა, 2020; Krugman, 2022, 2023; Hamid, 2022; 
Earle, 2023 და სხვ.). მაგალითად, პროფ. ვ. პაპავა აღნიშნავს: „დოლარზე 
მოთხოვნის შემცირება დღეს უკვე ყალიბდება“ და „ამაზე ის ფაქტიც 
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მეტყველებს, რომ 2021 წელს დოლარის წილი გლობალურ რეზერვებში 
55% იყო, ხოლო2022 წლისთვის ის 47%-მდე შემცირდა“ (პაპავა ვ., 2022). 
დედოლარიზაციის ობი ექტური საფუძველია BRICS-ის წი ლის ზრდა გლო-
ბა ლურ მსპ-ში, რომ ლის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი ზა ნი დე დო ლა რი ზა ცი ა ა. ასე 
მა გა ლი თად, 2023 წლის მარ ტში ჩი ნეთ მა და ბრა ზი ლი ამ გა ა ფორ მეს ხელ-
შეკ რუ ლე ბა, რო მე ლიც ით ვალ სი წი ნებს ერ თმათ თან ვაჭ რო ბას ჩი ნური 
იუ ან ით და ბრა ზი ლი ური რე ალ ით. იმა ვე პრო ცე დუ რას იყე ნებს ჩი ნე თი და 
რუ სე თი ერ თმა ნეთ თან ვაჭ რო ბა ში. სა კუ თა რი ვა ლუ ტის გა მო ყე ნე ბით ვაჭ-
რო ბა ზე გადასვლას გეგმავენ ინდოეთი და ბრაზილია.4

გეოპოლიტიკური პრიორიტეტების ცვლილების გავლენა 
გეოეკონომიკაზე

 ამერიკული დიპლომატიის „მამად“ წოდებული ჰ. კისინჯერი წერდა: 
„ეკონომიკის გლობა ლიზაციას არ შეუძლია მსოფლიო წესრიგის შეცვლა, 
თუმცა მის მნიშვნელოვან შემადგენელ ნაწილს წარმოადგენს“ (Kissinger, 
2001).

ცვლილების კონკრეტული მიმართულებებია:
On shoring – წარმოების გადატანა სხვა ქვეყნებიდან საკუთარ 

ქვეყანაში. აღნიშნული ტენდენცია აშშ-ში პრეზიდენტ დ. ტრამპის 
მმართველობის პერიოდში გაძლიერდა. იგი ჯერ კიდევ წინასაარჩევნო 
გამოსვლებში მუდმივად საუბრობდა აშშ-ს ეკონომიკაში გლობალიზაციის 
გავლენით გამოწვეულ რთულ პრობლემებზე. აღნიშნავდა, რომ ქვეყნიდან 
კაპიტალის მასობრივმა გადინებამ წარმოქმნა დეპრესიული შიგა 
რეგიონები ე.წ. „დაჟანგული სარტყელი“ და პრობლემის გადაჭრის გზად 
მიიჩნევდა ამერიკული კაპიტალის მასობრივ დაბრუნებას ქვეყანაში. 
კერძოდ, ვარაუდობდა რამდენიმე წლის განმავლობაში დაახლოებით 
2,4 ტრლნ აშშ დოლარის დაბრუნებას, რომლის უდიდესი ნაწილი 
მოხმარდებოდა ქვეყნის ეკონომიკის რეალური სექტორის განვითარებას 
(მექვაბიშვილი ე., 2018). 

Frend shoring – გეოპოლიტიკური პრიორიტეტებიდან გამომდინარე 
ეკონომიკური აქტი უ რობის მიმართულებების ცვლილების ბევრი 
მაგალითის მოყვანაა შესაძლებელი. ჩინეთის ხვედრითი წილი აშშ-ის 
იმპორტში 2018 წლის 21%-იდან 2022 წელს 17%-მდე შემცირდა, მაშინ როცა 

4 ბრაზილიის პრეზიდენტი ლ. სილვა წერს: „ყოველ ღამე, დაძინების წინ, ჩემს თავს ვე-
კითხები, რატომ უნდა ივაჭ¬როს ჩემმა ქვეყანამ აშშ დოლარზე და რატომ არ შეგვი-
ძლია ვაჭრობა საკუთარი ვალუტით განვახორ¬ცი¬ე¬ლოთ?“ https:/thec-vadle.co/article-
wiew/24549/inas-non-oil-trade-with-brics
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კანადიდან იმპორტი აშშ-ში იმავე პერიოდში 30%-ზე მეტად გაიზარდა 
(Nye, 2023). ჩინეთმა თანდათანობით, თუმცა თანმიმდევრულად შეამცირა 
აშშ-ის სახაზინო ვალდებულებების შესყიდვები, რომელიც ამჟამად 
2010 წლის დონეზეა (Stephen S. Roach, 2022). ამავდროულად 2022 წელს 
რუსეთის ნავთობის ექსპორტის 80% ჩინეთსა და ინდოეთზე მოდიოდა. 
რუსეთსა და ჩინეთს შორის საქონელბრუნვა 2023 წლის ბოლოს 200 მლრდ 
აშშ დოლარს მიაღწევს, რაც ნავარაუდევი იყო 2025 წლისთვის. 2022 
წელს ირანის ვაჭრობა BRICS-ის ქვეყნებთან წინა წელთან შედარებით 
29%-ით გაიზარდა (JDD – Le Journal du Dimanche, 13 აპრილი, 2023). აღნიშ-
ნული და ბევრი სხვა მაგალითი მიგვანიშნებს გლობალური ეკონომიკის 
ფრაგმენტაციის პროცესზე.

დღევანდელი გლობალური ეკონომიკა, ფაქტობრივად, დაყოფილია 
ერთმანეთის საპი რისპირო ინტერესების მქონე ორ ჯგუფად: ე.წ. „დიდი 
შვიდეული“ ანუ G7 და BRICS-ი5. ამ უკა ნას კნელში გაერთიანებული ქვეყნების 
ურთიერთობა ემყარება ეკონომიკურ სარგებ ლიანო ბას, როგორც 
საგარეო პოლიტიკური საქმიანობის წარმმართველ პრინციპს. ისინი 
მიიჩნევენ, რომ ყველა ქვეყანას საკუთარი ინტერესი გააჩნია, რომელიც, 
ხშირად, შესაძლებელია არ ემთხვე ოდეს „კოლექტიური დასავლეთის 
ინტერესებს“.6 BRICS-ის ქვეყნებში ამჟამად ცხოვრობს მთელი პლანეტის 
მოსახლეობის დაახლოებით 40%, ხოლო მისი წილი გლობალურ მსპ-ში 
შეადგენს 31,5%-ს. აღსანიშნავია, რომ ბოლო ათი წლის განმავლობაში 
ეს მაჩვენებელი 10%-ით გაიზარდა, მაშინ როცა იმავე პერიოდში G7-ის 
წილი 20%-ით შემცირდა (JDD – Le Journal du Dimanche, 13 აპრილი, 2023). 
„ბლუმბერგის“ პროგნოზით მომავალი ხუთი წლის მანძილზე BRICS კიდევ 
უფრო განიმტკიცებს პოზიციას. 2028 წლისთვის, მისი წილი გლობალურ 
მსპ-ში გაიზრდება 35%-მდე და გადაასწრებს „დიდ შვიდეულის“ 
მაჩვენებელს, 27,8%-ს. (the cradle.com./article-view  /24549/  iran’s-non-oil-
trade-with-brics-nations-nears-40bn).. ისიც აღსანიშნავია, რომ ამ ზრდას, 
ძირითადად, ჩინეთის ეკონომიკა უზრუნველყოფს, რომელიც აწარმოებს 
BRICS-ის მსპ-ს 70%. ბოლო პერიოდში გაიზარდა ინდოეთის ეკონომიკის 

5 როგორც ინდოეთის საგარეო საქმეთა მინისტრმა განაცხადა: „უკვე კარგა ხანია დასა-
ვლეთის პრობლემები აღარ წარმოადგენს მსოფლიოს პრობლემებს“ (Леонард. 2023). 

6 G7 შეიქმნა 1974 წელს და აერთიანებს: აშშ-ს, იაპონიას, დიდ ბრიტანეთს, საფრანგეთს, 
გერ მა ნიას, იტალიას და კანადას. BRICS-ის აბრევიატურაა იმ ქვეყნების ჯგუფის, რო-
მელშიც გაერთიანებული არიან: ბრაზილია, რუსეთი, ინდოეთი, ჩინეთი და სამხრ. აფ-
რიკის რესპუბლიკა. ის ეკონომიკური გაერ თი ანებაა, რო მელ საც ამჟამად ჰყავს სამი 
კანდიდატი – ირანი, არგენტინა, ალჟირი და გაერთიანების მსურ ველი ათი ქვეყანა: 
ინ დო ნეზია, საუდის არბეთი, თურქეთი, ეგვიპტე, ტაილანდი, ნიგერია, ბანგლადეში, სა-
ბერ ძნეთი, სირია და ტა ჯიკეთი.
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ზრდის ტემპი. BRICS ჯერ კიდევ არ წარმოადგენს ისეთ მაღალ დონეზე 
ორგანიზებულ გაერთიანებას, როგორიცაა ევროკავშირი (EU), თუმცა მას 
განვითარების საკმაოდ კარგი პერსპექტივა გააჩნია და „დიდ შვიდეულის“ 
სერიოზულ კონ კუ რენტს წარმოადგენს რე სურ სებისა და გასაღების 
ბაზრებისთვის პაექრობაში. 

ზე მოთ ხ სე ნე ბული frend shoring-ის პო ლი ტი კის ფარ გლებ ში, ორი 
კონ კუ რენ ტი ქვეყ ნის გარ შე მო შექ მნი ლი დაჯ გუ ფე ბე ბის უშუ ა ლო მო ნა-
წი ლე ო ბით ყა ლიბ დე ბა სხვას ხვა პო ლი ტი კურ -ე კო ნო მი კუ რი ალი ან სი. 
ერთ მხა რეს: ევ რო პი სა და აშ შ-ის საბ ჭო ვაჭ რო ბა სა და ტექ ნო ლო გი ებ-
ში; უშიშ რო ე ბის ოთხ მხრი ვი დი ა ლო გი აშ შ-ის, ავ სტრა ლი ის, ინ დო ე თი სა 
და ია პო ნი ის მო ნა წი ლე ო ბით AUKUS ბლო კი, რო მე ლიც აერ თი ა ნებს აშშ-ს, 
ავ სტრა ლი ა სა და დიდ ბრი ტა ნეთს. მე ო რე მხრივ, BRICS-ის პატ რო ნა ჟის 
ქვეშ ფუნ ქცი ო ნი რე ბა დი ისე თი სტრუქ ტუ რე ბი, რო გო რი ცაა გან ვი თა რე ბის 
ახა ლი ბან კი, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის აზი უ რი ბან კი, სა ერ-
თო სა რე ზერ ვო ფონ დი, რომ ლე ბიც პერ სპექ ტი ვა ში სა ერ თა შო რი სო სა-
ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, პირ ველ რიგ ში, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 
ფონ დის (IMF) და მსოფ ლიო ბან კის (WB) ალ ტერ ნა ტი ულ სტრუქ ტუ რე ბად 
მო ი აზ რე ბა.

გლობალიზაციის პროცესში გაჩენილმა წინააღმდეგობებმა და 
პრობლემებმა საზოგა დოებაში ეჭვი გააჩინა ამ პროცესის მომავალთან 
დაკავშირებით. პანდემიამ და რუსეთ-უკ რა ინის ომმა პირდაპირი ზეგავ-
ლენა იქონია გლობალიზაციის პროცესზე, რაც ზოგიერთი მკვლე ვ-
რის მიერ შეფასდა როგორც გლობალიზაციის სერიოზული შეფერხება 
და დასასრულიც კი (პაპავა, 2022; Папава, Тафладзе, 2022). ამერიკელი 
მკვლევარი ჯ. ნაი სტატიაში „გლო ბა ლიზაციის დასასრული“ წერს: „2022 
წლის ბოლოს ნახევარგამტარების ტაივანური და მსოფ ლიო მწარმოებლის 
ლეგენდარულმა დამაარსებელმა მორის ჩანგმა განაცხადა, რომ „გლო-
ბალიზაცია თითქმის მკვდარია“ და ბევრი კომენტატორი იმეორებს ამ 
მოსაზრებას მსოფ ლიოში შექმნილი რეალობის გათვალისწინებით“(Nye, 
2023). ამერიკელი მეცნიერი მ. ოსა ლივანი ასევე კატეგორიულია თავის 
მოსაზრებაში: „უკან მოვიტოვეთ რა გლობალიზაცია, ჩვენ უნდა დავემშვი-
დობოთ მას და ვკონცენტრირდეთ მრავალპოლუსიანი მსოფლიოს ფორ-
მი რებაზე“ (O, Sallivan, 2017). მსაგავსი მოსაზრება აქვს ე. ერიანსაც (Erian, 
2022).

ჩვენ არ ვიზიარებთ ამ მოსაზრებებს (მექვაბიშვილი, 2022) და ვეთან-
ხმებით პროფ. ვ. პაპავას, რომელიც აღნიშნავს: „თანამედროვე გლო-
ბალური ეკონომიკის კონფრონტაციული ხა სიათი სულაც არ ნიშნავს 
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გლობალიზაციის დასასრულს“ (პაპავა,2022). პოლონელი პროფე სორი გჟ. 
კოლოდკო: „პოლიტიკოსები, მასობრივი ინფორმაციის საშუალებები აჩ-
ქარდნენ გლობალიზაციის სიკვდილის წინასწარმეტყველებაში. სინამ-
დვილეში ეკონომიკური გლობა ლიზაცია მხოლოდ დროებით შესუსტდა“ 
(Kolodko, 2022; Колодко, 2020).

ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა მნიშ-
ვნე ლო ვან მა ეკო ნო მი კურ მა და პო ლი ტი კურ მა პრო ცე სებ მა გა ნა პი რო-
ბა გლო ბა ლი ზა ცი ის სე რი ო ზუ ლი შე ფერ ხე ბა, მაგ რამ გლო ბა ლი ზა ცია არ 
„მომკვდარა“ და დეგლობალიზაცია არ დაწყებულა. დღეს ფაქტობ რი ვად, 
საქმე გვაქვს გლობალიზაციის ფორმათა მონაცვლეობასთან, მისი ერთი 
მოდელის – კორპორატიული გლობალიზაციის ფარგლებში.

დასკვნა

„გლობალოპტიმისტების მოსაზრების“ საპირისპიროდ, რომლის 
თანახმადაც გლობალი ზაციას უნდა უზრუნველეყო ეკონომიკური ზრდის 
დაჩქარება, როგორც მსოფლიო, ასევე ცალ კეული ეროვნული ეკო ნო-
მიკების მასშტაბით, რასაც მოჰყვებოდა სოციალური უთანასწორობის 
შემცირება; მივიღეთ საწინააღმდეგო მდგომარეობა: ეკო ნო მიკური 
ზრდის ტემპების შემცირება, მსოფლიო ეკონომიკის არას ტა ბილურობის 
გაძ ლიერება და სოციალური უთა ნას წორობის გაღრმავება. ასევე გა მო-
იკვეთა წარმოების ლოკალიზაციის, მიწოდების გლობა ლური ჯაჭვების 
რღვევის, მსოფლიო ეკონომიკის ფრაგმენტაციის ტენდენციები, რაც 
გლობა ლი ზაციის შეფერხებაზე მიგვანიშნებს და დეზინტეგრაციის სე რი-
ოზული საფრთხის მატა რე ბელია.

ამის მი უ ხე და ვად, მარ თე ბუ ლია მსჯე ლო ბა არა გლო ბა ლი ზა ცი ის 
შეწყ ვე ტა სა და დეგ ლო ბა ლი ზა ცი ა ზე, არა მედ გლო ბა ლი ზა ცი ის ორ თო-
დოქ სულ -ლი ბე რა ლუ რი კორ პო რა ტი უ ლი მო დე ლის კრი ზის ზე. შე სა ბა მი-
სად, დღის წეს რიგ ში უნ და დად გეს სო ცი ა ლუ რად სა მარ თლი ა ნი, ინ კლუ-
ზი უ რი, ეკო ლო გი უ რად ეფექ ტი ა ნი და მდგრად გან ვი თა რე ბა ზე ორი ნე ტი-
რე ბუ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ის მო დე ლით მი სი ჩა ნაც ვლე ბის სა კითხ ი.
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The article discusses globalization of the economy as a component of the 
historical process and a natural result of its certain stage. In the evolution of glo
balization there are recorded turning moments or socalled bifurcation points, 
defining: 

•	 The logic of the beginning of globalization, manifested in the transfor
mation of the internationalization of the world economy into economic global
ization at the turn of the 1980s and 1990s;

•	 Alternation of globalization forms with the forms of turbulent and con
frontational globalization;

•	 The determinism of the content of globalization of the economy and the 
trajectory of changes in its forms.

It is noted that the current globalization is corporate globalization in its 
content. This means that it proceeds under the dictates of large transnational 
corporations and primarily serves their interests. Mainstream corporate global
ization is characterized by internal contradictions, which are manifested at the 
current stage:

•	 The growth rates of both the world economy and the postindustrial 
countries economy are significantly reduced;

•	 Strengthening the instability of the economy at the global and regional 
levels and the rapid spread of the “financialeconomic virus”;

•	 General deepening of economic and social inequality.
The global and financialeconomic crisis of 20072009, the econom

ic crisis caused by the covid19 pandemic and the negative impact of the Rus
sianUkrainian war on the world economy caused serious obstacles in the pro
cess of globalization, which was manifested in:

•	 Localization of production;
•	 Breaking global supply chains;
•	 Beginning of the trend of dedolarization;
•	 Growing fragmentation of the modern world economy.
The trend of localization of production first emerged in the United States 

after the end of the global financial and economic crisis. It manifested itself 
in the priority of job creation in the national economy and opposed the policy 
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of “runaway factories”, which American TNCs have been implementing around 
the world for decades. This trend has intensified against the background of the 
covid19 pandemic.

The breakdown of value creation and supply chains also began during 
the global financial crisis, but was especially aggravated during the period of 
the “great lockdown”, when there was a total lockdown of the economies of the 
countries of the world. This fact has dealt a strong blow to the world economy, 
since the share of global production chains in the cumulative growth of the world 
economy is currently about 70%. As a result, we got a significant increase in the 
rate of inflation around the world.

The start of the dedolarization trend is linked to the strengthening of the 
BRICS and the increase its share in the global GDP: it currently amounts to 31.5% 
and is predicted to reach 35% by 2028. Over the past ten years, BRICS’ share in the 
global GDP has increased by 12%, while G7’s share has decreased by 20%.

The countries in the BRICS consider depolarization as their main priority, 
and for this purpose conclude agreements that provide for trade among them
selves in national currencies.

The change in geopolitical priorities had an active impact on the global
ization of the world economy, in terms of strengthening its fragmentation. Two 
directions of fragmentation are distinguished:

•	 On shoring of production from another country to their own country;
•	 Freed shoring of production in countries with similar geopolitical inter

ests and goals.
Despite the obstacles in the globalization of the economy, there is no rea

son to argue about the suspension of this process, and even more so deglo
balization. The article expresses the opinion that today we are not dealing with 
globalization in general, but with the crisis of its mainstream model – corporate 
globalization. Accordingly, the necessity of replacing it with a new model of glo
balization is on the agenda, which is very difficult and impossible to characterize 
today. At the same time, the fundamental qualities that should be characteristic 
of the new model of globalization can be theoretically determined: anthropocen
tricity, or a predominantly human orientation, social justice, ecological efficiency, 
concentration on sustainable development and multipolarity.

Undoubtedly, the future belongs to human globalization, which we consid
er to be the best way to avoid the existential threat to humanity.

Keywords: Globalization, bifurcation points, turbulent and confrontational 
globalization, corporate globalization, deglobalization, fragmentation.

JEL Codes: F02, P16, P48
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საქართველოს მთიანეთი - ქვეყნის სტრატეგიული 
განვითარების არსებითი კომპონენტი

ხევი მთას ჰმონებს, მთა – ხევსა,  
წყალნი – ტყეს, ტყენი – მდინარეთ,  
ყვავილნი – მიწას და მიწა –  
თავის აღზრდილთა მცინარეთ  
და მე ხომ ყველას მონა ვარ,  
პირზედ ოფლ-გადამდინარედ!  
ეხლა ცა წყნარობს… სოფელსაც  
გულწყნარად დაეძინება. 

 ვაჟა 

ეკო ნო მი კის მდგრა დი და დი ნა მი კუ რი გან ვი თა რე ბი სათ ვის ქვე ყა
ნამ მის ხელთ არ სე ბუ ლი ყვე ლა რე სურ სი (ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი, ფი ზი კუ რი, 
ფი ნან სუ რი, ბუ ნებ რი ვი) რაც შე იძ ლე ბა რა ცი ო ნა ლუ რად და კომ პლექ სუ რად 
უნ და გა მო ი ყე ნოს. ამ მხრივ უდი დე სი მნიშ ვნე ლო ბა ენი ჭე ბა აგ რა რულ 
სექ ტორს, რო მე ლიც თა ვი სი ბუ ნე ბი დან და კვლავ წარ მო ე ბის პი რო ბე ბი
დან გა მომ დი ნა რე, არა მარ ტო ორ გა ნუ ლა დაა და კავ ში რე ბუ ლი ეროვ ნუ ლი 
მე ურ ნე ო ბის პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა დარ გსა და საქ მი ა ნო ბის სფე როს თან, 
არა მედ ეკო ნო მი კის დარ გებს შო რის ერ თერ თი მა ღა ლი მულ ტიპ ლი კა ცი
უ რი ეფექ ტი გა აჩ ნი ა. შე სა ბა მი სად, ნე ბის მი ე რი წა მოწყ ე ბა, დეკ ლა რი რე
ბა ეროვ ნუ ლი მე ურ ნე ო ბის დაჩ ქა რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ დარ ჩე ბა 
მხო ლოდ კე თი ლი ნე ბის გა მო ხა ტუ ლე ბად, თუ ის არ ით ვა ლის წი ნებს სოფ
ლის მე ურ ნე ო ბის კომ პლექ სუ რი გან ვი თა რე ბის ამო ცა ნას, სოფ ლის, რო
გორც ქარ თვე ლი ერის სა სი ცოცხ ლო სივ რცის ფორ მი რე ბის, შე ნახ ვი სა და 
აღ წარ მო ე ბის პი რო ბას, ეროვ ნუ ლი იდენ ტო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის უმ ნიშ ვნე
ლო ვა ნეს კომ პო ნენტს. ამას თან, რად გა ნაც სა ქარ თვე ლოს სოფ ლე ბის დი
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დი ნა წი ლი მთი ა ნეთ ზე მო დის, ამ სივ რცე ზე ქარ თველ თა დამ კვიდ რე ბას და 
ცხოვრებას არა აქვს და არც შეიძლება ჰქონდეს მხოლოდ ეკონომიკურად 
უტილიტარული მნიშვნელობა – ის მრავალმხრივი, მათ შორის დემოგრაფი
ული, კულტურული და თავდაცვითი მნიშვნელობის ფუნქციის მატარებელია. 
შესაბამისად, აუცილებლად გასათვალისწინებელია ადგილობრივი მოსახ
ლეობის, ამ მოსახლეობის ისტორიული თანაცხოვრებით ჩამოყალიბებუ
ლი ორგანიზაციულსაყოფაცხოვრებო ერთეულის – თემის, სოფლის ძირე
ული ინტერესები, მთაში ცხოვრების მოტივაცია და პირობები.

საკვანძო სიტყვები: მთა, სოფელი, თემი, სათემო მიწათ
მფლობელობა, სათემო დემოკრატია, სათემო კოოპერაცია, „რეკონკისტა“. 

შესავალი

ის ტო რი უ ლად სა ქარ თვე ლო მსოფ ლი ოს პრო ვინ ცია არ იყო. ის იყო 
თვით მდგო მი, სხვა ყვე ლა სა გან გა მო ყო ფი ლი და გან სხვა ვე ბუ ლი სა ხელ-
მწი ფო, რო მე ლიც თვი თონ ზრუ ნავ და თა ვის დაც ვა სა და მოვ ლა ზე და, 
შე სა ბა მი სად, თვი თონ საზღ ვრავ და თა ვის ე.წ. ღი რე ბუ ლე ბა თა სის ტე მა-
სა და სკა ლას, თა ვი სი ზნე ო ბის, თა ვი სი სო ცი ა ლუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი სა 
და პი რა დი ურ თი ერ თო ბე ბის წე სებს. სა ქარ თვე ლო იყო „მცირე, მაგრამ 
ჩამოყალიბებული ერთ-ერთი ცივი ლი ზაცია“ (აკად. ნიკო მარი) სხვა დიდ 
და მცირე ცივილიზაციათა შორის. 

ქარ თვე ლი ერის მენ ტა ლი ტე ტი, ის ტო რი უ ლად, დე მოკ რა ტი უ ლი ა. 
ის ტო რი უ ლად სა ქარ თვე ლო სრულ ყო ფი ლად ფე ო და ლუ რი ქვე ყა ნა ა, რო-
მე ლიც თა ვი სი და მო უ კი დე ბე ლი არ სე ბო ბის ბო ლო რამ დე ნი მე სა უ კუ ნის 
მან ძილ ზე (რუ სე თის მი ერ ანექ სი ამ დე, 1801 წ.) ქა ნა ობ და სიკ ვდილ -სი-
ცოცხ ლის ზღვარ ზე თა ვის მე ზო ბელ მუს ლი მურ იმ პე რი ებ თან ბრძო ლა ში 
(ფე ო და ლიზ მი, რო გორც ცნო ბი ლი ა, შუა სა უ კუ ნე თა დე მოკ რა ტი ა ა. სა ქარ-
თვე ლოს დი დი მე ზობ ლე ბი – თურ ქე თი, ირა ნი და რუ სე თი, მა ნამ დე – ბი-
ზან ტი აც კი, პი რი ქით, დეს პო ტი ე ბი იყო). სა ქარ თვე ლოს ერ თმა მე ოთხ ედ-
მა – მთამ – ის ტო რი ის ათას წლე უ ლე ბი ე.წ. სა თე მო- სამ ხედ რო დე მოკ რა-
ტი ის (უ ბა ტო ნო ტე რი ტო რი უ ლი თე მო ბის, სა თე მო მი წათ მფლო ბე ლო ბის) 
პი რო ბებ ში გა ი ა რა. სა ქარ თვე ლო თა ვი სი ღრმა ქრის ტი ა ნუ ლი კულ ტუ რის, 
თა ვი სი ფე ო და ლუ რი ის ტო რი ის წყა ლო ბით ტი პო ლო გი უ რად და სავ ლუ რი 
ქვე ყა ნა ა, თა ვი სი მთე ლი ის ტო რი ის მან ძილ ზე სწო რედ და სავ ლეთ თან 
კავ ში რის კენ მოს წრა ფე.

სა ხელ მწი ფო ებ რი ო ბის და კარ გვამ ქარ თუ ლი სა მარ თლის უგუ ლე-
ბელ ყო ფა და მი წათ მფლო ბე ლო ბის ქარ თუ ლი წე სის მოს პო ბა გა ნა პი რო-
ბა. 
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საბ ჭო თა იმ პე რი ამ ერ საც და ქარ თულ თემ საც ნი ა და გი გა მო ა ცა ლა, 
რო დე საც, კერ ძო სა კუთ რე ბას თან ერ თად, სა ერ თო დაც, მოს პო სა თე მო სა-
კუთ რე ბაც, ხო ლო ქარ თუ ლი მი წა საბ ჭო ე თის სა ერ თო- სა ხალ ხო სა კუთ რე-
ბად გა მო აცხ ა და.

სა ქარ თვე ლომ სა ხელ მწი ფო ებ რი ო ბა XX სა უ კუ ნის მი წუ რულს კვლავ 
და იბ რუ ნა, რი თაც შე იქ მნა მთა ვა რი პი რო ბა, რომ თა ნა მედ რო ვე, რა ცი-
ო ნა ლუ რად მოწყ ო ბი ლი ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფო, „ფრიად ქვეყანასაც“ 
და სათემო იდენტობასაც უკვე დემოკრატიული წეს-წყობილებით და ი-
ცავდა, ხოლო მიწათმფლობელობის ქართული წესი ახალ ვითარებაში 
შეისხამდა ხორცს. 

სამ წუ ხა როდ, ეს ფუნ და მენ ტუ რი პრობ ლე მა სა ქარ თვე ლომ დღემ დე 
ვერ მო აგ ვა რა. მარ თა ლი ა, 1990-ა ნი წლე ბის და საწყ ის ში აგ რა რუ ლი რე-
ფორ მის გა სა ტა რებ ლად პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა, რო ცა სა სოფ ლო 
მი წა მის ნამ დვილ პატ რო ნებს – ქარ თველ გლე ხებს სა კუთ რე ბა ში და უბ-
რუნ დათ, მაგ რამ ამ რე ფორ მას გან ვი თა რე ბა არ მოჰ ყო ლი ა: მი წის ფონ-
დის უდი დეს ნა წილს, რო მე ლიც საბ ჭო თა ოკუ პა ცი ი სას აბ სტრაქ ტულ სა-
ერ თო- სა ხალ ხო სა კუთ რე ბას წარ მო ად გენ და, ჯე რო ვა ნი პატ რო ნი დღემ-
დე არ ჰყავს, გა მო უ ყე ნე ბე ლი და უსარ გებ ლო ა, უა რე სიც – აღუ რიცხ ა ვი, 
და უ რე გის ტრი რე ბე ლი და მა შა სა და მე, იუ რი დი უ ლა დაც უპატ რო ნო ა.

ქარ თულ თემს (სო ფელს) უმ თავ რე სი უფ ლე ბე ბი დღემ დე არ დაბ რუ-
ნე ბია – იგი მე სა კუთ რე სა მარ თალ -სუ ბი ექტს აღარ წარ მო ად გენს, ხო ლო 
სა თე მო ქო ნე ბას მოკ ლე ბუ ლი სო ფე ლი უკ ვე ქარ თუ ლი სო ფე ლი კი არა, 
არა მედ ბე დის წე რას მი ნე ბე ბუ ლი და სახ ლე ბა ა, სა დაც საბ ჭო თა დრო ი-
დან დღემ დე, სა ზო გა დო მი წა- წარ თმე უ ლი მო სახ ლე ო ბა სახ ლობს და არა 
მკვიდ რი თე მი. სა ნამ თე მი არ გახ დე ბა სა თე მო ქო ნე ბის მე სა კუთ რე სა-
მარ თალ სუ ბი ექ ტი, ძნე ლად სა ვა რა უ დოა, რომ მი წა ზე სა ზო გა დო სა კუთ-
რე ბამ კონ კრე ტუ ლი იუ რი დი უ ლი და ეკო ნო მი კუ რი ში ნა არ სი და იბ რუ ნოს.

უფუნქციოდ დარჩენილი მთა – სოფლის მეურნეობის ჩამორჩენის 
განმსაზღვრელი ფაქტორი

 დღეს დღე ო ბით სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა რჩე ბა სა ქარ თვე ლოს ეროვ ნუ-
ლი მე ურ ნე ო ბის ყვე ლა ზე სუსტ რგო ლად. ამ სექ ტორ ში შრო მის მწარ მო-
ებ ლუ რო ბა, ეროვ ნუ ლი მე ურ ნე ო ბის სხვა დარ გებ თან შე და რე ბით, ჯე რა-
დად და ბა ლი ა. 

აღ ნიშ ნუ ლის ერ თ-ერ თი მი ზე ზი ისა ა, რომ სა ქარ თვე ლოს აგ რა რუ ლი 
სექ ტო რი გა ცი ლე ბით ნაკ ლებ ფი ნან სურ ინექ ცი ებს ღე ბუ ლობს სა ხელ-
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მწი ფო სა და ინ ვეს ტო რე ბის გან, და ბა ლია ამ დარ გში შრო მის ფონ დშე-
ი ა რა ღე ბა. ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის მთლი ან გა მოშ ვე ბა ში აგ რა რულ 
სექ ტორს 7.0% უკა ვი ა, მა შინ რო დე საც ამ დარ გზე მო დის სა ხელ მწი ფო 
ასიგ ნე ბე ბის მხო ლოდ 1.5% და უცხ ო უ რი პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 1.1%. 
უზარ მა ზა რია სა ქარ თვე ლოს ჩა მორ ჩე ნა მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბის გან სა ხელ-
მწი ფოს მხრი დან ეკო ნო მი კის აღ ნიშ ნუ ლი სექ ტო რის თვის გა წე უ ლი დახ-
მა რე ბის მას შტა ბე ბი თაც. კერ ძოდ, ყო ველ წლი უ რად მო სახ ლე ო ბის ერთ 
სულ ზე აშ შ-ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ზე სა ხელ მწი ფო ასიგ ნე ბე ბის მო ცუ-
ლო ბა და ახ ლო ე ბით 500 აშშ დო ლა რია (488$), ევ რო კავ შირ ში, მხო ლოდ ამ 
გა ერ თი ა ნე ბის სა ერ თო ბი უ ჯე ტი დან – 125 აშშ დო ლა რი, სა ქარ თვე ლო ში 
კი აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი მხო ლოდ 22 დო ლა რი ა. 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის არ სე ბით ჩა მორ ჩე ნა ზე მი უ თი თებს ის, რომ 
აქ ერ თი და საქ მე ბუ ლის მი ერ შექ მნი ლი პრო დუქ ცია და ახ ლო ე ბით 2.5-3.0 
პი რის გა მოკ ვე ბი სათ ვის არის საკ მა რი სი (მო წი ნა ვე სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის 
ქვეყ ნებ ში შე სა ბა მი სად, სულ ცო ტა, 80-100 კა ცის თვის), ხო ლო მეცხ ო ვე-
ლე ო ბა ქვეყ ნის მოთხ ოვ ნი ლე ბებს, მა გა ლი თად ხორ ცზე, მხო ლოდ 30%-
ით აკ მა ყო ფი ლებს. 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქცი ო ნი რე ბა სა ქარ თვე ლო-
ში შე უძ ლე ბე ლია მი სი მთი ა ნე თის პო ტენ ცი ა ლის სრუ ლად და კომ პლექ-
სუ რად გა მო ყე ნე ბის გა რე შე.  სა ქარ თვე ლო ზო გა დად, მთი ა ნი ქვე ყა ნაა 
– მი სი ტე რი ტო რი ის ნა ხე ვარ ზე მე ტი – 53,6% – მთა ზე მო დის, 1/3-ზე მე-
ტი (33,4%) – მთის წი ნეთ ზე და მხო ლოდ 13 % უჭი რავს ბარს. ამას თან, მო-
სახ ლე ო ბა აბ სო ლუ ტუ რად არა თა ნაბ რა დაა გა ნა წი ლე ბუ ლი: ბარ ში ცხოვ-
რობს მო სახ ლე ო ბის 9/10-ზე მე ტი, ხო ლო მთა სა და მთის წი ნეთ ში – და-
ახ ლო ე ბით 7-8 %. ამ დროს, მთის სა თიბ -სა ძოვ რე ბის ფარ თო ბი თით ქმის 
ორ ჯერ აღე მა ტე ბა სა ქარ თვე ლოს სახ ნავ, ერ თწლი ა ნი და მრა ვალ წლი ა ნი 
ნარ გა ვე ბით და კა ვე ბულ ფარ თობს. 

სამ წუ ხა როდ, XX სა უ კუ ნის 50-ი ა ნი წლე ბი დან მთი ა ნე თის ფუნ ქცია 
რა დი კა ლუ რად შე იც ვა ლა, კერ ძოდ, ამ პე რი ო დი დან არ სე ბი თად იც ვლე ბა 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გობ რი ვი სტრუქ ტუ რა – მარ ცვლე უ ლი კულ ტუ-
რე ბის წარ მო ე ბის არაპ რი ო რი ტე ტუ ლად მიჩ ნე ვი თა და სამ ხრე თუ ლი და 
სუბ ტრო პი კუ ლი კულ ტუ რე ბის წარ მო ე ბის გა დი დე ბის სა სარ გებ ლოდ.

სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთს ის ტო რი უ ლად სა მი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
ფუნ ქცია ჰქონ და: თავ დაც ვი თი (სა საზღ ვრო), 2. აგ რა რუ ლი, 3. კულ ტუ რულ -
ის ტო რი ულ ფა სე უ ლო ბა თა შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გა და ნახ ვის. 

ამათ გან პირ ვე ლი, სა ქარ თვე ლოს რუ სეთ თან შე ერ თე ბის შემ დეგ 



31

საქართველოს მთიანეთი - ქვეყნის სტრატეგიული განვითარების არსებითი კომპონენტი

გა უქ მდა. მე სა მე ფუნ ქცია თა ვის როლს რუ სეთ თან სა ქარ თვე ლოს სა მე-
ფო- სამ თავ რო ე ბის შე ერ თე ბის შემ დეგ ერ თი ხა ნო ბა კი დევ ას რუ ლებ და 
(გან სა კუთ რე ბით – 1819-1820 წლე ბის იმე რე თის ე.წ. „საეკლესიო ამბოხის“ 
დროს, რო დე საც სა ქარ თვე ლოს მა ღალ მთი ა ნეთ ში, სვა ნეთ ში გა და მა-
ლულ იქ ნა ბა რის ეკ ლე სი ა- მო ნას ტრე ბის ძვირ ფა სე უ ლო ბე ბი და სიწ მინ-
დე ე ბი). დარ ჩა მე ო რე – აგ რა რუ ლი. თუმ ცა ისიც სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის 
წი ნა შე დად გა. სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის წი ნა შე ცენ ტრმა, მე ო რე მსოფ-
ლიო ომის შემ დეგ, და ა ყე ნა სტრა ტე გი უ ლი ამო ცა ნა: გა ნე ვი თა რე ბი ნა შე-
და რე ბით ვიწ რო სპე ცი ა ლი ზა ცი ა, ძი რი თა დად თა ვის თავ ზე აე ღო საბ ჭო-
თა კავ ში რის უზ რუნ ველ ყო ფა სამ ხრე თუ ლი და სუბ ტრო პი კუ ლი კულ ტუ რე-
ბით (ჩა ი, ციტ რუ სე ბი, ხი ლი, ბოს ტნე უ ლი, თამ ბა ქო, ღვი ნო...). და ნარ ჩე ნი 
სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ით (მარ ცვლე უ ლი, ხორ ცი, რძის პრო-
დუქ ტე ბი, შა ქა რი და ა.შ.) სა ქარ თვე ლოს უზ რუნ ველ ყო ფას ცენ ტრი ძი რი-
თა დად თა ვის თავ ზე იღებ და.

ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის რე ა ლი ზა ცი ის შე დე გად, სა ქარ თვე ლოს მთი-
ა ნეთ ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბა ორ მა გი დარ ტყმის 
ქვეშ მო ექ ცა: ეკო ნო მი კურ დარ ტყმას ახორ ცი ე ლებ და ფას წარ მოქ მნის 
სის ტე მა, რის შე დე გად პრო დუქ ცი ის შე მო ტა ნა რამ დე ნად მე უფ რო ია ფი 
ჯდე ბო და ად გი ლობ რივ წარ მო ე ბას თან შე და რე ბით; პრო პა გან დის ტულ ად
მი ნის ტრა ცი ულ შე ტე ვას ახორ ცი ე ლებ და იდე ო ლო გი უ რი და მუ შა ვე ბა და 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი, მთი ა ნი და სახ ლე ბე ბი დან ბარ ში გად მო-
სახ ლე ბის მძლავ რი იდე ო ლო გი უ რი კამ პა ნია და ორ გა ნი ზე ბუ ლი პრო ცე-
სი. მრეწ ვე ლო ბის დარ გე ბის უპი რა ტეს გან ვი თა რე ბა ზე აქცენტის აღებამ, 
რის შედეგად მთიელებს ბარისაკენ უხმობდნენ, რადგან ბარში სოფლის 
მეურნეობასა და მრეწველობას დამატებითი შრომითი რესურსები 
ესაჭიროებოდა, ამუშავდა საბჭოთა პროპაგანდის ყველა საშუალება, 
მათ შორის კინოხელოვნებაც (გაჩნდა კინოფილმები: „ისინი ჩამოვიდნენ 
მთიდან“, „საბუდარელი ჭაბუკი“ და სხვა), ამის გა მო სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე
თის მო სახ ლე ო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცირ და, მკვეთ რად მო ი მა ტა დარ ჩე-
ნი ლი მო სახ ლე ო ბის სა შუ ა ლო ასაკ მა, ად გილ ზე ეკო ნო მი კურ მა საქ მი ა-
ნო ბამ მნიშ ვნე ლოვ ნად და კარ გა სა მე წარ მეო ფუნ ქცია და ეფექ ტი ა ნო ბა. 
ახალ რე ა ლო ბა ში, გან სა კუთ რე ბით საბ ჭო თა პე რი ოდ ში, მთი ე ლი კა ცი, 
ხაზს ვუს ვამთ, ფაქ ტობ რი ვად უფუნ ქცი ოდ დარ ჩა. 

მოგ ვი ა ნე ბით, რო ცა ნათ ლად გა მო იკ ვე თა მთის და ცა რი ე ლე ბის 
უარ ყო ფი თი ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი შე დე გე ბი, საბ ჭო თა ხე ლი სუფ-
ლე ბა შე ე ცა და გა მო ეს წო რე ბი ნა შეც დო მა, მაგ რამ ეს ვე ღარ მო ა ხერ ხა. 
მთის დაც ლამ შე უქ ცე ვა დი ხა სი ა თი მი ი ღო და და მო უ კი დებ ლო ბის აღ-
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დგე ნის პე რი ო დი სათ ვის მთი ა ნე თი, იშ ვი ა თი გა მო ნაკ ლი სის გარ და, პრაქ-
ტი კუ ლად და ცა რი ე ლე ბუ ლი იყო. რა ჭა- ლეჩხ უმ სა და ქვე მო სვა ნეთ ში, 
ისე ვე რო გორც დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში (ქ. დუ შე თის გა რე შე), რომ ლე-
ბიც გან სა კუთ რე ბით გა მო ირ ჩე ვი ან მო სახ ლე ო ბის დე პო პუ ლა ცი ის მხრივ, 
მო სახ ლე ო ბის სიმ ჭიდ რო ვე 10-ჯერ ჩა მორ ჩე ბა ქვეყ ნის სა შუ ა ლო მაჩ ვე-
ნე ბელს (შე სა ბა მი სად, 6.5 კა ცი და 65.1 კა ცი ყო ველ 1 კვ.კმ-ზე), ყაზ ბე გის 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში – კი დევ უფ რო ნაკ ლე ბია – 3.5 კა ცი 1 კვ. კმ-ზე. მა გა-
ლი თად, რა ჭა ში მო სახ ლე ო ბა ბო ლო ორი სა უ კუ ნის მან ძილ ზე 100 ათა სი 
კა ცი დან თით ქმის 8-ჯერ შემ ცირ და, მა შინ რო დე საც იმა ვე პე რი ოდ ში სა-
ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ო ბა 5-ჯერ გა ი ზარ და. 

მდგო მა რე ო ბა არ გა მოს წო რე ბუ ლა სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი და მო უ კი-
დებ ლო ბის აღ დგე ნის შემ დე გაც, უფ რო – პი რი ქით. ყვე ლა ზე სა გან გა შო 
მდგო მა რე ო ბაა პი რი ქი თა კავ კა სი ო ნი სა (ხე ვი და თრუ სოს ხე ო ბა, პი რი-
ქი თა ხევ სუ რე თი, თუ შე თი) და მის მიმ დე ბა რედ არ სე ბულ ტე რი ტო რი ებ ზე 
(მთი უ ლე თი, გუ და მა ყა რი, ფშა ვი). აქ მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ასე უ-
ლო ბით კვად რა ტუ ლი კი ლო მეტ რის ფარ თობ ზე მხო ლოდ რამ დე ნი მე ათე-
უ ლი ოჯა ხი ცხოვ რობს. დე მოგ რა ფი უ ლი მდგო მა რე ო ბის ასე თი მკვეთ რი 
გა უ ა რე სე ბის მაპ რო ვო ცი რე ბელ ფაქ ტო რებს სოფ ლად გა ნუ ვი თა რე ბე ლი 
სო ცი ა ლუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და და საქ მე ბა სა და გა ნათ ლე ბა ზე ხელ მი-
საწ ვდო მო ბის დე ფი ცი ტი წარ მო ად გენს.

სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთ ში მო სახ ლე ო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლის 
ასა კი საგ რძნობ ლად აღე მა ტე ბა ეკო ნო მი კუ რად აქ ტი ურ და შე სა ბა მი სად 
(- ქა ლებ ში) – ფერ ტი ლურ ასაკს. – რა ჭა- ლეჩხ უ მი სა და ქვე მო სვა ნე თის 
ად მი ნის ტრა ცი ულ ერ თე ულ ში მო სახ ლე ო ბის 28.3% 65 წელ საა გა და ცი ლე-
ბუ ლი, მა შინ რო დე საც ქვე მო ქარ თლში აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 11.2%-ს 
არ აღე მა ტე ბა (სა შუ ა ლოდ სა ქარ თვე ლო ში – 14.3%). აღ ნიშ ნუ ლი მდგო მა-
რე ო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად აფერ ხებს მთი სა და ბა რის ის ტო რი უ ლი ფუნ ქცი-
ე ბის აღ დგე ნას და მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის დო ნის გა მო თა ნაბ რე ბას. 
მა გა ლი თად, რა ჭა- ლეჩხ უმ სა და ქვე მო სვა ნეთ ში სა მე წარ მეო სექ ტო რის 
მი ერ მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე ყო ველ თვი უ რად გა მოშ ვე ბუ ლი პრო დუქ-
ცი ის მო ცუ ლო ბა სა შუ ა ლო სა ბა ზო პენ სი ის (295 ლა რი) მხო ლოდ 101%-ია, 
ხო ლო მო სახ ლე ო ბა ზე გა ცე მუ ლი პენ სი ე ბის ჯა მუ რი სი დი დე მნიშ ვნე-
ლოვ ნად – და ახ ლო ე ბით 2.5-ჯერ – აჭარ ბებს ამ რე გი ონ ში სა მე წარ მეო 
საქ მი ა ნო ბით და კა ვე ბულ პირ თა შრო მის ანაზღ ა უ რე ბის მთლი ან ფონდს. 
ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის 51%-ის თვის შე მო სავ ლე ბის ძი რი თა დი წყა რო პენ სია 
და სა ხელ მწი ფო დახ მა რე ბა ა. ოჯა ხე ბის 35%-ის თვის ყო ველ თვი უ რი შე მო-
სა ვა ლი 250 ლარს არ აღე მა ტე ბა. ე.წ. „თვითდასაქმება“ კი სიმ ბო ლუ რია 
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და რე ა ლურ ეკო ნო მი კურ დატ ვირ თვას არ შე ი ცავს. ამ ჟა მად ყო ველ კვად-
რა ტულ კი ლო მეტ რზე მო სახ ლე ო ბის სიმ ჭიდ რო ვე აღ მო სავ ლეთ სა ქარ-
თვე ლოს მთი ა ნეთ ში ჯე რა დად ჩა მორ ჩე ბა მის უშუ ა ლო მო საზღ ვრე რუ სე-
თის ფე დე რა ცი ის შე სა ბა მის რე გი ო ნე ბი სას. ამი ტო მა ცა ა, რომ ერთ დროს 
მთი ე ლე ბით და სახ ლე ბულ ად გი ლებს, არ ცთუ იშ ვი ა თად, უცხო ტო მე ბი 
იკა ვებ დნენ და სრუ ლად სარ გებ ლობ დნენ მთის მრა ვალ მხრი ვი სი კე თით 
(გან სა კუთ რე ბით სა თიბ -სა ძოვ რე ბით), რაც ჩვე ნი ჩრდი ლო ე ლი მე ზობ-
ლის მხრი დან, ეკო ნო მი კურ თან ერ თად მზარ დი ტე რი ტო რი უ ლი ექ სპან-
სი ის საფ რთხის მა ტა რე ბე ლი ა. 

სა ქარ თვე ლოს და მო უ კი დებ ლო ბამ, უწი ნა რეს სა რე ა ლი ზა ციო ამო-
ცა ნა თა შო რის, მთი სა და ბა რის ის ტო რი უ ლი ფუნ ქცი ე ბის აღ დგე ნა და 
მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის დო ნის გა თა ნაბ რე ბის სა კითხი და ა ყე ნა. ამ მი-
მარ თუ ლე ბით გა და იდ გა პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბიც, მაგ რამ, მი უ ხე და ვად მთავ-
რო ბე ბის ძა ლის ხმე ვი სა, მთა სა და ბარს შო რის გან ვი თა რე ბა ში არ სე ბუ-
ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხარ ვე ზე ბის დაძ ლე ვა ჯე რაც ვერ მო ხერ ხდა. 

აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბი ადას ტუ რებს რე ა ლო ბას: ქარ თუ ლი მთის 
სო ფე ლი (და, თუ ბო ლომ დე გუ ლახ დი ლე ბი ვიქ ნე ბით, სო ფე ლი ზო გა დად) 
კარ გავს თა ვის ის ტო რი ულ, სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ და დე მოგ რა ფი ულ 
ფუნ ქცი ას. სოფ ლის მცხოვ რებ ლე ბის დი დი ნა წი ლი სარ ჩო- სა ბა დებ ლის 
სა შოვ ნე ლად ან სა ქარ თვე ლოს დიდ ქა ლა ქებ შია გა დახ ვე წი ლი, ან უცხ-
ო ეთ ში. მთის ეკო ნო მი კუ რი ფუნ ქცი ის აღ დგე ნის პრო ცე სი ჯერ -ჯე რო ბით, 
ატა რებს მხო ლოდ ეპი ზო დურ, სეგ მენ ტურ ხა სი ათს, ნაც ვლად იმი სა, რომ 
მან მი ი ღოს სა ყო ველ თა ო, ერ თი ა ნი, სის ტე მუ რი ხა სი ა თი. დღემ დე არ 
მომ ხდა რა მთა ში მცხოვ რებ თა ჩარ თვა ქვეყ ნის თა ნა მედ რო ვე მოთხ ოვ-
ნე ბის შე სა ბა მი სი აგ რა რუ ლი ბა ლან სის ფორ მი რე ბა ში. ამის გა მო, მთის 
სოფ ლებ ში შინ დარ ჩე ნი ლე ბის აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას, პრაქ ტი-
კუ ლად და კარ გუ ლი აქვს აგ რო სა მე ურ ნეო ფუნ ქცი ა, რაც ქვეყ ნი სათ ვის 
უდი დე სი საფ რთხის შემ ცვე ლი ა. ჯერ კი დევ მე ფე არ ჩი ლი წერ და – „ოდეს 
წახდეს გლეხიკაცი, საქართველო დაძაბუნდეს“. 

საქართველოს მთიანეთის ეფექტიანი განვითარების  
აუცილებელი ღონისძიებები 

მდგო მა რე ო ბის გა მოს წო რე ბი სათ ვის, აგ რა რუ ლი პო ლი ტი კის ერთ -
-ერ თი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა, მთი სა და მთის წი ნე თის სა მე ურ ნეო 
და ბუ ნებ რი ვი პო ტენ ცი ა ლის რა ცი ო ნა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა, ბი ომ რა ვალ-
ფე როვ ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა, მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა უნ და 
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პაატა კოღუაშვილი, გივი თალაკვაძე, იოსებ არჩვაძე

გახ დეს. მთამ „თავის თავზე“ უნ და აი ღოს იმ სა ხე ო ბის კულ ტუ რე ბი სა და 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბა, რის თვი საც ბუ ნებ რივ -კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი და 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი გა აჩ ნი ა.  ეს მთის თვის ორ მა გი – ეკო ნო მი კუ რი და დე-
მოგ რა ფი უ ლი – ეფექ ტის მომ ტა ნი იქ ნე ბა. ამის თვის კი სა ჭი როა კონ კრე-
ტუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მის შე მუ შა ვე ბა და რე ა ლი ზა ცი ა.

რამდენიმე წლის წინ საქართველოს პარლამენტის მიერ მიღებულმა 
ე.წ. „მთის კანონმა“ გარ კვე უ ლი პო ზი ტი უ რი იმ პულ სი მის ცა მთის რე გი ო-
ნის, სა სი ცოცხ ლო ფუნ ქცი ო ნი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას, თუმ ცა, მან მხო-
ლოდ მცი რე დით შე ა ნე ლა წლე ბის მან ძილ ზე მიმ დი ნა რე ნე გა ტი უ რი 
პრო ცე სე ბი.

 ამ მდგო მა რე ო ბის რე ა ლუ რად შეც ვლის თვის სა ხელ მწი ფომ მთა-
ში მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბი სა და სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბის მაქ სი მა ლუ რი 
სტი მუ ლი რე ბა უნ და უზ რუნ ველ ყოს. ამ მი მარ თუ ლე ბით ერ თ-ერთ პირ ველ 
ნა ბი ჯად გვე სა ხე ბა ის, რომ წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ა, რომ ლის ძი რი თა-
დი ტექ ნო ლო გი უ რი პრო ცე სი ად გილ ზე ხორ ცი ელ დე ბა, უნ და გა ა თა ვი-
სუფ ლოს და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი სა გან, აგ რეთ ვე გა ა ტა-
როს ად გილ ზე ეკო ნო მი კის ხელ შეწყ ო ბის, მო სახ ლე ო ბის დამ კვიდ რე ბი სა 
და მი სი ზრდის (მათ შო რის, უშუ ა ლოდ კავ კა სი ო ნის სამ ხრეთ ფერ დო-
ბებ სა და ხე ო ბებ ში უახ ლო ე სი 5-10 წლის მან ძილ ზე – არა ნაკ ლებ 4-6-ჯერ 
და შემ დგომ ში კი დევ უფ რო მე ტი ზრდის პერ სპექ ტი ვით) ღო ნის ძი ე ბე ბი. 
კონ კრე ტუ ლად, მთი ა ნე თის გან ვი თა რე ბის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის (ფი-
ნან სუ რად, ტექ ნი კურ -ტექ ნო ლო გი უ რად და ორ გა ნი ზა ცი უ ლად უზ რუნ ველ-
ყო ფი ლი სა ხელ მწი ფო პროგ რა მის), სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე თი სათ ვის ხე-
ლი სუფ ლე ბის დახ მა რე ბის ძი რი თა დი მი ზა ნი და მი მარ თუ ლე ბე ბი უნ და 
იყოს: 

•	 მოსახლეობის რიცხოვნობის ზრდა, უპირატესად ეკონომიკურად 
აქტიურ და რეპროდუქციულ ასაკში მყოფი მოსახლეობის ზრდის ხარჯზე; 

•	 სასარგებლო წიაღისეულის მოპოვების, დამუშავებისა და რეალი-
ზაციის ორგანიზება შესაბამისი ტერიტორიის მდგრადი განვითარების 
უზრუნველყოფით და ადგილობრივი მოსახლეობის მაქსიმალური ჩართუ-
ლობით, ეკონომიკურად პროდუქტიული ზონების, მიწის სავარგულებისა 
და დაცული ტერიტორიების შენარჩუნება, დაცვა და განვითარება; 

•	 საქართველოს მთიანეთის სტაბილური, მდგრადი და უსაფრთხო 
განვითარების მნიშვნელოვანი პირობა უნდა გახდეს წყლის რესურსე-
ბის რაციონალური და ეფექტიანი გამოყენება სხვადასხვა სახის ჰიდრო-
ტექნიკური საშუალებების – დამბა, კაშხალი, წყალსაცავი, ოპტიმალური 
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ზომის ჰესი (5-დან 30-35 მეგავატამდე სიმძლავრის) და ა.შ. – მშენებლო-
ბით, ქვეყნის სტაბილურად მზარდი ეკონომიკის საჭიროებისა და იაფი 
ენერგიით მომარაგებისათვის. მზარდია ასეთი ჰიდროტექნიკური საშუ-
ალებების სამელიორაციო პოტენციალიც. აღნიშნულის მნიშვნელობას 
ხაზს უსვამდა ილია ჭავჭავაძეც, რომელიც თვლიდა, რომ გასარწყავებას 
ალტერნატივა არ გააჩნია აღმოსავლეთ საქართველოში;

•	 მაღალმთიან დასახლებებში/მაღალმთიანი დასახლებებისათვის 
პროფესიულ-ტექნიკური განათლების სასწავლო პროცესის ორგანიზება 
(ტექნიკუმი, კოლეჯი) მთიან ზონაში აგრარული სექტორისა (სოფლის მე-
ურნეობის, კვების მრეწველობის) და არსებული ბუნებრივი რესურსების 
მოპოვების, პირველადი დამუშავების, დამზადების, მიწოდებისა და ტრა-
ნსპორტირებისთვის ადგილობრივი შესაბამისი პროფილის კვალიფიციუ-
რი კადრებით უზრუნველსაყოფად; 

•	 სოციალური, სატრანსპორტო - საკომუნიკაციო ინფრასტრუქტუ-
რის რეაბილიტაცია-გან ვითარება, ურბანულ გარემოსთან დაკავშირების 
მაქსიმალური გაიოლება-გამარტივება და ადგილობრივი მოსახლეობის 
მობილობისა და სატრანსპორტო-საკომუნიკაციო შესაძლებ ლო ბების არ-
სებითი გაუმჯობესება;

•	 საქართველოში მოქმედ მობილური კავშირის ოპერატორებს 
მთიანი ზონის სრული დაფარვის უზრუნველსაყოფად, უნდა შეექმნათ 
ფუნქციონირებისათვის ხელსაყრელი პი რობები (გადასახადებისაგან 
გათავისუფლება და სხვ.), ხოლო საქართველოს კომუნიკაციების მარე-
გულირებელმა ეროვნულმა კომისიამ – მთის მკვიდრთათვის მუდმივ სა-
ცხოვრებელ ადგილებში გარკვეული დიაპაზონის (რადიუსის) ფარგლებში 
დააწესოს შეღავათიანი ტარიფი; 

•	 მთიანეთის ყველა სოფლის, დასახლებულ პუნქტის წლის ოთხივე 
სეზონის გან მავ ლობაში ფუნქციონირებადი გზებით უზრუნველყოფა. „არც 
ერთ ქვეყანას ისე არ ეჭირვება კარგი გზები, როგორც საქართველოსა“ 
(ილია), (კოღუაშვილი, 2013,63). ილია ჭავჭავაძისეული, ეს თითქმის 
საუკუნენახევრის წინანდელი ნათქვამი, დღესაც აქტუალური და გასათვა-
ლის წი ნე ბელია; 

•	 ფერმერული მეურნეობებისა და კოოპერატივების განვითარება, 
უპირველეს ყოვლისა, მეცხოველეობის პროდუქციის (განსაკუთრებით, 
ეკოლოგიურად სუფთა) წარმოების განვი თა რებისა და რეალიზაციის 
ხელსაყრელი გარემოს შესაქმნელად; 

•	 მთა ში წარ მო ე ბუ ლი ბი ოპ რო დუქ ცი ის და მამ ზა დე ბე ლი (შემ სყიდ-
ვე ლი) წერ ტე ბის შექ მნა;
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•	 ად გი ლობ რი ვი გა და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბის, წარ მო ე ბი სა და 
ხალ ხუ რი რეწ ვის პრო დუქ ცი ის ეფექ ტი ა ნი მარ კე ტინ გი სა და რე ა ლი ზა ცი-
ის ხელ შემ წყო ბი პი რო ბე ბის შექ მნა; 

•	 იმ სატ რან სპორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის (შე სა ბა მი სი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის) 
სუბ სი დი რე ბა, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბი ან ად გი ლობ რივ მწარ მო ებ ლებს 
პრო დუქ ცი ის გა სა ღე ბის ბაზ რე ბამ დე ტრან სპორ ტი რე ბა ში; 

•	 მთა ში დამ კვიდ რე ბი სა და სა მე ურ ნე ო -ე კო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო-
ბი სათ ვის იმ პულ სის მი სა ცე მად, თი თო ე უ ლი ად გი ლობ რი ვი, მკვიდ რი და 
დაბ რუ ნე ბუ ლი კომ ლის თვის სა ხელ მწი ფოს მხრი დან უსას ყიდ ლოდ არა 
ნაკ ლებ 10 მსხვილ ფე ხა რქო სა ნი პი რუტყ ვი სა და /ან 30 ცხვრის გა მო ყო ფა;

•	 სუბ სი დი რე ბის სის ტე მა ად გი ლობ რივ რე ლი ეფ ზე ადაპ ტი რე ბუ ლი 
მსხვილ ფე ხა რქო სა ნი პი რუტყ ვის ყო ლა ზე (ძრო ხა ზე არა ნაკ ლებ 100 ლა-
რის, ხო ლო ხარ ზე – არა ნაკ ლებ 150-200 ლა რის ფარ გლებ ში), აგ რეთ ვე კო-
მერ ცი უ ლი ბან კი დან აღე ბუ ლი სეს ხის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთ ზე;

•	 საზღ ვრის დამ ცველ თა კონ ტინ გენ ტის უზ რუნ ველ ყო ფა ად გი ლობ-
რი ვი წარ მო ე ბის სურ სა თით. ამ მხრივ ფარ თოდ უნ და იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ-
ლი სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის პრაქ ტი კა, რაც სა საზღ ვრო ჯა რის გა რან-
ტი რე ბულ გა მოკ ვე ბას და ამ ზო ნა ში სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო წარ მო ე ბის 
გეგ მა ზო მი ერ გან ვი თა რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს;

•	 მი ზან შე წო ნი ლი უნ და იყოს მთა ში მცხოვ რე ბი მა მა კა ცე ბის გან-
თა ვი სუფ ლე ბა სა ვალ დე ბუ ლო სამ ხედ რო სამ სა ხუ რი სა გან (სამ სა ხუ რი – 
მხო ლოდ ნე ბა ყოფ ლო ბით სა ფუძ ველ ზე) და მა თი ნა ხევ რად გა სამ ხედ რო-
ე ბუ ლი საზღ ვრის დამ ცველ თა მხარ დამ ჭერ რაზ მებ ში გა წევ რი ა ნე ბა, შე-
სა ბა მი სი გა სამ რჯე ლოს გათ ვა ლის წი ნე ბით, ანუ მთა ში მცხოვ რებ თათ ვის, 
ეკო ნო მი კურ თან ერ თად, ინ სტი ტუ ცი ურ დო ნე ზე თავ დაც ვი თი ფუნ ქცი ის 
მი ნი ჭე ბა და ამის სა ფუძ ველ ზე მა თი სო ცი ა ლუ რი სტა ტუ სი სა და მნიშ ვნე-
ლო ბის არ სე ბი თი ამაღ ლე ბა;

•	 მთა ში მცხოვ რებ ახალ გაზ რდა ოჯა ხებს გა ეხ სნათ 15-წლი ა ნი უპ-
რო ცენ ტო საკ რე დი ტო ხა ზი 30 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით. ამას თან, ქორ წი-
ნე ბი დან პირ ვე ლი 10 წლის მან ძილ ზე ყო ველ გა ჩე ნილ ბავ შვზე ჩა მო ე წე-
როთ სეს ხის 1/3, ხო ლო მე ოთხე და ყო ველ მომ დევ ნო ბავ შვზე, გა ე წი ოთ 
ერ თჯე რა დი დახ მა რე ბა 10 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით;

•	 მა ღალ მთი ან ზო ნა ში მცხოვ რებ ყო ველ მოს წავ ლე ზე სას წავ ლო 
წლის ბო ლოს მათ ოჯა ხებ ზე გა ი ცეს ერ თჯე რა დი დახ მა რე ბა სა ბა ზო (პირ-
ველ კლა სე ლის) 1000 ლა რის ოდე ნო ბით, რო მე ლიც ყო ვე ლი მომ დევ ნო 
სას წავ ლო წლის ბო ლოს გა იზ რდე ბა 200-200 ლა რით. ფაქ ტობ რი ვად, სკო-
ლის დამ თავ რე ბის შემ თხვე ვა ში, თი თო ე ულ ბავ შვზე, რო მელ მაც მთე ლი 
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სას წავ ლო პრო ცე სი სოფ ლად გა ა ტა რა, ოჯა ხი მი ი ღებს სწავ ლის მთე ლი 
პე რი ო დის მან ძილ ზე და ახ ლო ე ბით 20 ათას ლარს, მათ შო რის და მამ თავ-
რე ბელ წელს – 3 ათას ლარს; 

•	 მთა ში დაბ რუ ნე ბულ ყო ველ ოჯახს და სახ ლე ბი სა და სა მე ურ ნე ო -ე-
კო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის მხარ და სა ჭე რად, ალ პუ რი კონ ვენ ცი ის ქვეყ ნე-
ბის გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე სა ბა მი სი ხელ შეკ რუ ლე ბის სა-
ფუძ ველ ზე (ა რა ნაკ ლებ 5 წლის მან ძილ ზე მე ურ ნე ო ბის /ფერ მის შექ მნი სა 
და ფუნ ქცი ო ნი რე ბის პი რო ბით) გა მო ე ყოს 28 ათა სამ დე ლა რი;

•	 მთის ზო ნა ში დე მოგ რა ფი უ ლი და ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბის პა რა ლე ლუ რად, უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მო ზარ დი თა ო ბის 
აღ ზრდი სა და სას წავ ლო ობი ექ ტე ბის (ბა გა- ბა ღე ბი, სკო ლე ბი, მათ შო რის 
სკო ლა- პან სი ო ნის პრო ფი ლის) თა ნა მედ რო ვე მოთხ ოვ ნე ბის შე სა ბა მი სი 
პი რო ბე ბით (სრულ ფა სო ვა ნი კვე ბა და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა, ინ ტერ-
ნე ტი, გათ ბო ბი სა და ენერ გი ის მუდ მი ვი, ავ ტო ნო მი უ რი წყა რო, სას წავ ლო -
აღ მზრდე ლო ბი თი ინ ვენ ტა რი და ა.შ.) უზ რუნ ველ ყო ფა; 

•	 მა ღალ მთი ან ზო ნა ში სო ცი ა ლუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მუ შა კე ბის 
(პე და გო გე ბი, სა მე დი ცი ნო სფე როს მუ შა კე ბი, მო სახ ლე ო ბის კულ ტუ რულ -
-სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო და კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბით და კა ვე ბუ ლი პი რე ბი 
და ა.შ.) საქ მი ა ნო ბის სა თა ნა დო სტი მუ ლი რე ბა, ღირ სე უ ლი ანაზ ღ ა უ რე ბა 
და სა თა ნა დო სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო პი რო ბე ბი შრო მის მა ღა ლი მო ტი ვა ცი ის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად, ად გი ლობ რი ვი რთუ ლი ბუ ნებ რივ -კლი მა ტუ რი პი რო-
ბე ბი სა და მა თი საქ მი ა ნო ბის მა ღა ლი სო ცი ა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით; 

•	 აგ რო ტუ რიზ მის, სა კუ რორ ტო- რეკ რე ა ცი უ ლი და ზო გა დად, სო ცი-
ა ლუ რი და სატ რან სპორ ტო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა, მათ შო-
რის ტუ რის ტუ ლი ბი ლი კე ბის, მარ შრუ ტე ბის გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბის გზით, 
საცხ ე ნოს ნო, წყალ ჯო მარ დო ბის, ექ სტრე მა ლუ რი (მათ შო რის პა რაპ ლა ნუ-
რი) ტუ რიზ მის სა ხით – იმ გვა რად, რომ ერ თი მხრივ, მათ ში მაქ სი მა ლუ რად 
ჩა ერ თოს ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბა და, მე ო რე მხრივ, შე ნარ ჩუ ნე ბულ 
იქ ნეს ეკო ნო მი კუ რად პრო დუქ ტი უ ლი ზო ნე ბი კულ ტუ რუ ლი ლან დშაფ ტე-
ბის და უ ზი ა ნებ ლად, რო გორც სა ერ თო ეროვ ნუ ლი სა კუთ რე ბა;

•	 სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე თის ის ტო რი ულ -კულ ტუ რუ ლი, არ ქი ტექ ტო-
რუ ლი და ქრის ტი ა ნუ ლი ძეგ ლე ბი, ად გი ლობ რივ ხალ ხურ კულ ტუ რას თან, 
ტრა დი ცი ებ თან, მუ სი კა ლურ და სამ ხატ ვრო ხე ლოვ ნე ბას თან, ხალ ხურ 
რეწ ვას თან ერ თად, ქმნი ან ხელ საყ რელ პი რო ბებს შე სა ბა მი სი თე მა ტუ რი, 
მათ შო რის თა ნა მედ რო ვე ტუ რის ტუ ლი დარ გის წამ ყვან ტრენ დად ქცე ულ 
რე ლი გი უ რი, მომ ლოც ვე ლო ბი თი (პი ლიგ რი მუ ლი) ტუ რიზ მის გან ვი თა რე-
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ბი სათ ვის, ამ მი მარ თუ ლე ბით აუ ცი ლე ბე ლი იქ ნე ბა სა ერ თა შო რი სო გა-
მოც დი ლე ბი სა და პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბა (ა თო ნის მთა, ვა ტო პე დი, სი ნას 
მთის წმ. ეკა ტე რი ნეს მო ნას ტრი, ვა ტო პე დი და სხვ.) 

•	 სა ქარ თვე ლოს მთის პო ტენ ცი ა ლის რე ა ლურ, დიდ მას შტა ბი ან ეკო-
ნო მი კურ სარ გე ბელ ში ტრან სფორ მა ცი ი სათ ვის ამ ჟა მად მოქ მე დი და პო-
ტენ ცი უ რი ტუ რის ტუ ლი მარ შრუ ტე ბი სა და სა კუ რორ ტო ლო კა ცი ე ბის თა ნა-
მედ რო ვე მოთხ ოვ ნე ბის დო ნე ზე გა მარ თვა და შე სა ბა მი სი სატ რან სპორ-
ტო- სა კო მუ ნი კა ციო და უსაფ რთხო ე ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ფორ მი რე ბა 
(ტუ რიზ მი სა და სა კუ რორ ტო ობი ექ ტე ბის მო ნი ტო რინ გი სა და წი ნას წა რი 
გაფ რთხი ლე ბის თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტე ბის ჩათ ვლით). ეს მძლავრ იმ-
პულსს მის ცემს არა მარ ტო რე გი ო ნის, არა მედ მთე ლი ქვეყ ნის გან ვი თა-
რე ბა საც. ამის ხელ შემ წყობ ფაქ ტო რებს წარ მო ად გენს მტკნა რი და მი ნე-
რა ლუ რი წყლე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა, კლი მა ტი, რე ლი ე ფი, ტუ რის ტუ ლი, 
სა კუ რორ ტო და სა რეკ რე ა ციო ობი ექ ტთა უმ რავ ლე სო ბის ოთხ სე ზო ნი ა-
ნი პრო ფი ლი. აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით სპე ცი ა ლუ რი კომ პლექ სუ რი 
პროგ რა მის რე ა ლი ზა ცია უმოკ ლეს დრო ში არ სე ბი თად და აჩ ქა რებს სო ცი-
ა ლუ რი, სა წარ მოო და სატ რან სპორ ტო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე-
ბას, გა დაწყ ვეტს შე სა ბა მის ტე რი ტო რი ა ზე მცხოვ რებ თა და საქ მე ბის, კე-
თილ დღე ო ბის ზრდის პრობ ლე მებს, მკვეთ რად შე ამ ცი რებს ემიგ რა ცი ა ში 
წას ვლას და გა ა ჩენ და ემიგ რან ტთა უკან დაბ რუ ნე ბის მა ღალ მო ტი ვა ცი ას.

ამის გარ და, სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯე ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ზრდის პა-
რა ლე ლუ რად, აუ ცი ლე ბე ლია ისე თი პროგ რა მე ბის რე ა ლი ზა ცი ა, რო გო რი-
ცა ა:

•	 პირ და პი რი ად გი ლობ რი ვი და უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სათ ვის 
ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის შექ მნის პროგ რა მა;

•	 სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტის სტი მუ ლი რე ბის 
პროგ რა მა;

•	 სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა სა და მრეწ ვე ლო ბას შო რის პრო დუქ ცი ის ნა-
კა დე ბის პა რი ტე ტუ ლი მი მოქ ცე ვის მხარ და ჭე რის პროგ რა მა;

•	 მთი ან ზო ნა ში ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის ორ გა ნი ზა ცი ი სა და 
კო მერ ცი უ ლი დატ ვირ თვის უზ რუნ ველ მყო ფი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნი კუ რი, 
ტექ ნო ლო გი უ რი და მარ კე ტინ გუ ლი სის ტე მუ რი ცოდ ნის გა და ცე მის ორ გა-
ნი ზე ბა მთის მცხოვ რებ თათ ვის;

•	 საწარმოო და სოციალური ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაციის 
პროგრამა და სხვა. 

საკანონმდებლო ბაზა, რომელიც არეგულირებს საქართველოს 
მთიანეთში ცხოვრებისა და საქმიანობის სამართლებრივ-ორგანიზაციულ 
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და სოციალურ-ეკონომიკურ საკითხებს, შესაბა მისობაშია მოსაყვანი 
თანამედროვე რეალობასთან, მათ შორის – „ალპური კონვენციის“ სუ-
ლის კვეთებასთან, რომელთანაც შეერთებულია საქართველო და რაც 
გულისხმობს გარემოს დაცვას, კულტურული ტრადიციების შენარჩუნებას 
და შესაბამისი ტერიტორიის განვითარებას ეროვნული მთავრობის, 
ადგილობრივი ხელისუფლების, კერძო ბიზნესისა და სამოქალაქო 
საზოგადოების ჩართულობით.

აღნიშნული ღონისძიებების გატარება შექმნის საფუძველს სოცი-
ალური დახმარებებისა და ე.წ. საარსებო შემწეობების პოლიტიკის კა-
რდინალური გადასინჯვისათვის. სამწუხაქროდ, ამჟა მინდელი სოციალუ-
რი პოლიტიკა, განსაკუთრებით სოფლად, პირდაპირ მიმართულია სო ცი-
ალურ-ეკონომიკური დეპრესიის კიდევ უფრო გაღრმავებისა და სიღატაკის 
„წახალი სე ბის კენ“. 

ქართული სოფლისა და მთიანეთის აღორძინების მაგისტრალური 
გზა კოოპერირებაა 

ერ თ-ერ თი ნა ბი ჯი, რა მაც მთის რე გი ო ნის, ზო გა დად კი მთე ლი აგ რა-
რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბას ხე ლი უნ და შე უწყ ოს, კო ო პე რი რე ბა ა. კო ო-
პე რა ტი ვებ ში, ჩა ერ თვე ბი ან კონ კრე ტულ მა ღალ მთი ან არე ალ ში მუდ მი ვად 
მცხოვ რე ბი ადა მი ა ნე ბი. მათ მუდ მივ მფლო ბე ლო ბა სა და სარ გებ ლო ბა ში 
უნ და გა და ვი დეს სა ძოვ რე ბი სა და ტყის ფონ დე ბი დან გე ნე რი რე ბუ ლი შე-
მო სავ ლე ბი. 

აუ ცი ლე ბე ლია გან ხორ ცი ელ დეს მა ღალ მთი ან რე გი ო ნებ ში, კო ო პე-
რი რე ბის გზით ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის მი ერ სა ხელ მწი ფო სა კუთ-
რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა თიბ -სა ძოვ რე ბის რა ცი ო ნა ლუ რად გა მო ყე ნე ბის, 
მეცხ ო ვე ლე ო ბის გან ვი თა რე ბის და მა ღალ პრო დუქ ტი უ ლი ჯი შე ბის შერ ჩე-
ვა -აპ რო ბი რე ბის ხელ შეწყ ო ბა და რძის პრო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბის და რე-
ა ლი ზა ცი ის ერ თი ა ნი სა წარ მოო ციკ ლის შექ მნის მხარ და ჭე რა, სა დაც კო-
ო პე რა ტი ვის მე პა ი ე ე ბი და ინ ტე რე სე ბუ ლი იქ ნე ბი ან არა მხო ლოდ რძის, 
არა მედ რძის პრო დუქ ტე ბის რე ა ლი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი მნიშ ვნე ლოვ-
ნად გაზ რდი ლი შე მო სავ ლე ბით. ასე თი ფორ მით სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო-
ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა გა მო იწ ვევს წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის რა ო დე ნობ-
რი ვი და ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ზრდას და მთის მო სახ ლე ო ბის 
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი პი რო ბე ბის მნიშ ვნე ლო ვან გა უმ ჯო ბე სე ბას.

მი წის სა ვარ გუ ლე ბის პრი ვა ტი ზა ცი ის შე დე გად მთა გო რი ან რე გი ო-
ნებ ში დღე ი სათ ვის შექ მნი ლია მემ ცე ნა რე ო ბის და მეცხ ო ვე ლე ო ბის მი-
მარ თუ ლე ბის ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ო ბე ბი, რო მელ თა სა კუთ რე ბა ში მყოფ 
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პაატა კოღუაშვილი, გივი თალაკვაძე, იოსებ არჩვაძე

მი წის ნაკ ვე თე ბის უდი დე სი ნა წი ლი 0,5-1,5 ჰა ფარ გლებ ში ა. მი უ ხე და ვად 
იმი სა, რომ მა თი დი დი ნა წი ლი გან ლა გე ბუ ლია ფერ დო ბებ ზე, ზღვის დო-
ნი დან დიდ სი მაღ ლე ებ ზე, გა აჩ ნი ათ არას წო რი კონ ფი გუ რა ცია და რე ლი-
ე ფი, ასე ვე ერ თმა ნე თის გან მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვა ვე ბუ ლი ნი ა და გის 
შე მად გენ ლო ბა და სტრუქ ტუ რა, გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და სწო რი გა მო ყე ნე ბის 
სა თა ნა დო ღო ნის ძი ე ბე ბის ფონ ზე შე საძ ლე ბე ლია მი ვი ღოთ ერ თი ჰა ბუ-
ნებ რი ვი სა თი ბი დან 3-5 ტო ნა თი ვა, ხო ლო სა ძოვ რი დან – 2,5-3,5 ათა სი 
საკ ვე ბი ერ თე უ ლი. უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ საკ ვე ბი კულ ტუ რე ბის 
მოვ ლა- მოყ ვა ნა 2-3-ჯერ უფ რო ძვი რი ა, ვიდ რე ბა ლა ხის წარ მო ე ბა. გან-
სა კუთ რე ბით ია ფია სა ძოვ რუ ლი საკ ვე ბი, ვი ნა ი დან სა ძოვ რის გა ძო ვე ბის 
დროს გა მო თი შუ ლია მო სავ ლის აღე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბი. 

კოოპერაცია მოსახლეობას საშუალებას მისცემს: 
•	 და ამ ზა დონ პი რუტყ ვის საკ ვე ბი და ამით მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი-

რონ რძის თვით ღი რე ბუ ლე ბა; 
•	 გა და ა მუ შა ონ მათ მი ერ წარ მო ე ბუ ლი რძე კო ო პე რა ცი ულ სა წარ-

მო ში, რო მე ლიც მა თი სა კუთ  რე ბა იქ ნე ბა;
•	 უზ რუნ ველ ყონ ტრა დი ცი უ ლი ჯი შე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ამა ვე დროს 

აწარ მო ონ ჯიშ თა გა  უმ ჯო ბე სე ბის სა მუ შა ო ე ბი მა ღალ პრო დუქ ტი უ ლი ფუ-
რე ბის შე მოყ ვა ნის ან ხე ლოვ ნუ რი გა ნა ყო ფი ე რე ბის გზით. 

მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნი ა, ქვეყ ნის მთი ა ნეთ ში ტე რი ტო რი ე ბის 
მი ხედ ვით შე იქ მნას სპე ცი ა ლუ რი სა მე ურ ნე ო -ე კო ნო მი კუ რი ერ თე უ ლე ბი 
– აგ რა რუ ლი კლას ტე რე ბი, რო მელ თა გან კარ გვა ში (მუდ მივ მფლო ბე ლო-
ბა სა და სარ გებ ლო ბა ში) გა და ვა სა ძოვ რე ბი დან და ტყის ფონ დე ბი დან 
გე ნე რი რე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი სა მე ურ ნეო ერ თე უ ლე ბის ფარ-
გლებ ში კო ო პე რა ცი ულ საწყ ი სებ ზე უნ და გან ვი თარ დეს თა ნა მედ რო ვე 
ტექ ნო ლო გი უ რი სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო წარ მო ე ბა, კო ო პე რა ტი ვე ბის ფარ-
გლებ ში ერ თი ა ნი სა წარ მოო ციკ ლის (პირ ვე ლა დი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე-
ბა, გა და მუ შა ვე ბა, რე ა ლი ზა ცი ა) ორ გა ნი ზე ბით. 

ამ ტი პის ეკო ნო მი კუ რი ერ თე უ ლე ბის მფლო ბე ლე ბი გახ დე ბი ან გან-
საზღ ვრულ არე ალ ში მუდ მი ვად მცხოვ რე ბი ადა მი ა ნე ბი. იჯა რი დან ან სხვა 
სა ხის სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი, დე მოკ რა ტი-
უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე, შე იძ ლე ბა და ი ხარ ჯოს მხო ლოდ 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ წი ნას წარ გან საზღ ვრუ ლი სა ერ თო მიზ-
ნე ბი სათ ვის უკე თე სი პი რო ბე ბის შე საქ მნე ლად (გა ნათ ლე ბა, ჯან დაც ვა, ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რა, ტრან სპორ ტი და სხვ.). 

სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ცი ის ლო კა ლუ რი ტე რი ტო რი უ ლი 
გავ რცე ლე ბის ოპ ტი მა ლუ რი ფორ მის გან საზღ ვრა ში, პრი ო რი ტე ტუ ლი 
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მნიშ ვნე ლო ბა სა თე მო კო ო პე რა ტი ვებს ენი ჭე ბა. მა თი ჩა მო ყა ლი ბე ბა 
მოხ დე ბა ად მი ნის ტრა ცი უ ლი ერ თე უ ლე ბის ფარ გლებ ში, წარ მო ე ბის სპე-
ცი ა ლი ზა ცი ი სა და მწარ მო ებ ლურ ძალ თა კონ ცენ ტრა ცი ის ფაქ ტო რე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. სა თე მო კო ო პე რა ტი ვე ბი უზ რუნ ველ ყო ფენ კო ო პე-
რა ცი ის პრო ცეს ში მო სახ ლე ო ბის მა სობ რი ვი ჩარ თუ ლო ბის პი რო ბებს, 
სა დაც შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა მას შტა ბის ეფექ ტის გა მო ყე ნე ბა და ად გი-
ლებ ზე მო სახ ლე ო ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის და მა ტე რი ა ლუ რი რე სურ სე ბის 
კა პი ტა ლი ზა ცი ა.

სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთ ში არ სე ბობს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მა ღალ-
ხა რის ხი ა ნი პრო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბის, მათ შო რის ბი ო წარ მო ე ბის უნი კა-
ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ბუ ნებ რი ვი სა ძოვ რე ბის რა ცი ო ნა ლუ რი გა მო ყე-
ნე ბის სა ფუძ ველს ყვე ლა ვერ ტი კა ლურ ზო ნა ში წარ მო ად გენს პი რუტყ ვის 
ნაკ ვეთ მო რი გე ო ბი თი ან მას თან მი ახ ლო ე ბუ ლი ძო ვე ბის სის ტე მის და-
ნერ გვა. ბუ ნებ რივ სა ძოვ რებ ზე ყვე ლა სა ხის საკ ვე ბის (მწვა ნე, წვნი ა ნი, 
უხე ში) წარ მო ე ბის გა დი დე ბა, მა თი ხა რის ხის ამაღ ლე ბა და თვით ღი რე-
ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბა მეცხ ო ვე ლე ო ბის გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი სა ფუძ ვე-
ლი ა, რად გან მეცხ ო ვე ლე ო ბის პრო დუქ ტე ბის თვით ღი რე ბუ ლე ბის 65-75% 
სწო რედ საკ ვე ბის ხარ ჯებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. 

 კო ო პე რა ტი ვის ფარ გლებ ში ერ თი ა ნი სა წარ მოო ციკ ლის ორ გა ნი ზე-
ბა (პი რუტყ ვის საკ ვე ბის, რძის და რძის პრო დუქ ტე ბის, მათ შო რის ად გილ-
წარ მო შო ბის მი ხედ ვით წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის: დამ ბა ლი ხა ჭო, ტე ნი-
ნი ყვე ლი, გუ დის ყვე ლი), ხორ ცის და ხორ ცის პრო დუქ ტე ბის, მატყ ლის 
და ტყა ვის წარ მო ე ბა) უზ რუნ ველ ყოფს სა თიბ -სა ძოვ რე ბის რა ცი ო ნა ლურ 
გა მო ყე ნე ბას, შე ამ ცი რებს პი რუტყ ვის საკ ვე ბის ხარ ჯებს და მნიშ ვნე ლოვ-
ნად გაზ რდის მე პა ი ე თა შე მო სავ ლებს.

სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთ ში ტყის არა მერ ქნუ ლი პრო დუქ ტე ბის მრა-
ვალ ფე როვ ნე ბი სა და სწრა ფად მზარ დი სა ერ თა შო რი სო ბაზ რის მოთხ-
ოვ  ნე ბის შე სა ბა მი სად, სა თე მო კო ო პე რა ტი ვე ბის ფარ გლებ ში ვე ლუ რი ხი-
ლის (ას კი ლი, პან ტა, შინ დი, ქაც ვი და სხვა) შეგ რო ვე ბას და მა თი შრო ბის, 
შე ნახ ვის ბი ო წარ მო ე ბის გან ვი თა რე ბას და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე არ-
სე ბულ ფა სებ ში რე ა ლი ზა ცი ას დი დი პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ა, რაც ყვე ლა-
ზე უკეთ კო ო პე რა ტი ვე ბის გაძ ლი ე რე ბის მხარ და ჭე რით არის შე საძ ლე ბე-
ლი. ეს ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის თვის დღე საც სა არ სე ბო სა შუ ა ლე ბის 
მნიშ ვნე ლო ვან წყა როს წარ მო ად გენს. 

ტყის არა მერ ქნუ ლი პრო დუქ ტე ბის შეგ რო ვე ბის, შრო ბი სა და დამ-
ზა დე ბის მიზ ნით, დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მა ღა როს კა რის ად მი ნის-
ტრა ცი ულ ერ თე ულ ში და არ სდა კო ო პე რა ტი ვი „შარახევი“, რო მე ლიც აღ-
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პაატა კოღუაშვილი, გივი თალაკვაძე, იოსებ არჩვაძე

ჭურ ვი ლია უმარ ტი ვე სი, და ბა ლი წარ მა დო ბის სა წარ მო ო- ტექ ნო ლო გი უ რი 
და ნად გა რე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი კო ო პე რა ტი ვის თა ნა მედ რო ვე, შე სა ბა მი სი 
სიმ ძლავ რის შრო ბი სა და და ფა სო ე ბის და ნად გა რე ბით აღ ჭურ ვის მხარ-
და ჭე რის შემ თხვე ვა ში, არა მარ ტო მა ღა როს კა რის, არა მედ უკა ნაფ შა ვის 
და ბა რი სა ხოს ად მი ნის ტრა ცი უ ლი ერ თე უ ლე ბის სოფ ლე ბის მო სახ ლე ო-
ბას მი ე ცე მა ტყის არა მერ ქნუ ლი პრო დუქ ტე ბის შეგ რო ვე ბის, გაშ რო ბის, 
და ფა სო ე ბის და შე ნახ ვის კარ გი შე საძ ლებ ლო ბა, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გაზ რდის მათ შე მო სავ ლებს. 

აღ ნიშ ნულ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ბი ო წარ მო ე ბის გან ვი თა რე ბის კარ-
გი შე საძ ლებ ლო ბე ბი არ სე ბობს. ბი ო წარ მო ე ბა ზე გა დას ვლი სას რძის სა-
რე ა ლი ზა ციო ფა სი, სულ მცი რე, 1,5-2 ჯერ გა იზ რდე ბა, ამის შე დე გად რძის 
წარ მო ე ბით ერთ ფურ ზე მო გე ბა მო ი მა ტებს არა ნაკ ლებ 750 ლა რამ დე. ხო-
ლო არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ძეგ ლის სტა ტუ სის 
მქო ნე, დამ ბა ლი ხა ჭოს ევ რო პულ ბა ზარ ზე გას ვლის შემ თხვე ვა ში, რომ-
ლის პო პუ ლა რი ზა ცი ას გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა უნ და მი ექ ცეს, მთა-
ში ძლი ე რი ბი ო ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ო ბის მოწყ ო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი რე-
სურ სი იქ ნე ბა. 

ქვე მო ქარ თლის ეკო ნო მი კა ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბას მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ად გი ლი უჭი რავს და რე გი ონ ში წარ მო ე ბულ და მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბა-
ში მი სი წი ლი 19%-ი ა, სა დაც და საქ მე ბუ ლია მო სახ ლე ო ბის 48%. მი უ ხე და-
ვად იმი სა, რომ სოფ ლის მო სახ ლე ო ბა ძი რი თა დად თვით და საქ მე ბულ თა 
კა ტე გო რი ას გა ნე კუთ ვნე ბა და თა ვი ანთ ოჯა ხურ მე ურ ნე ო ბებ ში საქ მი ა ნო-
ბენ, დე და ქა ლაქ თან და მე ზო ბელ სა ხელ მწი ფო ებ თან სი ახ ლო ვის გა მო, 
საკ მა ოდ წარ მა ტე ბით ახერ ხე ბენ სა ად რეო კარ ტო ფი ლით, ბოს ტნე უ ლი თა 
და მეცხ ო ვე ლე ო ბის სხვა დას ხვა პრო დუქ ტით ბაზ რებ ზე ოპე რი რე ბას. რე-
გი ონ ში გაძ ლი ერ და სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვე ბის და ფერ მე-
რუ ლი ასო ცი ა ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის ტენ დენ ცი ა. 

მეცხ ო ვე ლე ო ბა წამ ყვა ნი დარ გია დმა ნი სის, თეთ რიწყ ა როს და წალ-
კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში. მემ ცე ნა რე ო ბის სექ ტორ ში კი შე და რე ბით კარ-
გად არის გან ვი თა რე ბუ ლი კარ ტო ფი ლის წარ მო ე ბა. კარ ტო ფი ლის მწარ-
მო ე ბე ლი ფერ მე რე ბი სა და კო ო პე რა ტი ვე ბის თვის მნიშ ვნე ლო ვან პრობ-
ლე მებს ქმნის კარ ტო ფი ლის მო სავ ლის შე ნახ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
მო უ წეს რი გე ბე ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. პრობ ლე მის მო საგ ვა რებ ლად სა-
ჭი როა შე იქ მნას მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი კო ო პე რა ცი უ ლი 
სა საწყ ო ბო მე ურ ნე ო ბა, სა დაც მათ შე ეძ ლე ბათ შე ი ნა ხონ მი ღე ბუ ლი მო-
სა ვა ლი და გა ყი დონ მა შინ, რო ცა ფა სი მა ღა ლი ა. 

დმა ნი სის, თეთ რიწყ ა როს და წალ კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში აღ ნიშ-
ნუ ლი დარ გე ბის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით, სა ჭი რო ა:
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•	 სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ცი ის ფორ მის გა მო ყე ნე ბით მოხ-
დეს პირ ვე ლა დი წარ მო ე ბის, გა და მუ შა ვე ბის და რე ა ლი ზა ცი ის ერ თი ა ნი 
ციკ ლის მხარ და ჭე რა;

•	 სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა თიბ -სა ძოვ რე ბი უვა დო 
სარ გებ ლო ბით /მფლო ბე ლო ბით ან გრძელ ვა დი ა ნი იჯა რით გა და ე ცეს 
რძის მწარ მო ე ბელ კო ო პე რა ტი ვებს;

•	 სა ხელ მწი ფოს და დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხარ და ჭე რით, რძის 
მწარ მო ე ბე ლი კო ო პე რა ტი ვე ბის ფარ გლებ ში, შე იქ მნას რძის გა და მა მუ-
შა ვე ბე ლი სა წარ მო ე ბი, რო მელ თა მი ერ წარ მო ე ბუ ლი რძის პრო დუქ ცი ის 
რე ა ლი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი მო გე ბა დი ვი დენ დე ბის სა ხით გა ნა წილ დე ბა 
კო ო პე რა ტი ვე ბის მე პა ი ე ებ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი სა წარ მო ე ბი გა და ე ცე მა კო ო პე-
რა ტი ვებს გრძელ ვა დი ა ნი გა მოს ყიდ ვის ვალ დე ბუ ლე ბით; 

სა ხელ მწი ფოს და დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხარ და ჭე რით, დმა-
ნი სის, თეთ რიწყ ა როს და წალ კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში მი ზან შე წო ნი ლია 
შე იქ მნას 1000 – 1300, ხო ლო დუ შე თის და თი ა ნე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში 
– 500-700 ტო ნა კარ ტო ფი ლის თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი 
კო ო პე რა ცი უ ლი სა საწყ ო ბო მე ურ ნე ო ბე ბი, რო მე ლიც სა სოფ ლო- სა მე ურ-
ნეო კო ო პე რა ტი ვებს და მის მე პა ი ე ებს მის ცემს შე საძ ლებ ლო ბას, მო სავ-
ლის აღე ბის შემ დგომ მო ახ დი ნონ მა თი უდა ნა კარ გოდ და ბი ნა ვე ბა და მო-
სავ ლის ახა ლი სე ზო ნის დად გო მამ დე თან და თა ნო ბი თი რე ა ლი ზა ცი ა. 

მთლი ა ნო ბა ში, აგ როს პე ცი ა ლი ზა ცი ის გაღ რმა ვე ბა ჯე რა დად გაზ-
რდის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვებს და სოც კულ ტუ რუ ლი 
გან ვი თა რე ბი სა და კე თილ დღე ო ბის დო ნით მთას მაქ სი მა ლუ რად მი უ ახ-
ლო ებს ურ ბა ნუ ლი ცხოვ რე ბის დო ნეს. 

სა ხელ მწი ფომ ხე ლი უნ და შე უწყ ოს კო ო პე რა ცი ულ მოძ რა ო ბას, 
რად გა ნაც ამ გვა რი წა მოწყ ე ბის წარ მა ტე ბის თვის არაა საკ მა რი სი ად გი-
ლე ბი დან წა მო სუ ლი ინი ცი ა ტი ვა და მცდე ლო ბა. – სა ჭი რო ა, აგ რეთ ვე, სა-
ხელ მწი ფოს მხრი დან აქ ტი უ რი მრა ვალ მხრი ვი (ი დე ო ლო გი ურ -პრო პა გან-
დის ტუ ლი, ინ სტი ტუ ცი უ რი, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და ფი ნან სუ რი) მხარ და ჭე რა 
სა წარ მოო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შექ მნა ში, გან სა კუთ რე ბით კო ო პე რი რე ბის 
პრო ცე სის საწყ ის, ყვე ლა ზე რთულ ეტაპ ზე, რო გორც ეს ხდე ბა მო წი ნა ვე 
სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის, მათ შო რის ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში.  სა წარ მოო 
სიმ ძლავ რე ე ბი თა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რით, გან სა კუთ რე ბით პრო დუქ ცი ის 
ხა რის ხის უზ რუნ ველ მყო ფი ტექ ნო ლო გი ი სად მი მგრძნო ბი ა რე წარ მო ე-
ბა ში (რძი სა და რძის პრო დუქ ცი ის სამ რეწ ვე ლო გა და მუ შა ვე ბა და წარ-
მო ე ბა), აგ რეთ ვე პი რუტყ ვის სტა ცი ო ნა რუ ლი სად გო მით (ფერ მით) უზ რუნ-
ველ ყო ფა კო ო პე რა ტი ვე ბის საქ მი ა ნო ბის პირ ველ ეტაპ ზე, სა ხელ მწი ფომ 
უნ და აი ღოს თა ვის თავ ზე. 
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სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ამ გვა რი მხარ და ჭე რით მიღ წე უ ლი ეფექ ტი, 
ჯე რა დად გა და ა ჭარ ბებს მის მი ერ ყვე ლა ნა ი რი ხარ ჯე ბის ერ თობ ლი ო ბას. 
სწო რად ორ გა ნი ზე ბის შემ თხვე ვა ში, აღ ნიშ ნუ ლი წყა რო ე ბი დან მი ღე ბუ-
ლი შე მო სავ ლე ბი შე იძ ლე ბა იმ დე ნად მას შტა ბუ რი გახ დეს, რომ დე და-
ქა ლა ქი დან, სა ქარ თვე ლოს სხვა ად გი ლე ბი დან და უცხ ო ე თი და ნაც კი, 
ბევ რი ადა მი ა ნი და უბ რუნ დე ბა მშობ ლი ურ კუთხ ეს. ამით, ქვეყ ნის ში და 
ტე რი ტო რი უ ლი მოწყ ო ბის ცვლი ლე ბე ბის გა რე შე, გა და იჭ რე ბა მა ღა ლი 
მთის საზღ ვრის პი რა სექ ტო რებ თან და კავ ში რე ბუ ლი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
სამ ხედ რო- პო ლი ტი კუ რი, ეკო ნო მი კუ რი და დე მოგ რა ფი უ ლი სა კითხ ე ბი. 

ამ მიზ ნის რე ა ლი ზა ცი ა სა და არ სე ბულ პრობ ლე მა თა გა დაჭ რას უდა-
ვოდ წა ად გე ბა სა ხელ მწი ფო საკ რე დი ტო პროგ რა მის შე მუ შა ვე ბა მთი ა ნე-
თი სათ ვის, რო მე ლიც პრაქ ტი კუ ლად ხე ლახ ლა ასათ ვი სე ბე ლია (მო სახ-
ლე ო ბის და საქ მე ბა- დამ კვიდ რე ბა, თავ დაც ვი თი ზო ლის ფუნ ქცი ის აღ დგე-
ნა, აგ რო სა სურ სა თო ბა ლან სის ფორ მი რე ბა ში სა კუ თა რი ად გი ლის მი ჩე ნა 
და სხვა). ყო ვე ლი ვე ამას დი დი სტრა ტე გი უ ლი დატ ვირ თვაც აქვს. ამი სათ-
ვის მთავ რო ბამ სპე ცი ა ლუ რი პროგ რა მა უნ და შექ მნას ევ რო გა ერ თი ა ნე-
ბის თა ნა მო ნა წი ლე ო ბით და ალ პუ რი კონ ვე ცი ის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რო მელ თა ნაც სა ქარ თვე ლოა შე ერ თე ბუ ლი.

მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლის შეს რუ ლე ბა სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე თის 
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი ფუნ ქცი ის აღორ ძი ნე ბი სა და დე მოგ რა ფი უ ლი 
პრო ცე სე ბის რა დი კა ლუ რად გა უმ ჯო ბე სე ბის საქ მე ში შე უძ ლი ათ სა ხელ-
მწი ფოს დახ მა რე ბით ისე თი პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და რე ა ლი ზა ცი-
ას, რო გო რი ცა ა: ად გილ ზე სა რე ა ლი ზა ციო და სა ცა ლო სა ექ სპორ ტო ფა-
სებს შო რის გან სხვა ვე ბე ბის და სა ფა რა ვი სუბ სი დი რე ბის, სოფ ლის მე ურ-
ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტის სტი მუ ლი რე ბი სა და სხვა პროგ რა მე ბი. 

 აღნიშნულმა ღონისძიებებმა უნდა უზრუნველყონ სოფლად, განსა-
კუთრებით მაღალმთიან ზონაში, ადამიანების დამაგრება, მიგრანტების 
მოზიდვა- დაბრუნება, მიზიდვა ბარიდან, ცხოვრების ურბანულთან მია-
ხლოებული კომფორტითა და სტანდარტებით. ფაქტობრივად, აღნიშნუ-
ლი ღონისძიებების სისტემა მიზნად ისახავს საქართველოს მთიანეთის 
ხელახალ კოლონიზაციას, „რეკონკისტას“, მოსახლეობით დახუნძვლას, 
ეკონომიკის დინამიკურ განვი თარებას. 

 მთი ა ნე თის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა წარ მო უდ გე ნე ლია მეცხ ო-
ვე ლე ო ბის დაჩ ქა რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის გა რე შე, რო მე ლიც რჩე ბა სოფ-
ლის მე ურ ნე ო ბის ფაქ ტობ რი ვად ყვე ლა ზე სუსტ რგო ლად. ილია ჭავ ჭა-
ვა ძე თვლი და, რომ სა ქარ თვე ლოს მთა ში მეცხ ო ვე ლე ო ბის გან ვი თა რე-
ბა – ქვეყ ნის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი სა სი ცოცხ ლო არ ტე რი ის – მთი ა ნე თის 
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აღორ ძი ნე ბის, მო სახ ლე ო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა- გამ რავ ლე ბი სა და თავ დაც ვის 
უპირ ვე ლე სი პი რო ბაა  (კო ღუ აშ ვი ლი, 2023,57). 

ამ ას პექ ტით, ხორ ცის წარ მო ე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი პო ტენ ცი ა ლი გა-
აჩ ნია არა მარ ტო მე სა ქონ ლე ო ბის გან ვი თა რე ბას, არა მედ მეცხ ვა რე ო ბა-
საც, რო მელ ზეც ამ ჟა მად მო დის სა ქარ თვე ლო ში წარ მო ე ბუ ლი ხორ ცის 
მხო ლოდ 6%, ხო ლო მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე მი სი წარ მო ე ბის შე სა ბა-
მი სი მაჩ ვე ნე ბე ლი ანა ლო გი ურ სა შუ ა ლო მსოფ ლიო მაჩ ვე ნე ბელს და ახ-
ლო ე ბით ¼-ით ჩა მორ ჩე ბა. მაგ რამ მეცხ ვა რე ო ბის გან ვი თა რე ბა არ არის 
მხო ლოდ ხორ ცის წარ მო ე ბის ზრდის ფაქ ტო რი. – ის ასე ვე უკავ შირ დე ბა 
შე სა ბა მი სი პრო ფი ლის ყვე ლი სა და მატყ ლის წარ მო ე ბას. ეს უკა ნას კნე-
ლი კი შე უც ვლე ლი ნედ ლე უ ლია შა ლის წარ მო ე ბი სა და შე სა ბა მი სი მრეწ-
ვე ლო ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 

მეცხ ვა რე ო ბის გან ვი თა რე ბას საგ რძნობ ლად აფერ ხებს ზამ თრის 
სა ძოვ რე ბის უქონ ლო ბა და სა თიბ -სა ძოვ რუ ლი მე ურ ნე ო ბის მო უგ ვა რებ-
ლო ბა. დღე ი სათ ვის ქვე ყა ნას არ გა აჩ ნია სა თიბ -სა ძოვ რე ბის გა მო ყე ნე-
ბის ორ გა ნი ზა ცი ულ -სა მარ თლებ რი ვი ბა ზა, არ მომ ხდა რა ამ სა ძოვ რე ბის 
გა ნა წი ლე ბა და სა რა ი ონ თა შო რი სო გა და ნა წი ლე ბა, რაც სე რი ო ზუ ლი და-
მაბ რკო ლე ბე ლი მი ზე ზია მეცხ ვა რე ო ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. მეცხ ვა რე-
ე ბი ზამ თარ ში, ფაქ ტობ რი ვად, ელე მენ ტა რუ ლი სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო პი რო-
ბე ბის უქონ ლო ბის გა მო, უარს ამ ბო ბენ მო უ ა რონ ცხვარს. საბ ჭო თა პე რი-
ოდ შიც კი ეს პრობ ლე მა საკ მა ოდ მწვა ვედ იდ გა და კამ პა ნი ურ ხა სი ათს 
ატა რებ და.

 
სოფელი (თემი) – საქართველოს მთიანეთის განვითარების 

ინსტიტუციური საფუძველი 

სოფლის პროდუქციის წარმოების, აგრარული სექტორის სოციალურ-
ეკონომიკური და დემოგრაფიული პრობლემების წარმატებით გადაჭრის 
პირობებს სოფლის, სასოფლო თემის სტატუსი, მისი და ადგილობრივი 
მაცხოვრებლების უფლებები, ურთიერთმოვალეობები და პასუხისმგებ-
ლობა განსაზღვრავს. ამიტომ ნებისმიერი წამოწყება, მცდელობა, პროგ-
რამა სოფლის მეურნეობის ეფექტიანობის ამაღლების, კოოპერირების 
განვითარებასა და სახელმწიფოებრივ მხარდაჭერაზე საჭიროებს ინსტი-
ტუციურ ჩარჩოებს. 

ქართული ტრადიციული სამართალი, უწინარესად, მიწის საკითხს 
აგვარებდა. მიწაზე კერძო და საზოგადოებრივი, ე.ი. სათემო საკუთრება 
მიწათმფლობელობის ქართული წესის ამოსავალ პრინციპს წარმოადგე-
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ნდა. მისი მნიშვნელობა და ფასეულობა განსაკუთრებით საქართველოს 
მთიანეთში ვლინდებოდა, სადაც მთიელი, მთის მცხოვრები ქვეყანას 
საკუთარი მამულივით იცავდა, საკუთარ მამულს კი – როგორც საკუთარ 
სამშობლოს. 

თავის დროზე, XIX საუკუნის ბოლოს, ილია ჭავ ჭა ვა ძე ქარ თველ სა ზო-
გა დო ე ბა ში, სხვა დას ხვა სო ცი ა ლუ რი ფე ნის (კლა სის) ინ ტე რეს თა აც დე ნა-
ზე, „ხიდჩატეხილობის“ პრობლემაზე ამახვილებდა ყურადღებას.

ამჟამად, XXI საუკუნეში, ჩვენ ვხედავთ „ხიდჩატეხილობის“ თანამდ-
როვე ფორმას – სერიოზულ აცდენას პირად და საზოგადოებრივ, სახელ-
მწიფოებრივ ინტერესებს, „ჩემსა“ და „ჩვენს“ შორის. ეს კი დიდწილად 
ინსტიტუციური ხარვეზის – მიწაზე საკუთრებით ურთი ერ თო ბათა სისტემი-
დან სოფლის (თემის) ამოგდების „დამსახურებაა“. 

აღ ნიშ ნუ ლი მდგო მა რე ო ბის გა მო სას წო რებ ლად, სა სოფ ლო თემ მა, 
აუ ცი ლებ ლად უნ და და იბ რუ ნოს უპი რო ბო უფ ლე ბა სა კუ თარ სამ კვიდ რო ზე; 

სა სოფ ლო თე მის ეკო ნო მი კუ რი გა მო ცოცხ ლე ბის, დეპ რე სი უ ლი 
მდგო მა რე ო ბი დან გა მოყ ვა ნის, ხო ლო შემ დგომ მი სი ეკო ნო მი კუ რი გან-
ვი თა რე ბი სა და აქ ტი ვო ბის გა საძ ლი ე რებ ლად, სა უ კე თე სო (შე საძ ლო ა, 
ამ ჟა მად ერ თა დერ თიც) გზაა სა სოფ ლო- სა მურ ნეო კო ო პე რა ცი ის ყო ველ-
მხრი ვი წა ხა ლი სე ბა, მხარ და ჭე რა და სწრა ფი გან ვი თა რე ბა; სა სოფ ლო- სა-
მე ურ ნეო კო ო პე რა ცი ის ლო კა ლუ რი ტე რი ტო რი უ ლი გავ რცე ლე ბის ოპ ტი-
მა ლუ რი ფორ მის გან საზღ ვრა ში, პრი ო რი ტე ტუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა სა თე მო 
კო ო პე რა ტი ვებს ენი ჭე ბა. მა თი ჩა მო ყა ლი ბე ბა უნ და მოხ დეს ად მი ნის ტრა-
ცი უ ლი ერ თე უ ლე ბის ტე რი ტო რი უ ლი გავ რცე ლე ბის ფარ გლებ ში, პრინ ცი-
პით: „ერთი თემი – ერთი კოოპერატივი“, წარმოების სპეციალიზაციისა და 
მწარმოებლურ ძალთა კონცენ ტრაციის ფაქტორებისა და სახელმწიფოს 
აქტიური მხარდაჭერით. 

აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გა და სად გმე ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ნა ბი ჯე ბი, რო მელ თა გან უპირ ვე ლე სი სა სოფ ლო თე მის, რო გორც სრულ-
ფა სო ვა ნი სა მარ თალ სუ ბი ექ ტის, აღ დგე ნა ა. ჯერ 2005 წელს მი ღე ბუ ლი 
„ადგილობრივი თვითმმართველობის შესახებ“ ორგანული კანონით ადგი-
ლობრივი თვითმმართველობა გაუქმდა, ხოლო 2013 წლის „თვითმმართვე-
ლობის კოდექ სით“, სოფელს უკვე სა კუ თა რი ად მი ნის ტრა ცი უ ლი ორ გა ნოც 
კი აღარ ჰყავს; მდგო მა რე ო ბა კუ რი ო ზუ ლი და უპ რე ცენ დენ ტოა – სო ფე ლი 
ფორ მა ლუ რად შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი ა, რო გორც მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ად მი ნის-
ტრა ცი უ ლი ერ თე უ ლი, მაგ რამ თა ვი სი ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო-
ბი სა და კი დევ უა რე სი – სა ერ თო დაც სა კუთ რივ სოფ ლის ად მი ნის ტრა ცი-
უ ლი ორ გა ნოს გა რე შე! ეს კუ რი ო ზუ ლი მდგო მა რე ო ბა სას წრა ფოდ უნ და 
გა მოს წორ დეს. 
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უწი ნა რეს ყოვ ლი სა, სო ფელ ში უნ და აღ დგეს სოფ ლის ად მი ნის ტრა-
ცი უ ლი ორ გა ნო, რო მე ლიც მუ ნი ცი პა ლურ თვით მმარ თვე ლო ბა ში სა სოფ-
ლო თე მის მო ნა წი ლე ო ბი სა და ჩარ თუ ლო ბის ეფექ ტი ა ნი ინ სტრუ მენ ტი 
იქ ნე ბა. ხაზ გას მით უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე-
ლო ბის გამ სხვი ლე ბით, მი სი მუ ნი ცი პა ლურ (ყო ფი ლი რა ი ო ნის) დო ნე ზე 
„ატანით“ არა თუ შე საძ ლე ბე ლი, არა მედ აუ ცი ლე ბე ლი იყო სოფ ლის, რო-
გორც მუ ნი ცი პა ლურ თვით მმარ თვე ლო ბა ში მო ქა ლა ქე თა და თე მის მო-
ნა წი ლე ო ბი თი პირ ვე ლა დი ად მი ნის ტრა ცი უ ლი დო ნის, შე ნარ ჩუ ნე ბა და 
ამ პირ ვე ლა დი ად მი ნის ტრა ცი უ ლი, დო ნის არა თუ ფაქ ტობ რი ვი გა უქ მე ბა, 
არა მედ პი რი ქით – მი სი გაძ ლი ე რე ბა.

სა მარ თალ სუ ბი ექ ტის – სა სოფ ლო თე მის მი ერ სა კუ თარ სამ კვიდ რო-
ზე უპი რო ბო და წა რუ ვა ლი უფ ლე ბის დაბ რუ ნე ბა ნიშ ნავს, რომ სა ერ თო, 
სა თე მო სარ გებ ლო ბის მი წა – სა ძო ვა რი, სა თი ბი, სა თე მო ტყე, წყლის 
ფონ დის მი წა, ტყის ფონ დის მი წა (და არა მარ ტო!) იუ რი დი უ ლად უნ და 
დაბ რუნ დეს თე მის მუდ მივ და უსას ყიდ ლო მფლო ბე ლო ბა სა და სარ გებ-
ლო ბა ში (დღეს ამ თვალ საზ რი სით მდგო მა რე ო ბა იმ დე ნად მძი მე ა, რომ 
სოფ ლის ტე რი ტო რი უ ლი საზღ ვრე ბიც კი სრუ ლი ად ბუნ დო ვა ნი და გა-
ურ კვე ვე ლი ა); ეს მი წა არა სა ხელ მწი ფო, არა მედ მუ ნი ცი პა ლუ რი სა კუთ-
რე ბი სა უნ და იყოს და თე მის, რო მე ლიც მი სი ერ თა დერ თი ლე გი ტი მუ რი 
მფლო ბე ლი და მო სარ გებ ლე ა, და უ კითხ ა ვად შე უძ ლე ბე ლი უნ და გახ დეს 
ამ მი წის, ე.ი. სოფ ლის სამ კვიდ როს, სა მარ თლი ა ნი და ეფექ ტი ა ნი მარ-
თვა – მი სი გან კარ გვა, რა ცი ო ნა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა, სა სოფ ლო- სა მურ ნეო 
წარ მო ე ბის თუ მი წის, რო გორც ძი რი თა დი სა წარ მოო სა შუ ა ლე ბის გა მო ყე-
ნე ბით სოფ ლის ტე რი ტო რი ა ზე სხვა ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის სწო რად 
ორ გა ნი ზე ბა, სა ბო ლოო ან გა რი შით – სა სოფ ლო სამ კვიდ როს დაც ვა და 
სოფ ლის გა დარ ჩე ნის შემ დეგ მის გან ვი თა რე ბა ზე ზრუნ ვა. 

მუ ნი ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა არ სე ბი თად, სა-
სი ცოცხ ლოდ არის და მო კი დე ბუ ლი მო ქა ლა ქე თა და ად გი ლობ რი ვი თე მის 
უშუ ა ლო, პირ და პირ მო ნა წი ლე ო ბა ზე; ასე თი, თა ნა მედ რო ვე ო ბის შე სა ბა-
მი სი მო ნა წი ლე ო ბი თი ინ სტრუ მენ ტე ბი მთე ლი სა ქარ თვე ლოს მას შტა-
ბით, ყვე ლა ად გი ლობ რივ სა სოფ ლო თემ ში აუ ცი ლებ ლად უნ და შე იქ მნას 
და სწრა ფად გან ვი თარ დეს.

ამ თვალ საზ რი სით არ სე ბი თი ა, რომ თა ვად თემს (სო ფელს), პირ და-
პი რი, უშუ ა ლო დე მოკ რა ტი ის სხვა დას ხვა ფორ მით მი ე ცეს შე საძ ლებ ლო-
ბა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის კომ პე ტენ ცი ა ში შე მა ვა ლი ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვნე-
ლო ბის სა სოფ ლო სა კითხ ე ბი თა ვად ვე გა დაწყ ვი ტოს და ამ მიზ ნით ძი რი-
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თად ინ სტრუ მენ ტად გა მო ი ყე ნოს მის წი ნა შე ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი სა სოფ-
ლო ად მი ნის ტრა ცი ა; სა სოფ ლო თე მი, რო გორც სრულ ფა სო ვა ნი სუ ბი ექ ტი, 
რო მე ლიც უფ ლე ბებს და იბ რუ ნებს და ამ გზით თა ვად ვე გახ დე ბა უმ თავ-
რე სი პა სუ ხის მგე ბე ლი სა კუ თარ გან ვი თა რე ბა ზეც. ცხა დი ა, ეს არ ნიშ ნავს, 
რომ მუ ნი ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბა და სა ხელ მწი ფო სოფ ლის გან-
ვი თა რე ბა ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბას მო იხ სნის, პი რი ქით – მა თი ვალ დე ბუ ლე-
ბაა სუბ სი დი ა რო ბის დაც ვით სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სწორaდ და გეგ მვა 
და, რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რი ა, ეფექ ტი ა ნი ინ სტრუ მენ ტე ბის შექ მნა თა ვად 
თე მის ეკო ნო მი კუ რი თუ სო ცი ა ლუ რი აქ ტი ვო ბი სათ ვის. 

აღ ნიშ ნუ ლის პა რა ლე ლუ რად, მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია გა რე მოს 
დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტროს გა მო ე ყოს გა რე მოს დაც-
ვის სა მი ნის ტრო და შე იქ მნას სოფ ლი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი-
ნის ტრო ისე, რომ ის აღი ჭურ ვოს ყვე ლა ბერ კე ტით ქვეყ ნის სა სურ სა თო 
უშიშ რო ე ბი სა და სოფ ლად მცხოვ რე ბი ყვე ლა მო ქა ლა ქის შე მო სავ ლე ბის 
ზრდის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. სა მი ნის ტრომ საქ მი ა ნო ბა უნ და წარ მარ თოს 
დარ გობ რი ვი პრინ ცი პით, სა მი ძი რი თა დი დარ გის მი ხედ ვით: მრა ვალ-
წლი ა ნი კულ ტუ რე ბი და მა თი პრო დუქ ტე ბის გა და მუ შა ვე ბა, ერ თწლი ა-
ნი კულ ტუ რე ბი (მე მინ დვრე ო ბა, სა თიბ -სა ძოვ რე ბი და სხვ.), ხორ ცი სა და 
რძის წარ მო ე ბა (მე სა ქონ ლე ო ბა, მეფ რინ ვე ლე ო ბა, მე თევ ზე ო ბა). სოფ ლი-
სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტროს შე სას რუ ლებ ლად უნ და და უდ-
გინ დეს ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რომ ლე ბიც ზუს ტად გან საზღ ვრავს სურ სა თის 
წარ მო ე ბი სა და მო სახ ლე ო ბის (ფერ მე რე ბის) შე მო სავ ლე ბის ზრდას რე-
გი ო ნე ბის, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის, თე მე ბის და დარ გობ რი ვი ჭრი ლით. მა გა-
ლი თად, სა სურ სა თო ხორ ბლის წარ მო ე ბის ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფა წე ლი-
წად ში 300 ათა სი ტო ნის ოდე ნო ბით 3-5 წლის პე რი ოდ ში სამ ცხე- ჯა ვა ხე-
თის, ქარ თლის და კა ხე თის რე გი ო ნებ ში. 

შე სა ბა მი სად, სოფ ლის რო გორც ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი ურ-
თი ერ თო ბე ბის ინ სტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცია, ჩვენ მი ერ ზე მოთ მოხ სე ნი ე ბუ ლი 
ღო ნის ძი ე ბე ბი სა და ინ სტი ტუ ცი უ რი რე ფორ მე ბის სა ფუძ ველ ზე აგ რა რუ-
ლი სფე როს, მათ შო რის – სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე თის გან ვი თა რე ბი სათ-
ვის მძლავ რი იმ პულ სის მიმ ცე მი იქ ნე ბა. იმავ დრო უ ლად გაძ ლი ერ დე ბა 
მთა ში მცხოვ რებ თა, იქ და საქ მე ბულ თა ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი 
ფუნ ქცია და პრეს ტი ჟი, რაც და ას რუ ლებს ათ წლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
სოფ ლად მიმ დი ნა რე ნე გა ტი ურ ეკო ნო მი კურ და დე მოგ რა ფი ულ პრო ცე-
სებს. 
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დასკვნა 

საქართველოს მომავალი დიდწილად დამოკიდებულია მისი 
სოფლის ბედზე, სოფლის ბედი კი – მთავრობის უნარზე, კვალიფიკაციაზე, 
კეთილ ნებაზე, მიზანსწრაფულობასა და პატიოსნებაზე. ამ პირობათა 
არსებობისა და თანხვედრის პოტენციალი საქართველოს ნამდვილად 
აქვს. მაღალტექნოლოგიური, მაღალმწარმოებლური სოფლის მეურნეობის 
შექმნა აღიარებულ უნდა იქნეს ქვეყნის ეკონომიკური პოლიტიკის 
უპირველეს ამოცანად და საერთო ეროვნული ზრუნვის საგნად. 

მხო ლოდ ასე გა დარ ჩე ბა ქარ თუ ლი სო ფე ლი, რომ ლის გა რე შე სა-
ქარ თვე ლოს გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვა წარ მო უდ გე ნე ლი ა.

სოფელი  –  პირველ ყოვ ლი სა, არის სახ ლო ბის ტე რი ტო რი უ ლი ერ-
თე უ ლი და არა მე ურ ნე ო ბი სა. სოფ ლის გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი მი ზა ნია 
სოფ ლის მო სახ ლე ო ბის ყო ფი თი (სო ცი ა ლურ -კულ ტუ რუ ლი) სტა ტუ სის მი-
ახ ლო ე ბით გა თა ნაბ რე ბა ქა ლა ქის მო სახ ლე ო ბის სტა ტუს თან, რა საც სოფ-
ლად ადა მი ან თა რე სურ სე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა- გან ვი თა რე ბის თვის და ამ გვა-
რად, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და აგ რო სა სურ სა თო წარ მო ე ბის ზრდის თვის 
გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს; 

მი წა – ბუ ნებ რი ვი რე სურ სი, რო მე ლიც გა მო ი ყე ნე ბა სოფ ლის მე ურ-
ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბი სათ ვის, ქა ლა ქე ბის, რკი ნიგ ზე ბის მშე ნებ-
ლო ბი სათ ვის. წარ მო ე ბის ერ თ-ერ თი ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტი შრო მა სა და 
კა პი ტალ თან ერ თად. ამას თან, მი წა სა ხელ მწი ფო ტე რი ტო რი ა ა, ერის სა-
სი ცოცხ ლო სივ რცე და მი სი იდენ ტო ბის გან მსაზღ ვრე ლი.

სა თე მო კო ო პე რა ცია – თე მის ფარ გლებ ში ორ გა ნი ზე ბუ ლი კო ო პე რა-
ცი უ ლი პრო ცე სი;

სა სოფ ლო თე მი – სოფ ლის ად გი ლობ რი ვი სა ზო გა დო ე ბა, რო გორც 
ის ტო რი უ ლად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ერ თო ბა, რო მელ საც 
გა აჩ ნია სახ ლო ბის სა ერ თო სამ კვიდ რო ტე რი ტო რი ა, ერ თი ა ნი სა თე მო 
იდენ ტო ბა, სა ზი ა რო სა თე მო სა კუთ რე ბა და ხე ლი სუფ ლე ბის (ად გი ლობ-
რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის) სა ერ თო ორ გა ნო ე ბი;

ქმე დი თი, ეფექ ტი ა ნი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის თვის გა-
საც ნო ბი ე რე ბე ლი ა, რომ არ სე ბულ ეტაპ ზე სოფ ლის მო სახ ლე ო ბის მძი მე 
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა წარ მო ად გენს გან სა კუთ რე ბუ-
ლი აქ ტუ ა ლო რო ბის პრობ ლე მას, მთა ვარ გა მოწ ვე ვას და სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კა უპი რა ტე სად უნ და ეყ რდნო ბო დეს სწო რედ ამ მო ცე მუ ლო ბას. 
წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, სა ხელ მწი ფო აქ ტი ვო ბის ქმე დი თუ ნა რი ა ნო ბა 
ყო ველ თვის საფ რთხის წი ნა შე აღ მოჩ ნდე ბა. ამი ტომ, სა ხელ მწი ფო პო-
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პაატა კოღუაშვილი, გივი თალაკვაძე, იოსებ არჩვაძე

ლი ტი კის ერ თ-ერ თი ძი რი თა დი ამო ცა ნა უნ და გახ დეს სოფ ლად მცხოვ-
რე ბი მო სახ ლე ო ბის მოფ რთხი ლე ბა, მხარ და ჭე რა და მა თი შრო მის სტი-
მუ ლი რე ბა (აგ რა რუ ლი შრო მის ავ ტო რი ტე ტის ამაღ ლე ბა) სა ზო გა დო ე ბის 
გა მო საკ ვე ბად.

სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის აღორ ძი ნე ბა უნ და მოხ დეს ჩვე ნი ვე ძა ლე-
ბით, ჩვე ნი მა ტე რი ა ლუ რი და დე მოგ რა ფი უ ლი რე სურ სე ბის ხარ ჯზე. გა-
დამ თი ე ლებ ზე იმე დის დამ ყა რე ბა, მა თი მო პა ტი ჟე ბა „გადასარჩენად“, 
შე უ რაცხ მყო ფე ლი და ამას თა ნა ვე, ფაქ ტობ რი ვად, ფუ ჭი მცდე ლო ბა იქ ნე-
ბო და. სწო რი აგ რა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის შემ თხვე ვა ში, გლეხ კაცს 
– ქარ თუ ლი მი წის მთა ვარ მე ურ ვეს (ად გი ლის კა ცი, მკვიდ რი მი წათ მოქ მე-
დი – ილია ჭავ ჭა ვა ძე), (კო ღუ აშ ვი ლი, 2023, 79), შე უძ ლია არა მარ ტო ქვეყ-
ნის გა მოკ ვე ბა სა კუ თა რი წარ მო ე ბის პრო დუქ ცი ით, არა მედ სა ხელ მწი-
ფოს ძლი ე რე ბის სა ძირ კვლის ჩაყ რაც.

ამა ვე დროს, მაქ სი მა ლუ რად უნ და იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ ლი ის შე საძ-
ლებ ლო ბა, რა საც იძ ლე ვა ჩვე ნი ქვეყ ნის მთი ა ნი რე გი ო ნე ბის ეკო ნო მი-
კუ რი და სო ცი ა ლუ რი დეპ რე სი უ ლო ბის და საძ ლე ვად და გან ვი თა რე ბის 
დი ნა მიზ მის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ევ რო კავ შირ თან გა ფორ მე ბუ ლი ასო-
ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა. შე სა ბა მი სი ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა ხსე ნე ბულ 
ხელ შეკ რუ ლე ბა ში შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემ და სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთს, 
უფ რო სწრა ფად და კომ პლექ სუ რად გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა ჩვენ მი ერ ზე-
მოხ სე ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის რე ა ლი ზა ცი ა. 

 სა ქარ თვე ლოს აქვს იმის პო ტენ ცი ა ლი, რომ გარ და იქ მნას ინ დუს-
ტრი ულ ქვეყ ნად მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბით, აგ რა რუ-
ლი სექ ტო რის, მთლი ა ნად სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ამ ჟა მინ დე ლი კრი ზი სუ-
ლი მდგო მა რე ო ბი დან, ეკო ნო მი კის სუს ტი რგო ლი დან, გა და იქ ცეს დი ნა-
მი კუ რად გან ვი თა რე ბად სფე როდ და სა კუ თა რი დე მოგ რა ფი უ ლად მზარ-
დი შრო მი თი რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფილ ქვეყ ნად. და ამ ამო ცა ნის 
გა დაწყ ვე ტა ში სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რო ლი ენი-
ჭე ბა. ასეთ შემ თხვე ვა ში, მო სახ ლე ო ბის ფი ზი კუ რი გან ფე ნი ლო ბა მი ი ღებ-
და (და უბ რუნ დე ბო და) ქარ თვე ლი ერის გან ფე ნი ლო ბის ეკო ნო მი კუ რად და 
გე ოგ რა ფი უ ლად ოპ ტი მა ლურ და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი სტრა ტე გი უ ლი ინ-
ტე რე სე ბი სათ ვის შე სა ბა მის მდგო მა რე ო ბას.

მთის პო ტენ ცი ა ლის ინ ტენ სი უ რი ათ ვი სე ბა უნ და მიმ დი ნა რე ობ დეს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის, ეკო ლო გი უ რი წო ნას წო რო ბი სა და უსაფ რთხო 
გა მო ყე ნე ბის ფორ მა ტით – რო გორც ბუ ნე ბის, კულ ტუ რუ ლი ლან დშაფ ტე-
ბი სა და რეკ რე ა ცი უ ლი ზო ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა- გან ვი თა რე ბის ფარ გლებ ში, 
ასე ვე, ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბას თან, ტუ რის ტებ სა და დამ სვე ნებ ლებ-
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თან მი მარ თე ბით. ამ მი მარ თუ ლე ბით გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა უნ და 
მი ექ ცეს, ერ თი მხრივ, წყლის შემ კრებ აუ ზებ ში ჰიდ რო ტექ ნი კუ რი სა შუ-
ა ლე ბე ბის მშე ნებ ლო ბას, მათ ში წყლის დო ნის რე გუ ლი რე ბი სა და სხვა-
დას ხვა სტი ქი უ რი მოვ ლე ნი სა გან მო სახ ლე ო ბის მაქ სი მა ლუ რი დაც ვას, 
მე ო რე მხრივ კი უსაფ რთხო ე ბის თა ნა მედ რო ვე კომ პლექ სუ რი სის ტე მე-
ბით (ინ ფრას ტრუქ ტუ რით) უზ რუნ ველ ყო ფას. 

სა ქარ თვე ლოს ბი ო გე ოკ ლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი სა და მი სი ვერ ტი კა-
ლუ რი ზო ნა ლო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, იგი სულ უფ რო თვალ სა ჩი ნო ად-
გილს იკა ვებს მსოფ ლიო ტუ რის ტულ და სა კუ რორ ტო რუ კა ზე. აღ ნიშ ნუ ლის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, სას წრა ფოდ მი სა ღე ბია სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთ ში 
ტუ რიზ მი სა და სამ თო კუ რორ ტე ბის კომ პლექ სუ რი გან ვი თა რე ბის სა ხელ-
მწი ფო პროგ რა მა, რა შიც უნ და აი სა ხოს ის გა მოც დი ლე ბა, რაც ამ მხრივ 
საკ მა ოდ წინ წა სულ მა ქვეყ ნებ მა და აგ რო ვეს შე სა ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ-
რის, კო მუ ნი კა ცი ე ბის, დამ სვე ნე ბელ თა და ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის 
უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მხრივ (კურ შე ვი ლი, შა მო ნი – საფ რან გე-
თი, და ვო სი, კრან -მონ ტა ნა – შვე ი ცა რი ა, ზი ოლ დე ნი, ინ სბრუ კი – ავ სტრია 
და ა.შ.). 

ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის რე ა ლი ზა ცია სა ჭი რო ებს სი ნერ გი-
ის ფაქ ტო რის მაქ სი მა ლურ გა მო ყე ნე ბას, რაც სა ხელ მწი ფოს ძა ლის ხმე-
ვას თან ერ თად, ორ გა ნუ ლად ითხ ოვს მე ურ ნე ო ბა თა კო ო პე რი რე ბას – კო-
ო პე რა ცი ის გა რე შე სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნეთ ში მცი რე მი წი ა ნი მე ურ ნე ო ბე-
ბის არ სე ბო ბა შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ და ბალ ტექ ნო ლო გი ურ დო ნე ზე, 
რაც ვე რა ნა ი რად ვერ უზ რუნ ველ ყოფს მათ სა მე წარ მეო გან ვი თა რე ბას. 
ამი ტომ, სხვა გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მსგავ სად, სა ქარ თვე ლო ში სა-
ხელ მწი ფომ უნ და აი ღოს პა სუ ხის მგებ ლო ბა და უნ და იკის როს ამ უაღ-
რე სად მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრო ცე სის მა კო ორ დი ნი რე ბე ლი, მა ორ გა ნი ზე-
ბე ლი და ხელ შემ წყო ბი ფუნ ქცი ა. სა ხელ მწი ფომ უნ და გა ით ვა ლის წი ნოს 
ეს ძა ლა, რო გორც ძლი ე რი და სან დო პარ ტნი ო რი და ცალ სა ხად უნ და 
გან საზღ ვროს, რომ არ სე ბულ სი ტუ ა ცი ა ში, მცი რე მი წი ა ნი მო სახ ლე ო ბის-
თვის, რომ ლე ბიც დღეს მთის მო სახ ლე ო ბის აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას 
წარ მო ად გენს, მხო ლოდ კო ო პე რა ცი უ ლი სის ტე მის ხელ შეწყ ო ბით არის 
შე საძ ლე ბე ლი ერ თი ა ნი მას შტა ბუ რი სა წარ მოო ციკ ლის ფარ გლებ ში და-
მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გე ნე რი რე ბა და სი ღა რი ბის დაძ ლე ვი სა და მიგ-
რა ცი ის შე ჩე რე ბის რთუ ლი პრო ცე სის გან ხორ ცი ე ლე ბა.

მაგ რამ, აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ასე ვე ორ გა-
ნუ ლად ითხ ოვს სოფ ლის სტა ტუ სის გან საზღ ვრას, მის ინ სტი ტუ ცი ო ნა ლი-
ზა ცი ას, რაც გუ ლის ხმობს სოფ ლის ტე რი ტო რი ულ ფარ გლებ ში არ სე ბუ ლი 
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სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბის მი წის, ტყის, სა ძოვ რის, წყლის, მი ნე რა ლუ რი 
რე სურ სე ბის მუდ მივ მფლო ბე ლო ბა სა და სარ გებ ლო ბა ში თე მე ბი სათ ვის 
გა და ცე მას.

მი წა ზე სა თე მო მფლო ბე ლო ბის აღ დგე ნა – ნორ მა ტი უ ლი, ინ სტი ტუ-
ცი უ რი და ტექ ნი კუ რი სა ფუძ ვლე ბის მომ ზა დე ბა, სოფ ლად ად გი ლობ რი ვი 
თე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რო მელ საც მუდ მივ მფლო ბე ლო ბა სა და უსას ყიდ-
ლო სარ გებ ლო ბა ში გა და ე ცე მა სოფ ლის ად მი ნის ტრა ცი ულ საზღ ვრებ ში 
მოქ ცე უ ლი ამ ჟა მად სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბის გა მო უ ყე ნე ბე ლი მი წა (სა-
თიბ -სა ძო ვა რი, ტყე და სხვ.). 

აღ ნიშ ნუ ლი მო დე ლის ოპ ტი მა ლუ რი ორ გა ნი ზე ბის შემ თხვე ვა ში შე-
საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა ყო ვე ლი სოფ ლის (თე მის) წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცია 
ჩა მო ყა ლიბ დეს ბრენ დად, ხო ლო ამის სა ფუძ ველ ზე მი ღე ბუ ლი შე მო სავ-
ლე ბი შე იძ ლე ბა იმ დე ნად დი დი აღ მოჩ ნდეს, რომ დე და ქა ლა ქი დან, სა-
ქარ თვე ლოს სხვა ად გი ლე ბი დან და უცხ ო ე თი და ნაც კი ბევ რი ადა მი ა ნი 
და უბ რუნ დეს მშობ ლი ურ კუთხ ეს. ამას თან, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან და-
მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი სა და ქვეყ ნის ში და ტე რი ტო რი უ ლი 
მოწყ ო ბის ცვლი ლე ბე ბის გა რე შე გა და იჭ რე ბა მა ღა ლი მთის საზღ ვრის პი-
რა სექ ტო რებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ურ თუ ლე სი სამ ხედ რო- პო ლი ტი კუ რი, 
ეკო ნო მი კუ რი და დე მოგ რა ფი უ ლი სა კითხ ე ბი.

აქ მაცხ ოვ რე ბი ადა მი ა ნე ბი ერ თდრო უ ლად შე ას რუ ლე ბენ ქვეყ ნის 
და რა ჯის, მე საზღ ვრი სა და მე ურ ნის, ანუ პა სუ ხის მგე ბე ლი და სრუ ლუფ ლე-
ბი ა ნი პატ რო ნის ფუნ ქცი ებს.

მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია ტე რი ტო რი ე ბის მი ხედ ვით შე იქ მნას 
სპე ცი ა ლუ რი სა მე ურ ნე ო -ე კო ნო მი კუ რი ერ თე უ ლე ბი, რო მელ თა გან კარ-
გვა ში (მუდ მივ მფლო ბე ლო ბა სა და სარ გებ ლო ბა ში) გა და ვა სა ძოვ რე-
ბი დან და ტყის ფონ დე ბი დან გე ნე რი რე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი. ამ ტი პის 
ეკო ნო მი კუ რი ერ თე უ ლე ბის მფლო ბე ლე ბი შე იძ ლე ბა იყ ვნენ მხო ლოდ 
ის ადა მი ა ნე ბი (მო ხე ვე ე ბი, მთი უ ლე ბი, ხევ სუ რე ბი, ფშა ვე ბი და თუ შე-
ბი), რომ ლე ბიც მუდ მი ვად ცხოვ რო ბენ გან საზღ ვრულ არე ალ ში. იჯა რი-
დან ან სხვა სა ხის სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი 
სა ხალ ხო- დე მოკ რა ტი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა 
დაიხარჯოს მხოლოდ საერთო მიზნებისათვის და უკეთესი საცხოვრებელი 
პირობების შესაქმნელად. ასეთი მიზნები შეიძლება იყოს განათლება, 
ჯანდაცვა, ინფრასტრუქტურა, ტრანსპორტი და სხვ., რაც წინასწარ იქნება 
განსაზღვრული საქართველოს მთავრობის მი ერ. 

ქარ თველ ერს, აგ რო მე ურ ნე ებს აქვთ დაგ რო ვი ლი საკ მა რი სი ის-
ტო რი უ ლი გა მოც დი ლე ბა, კვა ლი ფი კა ცია და პო ზი ტი უ რი კუ მუ ლა ტი უ რი 
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მუხ ტი, რა თა აგ რა რულ წარ მო ე ბას, გან სა კუთ რე ბით სა ქარ თვე ლოს მთი-
ა ნეთ ში, მის ცენ გან ვი თა რე ბის, მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბის ამაღ ლე-
ბის, გან ზრა ხუ ლო ბა თა და შე საძ ლებ ლო ბა თა და ბა ლან სე ბი სა და ქვეყ ნის 
თავ დაც ვი სუ ნა რი ა ნო ბის გან მტკი ცე ბის და მა ტე ბი თი იმ პულ სი.

იმე დი ა, სა ქარ თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბას აღ მო აჩ ნდე ბა სწო რი სის-
ტე მუ რი ხედ ვა, პო ლი ტი კუ რი ნე ბა და პრო ფე სი ო ნა ლიზ მი ქვეყ ნის მთა ვა-
რი სა სი ცოცხ ლო არ ტე რი ის – მთი ა ნე თის აღორ  ძი ნე ბი სა და გან ვი თა რე-
ბი სათ ვის. 

ბოლოთქმა

სა ქარ თვე ლოს მთა ვა რი სა სი ცოცხ ლო არ ტე რი ის – მთი ა ნე თის გან-
ვი თა რე ბის შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა საკ მა ოდ 
ამ ბი ცი უ რი და რთუ ლი ამო ცა ნა ა, ვი ნა ი დან თა ნა მედ რო ვე ცოდ ნას თან 
ერ თად, დიდ ძალ ფი ნან სურ და ტექ ნო ლო გი ურ რე სურსს სა ჭი რო ებს. კარ-
გად გვეს მის, რომ თა ნა მედ რო ვე გე ო პო ლი ტი კუ რი, სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი-
კუ რი და სხვა გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე ამ ამო ცა ნის სრულ მას შტა ბი ა ნი რე-
ა ლი ზა ცია სა ქარ თვე ლოს სა კუ თა რი ძა ლე ბით გა უ ჭირ დე ბა. თუმ ცა, მი სი 
შეს რუ ლე ბა გარ კვე უ ლი პი რო ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას უკავ შირ დე ბა. ესაა 
ხე ლი სუფ ლე ბის ძლი ე რი პო ლი ტი კუ რი ნე ბა და იმის გაც ნო ბი ე რე ბა, რომ 
სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე თის „რეკონკისტა“ უზე ნა ეს ეროვ ნულ პრი ო რი ტეტს 
წარ მო ად გენს და სა ხელ მწი ფო ებ რივ ინ ტე რეს თა იმ კა ტე გო რი ას გა ნე-
კუთ ვნე ბა, რო გო რი ცაა ქვეყ ნის ინ ტეგ რა ლუ რი რე სურ სე ბის რა ცი ო ნა ლუ-
რი და ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა, ძლი ე რი სატ რან ზი ტო ფუნ ქცი ა, და ბა ლან-
სე ბუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი მდგო მა რე ო ბა, ერ თა შო რი სი ჰარ მო ნი უ ლი ურ-
თი ერ თო ბე ბი. 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში, ხსე ნე ბუ ლი მკა ფიო ნე ბის ფორ მი რე ბის მთა ვა რი 
საფ რთხე, ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის „სიძვირეა.“ ბუნებრი ვი ა, ის-
მის კითხ ვა: სა ი დან მო ვი ზი დოთ ეს რე სურ სი? ამ კითხ ვა ზე მყი სი ე რი და 
ცალ სა ხა პა სუ ხია – და სავ ლე თი, პირ ველ რიგ ში – ევ რო კავ ში რი! 

უკ ვე მე ოთხ ედ სა უ კუ ნე ზე მე ტი ა, რაც სა ქარ თვე ლო და ევ რო კავ ში-
რი წარ მა ტე ბით თა ნამ შრომ ლო ბენ. 2016 წლის ივ ლის ში ძა ლა ში შე სუ ლი 
სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხმე-
ბის დე და აზ რი პო ლი ტი კუ რი ასო ცი რე ბა და ეკო ნო მი კუ რი ინ ტეგ რა ცი ა ა. 
აღ ნიშ ნუ ლის სა ფუძ ველ ზე ევ რო კავ შირ სა და სა ქარ თვე ლოს შო რის მოქ-
მე დებს ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცე, ხო-
ლო 2017 წლის 28 მარ ტი დან სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი სარ გებ ლო ბენ 
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შენ გე ნის ზო ნა ში უვი ზოდ მი მოს ვლის უფ ლე ბით. ევ რო კავ ში რი სა ქარ-
თვე ლოს ყვე ლა ზე დი დი სა ვაჭ რო პარ ტნი ო რია და ყო ველ წლი უ რად სა-
ქარ თვე ლოს თვის ტექ ნი კუ რი და ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის სა ხით 100 მლნ 
ევ რო ზე მეტ თან ხას გა მო ყოფს. 

ეს წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლო ბა სა ქარ თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე-
ბის მი ერ დას მულ აქ ცენ ტებ სა და პრი ო რი ტე ტუ ლი ამო ცა ნე ბის რე ა ლი-
ზა ცი ა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. ამას თან, არ ცერ თი პროგ რა მა თუ პრო ექ ტი, 
რო მე ლიც გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა ან გან ხორ ცი ე ლე ბის სტა დი ა ში ა, მი ზან-
მი მარ თუ ლად არ არის ორი ენ ტი რე ბუ ლი უშუ ა ლოდ სა ქარ თვე ლოს მთი ა-
ნე თის აღორ ძი ნე ბა ზე. უამ რავ ინ სტრუ მენტს შო რის, რა საც ევ რო კავ ში რი 
იყე ნებს სა ქარ თვე ლოს თან თა ნამ შრომ ლო ბის თვის, ირი ბი შე ხე ბა ჩვენ 
მი ერ დას მულ სა კითხ თან გა აჩ ნია ერ თა დერთ პროგ რა მას – „ენპარდს“ 
(ENPARD), რომელიც 2013 წლიდან მოქმედებს საქართველოს სოფლისა და 
სოფლის მეურნეობის განვითარების ხელშეწყობისთვის. ამ პროგრამის 
ფარგლებში უკვე 234.5 მლნ ევროა დახარჯული (https://eu4georgia.eu/
enpard/), თუმცა, ის სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნი მხა რის სოფ ლე ბის აღორ ძი ნე-
ბა ზე, ფაქ ტობ რი ვად, ფო კუ სი რე ბუ ლი არ არის. 

დღემ დე ევ რო კავ ში რის წი ნა შე სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას არ და-
უს ვამს მთი ა ნე თის აღორ ძი ნე ბის მი მარ თუ ლე ბით დახ მა რე ბის პროგ რა-
მე ბის ადაპ ტი რე ბის ამო ცა ნა. ეს გლო ბა ლუ რი პრობლემაა და „ენპარდ“-
ის გარ და, ეხე ბა ზო გა დად ასო ცი რე ბის დღის წეს რიგ საც. ვი მე დოვ ნებთ, 
რომ ორი ვე მხა რის პო ლი ტი კუ რი ნე ბის შემ თხვე ვა ში, ხსე ნე ბუ ლი პრობ-
ლე მა ად ვი ლად გა და საწყ ვე ტი იქ ნე ბა. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
ეს გა რე მო ე ბა სა ქარ თვე ლოს თვის ევ რო კავ ში რის წევ რო ბის კან დი და ტის 
სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბის პერ სპექ ტი ვის ფონ ზე, რო მელ მაც სა ქარ თვე ლოს 
დი დად უფ რო მეტ რე სურ სზე წვდო მა უნ და გა ნა პი რო ბოს. ამ მხრივ, სა-
ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის პო ლი ტი კურ და დიპ ლო მა ტი ურ ძა ლის ხმე ვა ზე 
დიდ წი ლად იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი მო ზი დუ ლი რე სურ სე ბის მას შტა ბე ბი. 
შე სა ბა მი სად, ვთვლით, რომ სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე თის აღორ ძი ნე ბი სათ-
ვის კონ კრე ტუ ლი დახ მა რე ბე ბის მი მარ თუ ლე ბებს სა თა ნა დო ად გი ლი უნ-
და და ეთ მოს სა ქარ თვე ლო -ევ რო კავ ში რის მო მა ვალ მო ლა პა რა კე ბებ ში.

აქ ვე არ უნ და და ვი ვიწყ ოთ ორ მხრი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის ფარ გლებ ში 
ევ რო პის მთი ა ნი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბის შე საძ ლებ ლო-
ბაც. საფ რან გეთს, იტა ლი ას, შვე ი ცა რი ას, ავ სტრი ას და სხვ. ამ მხრივ მდი-
და რი გა მოც დი ლე ბა აქვთ დაგ რო ვი ლი. აქაც ორ მხრი ვი დიპ ლო მა ტია ან 
ევ რო კავ ში რის ისე თი ინ სტრუ მენ ტი, რო გო რი ცაა „ტვინინგი“ (TWINNING), 
უნდა იქნეს გააქტიურებული.
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საქართველოს მთიანეთი - ქვეყნის სტრატეგიული განვითარების არსებითი კომპონენტი

ევროკავშირის გარდა, შესაბამისი დახმარების პროგრამები გააჩნია 
აშშ-ის მთავრობასაც. საქართველოსათვის დახმარების ძირითად მიმა-
რთულებებს ორ ქვეყანას შორის არსებული სტრატეგიული პარტნიორო-
ბის შესახებ ქარტია განსაზღვრავს, ხოლო უშუალო დახმარების პროგ-
რამებს გეგმავს და ახორციელებს აშშ-ის საერთაშორისო განვითარების 
სააგენტო (USAID), თავდაცვის სამინისტრო და ზოგიერთი სხვა უწყება. ასე, 
მაგალითად, USAID-ის ეგიდით ხორ ცი ელდება ისეთი პროგრამები, როგო-
რიცაა „სოფლის მეურნეობის პროგრამა,“ „ეკო ნომიკური უსაფ რთხოების 
პროგრამა,“ „ეროვნული პარკებისა და ეკოტურიზმის პროგრამა“ და სხვ. 
აქაც, უაღრესად მნიშვნელოვანია ჩვენი მხრიდან საქართველოს საჭი-
როებების განსაზღვრისას მთიანი რეგიონების განვითარების აუცილებ-
ლობას გაესვას ხაზი და მოხდეს ხსენებული და სხვა პროგრამების მეტად 
მორგება საქართველოს მთიანეთის აღორძინების ამოცანაზე. განსაკუთ-
რებით ფასეული იქნებოდა აშშ-ის დახმარება ქართული მთის სოფლის, 
როგორც „და რაჯის“ ფუნქციის გაძ ლი ე რე ბა ში, რო მე ლიც აა ღორ ძი ნებს და 
გა აძ ლი ე რებს ის ტო რი უ ლად სა ქარ თვე ლოს მთის და სახ ლე ბე ბის სა თე-
მო- სამ ხედ რო დე მოკ რა ტი ა ზე და ფუძ ნე ბულ ტე რი ტო რი ულ და თავ დაც-
ვით ფუნ ქცი ას. 

დაბო ლოს, სა ქარ თვე ლოს მთი ა ნე თის ის ტო რი უ ლი და ბუ ნებ რი ვი 
ფუნ ქცი ის აღ დგე ნა-გან ვი თა რე ბა, მიმ დი ნა რე გლო ბა ლუ რი დღის წეს რი-
გის თა ვი სე ბუ რე ბა თა გათ ვა ლის წი ნე ბით, სცდე ბა მხო ლოდ ერ თი, ცალ-
კე აღე ბუ ლი ქვეყ ნის გე ო პო ლი ტი კურ და გე ო ე კო ნო მი კურ ინ ტე რე სებს და 
უნ და გან ზო გად დეს სა ერ თა შო რი სო მას შტა ბით.
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The Mountainous Region of Georgia – An Essential Component of 
the Country’s Strategic Development

Ge or gi ans are a na ti on with an ci ent in de pen dent cul tu re and tra di ti ons. 
Our past and fu tu re are con di ti o ned and in ter na li zed by re li gi o us, ra ti o nal, or 
emo ti o nal ori gins con nec ted to the land. All this led to dif e rent ha bits, de si res, 
and as pi ra ti ons of Ge or gi ans in prac ti cal li fe, which de ri ves from the tra di ti on of 
eter nal re la ti on ship with the land.

Any ini ti a ti ve, a dec la ra ti on abo ut the ac ce le ra ted de ve lop ment of the na ti
o nal eco nomy will re ma in only an ex pres si on of go od will, if it do es not ta ke in to 
ac co unt the task of com plex de ve lop ment of ag ri cul tu re, the con di ti on for the 
for ma ti on, pre ser va ti on, and rep ro duc ti on of the vil la ge as the li ving spa ce of 
the Ge or gi an na ti on, the most im por tant com po nent of pre ser ving the na ti o nal 
iden tity. In ad di ti on, sin ce a lar ge part of the vil la ges of Ge or gia are lo ca ted in 
the mo un ta ins, the set tle ment and li fe of Ge or gi ans in this area is not only eco
no mi cally uti li ta ri an. It has mul ti fa ce ted, in clu ding de mog rap hic, cul tu ral, and 
de fen si ve fun cti ons. Accor dingly, the ba sic in te rests of the vil la ge (com mu nity), 
the or ga ni za ti o nal ho u se hold unit for med by the his to ri cal co e xis ten ce of the lo
cal po pu la ti on, and the mo ti va ti on and con di ti ons of li fe in the mo un ta ins must 
be ta ken in to ac co unt.

Ge or gia is ge ne rally a mo un ta i no us co untry – only 13% of the en ti re ter ri
tory and mo re than 9/10 of the po pu la ti on co me to the bar; The rest – 87% is oc
cu pi ed by mo un ta ins and fo ot hills – with no mo re than 78% of the co untry’s po
pu la ti on. Be ca u se of this, the is sue of eco no mic and de mog rap hic ~Re con qu is ta~ 
of the mo un ta i no us re gi on of Ge or gia (re e co no mic and de mog rap hic re co very 
of de po pu la ted, aban do ned vil la ges) is be ing fa ced with all se ve rity. – The sta te 
can not fun cti on nor mally wit ho ut the har mo ni o us co e xis ten ce and re a so nab le 
ba lan ce of mo un ta in and pla ins, ma te ri al and spi ri tu al, wel lbe ing, and mo ra lity.
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The ma in go al of ru ral de ve lop ment is to ap pro xi ma tely equ a li ze the cur
rent (so ci al cul tu ral) sta tus of the ru ral po pu la ti on with the sta tus of the ur ban 
po pu la ti on, which is of cru ci al im por tan ce for the pre ser va ti on and de ve lop ment 
of hu man re so ur ces in ru ral are as and, thus, for the growth of ag ri cul tu re and 
ag ri fo od pro duc ti on. 

One of the ma in tasks of the sta te po licy sho uld be to ta ke ca re of the po
pu la ti on li ving in ru ral are as, sup port and ra i se the aut ho rity of ag ri cul tu ral la
bor. This is im pos sib le if the re is no ade qu a te as ses sment of the eco no mic and 
so ci al im por tan ce of the land and the for ma ti on of at ti tu des. Land is not only a 
na tu ral re so ur ce and one of the ma in com po nents of pro duc ti on along with la
bor and ca pi tal, but it is al so a sta te ter ri tory, a li ving spa ce of a na ti on, and a 
de ter mi nant of its iden tity.

 In such a ca se, the physi cal dis tri bu ti on of the po pu la ti on wo uld re ce i ve 
(re turn to) the sta te of dis tri bu ti on of the Ge or gi an na ti on that is eco no mi cally 
and ge og rap hi cally op ti mal and ap prop ri a te for the sta te’s stra te gic in te rests. 

 The in ten si ve uti li za ti on of mo un ta in po ten ti al sho uld be car ri ed out in the 
for mat of sus ta i nab le de ve lop ment, eco lo gi cal ba lan ce, and sa fe use – both wit
hin the fra me work of the pre ser va ti on and de ve lop ment of na tu re, cul tu ral lan
dsca pes, and rec re a ti o nal are as and in re la ti on to the lo cal po pu la ti on, to u rists 
and va ca ti o ners, on the ba sis of ap prop ri a te in sti tu ti o nal, eco no mic and or ga ni
za ti o nal me a su res. In ge ne ral, stren gthe ning of the eco no mic and de fen se fun
cti ons of mo un ta in dwel lers, sub stan ti al im pro ve ment of li ving con di ti ons, and 
equ a li za ti on with the le vel of ur ban set tle ments sho uld be car ri ed out – thro ugh 
the pro vi si on of ap prop ri a te pro duc ti on, com mu ni ca ti on, and so ci al in fras truc tu
re and ma xi mum and ef ec ti ve use of lo cal re so ur ces.

 All this, to get her with the ef orts of the sta te, or ga ni cally re qu i res the co
o pe ra ti on of farms, wit ho ut which, the exis ten ce of smal lland farms in the mo
un ta i no us re gi ons of Ge or gia is pos sib le only at a low tech le vel, which can not 
en su re the ir en trep re ne u ri al de ve lop ment. The re fo re, li ke ot her de ve lo ped co un
tri es, the sta te must ta ke res pon si bi lity and as su me the co or di na ting ro le of this 
ex tre mely im por tant pro cess, to en su re the tran sfer of sta te ow ned land, fo rest, 
pas tu re, wa ter, and mi ne ral re so ur ces wit hin the ter ri to ri al li mits of the vil la ge to 
the com mu ni ti es in per ma nent ow ner ship and use.

 But a vil la ge dep ri ved of com mu nity pro perty is no lon ger a Ge or gi an vil la
ge, but a set tle ment left to its fa te, whe re the po pu la ti on dep ri ved of pub lic land 
li ves, and not an in di ge no us com mu nity. Until the com mu nity be co mes a le gal 
en tity that owns com mu nity pro perty, it is un li kely that com mu nity ow ner ship of 
land will re ga in a spe ci fic le gal and eco no mic me a ning.
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The ru ral com mu nity must re ga in the un con di ti o nal and ina li e nab le right 
to its own es ta te; This me ans, first of all, that com mon, com mu nity u se land – 
pas tu re, mo wing, wa ter fund land, fo rest fund land (and not only!) must be le
gally re tur ned to the com mu nity.

 The im ple men ta ti on of the men ti o ned me a su res or ga ni cally de mands the 
de ter mi na ti on of the sta tus of the vil la ge (com mu nity), and its in sti tu ti o na li za ti
on, which im pli es the re turn of all kinds of re so ur ces to the per ma nent and free 
ow ner ship and use of the com mu nity.

 In the ca se of the op ti mal or ga ni za ti on of the men ti o ned mo del, the most 
diffi  cult mi li tar ypo li ti cal, eco no mic, and de mog rap hic is su es re la ted to the bor
der sec tors of the high mo un ta ins will be sol ved wit ho ut ad di ti o nal fi nan ci al 
ex pen ses from the sta te and wit ho ut chan ges to the in ter nal ter ri to ri al ar ran ge
ment of the co untry.

The pe op le li ving he re will si mul ta ne o usly per form the fun cti ons of the co
untry’s wat chman, bor der gu ard, and ca re ta ker, i.e. res pon sib le and ful lfled ged 
ow ner.

The im ple men ta ti on of me a su res for the de ve lop ment of mo un ta i no us re gi
ons of Ge or gi a, along with mo dern know led ge, re qu i res a gre at de al of fi nan ci al 
and tec hno lo gi cal re so ur ces. In ad di ti on, its per for man ce is re la ted to the ful fil
lment of cer ta in con di ti ons. This is the strong po li ti cal will of the go ver nment and 
the re a li za ti on that the ~re con qu est~ of the mo un ta i no us re gi on of Ge or gia is the 
hig hest na ti o nal pri o rity and be longs to the ca te gory of sta te in te rests, such as 
the ra ti o nal and ef ec ti ve use of the in teg ral re so ur ces of the co untry, the tran
sit fun cti on of the glo bal re gi o nal sca le, a ba lan ced de mog rap hic si tu a ti on, and 
har mo ni o us re la ti ons bet we en them.

Re vi val of ru ral Ge or gia sho uld be do ne ma inly by our own ef orts, at the 
ex pen se of our ma te ri al and de mog rap hic re so ur ces. At the sa me ti me, the op
por tu nity pro vi ded by the Asso ci a ti on Agre e ment sig ned with the Eu ro pe an Uni
on sho uld be used to the ma xi mum ex tent. Ma king ap prop ri a te chan ges in the 
men ti o ned ag re e ment wo uld gi ve the op por tu nity to the mo un ta i no us re gi on of 
Ge or gia to im ple ment in sti tu ti o nal, eco no mic, and or ga ni za ti o nal me a su res fas
ter and mo re com plexly to en su re sus ta i nab le and dyna mic de ve lop ment.

 The bot tom li ne of the Asso ci a ti on Agre e ment bet we en Ge or gia and the 
Eu ro pe an Uni on, which en te red in to for ce in July 2016, is po li ti cal as so ci a ti on and 
eco no mic in teg ra ti on. On the ba sis of the men ti o ned, a de ep and com pre hen si ve 
free tra de spa ce is ope ra ting bet we en the Eu ro pe an Uni on and Ge or gi a. This suc
ces sful co o pe ra ti on is fo cu sed on the im ple men ta ti on of pri o ri ti es and pri o ri ti es 
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set by the Ge or gi an go ver nment. In ad di ti on, no ne of such prog rams or pro jects 
are pur po se fully fo cu sed on re vi ta li zing the mo un ta i no us re gi on of Ge or gi a. Until 
now, the Eu ro pe an Uni on has not cle arly set the task of adap ting aid prog rams 
for the re vi ta li za ti on of Mti a ne ti to the Go ver nment of Ge or gi a. This prob lem can 
be ea sily sol ved if the re is po li ti cal will on both si des. Accor dingly, it is ne ces sary 
that the di rec ti ons of spe ci fic as sis tan ce for the re vi val of the mo un ta i no us re gi
ons of Ge or gia sho uld be gi ven a pro per pla ce in the fu tu re ne go ti a ti ons bet we en 
Ge or gia and the Eu ro pe an Uni on.

 In ad di ti on to the Eu ro pe an Uni on, the US go ver nment al so has re le vant 
aid prog rams. The ma in di rec ti ons of as sis tan ce to Ge or gia are de ter mi ned by 
the Char ter on the exis ting stra te gic par tner ship bet we en the two co un tri es. He re, 
to o, it is ex tre mely im por tant for us to em pha si ze the ne ces sity of de ve lop ment 
of mo un ta i no us re gi ons and ad just the prog rams to the task of re vi ving the mo
un ta i no us re gi ons of Ge or gi a. U.S. as sis tan ce in stren gthe ning the fun cti on of the 
Ge or gi an mo un ta in vil la ge as a ~wat chman~ wo uld be es pe ci ally va lu ab le, which 
wo uld re vi ve and stren gthen the ter ri to ri al and de fen si ve fun cti on of the his to
ri cally com mu nity mi li tary de moc racy of the mo un ta in set tle ments of Ge or gi a.

 And fi nally – the res to ra ti on and de ve lop ment of the his to ri cal and na tu ral 
fun cti on of the mo un ta i no us re gi on of Ge or gi a, ta king in to ac co unt the pe cu li a ri
ti es of the cur rent glo bal agen da, go es be yond the ge o po li ti cal and ge o e co no mic 
in te rests of a sin gle co untry and sho uld be ge ne ra li zed on an in ter na ti o nal sca le.

Keywords: Com mu nity; mo un ta i no us co untry; vil la ge; com mu nity ag ri cul
tu re; com mu nity de mog raphy; com mu nity co o pe ra ti on; op ti mal de ve lop ment.

JEL Co des: O13, P32, Q19
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TVET2 and ter ti ary edu ca ti on systems are con stantly un der pres su re 
to de li ver gra du a tes me e ting the la bor mar ket de mand. The per for man ce 
of the se systems is com monly jud ged by the: a) sca le of shor ta ges of skil led 
la bor re por ted by em plo yers, and b) sur plu ses of gra du a tes, so me of whom 
may be unem plo yed or em plo yed in low skil led or dif e rent oc cu pa ti ons le
a ding to oc cu pa ti o nal and qu a li fi ca ti on mis mat ches.

 For va ri o us re a sons, im ba lan ces bet we en the supply and de mand for 
skil led la bor may ari se. For exam ple, be ca u se the in cre a sing edu ca ti on le vel 
of the po pu la ti on is out per for ming the growth of skil led jobs in the eco nomy, 
or in dus tri es do not ab sorb the TVET gra du a tes. Also, tra i ned per sons may 
mo ve ab ro ad, etc.

 Li ke wi se, an im ba lan ce in the oc cu pa ti o nal struc tu re of the la bor 
mar ket co uld ari se be ca u se TVET and the ter ti ary systems may con ti nue 
de li ve ring gra du a tes in oc cu pa ti ons that gi ve them lit tle or no chan ce of 
fin ding a job, as the lo cal la bor mar ket may al re ady be sa tu ra ted with job se
e kers with si mi lar oc cu pa ti o nal pro fi les.

Key words: Tec hni cal and vo ca ti o nal edu ca ti on and tra i ning; la bor 
for ce mar ket; qu a li fi ca ti on; in for ma ti on systems; de mand and supply on 
la bor for ce.

JEL Co des: J21, J23, J40, J41, R23, 

Introduction

Be ca u se of the lack of com pre hen si ve la bor mar ket in for ma ti on (LMI) on 
shor ta ges and sur plu ses of skil led la bor or ex pe ri en ce in its use, the TVET de li-
ver tra i ning prog rams are usu ally (i) ~stu dent de man d-dri ven~ or (i i) de ter mi ned 
by the ava i la bi lity of re so ur ces, in struc tors, and equ ip ment.

1  This study is based on the presentation which was made on the International Statistical      
Institute (ISI) Congress, Ottawa, Canada, July, 2023

2  TVET – Technical and Vocational Education and Training 
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In par ti cu lar, the ava i la bi lity of LMI and its use in pro fes si o nal edu ca ti on 
prog ram ming help re du ce risks of shor ta ges and sur plu ses of skil led la bor in the 
re gi o nal mar kets. Most co un tri es con duct a La bor For ce Sur vey (LFS) col lec ting 
qu ar terly da ta on em ploy ment, unem ploy ment and ot her po pu la ti on cha rac te-
ris tics. No tably, an LFS col lects da ta on the la bor for ce oc cu pa ti o nal struc tu re. 
The ISCO-08 Le vels 3 and 4 (Mi nor and Unit gro ups) are the le vels of de ta il re-
qu i red for a com pre hen si ve anal ysis of la bor for ce by in di vi du al oc cu pa ti ons. 
Impor tantly, the se le vels sho uld be used as LMI-ba sed gu i dan ce for plan ning 
TVET de li very.

From the po int of vi ew of the anal ysis of the re gi o nal de mand for skil-
led la bor, the key task of pro fes si o nal edu ca ti on is to rep ro du ce the em plo yed 
skil led la bor for ce (wor kfor ce) in li ne with the oc cu pa ti o nal job struc tu re of the 
re gi o nal eco nomy and its an ti ci pa ted dyna mics. The oc cu pa ti o nal and qu a li fi ca-
ti on struc tu res of the wor kfor ce in a re gi on are a pro per fo un da ti on of the re gi-
o nal de mand for TVET and ter ti ary gra du a tes, which sets out the ma in di rec ti on 
of la bor mar ket anal ysis for ad vi sing TVET de li very plan ning.

La bor Mar ket Infor ma ti on and La bor Mar ket Infor ma ti on System

La bor mar ket in for ma ti on is any in for ma ti on that as sists pe op le from va-
ri o us walks of li fe in ma king in for med de ci si ons abo ut the la bor mar ket. LMI 
on oc cu pa ti ons or in dustry, for exam ple, can help you ma ke es sen ti al de ci si ons 
abo ut study and tra i ning, yo ur first job, or the next step in yo ur ca re er.

 Ha ving qu a lity and ti mely LMI al so al lows its users to pre pa re for the eco-
nomy of to mor row, by en su ring the right pe op le are ava i lab le for fu tu re work and 
al so by en co u ra ging the de ve lop ment of new skills which can ta ke our eco nomy 
in new, pro duc ti ve di rec ti ons.

The best LMI pro vi des users with in for ma ti on to ma ke po si ti ve la bor mar-
ket chan ges that be ne fit ever ybody.

La bor mar ket in for ma ti on system (LMIS) in vol ves in sti tu ti o nal ar ran ge-
ments, tec hno logy systems and pro ce du res for col lec ting, pro ces sing, sto ring, 
ret ri e ving, and dis se mi na ting la bor mar ket in for ma ti on. An LMIS pro vi des an es-
sen ti al ba sis for em ploy ment and la bor po li ci es and in forms the de sign, im ple-
men ta ti on, mo ni to ring and eva lu a ti on of bet ter -fo cu sed and tar ge ted po li ci es.

Most eco no mi cally ad van ced co un tri es ha ve ex pan ded the tra di ti o nal 
man da te to anal yze the cur rent and an ti ci pa ted de mand for wor kfor ce and pro-
du ce the em ploy ment sce na ri os for 10-15 ye ars by ISCO-08 (or its na ti o nal equ i-
va lent) Ma jor and Sub -ma jor gro ups and in dus tri es at the na ti o nal and re gi o nal 
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le vels. Hen ce, for the anal ysis of the de mand and supply of skil led la bor the 
key re qu i re ment to the LMIS is the pro duc ti on and ac cess to the:

•	 Occu pa ti o nal anal ysis of the la bor for ce at the ISCO-08 Le vel 4 (or its 
na ti o nal equ i va lent); and

•	 Anal ysis of the unem plo yed by oc cu pa ti on in the pre vi o us job and by 
the fi eld of study

In cer ta in co un tri es, LMIS is ex pec ted to ste er the re sults of in te rac ti on bet-
we en the de mand and supply by cap tu ring oc cu pa ti o nal and qu a li fi ca ti on mis-
mat ches in the la bor mar kets. Sin ce the ope ra ti o nal fo cus is on re gi o nal la bor 
mar kets, LMIS sho uld ha ve a pre ci se re gi o nal di men si on to gu i de the re gi o nal 
skills de ve lop ment systems.

 LMIS sho uld pro vi de struc tu red sig nals to the la bor mar ket aut ho ri ti es, 
agen ci es in char ge of la bor mar ket gu i dan ce, pro fes si o nal edu ca ti on systems, 
and job se e kers. The se sig nals sho uld be diff e rent to ref ect the man da tes and 
ne eds of mul tip le users.

Occu pa ti o nal Anal ysis of De mand and Supply of Skil led La bor

The oc cu pa ti o nal struc tu re of the wor kfor ce ac ross re gi o nal in dus tri es ref-
lects re qu i re ments for skil led la bor by the num ber and struc tu re of in di vi du al 
oc cu pa ti ons. Only the pro fes si o nal edu ca ti on and tra i ning systems can pro du ce 
spe ci fic num ber of pro fes si o nals, tec hni ci ans, and hig h-skil led wor kers and rep-
le nish the skil led wor kfor ce, if and when re qu i red.

Com pa ni es can pro vi de only a li mi ted num ber of skil led wor kers with on -
the- job tra i ning, ma inly in nar row ope ra ti o nal com pe ten ci es. Be ca u se com pa ni-
es do not de li ver the o re ti cal tra i ning, tec hni ci ans and pro fes si o nals can not be 
tra i ned on the job. Indus tri es ne ed a con sis tent supply of qu a li fi ed la bor in li ne 
with the ir oc cu pa ti o nal and qu a li fi ca ti on struc tu res and la bor tur no ver ne eds.

In pe ri ods of eco no mic sta bi lity, oc cu pa ti o nal struc tu res of in dustry wor-
kfor ces are not chan ging ra pidly. The wor kfor ce oc cu pa ti o nal da ta pro du ced from 
ye ar to ye ar be co me a ba sis for ad vi sing TVET de li very plan ning.

Anal ysis of de mand for skil led la bor sho uld fo cus on the la bor for ce’s re-
gi o nal oc cu pa ti o nal and qu a li fi ca ti on struc tu re, its grow th/dec li ne trends, and 
la bor for ce tur no ver (se pa ra ti on from la bor and chan ge of oc cu pa ti on). The se 
fac tors de ter mi ne the ove rall ne ed for pro du cing TVET gra du a tes.

 Occu pa ti o nal va can ci es ge ne ra ted by in dus tri es may be ro u ti nely fil led by 
job se e kers ava i lab le in a re gi on’s la bor mar ket, le a ding to «ze ro jobs» in cer ta in 
oc cu pa ti ons ava i lab le for fresh TVET gra du a tes. If a re gi o nal TVET system plans 
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its de li very ba sed on the de mand si de es ti ma tes only, the risks of over supply of 
cer ta in oc cu pa ti ons will in cre a se. So me co un tri es, such as the USA, pro du ce re-
gi o nal /lo cal fo re casts of de mand and es ti ma tes of fu tu re wa ges for oc cu pa ti ons 
pub lis hed in the Occu pa ti o nal Out lo ok Han dbo ok. Ho we ver, the se fo re casts are 
in ten ded to ser ve as a la bor mar ket gu i dan ce for in di vi du als and can not ser ve 
as a so lid ba sis for pro vi ding ac cu ra te ad vi ce for pro fes si o nal edu ca ti on systems.

If many in di vi du als in the sa me lo ca ti on cho o se a ca re er in the sa me oc-
cu pa ti on with high wa ges, then gra du a tes in this oc cu pa ti on risk be ing over sup-
pli ed. A shor ta ge in this oc cu pa ti on may oc cur if most in di vi du als do not cho o se 
a par ti cu lar oc cu pa ti o nal ca re er.

For exam ple, di rec tors of TAFE (Tec hni cal and Fur ther Edu ca ti on) col le ges 
in Aus tra li a, ma na gers of com mu nity col le ges in the USA, di rec tors of vo ca ti o nal 
col le ges in Fran ce, etc., are re qu i red to pro du ce evi den ce that they know the 
an nu al supply of gra du a tes by tra i ning pro vi ders in the ir out re ach are as. Each 
col le ge in Aus tra lia is re qu i red to re gu larly pro du ce a do cu ment cal led an «Envi-
ron men tal scan» con ta i ning es ti ma tes of the de mand and supply by oc cu pa ti on.

The ad di ti o nal de mand for skil led la bor sho uld be me a su red using:
 A Na ti o nal Clas si fi ca ti on of Occu pa ti on (NCO) re fer ring to job tit les ha-

ving stan dard oc cu pa ti o nal na mes and co des cor res pon ding to the TVET gra du-
a tes’ oc cu pa ti ons.

a) Sin ce TVET pro du ces skil led wor kfor ce, the ~ad di ti o nal de mand~ will 
fo cus only on tec hni cally tra i ned /e du ca ted wor kfor ce in em ploy ment, whi le the 
se mi- skil led and un skil led la bor are com monly ex clu ded from cal cu la ti ons.

b) A Na ti o nal Qu a li fi ca ti on Fra me work re fer ring to job tit les cor res pon ding 
to na ti o nal qu a li fi ca ti on types /le vels (NQF). Anal ysis of de mand for skil led wor-
kfor ce in vol ves the fol lo wing key va ri ab les:

•	 em ploy ment in each skil led oc cu pa ti on in the re gi on ac ross all in dus tri es 
in the ba se ye ar;

•	 an ti ci pa ted fu tu re dyna mics of em ploy ment by in dustry and oc cu pa ti ons 
in that in dustry;

•	 the num ber of un fil led va can ci es by oc cu pa ti on by the end of each re-
fe ren ce pe ri od (qu ar ter or ye ar) and an ti ci pa ti on of fu tu re trends.

De mand for Skil led La bor

The re are the fol lo wing two con cepts of de mand:
•	 «Aggre ga te de mand for skil led la bor» – usu ally used for plan ning and 

pro jec ti ons – the to tal si ze of the la bor for ce (by oc cu pa ti o nal gro up) re qu i red 
or an ti ci pa ted in a co untry in a gi ven ye ar.
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•	 «Addi ti o nal de mand for skil led la bor~ – used for TVET de li very plan-
ning – a num ber of the skil led la bor for ce by oc cu pa ti on that re qu i res to be 
rep ro du ced an nu ally by the system of pro fes si o nal edu ca ti on (na ti o nally and 
in a re gi on).

TVET system will ha ve to ta ke ac co unt of the an ti ci pa ted in cre a se or dec-
re a se of the la bor for ce in in dus tri es to rep le nish the la bor for ce who will re ti re, 
chan ge the ir oc cu pa ti on or exit the la bor for ce for ot her re a sons.

Skil led em ploy ment in each oc cu pa ti on is the ba sis for the cal cu la ti on of 
the de mand for this oc cu pa ti on. The num ber of un fil led va can ci es by oc cu pa ti on 
de mon stra tes shor ta ges of la bor or the in fu en ce of so me fac tors of the wor-
kpla ce (wa ges /wor king con di ti ons);

The an ti ci pa ted shor t-term de mand for skil led la bor sho uld in clu de da ta 
on:

•	 Expec ted growth or dec li ne of em ploy ment in each skil led oc cu pa ti on; 
and

•	 Expec ted shor ta ges or sur plu ses of skil led la bor in each oc cu pa ti on 
to ref ect the trend of in cre a se or dec re a se ca u sed by the in dus tri es’ em ploy-
ment growth or dec li ne.

Com po nents of the Addi ti o nal De mand for Skil led La bor

«Addi ti o nal» de mand in clu des the la bor for ce ne ces sary to sa tisfy:
•	 «Expan si on de mand» – grow th/ex pan si on of the in dustry em ploy ment, 

no mat ter the re a son
•	 «Rep la ce ment de mand») – rep la cing wor kers se pa ra ting from jobs due 

to re ti re ment, chan ge of oc cu pa ti on, exi ting the la bor for ce, etc.
Both stre ams of de mand exist in any eco nomy. No tably, even if the re is no 

em ploy ment ex pan si on, the rep la ce ment de mand exists al most al ways be ca u se 
of the re gu lar la bor tur no ver.

Re duc ti on of em ploy ment may al so hap pen when no ad di ti o nal jobs are 
for thco ming or when pro duc ti vity growth re du ces the ne ed for mo re la bor (me-
a ning «no ex pan si on de mand»)

The de man d-dri ven TVET de li very is ba sed on un der stan ding and res pon-
ding to the ad di ti o nal de mand for skil led la bor. It is a way of re du cing the risk of 
gra du a tes be co ming unem plo yed or mis mat ched at the ir jobs.

Trends of the ad di ti o nal de mand ac ross in dus tri es are com monly diff e rent 
for each oc cu pa ti on. Know led ge of the cur rent skil led em ploy ment by oc cu pa ti on 
and the qu a li fi ca ti on le vel is the only ba sis for es ti ma ting the ad di ti o nal de mand. 
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The ad di ti o nal de mand ne eds to be for mu la ted using oc cu pa ti o nal tit les and co-
des of the Na ti o nal Occu pa ti o nal Clas si fi ca ti on.

«Expan si on De mand»

The “ex pan si on de mand” for skil led la bor is ca u sed by cre a ting new jobs 
due to va ri o us fac tors. Even a pla in de mog rap hic growth ine vi tably re sults in the 
ex pan si on of la bor for ce – the em plo yed and self- em plo yed. Com pa ni es be lon-
ging to the sa me in dustry ha ve si mi la ri ti es in terms of pro ducts and tec hno lo gi es. 
They may al so ha ve si mi la ri ti es in the oc cu pa ti o nal struc tu res of the ir wor kfor-
ces. Anal ysis of the ex pan si on de mand for skil led la bor be gins with the anal ysis 
of oc cu pa ti o nal struc tu re in each re gi o nal in dustry. So me in dus tri es may gra du-
ally in cre a se the ir em ploy ment, whi le ot hers may ex pe ri en ce a dec li ne. A usu al 
trend in many eco no mi es has be en that ag ri cul tu re (and ma nu fac tu ring) shed 
la bor, whi le em ploy ment in ser vi ces in cre a ses.

Growth or dec li ne of em ploy ment in spe ci fic in dus tri es may ap pe ar as a 
trend that con ti nu es for so me ye ars and al lows for an ti ci pa ting fu tu re shor t-
term em ploy ment chan ges.

The “ex pan si on de mand” may re sult from re qu i re ments for mo re wor kers 
or fe wer wor kers or wor kers in diff e rent oc cu pa ti ons who sho uld be hi red due 
to the on go ing chan ge in tec hno lo gi es and pro ducts. Re gu lar anal ysis of the oc-
cu pa ti o nal struc tu re of the la bor for ce and pro duc ti on of the da ta se ri es is the 
only way to do cu ment and fo re cast the oc cu pa ti o nal chan ges ta king pla ce. It is not 
un com mon, ho we ver, that the mat ching em ploy ment growth do es not ac com pany 
the out put growth in so me in dus tri es be ca u se of the of set ting eff ects of pro duc-
ti vity growth.

«Rep la ce ment De mand» for Skil led La bor

The “rep la ce ment de mand” ari ses as a ne ed to rep la ce em plo ye es who 
are se pa ra ted from jobs due to de ath, sic kness, ma ter nity le a ve, mig ra ti on, or 
exi ting the la bor for ce or oc cu pa ti on. The ne ed to rep la ce em plo ye es va ri es con-
si de rably ac ross in dus tri es, oc cu pa ti ons and bet we en se a sons.

In pro du cing lon g-term em ploy ment fo re casts, the pro ba bi lity of em plo ye-
es qu it ting the ir jobs due to re ti re ment, de ath and ac ci dents may be mo del led 
by using the met hod of age gro up shifts and cal cu la ti on of la bor sha res re ac-
hing the re ti re ment age. Acci dent ra tes are al so cal cu la ted, var ying by co untry, 
in dustry, etc.
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An oc cu pa ti o nal la bor tur no ver is anot her ca u se of rep la ce ment de mand. 
When skil led wor kers mo ve bet we en com pa ni es wit ho ut chan ging the ir oc cu pa-
ti ons, the to tal re gi o nal de mand for the oc cu pa ti on is unaff ec ted. When skil led 
wor kers chan ge the ir oc cu pa ti ons, the va can ci es ne ed to be fil led by qu a li fi ed 
unem plo yed job se e kers and fresh TVET gra du a tes. 

Accu ra te da ta on the fow of skil led wor kers qu it ting the ir jobs and ai ming 
to chan ge the ir oc cu pa ti ons are chal len ging to pro du ce. In prac ti ce, such da ta 
are not col lec ted, and the la bor tur no ver is not mo del led.

Evi den ce in di ca tes that the pro ba bi lity that a wor ker sho uld be rep la ced 
af ter qu it ting a gi ven oc cu pa ti on wo uld strongly de pend on the type of that oc-
cu pa ti on, edu ca ti on /qu a li fi ca ti on le vel, age of the wor ker, and te nu re. The si ze 
of the oc cu pa ti o nal tur no ver and the re sul ting rep la ce ment de mand can be very 
sig ni fi cant. For exam ple, da ta pro du ced by the Job Ope nings and La bor Tur no ver 
Sur vey (JOLTS) con duc ted in the Uni ted Sta tes show con si de rab le diff e ren ces in 
rep la ce ment de mand ac ross in dus tri es, oc cu pa ti o nal gro ups, and se a sons of 
the ye ar.

Supply of Skil led La bor and Re la ted Va ri ab les

Skil led la bor is ge ne rally cha rac te ri zed by pro fes si o nal edu ca ti on (col le ge 
and hig her), pos ses si on of know led ge and skills to per form com pli ca ted tasks, 
abi lity to adapt qu ickly to tec hno logy chan ges, and cre a ti ve ap pli ca ti on of know-
led ge and skills ac qu i red thro ugh tra i ning in the ir work.

In es sen ce, skil led wor kers are tho se di rectly and clo sely in vol ved in the 
ge ne ra ti on, de ve lop ment, spre a ding and ap pli ca ti on of know led ge.

TVET and Ter ti ary Gra du a tes as Part of Skil led La bor Supply

Supply of skil led la bor in vol ves the fol lo wing two ma jor stre ams:
•	 TVET and ter ti ary gra du a tes who com ple ted the ir stu di es in a re fe ren-

ce/ ba se ye ar and pre su mably jo i ned the la bor for ce in the ye ar of gra du a ti on; 
and

•	 Skil led LFS unem plo yed.
The ove rall ob jec ti ve of a com pre hen si ve LMI is to ad vi se the re gi o nal TVET 

and ter ti ary edu ca ti on systems on the risks of un der- and over supply of gra du-
a tes aga inst the exis ting de mand in the re gi o nal la bor mar kets. The TVET and 
ter ti ary gra du a tes and the pro fes si o nal 
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edu ca ti on prog rams pro dung them are con si de red the only sup ply-si de 
com po nent, which co uld be mo ni to red /ma na ged by re vi e wing the en rol ment 
and fun ding po li ci es. Impor tantly, TVET and ter ti ary gra du a tes are de e med to be 
skil led or tec hni cally edu ca ted by de fi ni ti on.

Da ta on the TVET and ter ti ary gra du a tes are usu ally col lec ted from da ta-
ba ses of re le vant na ti o nal tec hni cal edu ca ti on aut ho ri ti es and hig her edu ca ti on 
bo di es and com pa red or com ple men ted with in for ma ti on from ot her so ur ces, in-
clu ding pub lic and pri va te pro vi ders. The key va ri ab les to be in clu ded are (a) the 
tit le and du ra ti on of the tec hni cal edu ca ti on prog ram; (b) the oc cu pa ti on /fi eld of 
study (for ter ti ary gra du a tes); and (b) the NQF qu a li fi ca ti on le vel. In ad di ti on, the 
es ti ma tes of sha res of TVET and ter ti ary gra du a tes who jo i ned the la bor for ce in 
the ye ar of gra du a ti on sho uld al so be pro du ced.

TVET and ter ti ary gra du a tes in ful l-ti me tra i ning at the ti me of a re le vant 
sta tis ti cal ob ser va ti on must be con si de red “not in the la bor for ce”. Con se qu-
ently, the fresh supply of the TVET and ter ti ary gra du a tes by oc cu pa ti on in a 
gi ven ye ar is co un ted as a sum of all gra du a tes who com ple ted the ir stu di es and 
jo i ned the la bor for ce in that ye ar. 

 The LFS Unem plo yed as Part of the Supply of Skil led La bor

 The LFS unem plo yed are de fi ned as all per sons of wor king age who we re 
not in em ploy ment, car ri ed out ac ti vi ti es to se ek em ploy ment du ring a spe ci fi-
ed re cent pe ri od, and we re cur rently ava i lab le to ta ke up em ploy ment gi ven a 
job op por tu nity.4 Sin ce the anal ysis of de mand and supply of la bor fo cu ses on 
skil led per sons, the un skil led unem plo yed sho uld be ex clu ded from the cal cu-
la ti on. Ge ne rally, an LFS pro vi des the fol lo wing in for ma ti on on the oc cu pa ti o nal 
struc tu re of the unem plo yed:

•	 Occu pa ti on of unem plo yed per sons with em ploy ment ex pe ri en ce cha-
rac te ri zed eit her by the oc cu pa ti on in the last job (no mat ter how that oc cu pa ti-
on was ac qu i red, in clu ding on -the- job tra i ning) or the hig hest edu ca ti o nal le vel 
and the fi eld of pro fes si o nal edu ca ti on at ta i ned.

•	 Occu pa ti on of unem plo yed per sons wit ho ut pre vi o us em ploy ment ex-
pe ri en ce at tri bu ted ba sed on the hig hest edu ca ti o nal le vel, and the fi eld of pro-
fes si o nal edu ca ti on at ta i ned.

No tably, unem plo yed per sons who did not ha ve a skil led oc cu pa ti on in 
the ir last job and did not re ce i ve any pro fes si o nal edu ca ti on sho uld be ex clu-
ded from the cal cu la ti on be ca u se they are con si de red un skil led.
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The an nu al supply of skil led unem plo yed per sons by oc cu pa ti on is co un-
ted ba sed on the LFS ye arly ave ra ges. The oc cu pa ti o nal struc tu re of the unem-
plo yed is chan ging un der the in fu en ce of la bor mar ket for ces. Da ta se ri es ne ed 
to be pro du ced fol lo wing this stre am of skil led la bor supply in a re gi o nal la bor 
mar ket.

Prac ti ce shows that only a par ti cu lar part of the unem plo yed in both stre-
ams of supply usu ally in vol ve TVET and ter ti ary gra du a tes. In con trast, a con si de-
rab le sha re of la bor supply is ge ne rally un skil led or low -skil led la bo rers.

For anal ysis of the supply si de, which re qu i res the iden ti fi ca ti on of skil led 
unem plo yed by oc cu pa ti on among per sons with pre vi o us em ploy ment ex pe ri en-
ce, the fol lo wing two va ri ab les are re qu i red:

•	 oc cu pa ti on in the last job (de mon stra ted pre vi o us ex pe ri en ce or skills 
ac qu i red in the last job); and

•	 the hig hest le vel of pro fes si o nal edu ca ti o nal at ta in ment, if any, which 
may le ad to a par ti cu lar oc cu pa ti on or a job.

 Appa rently, due to the la bor mar ket con di ti ons, the oc cu pa ti on in the last 
job (fi eld of oc cu pa ti on and qu a li fi ca ti on le vel) may diff er from the hig hest le vel 
and the fi eld of pro fes si o nal edu ca ti on at ta i ned. By con trast, the unem plo yed 
who did not ha ve any pre vi o us em ploy ment ex pe ri en ce can only be cha rac te-
ri zed by the ir hig hest pro fes si o nal edu ca ti o nal at ta in ment (le vel and fi eld of 
study), which can po ten ti ally le ad to em ploy ment. Such unem plo yed per sons 
may in clu de the TVET and ter ti ary gra du a tes who com ple ted stu di es in the sa me 
ye ar the LFS was con duct

 
 Con clu si on

This pa per has bri efy des cri bed the key di men si ons used for the oc cu pa-
ti o nal anal ysis of de mand and supply of skil led la bor, which is a cor ner sto ne of 
com pre hen si ve la bor mar ket in for ma ti on for TVET plan ning.

It has al so des cri bed va ri ab les re la ted to the supply of skil led la bor such 
as TVET and ter ti ary gra du a tes, and the LFS unem plo yed. Par ti cu lar at ten ti on has 
be en pla ced on «rep la ce ment de mand» for skil led la bor.

 As fol lows from the ma te ri als dis cus sed, it is pru dent to know the na tu re 
of fu tu re de mand for skil led la bor when de ter mi ning the ove rall ne ed for pro-
du cing TVET gra du a tes. 
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ივ.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

Teimuraz.beridze@tsu.ge

 TVET (ტექ ნი კურ-პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბა და ტრე ნინ გი) სის ტე მე ბი გა
ნიც დი ს ბაზ რის ზე წო ლას, რა თა შრო მის ბა ზარს მოთხ ოვ ნის და საკ მა ყო ფი
ლებ ლად კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბი მი ა წო დოს. 

ა) დამ საქ მე ბელ თა მი ერ მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია კვა ლი ფი ცი უ რი სა
მუ შაო ძა ლის დე ფი ცი ტის მას შტა ბის შე სა ხებ;

ბ) კურ სდამ თავ რე ბულ თა სი ჭარ ბე, რო მელ თა გან ზო გი ერ თი შე იძ ლე ბა 
იყოს უმუ შე ვა რი ან და საქ მე ბუ ლი, და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე ან გან სხვა
ვე ბუ ლი პრო ფე სი ის, რაც იწ ვევს პრო ფე სი ულ და კვა ლი ფი კა ცი ურ სა მუ შაო ძა
ლა ში შე უ სა ბა მო ბებს.

TVET ტრე ნინ გე ბი:
•	 ორი ენ ტი რე ბუ ლია სტუ დენ ტთა მოთხ ოვ ნა ზე ან გან საზღ ვრუ ლია რე

სურ სე ბის, ინ სტრუქ ტო რე ბი სა და აღ ჭურ ვი ლო ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბით. 
 კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლა ზე მოთხ ოვ ნის ანა ლი ზი ფო კუ სი რე ბუ ლი უნ

და იყოს სა მუ შაო ძა ლის რე გი ო ნულ, პრო ფე სი ულ და საკ ვა ლი ფი კა ციო სტრუქ
ტუ რა ზე, მი სი ზრდის /კლე ბის ტენ დენ ცი ებ სა და სა მუ შაო ძა ლის დე ნა დო ბა ზე 
(სა მუ შა ოს და ტო ვე ბა და პრო ფე სი ის შეც ვლა).  

არ სე ბობს ამ მოთხ ოვ ნის ორი კონ ცეფ ცი ა: 
•	 „კვალიფიციურ სამუშაო ძალაზე მთლიანი მოთხოვნა“ – გამოიყენება 

დაგეგმვისა და პროგნოზებისთვის, სამუშაო ძალის მთლიანი რაოდენობა 
(პროფესიული ჯგუფის მიხედვით), რომელიც საჭიროა ან მოსალოდნელია 
ქვეყანაში მოცემულ წელს.

•	 „დამატებითი მოთხოვნა სამუშაო ძალაზე“ – გა მო ი ყე ნე ბა TVET მი
წო დე ბის და გეგ მვის თვის – კვა ლი ფი ცი უ რი მუ შა ხე ლის რა ო დე ნო ბა პრო ფე სი
ის მი ხედ ვით, TVET სის ტე მამ უნ და გა ით ვა ლის წი ნოს დარ გებ ში სა მუ შაო ძა
ლის მო სა ლოდ ნე ლი ზრდა ან შემ ცი რე ბა, რა თა შე ავ სოს სა მუ შაო ძა ლა, რო მე
ლიც პენ სი ა ზე გა ვა, შე იც ვლის პრო ფე სი ას ან და ტო ვებს სა მუ შაო ად გილს სხვა 
მი ზე ზის გა მო.
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და მა ტე ბი თი (გა ფარ თო ე ბუ ლი) მოთხ ოვ ნა კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლა
ზე უნ და გა ი ზო მოს შემ დე გი ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბით:

•	 პრო ფე სი ე ბის ეროვ ნუ ლი კლა სი ფი კა ცი ა, რომელიც შე სა ბა მი სო ბა შია 
სა მუ შა ოს სა ხელ წო დე ბებ თან, აქვთ სტან დარ ტუ ლი პრო ფე სი უ ლი და სა ხე ლე ბა 
და კო დე ბი, რაც შე ე სა ბა მე ბა TVETს კურ სდამ თავ რე ბულ თა პრო ფე სი ებს;

•	 ეროვ ნუ ლი კვა ლი ფი კა ცი ის ჩარ ჩო, რო მე ლიც ეფუძ ნე ბა კვა ლი ფი კა ცი
ის ეროვ ნულ ტი პებ ს/დო ნე ებს.

კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლა ზე მოთხ ოვ ნის ანა ლი ზი მო ი ცავს შემ დეგ 
ძი რი თად ცვლა დებს:

•	 და საქ მე ბა თი თო ე ულ კვა ლი ფი ცი ურ პრო ფე სი ა ში რე გი ონ სა და ყვე ლა 
დარ გში სა ბა ზო წლის გან მავ ლო ბა ში;

•	 და საქ მე ბის მო სა ლოდ ნე ლი სა მო მავ ლო დი ნა მი კა დარ გე ბი სა, რე გი ო
ნე ბი სა და პრო ფე სი ე ბის მი ხედ ვით;

•	 შე უვ სე ბე ლი ვა კან სი ე ბის რა ო დე ნო ბა და საქ მე ბის მი ხედ ვით ყო ვე ლი 
ან გა რიშ გე ბი თი პე რი ო დის ბო ლოს (კვარ ტა ლი / წე ლი); 

•	 მო მა ვა ლი ტენ დენ ცი ე ბის მო ლო დი ნი.
 მო სა ლოდ ნე ლი მოკ ლე ვა დი ა ნი მოთხ ოვ ნა სა მუ შაო ძა ლა ზე მო ი ცავს 

შემ დე გი სა ხის მო ნა ცე მებს:
•	 თითოეულ დარგში დასაქმების მოსალოდნელ ზრდას ან შემცირებას; 
•	 თი თო ე ულ დარ გში და საქ მე ბის მო სა ლოდ ნე ლი უკ მა რი სო ბას ან ნა

მეტს, რაც ასა ხავს ზრდის ან შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ას, სა დაც ეს უკა ნას კნე ლი 
გა მოწ ვე უ ლია წარ მო ე ბებ ში და საქ მე ბის ზრდით ან შემ ცი რე ბით.

«დამატებითი» მოთხოვნა შეიცავს მუშახელს, რომელიც აუცილებელია 
შემდეგი პუნქტების დაკმაყოფილებისათვის:

«გაფართოების მოთხოვნა» – საწარმოში დასაქმების ზრდა/გა
ფართოება;

«მოთხოვნა ჩანაცვლების შესახებ» – მუშაკების ჩანაცვლება, (მიზეზი: 
პენსიაზე გასვლა, სამუშაოს შეცვლა, სამუშაო ადგილიდან წასვლა და ა. შ.).

„მოთხოვნის გაფართოება“ კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლა ზე გა მოწ ვე უ
ლია ახა ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის გახ სნით. კერ ძოდ, თვით დე მოგ რა ფი უ ლი ზრდაც 
კი ცალ სა ხად იწ ვევს სა მუ შაო ძა ლის ზრდას, რო გორც და ქი რა ვე ბუ ლის, ასე ვე 
თვით და საქ მე ბუ ლის. 

„ჩანაცვლების მოთხოვნა“ სამუშაო ძალაზე წარმოიქმნება, როგორც 
თანამშრომლების შეცვლის საჭიროება, რომლებიც გამოეთიშებიან სამუშაო 
ადგილებს სიკვდილის, ავადმყოფობის, სამშობიარო შვებულების, მიგრაციის 
ან სამუშაო ძალიდან ან პროფესიიდან გასვლის გამო. თანამშრომლების 
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პროფესიულ-კვალიფიციურ სამუშაო ძალაზე მოთხოვნისა და მიწოდების ანალიზი TVET – 
სამუშაო ძალის ბაზრის დაგეგმვის ყოვლისმომცველი ინფორმაციის ქვაკუთხედი

შეცვლის საჭიროება მნიშვნელოვნად განსხვავდება დარგების, პროფესიებისა 
და სეზონების მიხედვით.

TVET და უმაღლესი და საშუალო სპეციალური განათლების მქონე პირები, 
როგორც კვალიფიციური სამუშაო ძალა, მიწოდების ნაწილში შემდეგ ორ 
უმთავრეს კომპონენტს შეიცავს:

•	 TVET და უმაღლესი და საშუალო სპეციალური განათლების მქონე პირები, 
რომლებმაც სწავლა დაასრულეს მითითებულ / ბაზისურ წელს და სავარაუდოდ 
შეუერთდნენ მუშახელს დამთავრების წელს; და

•	 კვალიფიციური LFSუმუშევრები.
სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის ანა ლი ზი მო ითხ ოვს ად რე და საქ მე ბუ ლ პი

რებს შო რის პრო ფე სი ით კვა ლი ფი ცი უ რი უმუ შევ რის იდენ ტი ფი ცი რე ბას, ამი
სათ ვის გა მო ი ყე ნე ბა შემ დე გი ორი ცვლა დი:

•	 და საქ მე ბა ბო ლო სა მუ შაო ად გილ ზე (წი ნა გა მოც დი ლე ბა ან უნა რე ბი, 
შე ძე ნი ლი ბო ლო სა მუ შაო ად გილ ზე);

•	 პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის მიღ წე ვის მა ღა ლი დო ნე, რა მაც შე იძ ლე ბა 
გა მო იწ ვი ოს კონ კრე ტუ ლი პრო ფე სი ის მქო ნე ადა მი ა ნე ბის სა მუ შა ოს ძი ე ბის 
პრო ცე სი. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ტექ ნი კურ -პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბა და მომ ზა-
დე ბა; სა მუ შაო ძა ლა; სა მუ შაო ძა ლის ბა ზა რი; კვა ლი ფი კა ცი ა; ინ ფორ მა ცი
უ ლი სის ტე მე ბი; სა მუ შაო ძა ლა ზე მოთხ ოვ ნა და მი წო დე ბა.
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მიკროეკონომიკა ◊ მაკროეკონომიკა ◊ ეკონომეტრიკა

MICROECONOMICS ◊ MACROECONOMICS ◊ ECONOMETRICS

ქალთა გამოწვევები სამეწარმეო საქმიანობის დაწყებისას 
საქართველოში

ნაშრომში განხილულია საქართველოში ქალთა წინაშე არებული გა
მოწ ვევები სამეწარმეო საქმიანობის დაწყებისას. 

2023 წლის დასაწყისში უმაღლესი განათლების და კვლევის მი
მართულებით ავსტრიის განვითარების თანამშრომლობის პროგრამის 
(APPEAR) პროექტის ,,ქალთა მეწარმეობა – ქალ სტუდენტთა გაძლიერება 
სამეწარმეო კარიერისთვის“ (Female entrepreneurship – Empowering female 
students to pursue an entrepreneurial career (FEEN) ფარგლებში ჩატარდა 
ქალთა სამეწარმეო შესაძლებლობების კვლევა1, რომლის ამოცანაა, 
მეწარმეობის დაწყების პერიოდში ქალთა წინაშე მდგარი გამოწვევების 
შესწავლა. პროექტის მთავარი თემა ქალთა მეწარმეობაა. საერთო 
მიზნის მიღწევა კი ორმხრივად ხორციელდება. ის ასევე მიზნად ისახავს 
ხელი შეუწყოს ინიციატივას, რაც აძლევს ქალ სტუდენტებს სამეწარმეო 
პოზიციების დაკავების შესაძლებლობას. 

პროექტი, მეწარმეობის და მისი სწავლების საკითხს, ახლებური 
ჭრილით წარმოაჩენს, კერძოდ, სტუდენტი ქალების მომზადებას სამეწარმეო 
კარიერული ზრდისთვის.

საკვანძო სიტყვები: ქალთა მეწარმეობა; სამეწარმეო პოტენციალი, 
გენდერული უთანასწორობა, მდგრადი განვითარების მიზნები, კვლევის 
STAR მეთოდი.

1 კვლევა განხორციელდა პროექტის კოორდინატორი გრაცის (ავსტრია) უნივერსი-
ტეტისა და მისი პარტნიორი ივ. ჯავა ხიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწი-
ფო უნივერსიტეტის მონაწილეობით. პროექტი ემსახურება აკადემიური პარტნი-
ორობის შექმნას ავსტრიასა და საქართველოს შორის, რაც დაეხმარება ახალგაზ-
რდა ქალების გაძლიერებას სამეწარმეო საქმიანობის დაწყებაში.

ეკა ლეკაშვილი
ასოცირებული პროფესორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის
თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი,
სამრეწველო პოლიტიკის კვლევის

ცენტრის ხელმძღვანელი
eka.lekashvili@tsu.ge

ია ნაცვლიშვილი
ასოცირებული პროფესორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი
ia.natsvllishvili@tsu.ge 



75

ქალთა გამოწვევები სამეწარმეო საქმიანობის დაწყებისას საქართველოში

შესავალი

ნაშ რომ ში, კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე, შე სა წავ ლი ლია სა ქარ თვე ლო ში 
ქალ თა წი ნა შე არე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის დაწყ ე ბი-
სას. კვლე ვა ჩა ტარ და STAR მე თო დით ფო კუს ჯგუ ფებ თან ინ ტერ ვი უს გზით. 
კვლე ვის პრო ცე სის თვის კითხ ვა რი შე მუშ ვდა მე წარ მე ო ბის წა მოწ ყ ე ბის 
პო ტენ ცი ა ლის დად გე ნის /შე ფა სე ბის ტეს ტის სა ფუძ ველ ზე.

კვლე ვის შე დე გად გა მოვ ლინ და სირ თუ ლე ე ბი, რომ ლე ბიც ხელს უშ-
ლი ან ქა ლებს სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის არ ჩე ვა სა და სა მე წარ მეო კა რი ე-
რულ წინ სვლა ში. კერ ძოდ, გა მო იკ ვე თა ბიზ ნე სის წა მოწყ ე ბა ზე მოქ მე დი 
შემ დე გი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ფაქ ტო რე ბი: და მო უ კი დებ ლო ბის მო პო ვე ბის 
სურ ვი ლი; მა მა კა ცებ თან შე და რე ბით ქალ -მე წარ მე თა მე ტი რის კი ა ნო ბა 
და ემო ცი უ რო ბა, მო ლა პა რა კე ბე ბის დროს მე ტად ეფექ ტუ რო ბა; ტექ ნი კუ-
რი და ლო გის ტი კუ რი პრობ ლე მე ბი.

სი ტუ ა ცი ურ ფაქ ტო რებს შო რის გა მო იკ ვე თა გენ დე რუ ლი სტე რე ო ტი-
პი, რომ ლის თა ნახ მა დაც, თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ე ბა ში ქა ლი არ გა ნი-
ხი ლე ბა რო გორც ლი დე რი და მე წარ მე. გა მოვ ლინ და, რომ ქა ლებს მა მა-
კა ცებ თან შე და რე ბით აქვთ ნაკ ლე ბი წვდო მა ბიზ ნე სის წა მო საწყ ე ბად სა-
ჭი რო ფი ნან სებ ზე, ნაკ ლე ბი ფი ნან სუ რი უსაფ რთხო ე ბა და უფ რო ნაკ ლე ბი 
მხარ და ჭე რა ოჯა ხი სა და მე გობ რე ბის გან ბიზ ნე სის წა მოწყ ე ბი სას. 

გა მო კითხ ვის შე დე გე ბით დად გინ და ბიზ ნეს იდე ა ზე გავ ლე ნის მქო-
ნე შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი: ქალ თა ნაკ ლე ბი ეფექ ტუ რო ბა ბიზ ნე სის წა მო-
საწყ ე ბად შე საძ ლებ ლო ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის კუთხ ით; დის კრი მი ნა-
ცია შრო მის ბა ზარ ზე, რაც აი ძუ ლებთ წა მო იწყ ონ მე წარ მე ო ბა; ბიზ ნე სის 
დაწყ ე ბის სა მარ თლებ რივ სა კითხ ებ თან და კავ ში რე ბით ნაკ ლე ბად ინ-
ფორ მი რე ბუ ლო ბა; ნაკ ლე ბი ცოდ ნა პრო დუქ ტის შე ფუთ ვი სა და ექ სპორ-
ტი რე ბის პრო ცე დუ რებ ზე; მე ტი რის კი და ნაკ ლე ბი უსაფ რთხო ე ბა ქალ თა 
ბიზ ნე სე ბის თვის. 

ფო კუს ჯგუფ ში მო ნა წი ლე თა შეზღ უ დუ ლი რა ო დე ნო ბი დან (გა მო ი-
კითხა 18 ქა ლი- მე წარ მე) და თვი სებ რი ვი კვლე ვის სპე ცი ფი კი დან გა მომ-
დი ნა რე, კვლე ვის შე დე გე ბი არ არის რეპ რე ზენ ტა ტუ ლი, რად გან ვერ მო-
იც ვა სა ქარ თვე ლოს ყვე ლა რე გი ო ნი და ბიზ ნე სის ყვე ლა სექ ტო რი. შე სა-
ბა მი სად, და ი გეგ მა კვლე ვის ჩა ტა რე ბა ქალ -მე წარ მე თა უფ რო მე ტი რა ო-
დე ნო ბის ჩარ თუ ლო ბით.
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ეკა ლეკაშვილი, ია ნაცვლიშვილი

საკვლევი პრობლემის შესწავლის დონე და აქტუალურობა

მე წარ მე ო ბის თე მა აქ ტუ ა ლუ რი ა, რად გან ის ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის 
გან ვი თა რე ბის და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ო ნო ბის ამაღ ლე ბის ფაქ ტო რი ა, რად-
გან მე წარ მე ე ბი ქმნი ან სა მუ შაო ად გი ლებს (Kollmann et al. 2016), მუ შო ბენ 
ინო ვა ცი ებ ზე (Sáez-Martínez et al., 2014) და ეს ზრდის მშპ-ს (Van Stel et al., 
2005). შე სა ბა მი სად, მე წარ მე ო ბა გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც მდგრა დი ეკო ნო-
მი კუ რი გან ვი თა რე ბის გზა.

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, გან სა კუთ რე ბით გახ ში რე ბუ ლი კრი ზი სე-
ბის, სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბის და ბო ლოს, პოს ტ-პან დე მი ის პე რი ო დი დან 
არას ტა ბი ლუ რი და საქ მე ბის რის კ-ფაქ ტო რის შემ ცი რე ბის მიზ ნით, სულ 
უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი იწყ ებს სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბას. მე წარ მე ო ბა ადა-
მი ა ნე ბის თვის სა კუ თა რი რე სურ სე ბის გან კარ გვის და უკე თე სი თვით რე ა-
ლი ზა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა ა. სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ სტა ტის-
ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით (FreshBooks, 2023), მე წარ მე ე ბი 5-ჯერ მე ტად აფა სე-
ბენ თა ვი სუ ფალ დროს, ვიდ რე შე მო სავ ლებს და მა თი სა ერ თო რა ო დე-
ნო ბის 22%-ს სწო რედ მოქ ნი ლი სა მუ შაო დრო მოს წონს. 5-დან 1 მე წარ მე 
მარ თავს სა ო ჯა ხო ბიზ ნესს, რაც ოჯა ხე ბის ეკო ნო მი კუ რი გაძ ლი ე რე ბის 
ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რი ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა მე წარ მეო კა რი ე რა 
ნე ბის მი ერს შე უძ ლია აირ ჩი ოს, ამ გზას უფ რო მე ტი მა მა კა ცი ირ ჩევს ქა-
ლებ თან შე და რე ბით, რის შე დე გა დაც მსოფ ლი ო ში 1,5-ჯერ მე ტი მა მა კა ცი 
მე წარ მე ა, ვიდ რე ქა ლი (Elam et al. 2021), დღე ი სათ ვის მსოფ ლი ო ში 231 მი-
ლი ო ნი ქა ლი იწყ ებს ან მარ თავს სა კუ თარ ბიზ ნესს (GEM 2018-2019 Women’s 
Entrepreneurship Report), თუმ ცა, აშ შ-ში ისი ნი მა მა კა ცებ ზე 28%-ით ნაკ ლებ 
შე მო სა ვალს გა მო ი მუ შა ვე ბენ (FreshBooks 2023). შე მო სავ ლებ ში გენ დე-
რუ ლი სხვა ო ბა კი დევ უფ რო მა ღა ლია სხვა დას ხვა კულ ტუ რა ში, მათ შო-
რის სა ქარ თვე ლო ში (Shneor et al. 2013). საქ სტა ტის ინ ფორ მა ცი ით, სა ქარ-
თვე ლო ში 2021 წელს 51241 რე გის ტრი რე ბულ ახალ სა წარ მო თა გან 29698 
სა წარ მოს მა მა კა ცი ფლობს, ხო ლო 15 108 – ქა ლი. დარ ჩე ნი ლი ნა წი ლი 
სქე სის მი ხედ ვით არა ი დენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ა. უახ ლე სი მო ნა ცე მე ბით, ბიზ-
ნე სის დამ ფუძ ნე ბე ლი კა ცე ბი თით ქმის ორ ჯერ აღე მა ტე ბი ან ამა ვე კა ტე-
გო რი ის ქა ლე ბის რიცხ ოვ ნო ბას (FreshBooks 2023). თუ გან ვი ხი ლავთ ეკო-
ნო მი კუ რი სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით, ბიზ ნე სის მფლო ბე ლი ქა ლე ბის შე და-
რე ბით მცი რე რა ო დე ნო ბა გვხვდე ბა სამ თო მო პო ვე ბით მრეწ ვე ლო ბა ში, 
მშე ნებ ლო ბა ში, ტრან სპორ ტის და და საწყ ო ბე ბის სფე რო ში და სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბა ში. მე ო რე მხრივ, ბიზ ნე სის მფლო ბე ლი ქა ლე ბის რიცხ ოვ ნო-
ბა გა ცი ლე ბით მე ტი ა, კა ცი მფლო ბე ლე ბის რიცხ ოვ ნო ბა ზე საქ მი ა ნო ბის 
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ისეთ სფე რო ებ ში, რო გო რი ცაა გა ნათ ლე ბა, ჯან მრთე ლო ბა და სო ცი ა ლუ-
რი მომ სა ხუ რე ბა და სხვა სა ხის მომ სა ხუ რე ბე ბი (ქა ლი და კა ცი სა ქარ თვე-
ლო ში, 2022, 97). გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბა და საქ მე ბა ში, გა ნათ ლე ბა სა 
და შე მო სავ ლე ბის გა ნა წი ლე ბა ში ჯერ კი დევ არ სე ბობს სა ქარ თვე ლო შიც. 
სა ზო გა დო ე ბის ყვე ლა ჯგუფს არ აქვს თა ნა ბა რი წვდო მა და საქ მე ბა სა თუ 
სა მე წარ მეო შე საძ ლებ ლო ბებ ზე. სა ქარ თვე ლო ში მო სახ ლე ო ბის უმ რავ-
ლე სო ბა ფორ მა ლუ რად იზი ა რებს იდე ას გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის შე-
სა ხებ. ამა ვე დროს, მო სახ ლე ო ბის გარ კვე უ ლი ნა წი ლი იზი ა რებს გენ დე-
რუ ლი რო ლე ბის ტრა დი ცი ულ გა ნა წი ლე ბის იდე ას (Natsvlishvili, 2017, 491).

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის მე-11 მუხ ლი 
და კა ნო ნი გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის შე სა ხებ, ქა ლე ბის თვის და კა ცე-
ბის თვის თა ნა ბა რი უფ ლე ბე ბის და შე საძ ლებ ლო ბე ბის სა მარ თლებ რივ 
ჩარ ჩოს გან საზღ ვრავს, მათ შო რის არ სე ბი თი თა ნას წო რო ბის მი საღ-
წე ვად ჩა სა ტა რე ბე ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა მუ შა ო ე ბი (ქა ლი და მა მა კა ცი 
სა ქარ თვე ლო ში, 2022). ამას თან, გა ე როს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის (SDG) 
მიზ ნე ბის ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ 2015 
წელს და იწყო გლო ბა ლუ რი 17 მიზ ნის ადაპ ტა ცი ა, გან საზღ ვრა რა სა ქარ-
თვე ლოს თვის პრი ო რი ტე ტუ ლი ამო ცა ნე ბი, მაჩ ვე ნებ ლე ბი და სა მიზ ნე ე ბი 
(Lekashvili & Jamagidze 2022). SDG დღის წეს რი გის გან ხორ ცი ე ლე ბით, 2030 
წლის თვის ქვე ყა ნა ში მნიშ ვნე ლოვ ნად უნ და გა უმ ჯო ბეს დეს მდგო მა რე-
ო ბა გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის მი მარ თუ ლე ბით, რაც იმავ დრო უ ლად 
ყვე ლა ქა ლი სა თუ გო გოს შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას ით ვა ლის წი-
ნებს (სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის ერ თი ა ნი სტრა ტე გია 
2022 – 2030). ქა ლე ბის გაძ ლი ე რე ბა სა მე წარ მეო კა რი ე რუ ლი ზრდის თვის, 
თა ვის მხრივ, ემ სა ხუ რე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის რამ დე ნი მე მი ზანს: 

1.  გენდერულ თანასწორობას (#5); 
2.  ღირსეულ შრომას და ეკონომიკურ ზრდას (#8) ;
3.  ინ დუს ტრი ას, ინო ვა ციას და ინ ფრას ტრუქ ტუ რას (#9). (მდგრა დი 

გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის ეროვ ნუ ლი დო კუ მენ ტი).
ამას თან, მე წარ მე ო ბა თა ნა მედ რო ვე ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა ში 

ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბის და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის მნიშ-
ვნე ლო ვან გზად მი იჩ ნე ვა, რად გან მე წარ მე ე ბი ქმნიან სა მუ შაო ად გი ლებს 
(Kollmann et al. 2016), მუ შა ო ბენ ინო ვა ცი ებ ზე (Sáez-Martínez et al. 2014) და 
ეს ზრდის მშპ-ს (Van Stel et al., 2005). შე სა ბა მი სად, მე წარ მე ო ბა ეკო ნო მი-
კის მდგრად გან ვი თა რე ბას უზ რუნ ვე ყოფს(Lekashvili 2022). 

მე წარ მე ო ბის სა კითხ თა მკვლე ვა რე ბი შე ე ცად ნენ, გა ე ზო მათ გლო-
ბა ლი ზა ცი ი სა და გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბის გავ ლე ნა ეკო ნო მი კურ გან-
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ვი თა რე ბა ზე. აღ მოჩ ნდა, რომ ქალ თა სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბას წვლი ლი 
შე აქვს არა მხო ლოდ სა ო ჯა ხო შე მო სავ ლებ ში, არა მედ მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს ას რუ ლებს ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა სა და სო ცი ა ლურ კე თილ-
დღე ო ბა ში (Sajjad et al. 2020, 151). მსოფ ლი ოს 69 ქვე ყა ნა ში (მო ი ცავ და, 
რო გორც გან ვი თა რე ბულ, ასე ვე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს) ეკო ნო მი კურ 
გან ვი თა რე ბა ში ქალ თა მე წარ მე ო ბის რო ლის შე ფა სე ბი სას მკვლე ვა რე ბი 
აღ ნიშ ნა ვენ, რომ ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა ზე ქალ თა მე წარ მე ო ბის ზე-
გავ ლე ნა გან სხვა ვე ბუ ლია ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით, რად გან გან სხვავ დე ბა ამ 
ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბის დო ნე და ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. ქალ თა მე წარ მე ო-
ბის პრო დუქ ტი უ ლო ბა და მა თი ეკო ნო მი კუ რი წვლი ლი და მო კი დე ბუ ლია 
ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის დო ნე სა და კულ ტუ რულ ნორ მებ ზე (Sajjad et al. 
2020, 157). დად გინ და, რომ მე წარ მე ქა ლე ბის მდგო მა რე ო ბა ზე ზე გავ ლე ნის 
კუთხ ით გლო ბა ლი ზა ცი ას უმ ნიშ ვნე ლო კავ ში რი აქვს ეკო ნო მი კურ გან-
ვი თა რე ბას თან – მსოფ ლი ოს უმე ტეს რე გი ონ ში, ად გი ლობ რი ვი ეთი კა და 
კულ ტუ რუ ლი ფა სე უ ლო ბე ბი მკაც რად გან საზღ ვრავს ქა ლე ბის როლს, რაც 
ხელს უშ ლის ქა ლებს, მის დი ონ მე წარ მე ო ბას სა კუ თა რი საცხ ოვ რე ბე ლი 
ტე რი ტო რი ი დან მო შო რე ბით მსოფ ლი ოს მას შტა ბით. ფი ნან სურ და ტექ-
ნი კურ სირ თუ ლე ებ თან ერ თად, ქა ლებ მა უნ და გა და ლა ხონ კულ ტუ რუ ლი 
და ეთი კუ რი ბა რი ე რე ბიც, თუ მათ სურთ იყ ვნენ წარ მა ტე ბულ ნი. მსოფ ლიო 
ეკო ნო მი კის გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ შიც მოქ მე დებს ქალ თა სა მე წარ-
მეო საქ მი ა ნო ბა ზე გარ კვე უ ლი შეზღ უდ ვე ბი (მა გა ლი თად, თა ვი სუფ ლად 
მოგ ზა უ რო ბა, მემ კვიდ რე ო ბის მცი რე წი ლი, სა მუ შა ო სა და პრო ფე სი ის არ-
ჩე ვა ნი). სწო რედ ამ შეზღ უდ ვე ბის გა მო, ქა ლებ ში სი ღა რი ბის დო ნე უფ რო 
მა ღა ლია კა ცებ თან შე და რე ბით. ქა ლებს შე უძ ლი ათ ამ დის ბა ლან სის აღ-
მოფ ხვრა სა ზო გა დო ე ბა ში სო ცი ა ლურ აქ ტი ვო ბა ში ჩარ თუ ლო ბის გაძ ლი ე-
რე ბით, თა ნა მედ რო ვე სა კო მუ ნი კა ციო და სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი უ-
რი უნა რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით. ეს, თა ვის მხრივ, და ეხ მა რე ბა ქალ მე წარ მე-
ებს სა კუ თა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით რე ა ლი ზე ბა ში, 
წარ მა ტე ბულ სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბა სა და ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ში 
წვლი ლის შე ტა ნა ში (Sajjad et al. 2020, 154). 

ქა ლე ბი შე ად გე ნენ მსოფ ლი ო ში სა მუ შაო ძა ლის 40%-ს და მა მა კა-
ცებ თან შე და რე ბით ნაკ ლებს გა მო ი მუ შა ვე ბენ. ქალ თა მე წარ მე ო ბის თვის 
ერ თ-ერ თი მთა ვა რი ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რია გენ დე რუ ლი უთა ნას წო-
რო ბა, რა საც აქვს უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა ქალ თა მე წარ მე ო ბა ზე. უმ რავ ლეს 
შემ თხვე ვა ში, ქა ლებს ახა სი ა თებთ ნაკ ლებ თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა და ნაკ-
ლე ბად მო სა ლოდ ნე ლი ა, წა მო იწყ ონ მე წარ მე ო ბა სწო რედ სო ცი ა ლუ რი 
სტა ტუ სის, სა ო ჯა ხო და კულ ტუ რუ ლი შეზღ უდ ვე ბის გა მო. გენ დე რულ უთა-
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ნას წო რო ბას მნიშ ვნე ლო ვა ნი, მაგ რამ უკუპ რო პორ ცი უ ლი კავ ში რი აქვს 
ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას თან – რაც უფ რო მე ტია გან სხვა ვე ბა მა მა კა-
ცებ სა და ქა ლებს შო რის, მით ნაკ ლე ბია ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა. გენ-
დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბა ერ თ-ერ თი მი ზე ზია იმი სა, თუ რა ტომ იკა ვე ბენ 
ქა ლე ბი მე წარ მე ო ბის გან თავს (Sajjad et al. 2020, 158). 

ზო გა დად სა ქარ თვე ლო და, კონ კრე ტუ ლად, მი სი დე და ქა ლა ქი თბი-
ლი სი, ბიზ ნე სი სა და სტარ ტა პე ბის და არ სე ბის თვის კარგ ად გი ლად ით-
ვლე ბა. მსოფ ლიო ბან კის ცნო ბი ლი ბიზ ნე სის კე თე ბის ინ დექ სის (2020) მი-
ხედ ვით, სა ქარ თვე ლომ ბიზ ნე სის კე თე ბის სი მარ ტი ვით ევ რო პა ში მე-2 და 
მსოფ ლი ო ში მე-7 ად გი ლი და ი კა ვა. ბო ლო წლებ ში სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო-
მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა აშ კა რად გა უმ ჯო ბეს და, რა მაც ხე ლი შე უწყო სა ქარ-
თვე ლო ში მე წარ მე ე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას (WKO, 2021). ასე რომ, ერ თი 
მხრივ, სა ქარ თვე ლო გახ და მიმ ზიდ ვე ლი ბიზ ნეს ლო კა ცია არამ ხო ლოდ 
ქარ თვე ლე ბის თვის, არა მედ (და სავ ლეთ) ევ რო პის კომ პა ნი ე ბის თვი საც. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მე წარ მე ო ბა ქმნის სა მუ შაო ად გი ლებს, უზ-
რუნ ველ ყოფს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვას, სა ქარ თვე-
ლო ში სა მუ შაო ძა ლის ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი და ახ ლო ე-
ბით 20%-ით და ბა ლია ქა ლებ ში მა მა კა ცებ თან შე და რე ბით (სა ქარ თვე ლოს 
მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ა, 12). აღ ნიშ ნუ ლი-
დან გა მომ დი ნა რე, და ის ვა კვლე ვი თი კითხ ვაც: სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის 
და საწყ ე ბად რა სა ხის ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი არ სე ბობს სა ქარ თვე-
ლო ში ქა ლი მე წარ მე ე ბის წი ნა შე? შე სა ბა მი სად, კვლე ვის მი ზა ნია შე ის-
წავ ლოს ქალ თა გა მოწ ვე ვე ბი სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის დაწყ ე ბი სას სა-
ქარ თვე ლო ში, რაც დაგ ვეხ მა რე ბა მო ვახ დი ნოთ იმ სირ თუ ლე ე ბის იდენ-
ტი ფი ცი რე ბა, რაც ხელს უშ ლის ქა ლებს სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის არ ჩე-
ვა სა და სა მე წარ მეო კა რი ე რულ წინ სვლა ში. 

ქალ თა გა მოწ ვე ვე ბის შეს წავ ლა სა ქარ თვე ლო ში მიზ ნად ისა ხავს 
ქა ლე ბის გაძ ლი ე რე ბას პრეს ტი ჟულ სა მუ შა ო ებ ზე საკ მა ოდ მას კუ ლა ნურ 
ქარ თულ კულ ტუ რა ში (Hofstede, 1998). შე სა ბა მი სად, კვლე ვა ემ სა ხუ რე ბა 
სა ქარ თვე ლო ში მე წარ მე ო ბა ში გენ დე რუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის გარ კვე ვას. აღ-
ნიშ ნუ ლი მიზ ნის მი საღ წე ვად გა ნი საზღ ვრა შემ დე გი ამო ცა ნე ბი: 

•	 სა მე წარ მეო პრობ ლე მა ტი კა ზე შეს რუ ლე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე მო-
წი ნა ვე ნაშ რო მე ბის შეს წავ ლა კვლე ვის თე ო რი ულ -მე თო დო ლო გი უ რი ბა-
ზის ჩა მო სა ყა ლი ბებ ლად

•	 თვი სებ რი ვი კვლე ვის თვის ინ სტრუ მენ ტის შე მუ შა ვე ბა და ფო კუს -
-ჯგუ ფის ჩა ტა რე ბა 

•	 კვლე ვის შე დე გე ბის და მუ შა ვე ბა ქა ლე ბის თვის სა მე წარ მეო საქ-
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მი ა ნო ბის არ ჩე ვა სა და სა მე წარ მეო კა რი ე რულ წინ სვლა ში არ სე ბუ ლი 
სირ თუ ლე ე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის მიზ ნით.

კვლევის თეორიულ-მეთოდოლოგიური საფუძვლები

კვლე ვა ჩა ტარ და STAR2 მე თო დით (სი ტუ ა ცი ა, ამო ცა ნა, მოქ მე დე ბა, 
შე დე გი), ფო კუს ჯგუ ფებ თან ინ ტერ ვი უს გზით (ნა ხევ რად სტრუქ ტუ რი რე ბუ-
ლი ინ ტერ ვი უს სა ფუძ ველ ზე დამ წყებ და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის გვი ა ნე-
ულ ეტაპ ზე მყოფ ქალ მე წარ მე ებ თან). 

ზო გა დად, STAR ინ ტერ ვი უს მე თო დი შე საძ ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბუ-
ლი იქ ნეს, რო გორც კვლე ვე ბის, ასე ვე, კონ სულ ტი რე ბი სა და ტრე ნინ გის 
დროს. წი ნამ დე ბა რე კვლე ვის პრო ცეს ში ინ ტერ ვი უს კითხ ვა რის შე მუ-
შა ვე ბი სას კონ ცეფ ტუ ა ლურ სა ფუძ ველს წარ მო ად გენ და მე წარ მე ო ბის 
წა მოწყ ე ბის პო ტენ ცი ა ლის დად გე ნის /შე ფა სე ბის ტეს ტი (STAR-Start Up 
Check), რო მე ლიც აფა სებს ინ დი ვი დის კომ პე ტენ ცი ებს, თვი სე ბებს და გა-
რე მო ში არ სე ბულ ვი თა რე ბებს, რო მე ლიც სა ჭი როა ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბუ-
ლად და საწყ ე ბად (Bergner & Felfe, 2022). 

კვლე ვის ორი გი ნა ლუ რო ბაა ის, რომ სა ქარ თვე ლო ში პირ ვე ლად 
გან ხორ ცი ელ და ქალ მე წარ მე თა სა მე წარ მეო წა მოწყ ე ბის პო ტენ ცი ა ლის 
შე ფა სე ბა STAR-Sturt Up Check მე თო დო ლო გი ით.

STAR მე თო დის ტექ ნი კის გა მო ყე ნე ბით ინ ტერ ვიუ გუ ლის ხმობს ისეთ 
კითხ ვებ ზე პა სუ ხის გა ცე მას, რო მე ლიც ოთხი კომ პო ნენ ტის გან შედ გე ბა: 

1.  სი ტუ ა ცი ა: კონ კრე ტუ ლი შემ თხვე ვის /ვი თა რე ბის აღ წე რა და მი თი-
თე ბა, თუ რო დის მოხ და; 

2.  ამო ცა ნა: ამო ცა ნე ბის ახ სნა და მიზ ნის ჩა მო ყა ლი ბე ბა; 
3.  ქმე დე ბა: ამო ცა ნე ბის შე სას რუ ლებ ლად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ქმე-

დე ბე ბის შე სა ხებ დე ტა ლე ბის გად მო ცე მა; 
შე დე გი – ქმე დე ბე ბის შე დე გე ბის შე ჯა მე ბა (Bergner & Felfe, 2022). 
კითხ ვა რის შე მუ შა ვე ბის მე თო დო ლო გი ურ მიდ გო მა ში სა მი მნიშ ვნე-

ლო ვა ნი მდგე ნე ლი გა ნი ხი ლე ბა: 
1.  პიროვნება, თავისი კომპეტენციებით და ხასიათით; 
2.  ბიზნეს-იდეა; 
3.  სიტუაცია, რომელშიც ინდივიდია (იხ. დიაგრამა).

2  Situation, Task, Action, Rezult
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მეწარმეობის წამოწყების პოტენციალის შეფასება STAR-Sturt Up Check 
მეთოდოლოგიით

წყარო: Bergner, Felfe.
 
პი როვ ნე ბის კომ პე ტენ ცი ე ბის და ხა სი ა თის შე სას წავ ლად აქ ცენ ტი 

კეთ დე ბა შემ დეგ მა ხა სი ა თებ ლებ ზე: ემო ცი უ რი სტა ბი ლუ რო ბა, ფი ზი კუ რი 
გამ ძლე ო ბა, ქსე ლის შე საძ ლებ ლო ბა, გა ურ კვევ ლო ბი სად მი ტო ლე რან ტო-
ბა, პრო აქ ტი უ რო ბა, გამ ძლე ო ბა, თვით და საქ მე ბა, რის კის თა ვი დან აცი-
ლე ბა /უ გუ ნე ბო ბა, თვი თე ფექ ტუ რო ბა, წა რუ მა ტებ ლო ბის ში ში, კონ ტრო-
ლის ფო კუ სი.

ბიზ ნეს -ი დე ის მდგე ნელ ში მო ი აზ რე ბა: შე საძ ლებ ლო ბე ბის აღი ა რე-
ბა, ბიზ ნეს იდე ის კონ კრე ტი ზა ცი ა, მე წარ მედ გახ დო მის მი ზე ზე ბი (პი რა-
დი /ე კო ნო მი კუ რი), გა მოხ მა უ რე ბა და მხარ და ჭე რა ბიზ ნეს იდე ის შე სა ხებ, 
გან ხორ ცი ე ლე ბა დო ბა.

სი ტუ ა ცია კი, რო მელ შიც იმ ყო ფე ბა ინ დი ვი დი და იღებს გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბას მე წარ მე ო ბის დაწყ ე ბის შე სა ხებ, გა ი საზღ ვრე ბა შემ დე გი ფაქ-
ტო რე ბით: ფი ნან სუ რი კა პი ტა ლი, პი რა დი ფი ნან სუ რი უსაფ რთხო ე ბა, წარ-
მა ტე ბის ის ტო რი ე ბი, სო ცი ა ლუ რი ნორ მე ბი, მხარ და ჭე რა (პრო ფე სი ე ბი და 
ოჯა ხი), სა ო ჯა ხო რე სურ სე ბი, სა გან მა ნათ ლებ ლო ინ სტი ტუ ტე ბი, ქსე ლე ბი, 
დრო ი თი რე სურ სე ბი, რე ა ლის ტუ რი შე ხე დუ ლე ბა თვით და საქ მე ბა ზე.
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აღ ნიშ ნუ ლი კომ პო ნენ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე მუ შავ და კითხ ვა-
რი ფო კუსჯგუფ თან ნა ხევ რად სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი ინ ტერ ვი უს ჩა სა ტა რებ-
ლად, რო მე ლიც ზო გად ბლოკ თან ერ თად სამ ნა წილს მო ი ცავს: ინ დი ვი-
დე ბის თვი სე ბებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გან ცხა დე ბე ბი; სი ტუ ა ცი ა ზე და ფუძ ნე-
ბუ ლი გან ცხა დე ბე ბი; ბიზ ნეს იდე ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გან ცხა დე ბე ბი. ინ-
ტერ ვიუ ჩა ტარ და სამ ფო კუს ჯგუფ თან 2023 წლის 27, 29 და 31 მარტს. ან კე-
ტა ში წარ მოდ გე ნი ლი 21 შე კითხ ვი დან თი თო ე უ ლი შე ფას და 4 პუნ ქტი ა ნი 
სქე მის მი ხედ ვით – ვე თან ხმე ბი – 4, ნე იტ რა ლუ რად ვარ გან წყო ბი ლი – 3, 
არ ვე თან ხმე ბი – 2, არ ვი ცი – 1.

ფოკუსჯგუფის მონაწილეთა სამეწარმეო პროფილი

გა მო კითხ ვა ში მო ნა წი ლე ობ დნენ მე წარ მე ქა ლე ბი და მე წარ მე ო ბის 
წა მოწყ ე ბის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ღე ბუ ლი რეს პონ დენ ტე ბი შემ-
დე გი დარ გე ბი დან: ტუ რიზ მი – 5 რეს პონ დენ ტი; საკ ვე ბის წარ მო ე ბა და 
რეს ტორ ნე ბი – 6 რეს პონ დენ ტი; გა ნათ ლე ბა (უ მაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა) – 3 
რეს პონ დენ ტი; მე დი ცი ნა და ჯან დაც ვა – 1 რეს პონ დენ ტი; ენერ გო სექ ტო-
რი (გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ა) – 1 რეს პონ დენ ტი; სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო-
გი ე ბი-1 რეს პონ დენ ტი; სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბა – 1 რეს პონ დენ ტი 
(სულ – 18 მო ნა წი ლე, მათ გან 50% სრუ ლი დატ ვირ თვით, ხო ლო და ნარ ჩე ნი 
არას რუ ლი დატ ვირ თვით (პა რა ლე ლუ რად და საქ მე ბუ ლე ბი) მოქ მე დი მე-
წარ მე). გა მო კითხ ულ ქალ მე წარ მე თა სა შუ ა ლო ასა კი – 43 წე ლი. კვლე-
ვა ში ჩარ თუ ლი მე წარ მე ქა ლე ბის შერ ჩე ვი სას გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნა ე.წ. 
„თოვლის გუნდის პრინციპი“.

სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის გა მოც დი ლე ბის ხან გრძლი ვო ბის კუთხ-
ით გა მო კითხ ულ თა შო რის შემ დე გი სუ რა თი გა მო იკ ვე თა: სტრა ტა პე ბი ან 
ბიზ ნე სის წა მოწყ ე ბის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ღე ბუ ლი რეს პო დენ ტე-
ბი – 4; რეს პო დენ ტე ბი სა მი დან ექვს წლამ დე მე წარ მე ო ბის გა მოც დი ლე-
ბით – 5; შვი დი დან 10 წლამ დე მე წარ მე ო ბის გა მოც დი ლე ბით – 3; თერ თმე-
ტი დან ოც წლამ დე მე წარ მე ო ბის გა მოც დი ლე ბით – 3 რეს პონ დენ ტი, ოც 
წელ ზე მე ტი მე წარ მე ო ბის გა მოც დი ლე ბით – 3 რეს პონ დენ ტი. გლო ბა ლუ-
რი მე წარ მე ო ბის მო ნი ტო რის მე თო დო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით (Global En-
tre pre neurship Monitor 2014, Global Report 2015,23) სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის 
ხან გრძლი ვო ბის /ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის სტა დი ე ბის მი ხედ ვით მო ნა წი-
ლე თა დაჯ გუ ფე ბა შე საძ ლე ბე ლია სამ კა ტე გო რი ა ში: ახალ წარმოქმნილი/
„ჩვილი“ ბიზნესები/ბიზნესის წამოწყების ფაზაში მყოფი რესპონდენტები 
– 3; ახალი ბიზნესები (3,5 წლამდე ფუნქციონირების ხანგრძლივობა) 
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– 1 რეს პონდენტი; „დამკვიდრებული“ ბიზნესები (3,5 წელზე მეტი 
ფუნქციონირების ხანგრძლივობა) – 14 რესპონდენტი. შესაბამისად, 
გამოკითხული რესპოდენტები წარმართავენ „დამკვიდრებულ“ ბიზნესს 
და შესაბამისად, შეფასებული აქვთ როგორც საკუთარი სამეწარმეო 
შესაძლებლობები, ასევე ბიზნეს-გარემო და მასთან დაკავშირებული 
გამოწვევები.

კვლე ვის შეზღ უ დუ ლო ბა: ფო კუს ჯგუფ ში მო ნა წი ლე თა შეზღ უ დუ ლი 
რა ო დე ნო ბი დან და თვი სებ რი ვი კვლე ვის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, 
კვლე ვის შე დე გე ბი ვერ იქ ნე ბა რეპ რე ზენ ტა ტუ ლი, რად გან ვერ ფა რავ და 
სა ქარ თვე ლოს ყვე ლა რე გი ონ სა და ბიზ ნე სის ყვე ლა სექ ტორს. შე სა ბა-
მი სად, სა ქარ თვე ლო ში ქა ლე ბის მი ერ სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის დაწყ ე-
ბი სას გა მოწ ვე ვე ბის სრულ ფა სოვ ნად გა მო სავ ლე ნად სა ჭი როა ფარ თო-
მას შტა ბი ა ნი კვლე ვა მთე ლი ქვეყ ნის დო ნე ზე, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 
მო ითხ ოვს დიდ რე სურ სებს. კვლე ვის აღ ნიშ ნულ მა შეზღ უ დუ ლო ბამ გვი-
ბიძ გა გვე მუ შა ვა ახა ლი საგ რან ტო რე სურ სე ბის მო სა ძი ებ ლად, რა თა შე-
საძ ლე ბე ლი გახ დეს აღ ნიშ ნუ ლი კვლევის მასშტაბის გაზრდა შედეგების 
რეპრეზენტატულობისთვის.

კვლევის შედეგების განხილვა

კვლე ვით კითხ ვა ზე რა ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი არ სე ბობს სა-
ქარ თვე ლო ში ქა ლი მე წარ მე ე ბის წი ნა შე სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის და-
საწყ ე ბად? გა მოკ ვლე ვის შე დე გებ მა აჩ ვე ნა ინ დი ვი დუ ა ლურ ფაქ ტო რებს 
შო რის ბიზ ნე სის წა მოწყ ე ბა ზე მოქ მე დი შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი: ბიზ ნე სის 
წა მოწყ ე ბას უპი რა ტე სად გან საზღ ვრავს და მო უ კი დებ ლო ბის მო პო ვე ბის 
სურ ვი ლი; რეს პონ დენ ტე ბი ქალ მე წარ მე ებს უფ რო რის კი ა ნე ბად და ემო-
ცი უ რე ბად, მო ლა პა რა კე ბე ბის დროს კი უფ რო ეფექ ტუ რე ბად მი იჩ ნე ვენ, 
მა მა კა ცებ თან შე და რე ბით. ამას თან, მა თი აზ რით, მე წარ მე ქა ლე ბი ბიზ-
ნე სის წა მოწყ ე ბი სას უფ რო მეტ ტექ ნი კურ და ლო გის ტი კურ პრობ ლე მებს, 
აწყ დე ბი ან, ვიდ რე მა მა კა ცე ბი.

ფო კუსჯგუფ თან ნა ხევ რად სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი ინ ტერ ვი უს შე დე გად 
სი ტუ ა ცი ურ ფაქ ტო რებს შო რის გა მო იკ ვე თა გენ დე რუ ლი სტე რე ო ტი პი, 
რომ ლის თა ნახ მა დაც, თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დე ბა ში ქა ლი არ გა ნი ხი ლე-
ბა რო გორც ლი დე რი და მე წარ მე (რეს პონ დენ ტებ მა მი იჩ ნი ეს, რომ ეს 
სტე რე ო ტი პი გან სა კუთ რე ბით მყა რია და გავ რცე ლე ბუ ლია რე გი ო ნებ სა 
და სა სოფ ლო და სახ ლე ბებ ში). სა ზო გა დო ე ბა სე რი ო ზუ ლად არ აღიქ ვამს 
ქალ მე წარ მეს. ქა ლის მი ერ მარ თუ ლი ბიზ ნე სი ნაკ ლე ბად რე პუ ტა ცი უ ლად 
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მი აჩ ნი ათ. დღე საც არ არის სა ზო გა დო ე ბა მზად, მი ი ღოს ქა ლი ლი დე რად; 
ხორ ცი ელ დე ბა ქა ლი- მე წარ მე ე ბის ე.წ. ბუ ლინ გი (და ში ნე ბა/ და ცინ ვა), ქა-
ლის ტრა დი ცი უ ლი რო ლის შე სა ბა მი სად ქა ლის საქ მედ მხო ლოდ სა ო ჯა-
ხო საქ მი ა ნო ბა მი იჩ ნე ვა; ამას თან, ქა ლებს სა მე წარ მეო საქ მი ა ო ბის თვის 
აქვთ ნაკ ლე ბი დრო ი თი რე სურ სი სწო რედ მა თი ტრა დი ცი უ ლი რო ლი სა და 
ფი ზი ო ლო გი ის გა მოც (ბავ შვის გა ჩე ნა და გაზ რდა). 

გა მოვ ლინ და, რომ ქა ლებს მა მა კა ცებ თან შე და რე ბით, აქვთ ნაკ ლე-
ბი წვდო მა ბიზ ნე სის წა მო საწყ ე ბად სა ჭი რო ფი ნან სებ ზე, ნაკ ლე ბი ფი ნან-
სუ რი უსაფ რთხო ე ბა და უფ რო ნაკ ლე ბი მხარ და ჭე რა ოჯა ხი სა და მე გობ-
რე ბის გან ბიზ ნე სის წა მოწყ ე ბი სას. ნაკ ლე ბია წარ მა ტე ბუ ლი ქა ლი მე წარ-
მე ე ბის შემ თხვე ვე ბიც, შე სა ბა მი სად, ნაკ ლე ბად შუქ დე ბა ასე თი წარ მა ტე-
ბუ ლი ის ტო რი ე ბი მას მე დი ით. 

გა მო კითხ ვის შე დე გე ბით გა მოვ ლინ და ბიზ ნე სი დე ა ზე გავ ლე ნის 
მქო ნე შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი: რეს პონ დენ ტთა აზ რით, ქა ლე ბი ნაკ ლე ბად 
ეფექ ტი ა ნე ბი არი ან ბიზ ნე სის წა მო საწყ ე ბად შე საძ ლებ ლო ბე ბის იდენ-
ტი ფი ცი რე ბის კუთხ ით; ხში რად მის დე ვენ ე.წ. „აუცილობლობით“ წა მოწყ-
ე ბულ მე წარ მე ო ბას, რად გან აწყ დე ბი ან დის კრი მი ნა ცი ას შრო მის ბა ზარ-
ზე; ბიზ ნე სის წა მოწყ ე ბი სას იუ რი დი ულ -სა მარ თლებ რივ სა კითხ ებ თან და-
კავ ში რე ბით უფ რო ნაკ ლე ბად ინ ფორ მი რე ბუ ლე ბი არი ან; აქვთ ნაკ ლე ბი 
ცოდ ნა პრო დუქ ტის შე ფუთ ვი სა და ექ სპორ ტი რე ბის პრო ცე დუ რებ ზე; ნაკ-
ლე ბი უსაფ რთხო ე ბაა შექ მნი ლი მა თი ბიზ ნე სე ბის თვის.

დასკვნა

ამ რი გად, სა მე წა რეო საქ მი ა ნო ბის დაწყ ე ბი სას სა ქარ თვე ლო ში 
ქალ თა გა მოწ ვე ვე ბის კვლე ვა გან ხორ ცი ელ და STAR (Situation, Task, Action, 
Rezult) მე თო დით ინ ტერ ვი უს გზით ფო კუს ჯგუ ფებ თან (ნა ხევ რად სტრუქ-
ტუ რი რე ბუ ლი ინ ტერ ვი უს სა ფუძ ველ ზე დამ წყებ და ბიზ ნე სის გან ვი თა-
რე ბის გვი ა ნე ულ ეტაპ ზე მყოფ ქალ მე წარ მე ებ თან). კვლე ვის შე დე გე ბის 
არა რეპ რე ზენ ტა ტუ ლო ბის მი უ ხე და ვად, გა მო იკ ვე თა, რომ პი როვ ნუ ლი 
მა ხა სი ა თებ ლე ბის მი ზე ზე ბი დან გა მომ დი ნა რე, გა მო კითხ ულ თა თვალ-
საზ რი სით ქა ლე ბი მე წარ მე ო ბის დაწყ ე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას 
თავ შე კა ვე ბულ ნი არი ან. ისი ნი ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას უმ თავ რე სად იღე ბენ 
ფი ნან სუ რი და პი როვ ნუ ლი და მო უ კი დებ ლო ბის მიზ ნის მი საღ წე ვად. ქა-
ლე ბის თვის ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა გან პი რო ბე ბუ ლია პი როვ ნუ ლი 
და სი ტუ ა ცი უ რი ფაქ ტო რე ბით. აღ მოჩ ნდა, რომ ქა ლი მე წარ მე ე ბი ნაკ ლე-
ბად არი ან დარ წმუ ნე ბულ ნი სა კუ თარ თავ ში ბიზ ნე სის დაწყ ე ბი სას, ვერ 
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აფა სე ბენ სა კუ თარ სა მე წარ მეო შე საძ ლებ ლო ბებს (გან სა კუთ რე ბით საფ-
რთხის, რის კე ბის გა და ლახ ვის და მარ თვის უნა რე ბის შემ თხვე ვა ში, რაც 
მე წარ მე ო ბის თვის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი უნა რე ბი ა), თუმ ცა ბიზ ნეს ში პრობ-
ლე მე ბის გა და ლახ ვის თი თო ე ულ ჯერ ზე მა თი თვით შე ფა სე ბა მაღ ლდე ბა. 
სი ტუ ა ცი უ რი ფაქ ტო რე ბი კი კულ ტუ რუ ლი გან სხვა ვე ბე ბით გან პი რო ბე ბუ-
ლი ძა ლა უფ ლე ბის გენ დე რუ ლი ჭრი ლით გა და ნა წი ლე ბის თა ვი სე ბუ რე-
ბით აიხ სნე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, შე საძ ლე ბე ლია დას კვნის 
გა კე თე ბა, რომ სა ქარ თვე ლო ში ქა ლებს სჭირ დე ბათ მხარ და ჭე რა პი როვ-
ნუ ლი და სა მე წარ მეო უნა რე ბის გან ვი თა რე ბის თვის, რაც შე იძ ლე ბა გან-
სხვა ვე ბუ ლი იყოს მა მა კა ცებ თან მი მარ თე ბით. სი ტუ ა ცი ურ ფაქ ტო რებ ზე 
დაყ რდნო ბით ქა ლი მე წარ მე ე ბის თვის ეკო სის ტე მის მო წეს რი გე ბა გუ-
ლის ხმობს არა მარ ტო ოჯახ თან მი მარ თე ბით არ სე ბუ ლი ინ სტი ტუ ცი უ რი 
მე ქა ნიზ მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, რო გო რი ცა ა: ბავ შვთა მოვ ლა- მომ სა ხუ-
რე ო ბა, სა ო ჯა ხო საქ მე ებ ში დახ მა რე ბა, არა მედ კულ ტუ რუ ლი აპექ ტე ბის 
გა ჯან სა ღე ბას, რო გო რე ბი ცაა ქალ თა თა ვი სუფ ლე ბის ხა რის ხი, საქ მი ა ნი 
მოგ ზა უ რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა და სხვა, რაც მო ითხ ოვს ცვლი ლე ბებს და-
მო კი დე ბუ ლე ბებ სა და ტრა დი ცი ულ სა ო ჯა ხო ნორ მებ ში.
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Georgia

The work is dedicated to the study of the challenges faced by women in 
Georgia when starting an entrepreneurial activity. The research was conducted 
using the STAR method interviews with focus groups. For the research process, a 
questionnaire was developed based on a test to determine/assess the potential 
of starting an entrepreneurship.
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 Gender inequality in employment, education and income distribution still 
exists in Georgia. Not all groups in society have equal access to employment 
or entrepreneurial opportunities. The majority of the population in Georgia 
formally shares the idea of   gender equality. At the same time, a certain part of 
the population shares the idea of   the traditional distribution of gender roles. 

Empowering women for entrepreneurial career growth, in turn, serves 
several sustainable development goals: 

Gender equality (#5)
Decent work and economic growth (#8) 
Industry, innovation and infrastructure (#9).
 In mo dern eco no mic sci en ce, en trep re ne ur ship is con si de red one of the 

im por tant ways of de ve lo ping and in cre a sing the com pe ti ti ve ness of co un tri es, 
be ca u se en trep re ne urs cre a te jobs, work on in no va ti ons, and it in cre a ses GDP. 
Accor dingly, en trep re ne ur ship en su res sus ta i nab le de ve lop ment of the eco nomy.

It was fo und that wo men’s en trep re ne u ri al ac ti vity con tri bu tes not only to 
fa mily in co me, but al so plays an im por tant ro le in eco no mic de ve lop ment and 
so ci al wel fa re. The im pact of wo men’s en trep re ne ur ship on eco no mic de ve lop
ment va ri es from co untry to co untry, as the le vel of de ve lop ment and in fras truc
tu re of the se co un tri es dif er. The pro duc ti vity of wo men’s en trep re ne ur ship and 
the ir eco no mic con tri bu ti on de pends on the co untry’s le vel of de ve lop ment and 
cul tu ral norms. In most re gi ons of the world, lo cal et hics and cul tu ral va lu es   
strongly de fi ne the ro le of wo men, which pre vents wo men from pur su ing en trep
re ne ur ship far from the ir ho me are as aro und the world.

Des pi te the fact that en trep re ne ur ship cre a tes jobs, en su res the ac hi e ve
ment of sus ta i nab le de ve lop ment go als, the eco no mic ac ti vity ra te of the la bor 
for ce in Ge or gia is abo ut 20% lo wer among wo men com pa red to men. Ba sed on 
the abo ve, a re se arch qu es ti on was for mu la ted: what kind of hin de ring fac tors 
exist for wo men en trep re ne urs in Ge or gia to start en trep re ne u ri al ac ti vi ti es?

The purpose of the study is to examine the challenges faced by women on 
starting an entrepreneurial activity in Georgia, which will help society to identify 
the difficulties that prevent women from choosing an entrepreneurial activity and 
advancing their entrepreneurial career.

 In order to achieve the mentioned goal, the following tasks were defined: 
•	 To re vi ew of mo dern ad van ced sci en ti fic li te ra tu re on en trep re ne u ri al 

prob lems to es tab lish the the o re ti cal met ho do lo gi cal ba se of the re se arch;
•	 To de ve lop a to ol for qu a li ta ti ve re se arch and con duc ting a fo cus gro up 

in ter vi ew using STAR met hod; 



90

Eka Lekashvili, Ia Natsvlishvili

•	 To pro cess the re sults of the re se arch in or der to iden tify the diffi  cul ti es 
of cho o sing en trep re ne u ri al ac ti vity and en trep re ne u ri al ca re er for wo men.

 As a re sult of the re se arch, the diffi  cul ti es that pre vent wo men from cho o
sing en trep re ne u ri al ac ti vi ti es and ad van cing the ir en trep re ne u ri al ca re er ha ve 
be en re ve a led. In par ti cu lar, the fol lo wing in di vi du al fac tors af ec ting bu si ness 
star tup we re iden ti fi ed: the de si re to ga in in de pen den ce; com pa red to men, wo
men en trep re ne urs are mo re risky and emo ti o nal, mo re ef ec ti ve du ring ne go ti a
ti ons; wo men fa ce mo re tec hni cal and lo gis ti cal prob lems. Among the si tu a ti o nal 
fac tors, a gen der ste re oty pe was iden ti fi ed, ac cor ding to which wo men are not 
con si de red as the le a ders and en trep re ne urs in mo dern so ci ety. Re se arch re vi led 
that wo men ha ve less ac cess to bu si ness star tup fi nan ce, less fi nan ci al se cu rity 
and less sup port from fa mily and fri ends when star ting a bu si ness than men.

 The re sults of the sur vey re ve a led the fol lo wing fac tors in flu en cing the 
bu si ness ide a: wo men’s lo wer effi  ci ency in terms of iden tif ying op por tu ni ti es for 
star ting a bu si ness; dis cri mi na ti on in the la bor mar ket, which for ces them to 
start en trep re ne ur ship; lack of awa re ness re gar ding the le gal is su es of star ting a 
bu si ness; less know led ge of pro duct pac ka ging and ex port pro ce du res; mo re risk 
and less se cu rity for wo men’s bu si nes ses. Due to the li mi ted num ber of par ti ci-
pants in the fo cus gro up and the spe ci fi city of the qu a li ta ti ve re se arch, the re se-
arch re sults are not rep re sen ta ti ve, as they co uld not co ver all re gi ons of Ge or gia 
and all bu si ness sec tors. Accor dingly, it was plan ned to con duct re se arch with the 
in vol ve ment of a lar ger num ber of wo men en trep re ne urs.

Keywords: Women’s entrepreneurship, entrepreneurial potential, gender 
inequality, sustainable development goals, STAR method of research.

JEL Codes: J16, L20, L26.
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მხრივ, ხე ლოვ ნურ ბა რი ერს უქ მნი ან და საქ მე ბის ბა ზარ ზე პირ ვე ლად გა სულ 
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ტუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი. 
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კე თილ დღე ო ბის ზრდა, მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის უმ თავ რეს მი ზანს 
წარ მო ად გენს. დარ გის ექ სპერ ტე ბი, თე ო რე ტი კო სე ბი თუ პო ლი ტი კის შემ-
მუ შა ვებ ლე ბი აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნის მიღ წე ვი სათ ვის შრო მის ბაზ რის ეფექ-
ტი ან ფუნ ქცი ო ნი რე ბას ცალ სა ხად უს ვა მენ ხაზს. ღირ სე უ ლი სა მუ შაო ად-
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გი ლე ბის გა რე შე ადა მი ა ნე ბი ვერ იქ ნე ბი ან უზ რუნ ველ ყო ფი ლი შე მო სავ-
ლე ბით, შე მო სავ ლე ბის არ ქო ნა სხვა მრა ვა ლი უარ ყო ფი თი ეკო ნო მი კუ რი 
მოვ ლე ნის სა თა ვე ა. ამა ვე დროს, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რომ და საქ მე ბა იყოს 
ეფექ ტი ა ნი და ას რუ ლებ დეს ყვე ლა იმ ფუნ ქცი ას, რაც მას რო გორც ეკო ნო-
მი კურ და სო ცი ა ლურ კა ტე გო რი ას აქვს მი ნი ჭე ბუ ლი. შე სა ბა მი სი ანაზღ ა-
უ რე ბის გა რე შე და საქ მე ბუ ლე ბი ვერ გახ დე ბი ან ძლი ე რი მომ ხმა რებ ლე ბი 
და სა თა ნა დო უფ ლე ბე ბის გა რე შე, მათ არ ექ ნე ბათ ეკო ნო მი კუ რი სტა ბი-
ლუ რო ბის შეგ რძნე ბა. დღეს ბევ რი მეც ნი ე რი თვლის, რომ ქვეყ ნის ეკო-
ნო მი კუ რი ზრდი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის პირ ვე ლი რი გის ამო ცა ნად 
სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა უნ და მო ი აზ რე ბო დეს (IMF,2021). სა ერ თა შო-
რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მმარ თველ მა დი რექ ტორ მა ქრის ტი ნა ლა გარ-
დმა თა ვის გამოსვლაში ხაზგასმით აღნიშნა, რომ „ეფექტიანად მო მუ შა ვე 
შრო მის ბა ზა რი წარ მო ად გენს მდგრა დი ზრდი სა და სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
შექ მნის შე მად გე ნელ მნიშ ვნე ლო ვან ელე მენტს“ (Lagarde, 2012).

ეკო ნო მი კუ რი მეც ნი ე რე ბის ის ტო რი ა ში მუდ მი ვად იც ვლე ბო და შე-
ხე დუ ლე ბე ბი და საქ მე ბა სა და შრო მის ბა ზარ ზე. რომ ლის პა რა ლე ლუ რად 
შრო მის ბაზ რის თე ო რი ებ მა ევო ლუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის გრძე ლი გზა გა-
ი ა რა, რაც წარ მოდ გე ნი ლია ეკო ნო მი კუ რი აზ რის ის ტო რი ის მრა ვალ რიცხ-
ო ვან მი მარ თუ ლე ბებ სა და სკო ლებ ში. 

თეორიული შეხედულებები შრომის ბაზრის ეფექტიანი 
ფუნქციონირების შესახებ 

XX სა კუ ნემ დე ეკო ნო მი კუ რი სკო ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი ემ ხრო-
ბოდ ნენ შრო მის ბაზ რის თვით რე გუ ლი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას, XX სა უ კუ-
ნის და საწყ ის ში კი, სო ცი ა ლუ რი კრი ზი სის პე რი ოდ ში, რა მაც მა სობ რი ვი 
უმუ შევ რო ბა გა მო იწ ვი ა, შე იც ვა ლა სა ხელ მწი ფოს რო ლი, შრო მის ბაზ რი-
სა და მას ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის რე გუ ლი რე ბას თან და კავ ში რე ბით. ამ 
პრო ცე სის და რე გუ ლი რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნა ჯონ მე ი-
ნარდ კე ინ ზმა, რო მელ მაც თა ვის ნაშ რომ ში – „დასაქმების, პროცენტისა 
და ფულის ზოგადი თეორია“, ხაზ გას მით აღ ნიშ ნა და საქ მე ბის პრო ცე სე-
ბის სტა ბი ლი ზა ცი ა ში სა ხელ მწი ფო ღო ნის ძი ე ბე ბის ჩარ თვის შე სა ხებ. 
იგი ხაზს უს ვამს, რომ შრო მის ბა ზა რი ვერ იქ ნე ბა და საქ მე ბის დო ნი სა და 
რე ა ლუ რი ხელ ფა სის მდგე ნე ლი. კე ინ ზის მო დელ ში ჩნდე ბა იძუ ლე ბი თი 
უმუ შევ რო ბა ეფექ ტი ა ნი მოთხ ოვ ნი დან გა მომ დი ნა რე. სა წარ მო ე ბი საპ-
როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლებ ზე დაყ რდნო ბით გან საზღ ვრა ვენ სა კუ თა რი წარ-
მო ე ბის მო ცუ ლო ბას და მის თვის სა ჭი რო სა მუ შაო ძა ლის ოდე ნო ბას. შე-
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დე გად ვი ღებთ და საქ მე ბის გარ კვე ულ დო ნეს, რო მე ლიც, კე ინ ზის აზ რით, 
„არ არის სავალდებულო იყოს სრული დასაქმების ტოლი“. კე ინ ზი ემ ხრო-
ბა მკაც რი სა ხელ ფა სო პო ლი ტი კის წარ მარ თვას მოქ ნილ თან შე და რე ბით. 
მი სი აზ რით, ნო მი ნა ლუ რი ხელ ფა სის შემ ცი რე ბა, მარ თა ლი ა, კრი ზი სი დან 
თა ვის დაღ წე ვის კარ გი სა შუ ა ლე ბა ა, მაგ რამ ის შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ 
იმ სა ზო გა დო ე ბა ში, სა დაც ხე ლი სუფ ლე ბას ძა ლუძს ხელ ფა სის სა ყო ველ-
თაო და მკვეთ რი შემ ცი რე ბა. „ფულადი მა სის ზრდა არა ვი თარ ზე გავ ლე-
ნას არ ახ დენს ფა სებ ზე მა ნამ, სა ნამ რჩე ბა უმუ შევ რო ბა... ეფექ ტი ა ნი 
მოთხ ოვ ნის ნე ბის მი ე რი გა დი დე ბა გა მო ი ხა ტე ბა და საქ მე ბის მკვეთ რად 
პრო პორ ცი ულ ზრდაში“. მხო ლოდ მას შემ დეგ, რაც მიღ წე უ ლია სრუ ლი 
და საქ მე ბა, ფა სე ბი იზ რდე ბა ფუ ლის რა ო დე ნო ბის ზრდის პრო პორ ცი უ-
ლად (Keynes,1937). 

მოგ ვი ა ნე ბით, კე ინ ზის შე ხე დუ ლე ბე ბის ევო ლუ ცია მოხ და ახალ კე-
ინ ზი ა ნე ლებ თან, რო მელ თა ერ თ-ერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი წარ მა ტე ბაა 
უმუ შევ რო ბის ახა ლი თე ო რი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. ჩვე უ ლებ რივ, ეკო ნო მის-
ტე ბი თვლიდ ნენ, რომ შრო მის ბა ზარ ზე მუ შა ხე ლის ჭარ ბი მი წო დე ბა იწ-
ვევს ხელ ფა სის შემ ცი რე ბას, რაც ზრდის შრო მა ზე მოთხ ოვ ნას და ამ ცი-
რებს უმუ შევ რო ბას. სწო რედ ამი ტომ, კლა სი კუ რი თე ო რი ის თა ნახ მად, 
უმუ შევ რო ბა მი იჩ ნე ო და თვით რე გუ ლი რე ბად პრობ ლე მად. კე ინ ზი ა ნე ლე-
ბი აღ ნიშ ნა ვენ, რომ ამ გვარ მე ქა ნიზმს არ შე უძ ლია ბაზ რის „გაწ მენდა“ და 
აღნიშ ნული თეზისის დასასაბუთებლად იყენებენ ე.წ. „ეფექტიანი ხელ-
ფასის თეო რიას“. ამ მიმარ თუ ლების ეკონომისტთა ნაშრომებში, მაღალი 
ხელფასი მიიჩნევა დასაქ მე ბულ თა შრომის მწარ მოებლურობის ამაღლე-
ბის მნიშვნელოვან ფაქტორად. ახალი კეინზიანელები, ეფექ ტიანი ხელ-
ფასის მოგებაზე ზეგავლენის რამდენიმე მიმართულების შემოთავაზე-
ბით, უპი რისპირდებიან კლასიკოსების შეხედულებებს. ეს მიმართულებე-
ბია: პირველი – მუშაკთა დენადობის შემცირება, მეორე – ეფექტიანი ხელ-
ფასის გავლენა სამუშაო ძალის ხარისხზე, მესამე – მაღალი (ეფექტიანი) 
ხელფასის გავლენა მუშაკთა შრომისმოყვარეობაზე. ამ თვალსაზრისითაც 
ეფექტიანი ხელფასი უფრო მაღალმწარმოებლური შრომის განმსაზღვრე-
ლი ფაქტორია. 

შრო მის მი წო დე ბის ჭრი ლით შრო მის ბაზ რის გა მოწ ვე ვე ბის გა დაჭ-
რას ცდი ლობ და უი ლი ამ არ ტურ ლუ ი სი. შრო მის ბაზ რის მი წო დე ბის მხა-
რის ანა ლი ზი სას იგი გა მო დის შრო მი თი რე ზერ ვე ბის ბა ზარ ზე შე უზღ უ და-
ვი მი წო დე ბის ჰი პო თე ზი დან და ას კვნის, რომ თუ კი სა მუ შაო ძა ლა არაკ-
ვა ლი ფი ცი უ რი ა, ხელ ფა სი შე იძ ლე ბა გა უ ტოლ დეს სა არ სე ბო მი ნი მუმს. 
ლუ ი სის მოდელში „ეკონომიკის დუალიზმი შრომის ჭარბი მიწოდების 
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პირობებში“ (Lewis’dual-sector model) დუ ა ლიზ მის არ სე ბო ბის სა ფუძ ვლად 
მიჩ ნე უ ლია გა ნა წი ლე ბის სხვა დას ხვა კა ნო ნი. სამ რეწ ვე ლო სექ ტორ-
ში გან მსაზღ ვრე ლია ბა ზა რი და მოქ მე დებს ზღვრუ ლი მწარ მო ებ ლუ რო-
ბის კა ნო ნი, რო მე ლიც რე ა ლურ ხელ ფასს უთა ნაბ რებს შრო მის ზღვრულ 
პრო დუქტს. აგ რა რულ სექ ტორ ში უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს როლს ას რუ ლე ბენ 
ად გი ლობ რი ვი ინ სტი ტუ ტე ბი, რომ ლე ბიც არე გუ ლი რე ბენ შრო მის სა შუ-
ა ლო პრო დუქ ტით გან საზღ ვრულ ინ სი ტუ ცი ურ ხელ ფასს. პრობ ლე მის გა-
დაჭ რის გზად იგი მო დერ ნი ზა ცი ას გა ნი ხი ლავს, რის თვი საც აუ ცი ლე ბე-
ლია რე სურ სე ბის გა და ნა წი ლე ბა აგ რა რუ ლი სექ ტო რი დან ინ დუს ტრი ულ 
სექ ტორ ში. პა რა ლე ლუ რად, დაგ რო ვე ბის (და ნა ზო გის) მო ბი ლი ზა ცია და 
მათ ინ ვეს ტი ცი ე ბად გა დაქ ცე ვა, სა მუ შაო ძა ლის გა და დი ნე ბა ჭარ ბიშ-
რო მი თი რე სურ სე ბის მქო ნე სექ ტო რი დან დე ფი ცი ტის მქო ნე სექ ტორ ში 
აუ ცი ლე ბელ პი რო ბად არის მიჩ ნე უ ლი. შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ მო დე ლი 
გვთა ვა ზობს შრო მის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის დაძ ლე ვის გზებს, 
თუმ ცა გა აჩ ნია რი გი ნაკ ლო ვა ნე ბა: პირ ვე ლი – ის ახ დენს სუს ტად გან ვი-
თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ბაზ რის რო ლის იდე ა ლი ზა ცი ას, რაც პირ ველ რიგ ში, 
შე ე ხე ბა ბაზ რის სუ ბი ექ ტე ბის ლუ ი სი სე ულ ინ ტერ პრე ტა ცი ას. რე ა ლუ რი 
მე წარ მე და და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა საკ მა ოდ შორს დგას შუმ პე ტე რი სე უ ლი 
ხედ ვის გან. მე ო რე – ასე ვე არას წო რია აქ ცენ ტის დას მა წარ მო ე ბის მხო-
ლოდ შრო მა ტე ვად მე თო დებ ზე და მეც ნი ე რულ -ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის, 
რო გორც უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რის, გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბა. პრაქ-
ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ ყვე ლა ზე მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ-
რი ეფექ ტი მი იღ წე ვა იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ოპ ტი მა ლუ რა დაა შერ წყმუ ლი 
წარ მო ე ბის კა პი ტალ ტე ვა დი და შრო მა ტე ვა დი დარ გე ბი. მე სა მე – შრო მა-
ტე ვად ტექ ნო ლო გი ებ ზე აქ ცენ ტის გა და ტა ნას შე დე გე ბის მო ტა ნა შე უძ-
ლია მხო ლოდ მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში. გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში კი ის 
იწ ვევს და საქ მე ბის მკვეთრ ზრდას, ხელ ფა სის ერ თობ ლი ვი ფონ დი სა და 
ერ თობ ლი ვი მოთხ ოვ ნის გადიდებას, რასაც საბოლოოდ „ჭენებად“ ინ-
ფლა ცი ამ დე მივ ყა ვართ. ლუ ი სის მო დე ლის წა ნამ ძღვა რი იმის შე სა ხებ, 
რომ მუდ მი ვი ხელ ფა სის არ სე ბო ბა იწ ვევს ფა რუ ლი უმუ შევ რო ბის მთლი-
ა ნად აღ მოფ ხვრას, არ აღ მოჩ ნდა მარ თე ბუ ლი. აგ რა რუ ლი სექ ტო რი დან 
არაკ ვა ლი ფი ცი უ რი სა მუ შაო ძა ლის გა და დი ნე ბა სამ რეწ ვე ლო სექ ტორ ში 
ავ ტო მა ტუ რად არ იწ ვევს მის კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლად გარ დაქ მნას. 
სა ჭი როა დი დი დრო და სახ სრე ბი ასე თი კვა ლი ფი ცი უ რი სა მუ შაო ძა ლის 
მო სამ ზა დებ ლად. ასე ვე, ეჭვს იწ ვევს ლუ ი სის თე ზი სი იმის შე სა ხებ, რომ 
შე მო სავ ლე ბის უთა ნაბ რო ბა წარ მო ად გენს სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
წა ნამ ძღვარს. იგი არ ით ვა ლის წი ნებს იმ აშ კა რა ფაქტს, რომ ეს უთა ნაბ-
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რო ბა მე სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნებ ში ისე დაც ძა ლი ან დი დი ა. მდიდ რე ბი 
მა ღალ შე მო სავ ლებს ხშირ შემ თხვე ვა ში იყე ნე ბენ არა მწარ მო ებ ლუ რი 
დაგ რო ვე ბი სათ ვის, არა მედ პრეს ტი ჟუ ლი მოხ მა რე ბი სათ ვის, რაც არ წარ-
მო ად გენს სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სტი მულს. ლუ ი სის დუ ა ლის ტუ რი 
ეკო ნო მი კის თე ო რია ადეკ ვა ტუ რად ვერ ასა ხავს ჩა მორ ჩე ნილ ქვეყ ნებ ში 
ამ ჟა მად ინ ტენ სი უ რად მიმ დი ნა რე ურ ბა ნი ზა ცი ის პრო ცე სებს. ქა ლა ქე ბის 
მო სახ ლე ო ბის ზრდის ტემ პი მნიშ ვნე ლოვ ნად აჭარ ბებს მო სახ ლე ო ბის 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას, რაც ამ წვა ვებს და-
საქ მე ბის პრობ ლე მას (მექ ვა ბიშ ვი ლი, 2016). 

შრო მითი რე სურ სე ბის რა ცი ო ნა ლუ რი გა მო ყე ნე ბის გზით შრო მის 
ბაზ რის ეფექ ტი ან ფუნ ქცი ო ნი რე ბას შე საძ ლებ ლად მი იჩ ნევს ნო ბე ლის 
პრე მი ის ლა უ რე ა ტი გუ ნარ მი ურ და ლი. სამ ხრეთ და სამ ხრეთ -აღ მო სავ-
ლეთ აზი ა ში დე მოგ რა ფი უ ლი აფეთ ქე ბე ბის შე დე გად გა მოწ ვე ულ მა ცხოვ-
რე ბის დო ნის მნიშ ვნე ლო ვან მა დაქ ვე ი თე ბამ მეც ნი ე რი მი იყ ვა ნა დას-
კვნამ დე, რომ მე სა მე სამ ყა როს სუს ტი გან ვი თა რე ბის მი ზე ზი არა უცხ ო-
უ რი კა პი ტა ლის ნაკ ლე ბო ბა ა, არა მედ შრო მი თი რე სურ სე ბის არა ე ფექ ტი-
ა ნი გა მო ყე ნე ბა და სა მუ შაო ძა ლის და ბა ლი მწარ მო ებ ლუ რო ბა. იგი გარ-
კვე ულ წი ლად და უ პი რის პირ და კუზ ნე ცის მო საზ რე ბას, რომ ინ დუს ტრი ა-
ლი ზა ცი ის საწყ ის ეტაპ ზე ყვე ლა ზე მე ტად ზა რალ დე ბი ან მო სახ ლე ო ბის 
უღა რი ბე სი ფე ნე ბი, რაც ჯი ნის კო ე ფი ცი ე ტის ზრდი თაც გა მო ი ხა ტე ბა და 
მას გარ კვე ულ კა ნონ ზო მი ე რე ბა დაც მი იჩ ნევს. მი ურ და ლი კი პი რი ქით 
თვლის, რომ შრო მის ანაზღ ა უ რე ბის სის ტე მა ზრდის მი მარ თუ ლე ბით უნ-
და იყოს შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი. სწო რედ ამი-
ტომ, მი ურ და ლი ყვე ლა იმ სო ცი ა ლუ რი ძა ლის მხარ დამ ჭე რად გა მო დის, 
ვინც შეძ ლებს და უ საქ მე ბე ლი სა მუ შაო ძა ლის პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტას. 
იგი გან სა კუთ რე ბით უს ვამს ხაზს იმ ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბის აუ ცი ლებ-
ლო ბას, რომ ლე ბიც არ გა მო იწ ვევს სხვა ფაქ ტორ თა დე ფი ციტს. ერ თ-ერთ 
ასეთ მე თო დად კი ად გი ლობ რი ვი სა რე წე ბის გან ვი თა რე ბა მი აჩ ნი ა. გუ ნარ 
მი ურ და ლის მო საზ რე ბე ბის გამ გრძე ლებ ლად გვევ ლი ნე ბა თე ო დორ შულ-
ცი, რო მე ლიც შრო მის ბაზ რის პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე ტის მთა ვარ გზად 
მა ღალ კვა ლი ფი ცი უ რი სა მუ შაო ძა ლის არ სე ბო ბას მი იჩ ნევს, რაც ადა-
მი ან -კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი რე ბის გან მი იღ წე ვა და შე დე გი ამავ დრო უ ლად 
უზ რუნ ველ ყოფს სი ღა რი ბის დაძ ლე ვას და ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
მა ღალ დო ნეს. მი სი დას კვნე ბი გა მომ დი ნა რე ობ და ომის შემ დგომ პე რი-
ოდ ში გერ მა ნი ის და ია პო ნი ის სწრა ფი აღ დგე ნის მი ზე ზე ბის შე და რე ბით 
ევ რო პის სხვა ქვეყ ნებ თან. აღ მოჩ ნდა, რომ მო სახ ლე ო ბის ჯან მრთე ლო ბა 
და გა ნათ ლე ბა ადა მი ა ნი სე ულ რე სურსს უფ რო პრო დუქ ტი ულს ხდის, რაც 
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ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბას უწყ ობს ხელს. სას-
კო ლო ასა კი დან ადა მი ან -კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი რე ბას და შე სა ბა მი სად, მა-
ღალ კვა ლი ფი ცი უ რი სა მუ შაო ძა ლის ფორ მი რე ბას მი იჩ ნე ვენ სი ღა რი ბის 
დაძ ლე ვის მნიშ ვნე ლო ვან მი მარ თუ ლე ბად 2019 წელს ეკო ნო მი კის დარ-
გში ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ რე ა ტი მა იკლ კრე მე რი, აბედ ჯიდ ბე ნერ ჯი და 
ეს თერ დი უფ ლო (Banerjee, Dufo, Kremer, 2012). 

შრო მის ბა ზარ ზე უარ ყო ფით მოვ ლე ნად მი იჩ ნე ვა არას რუ ლი და საქ-
მე ბის ზრდა, რომ ლის მი ზე ზე ბი და მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი შეს წავ-
ლი ლია ახა ლი კე ინ ზი ა ნუ რი მო დე ლის გა ფარ თო ე ბის სა ფუძ ველ ზე აშ შ-
ში. კვლე ვით დას ტურ დე ბა, რომ რე ცე სი ის პე რი ოდ ში არას რუ ლი და საქ მე-
ბის ზრდის გან მა პი რო ბე ბე ლი იყო ფი ნან სუ რი კრი ზი სი, ხო ლო კრი ზი სის 
შემ დგომ პე რი ოდ ში ის უკ ვე გა მოწ ვე უ ლი იყო სა მუ შაო ძა ლის არას რუ ლი 
მი წო დე ბით. ნა ხე ვარ გა ნაკ ვე თი ან სა მუ შაო დღე ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო-
დე ბის შო კი ასე ვე რე ცე სი ის დროს მთლი ა ნი შრო მის ანაზღ ა უ რე ბის ნე-
ლი აღ დგე ნის პრო ცესს ხსნის, რამ დე ნა დაც შო კი, ამ ცი რებს ხელ ფასს, 
რო გორც არას რულ სა მუ შაო დღეზე ასე ვე, სრუ ლი სა მუ შაო დღით და საქ-
მე ბულ თა წილს მთლი ან და საქ მე ბა ში. რაც შე ე ხე ბა მაკ რო ე კო ნო მი კურ 
შე დე გებს, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ ზე გა დას ვლამ გა ნა-
პი რო ბა მთლი ა ნი და საქ მე ბის მკვეთ რი შემ ცი რე ბა დი დი რე ცე სი ის პე რი-
ოდ ში, მაგ რამ მან მხო ლოდ შეზღ უ დუ ლი რო ლი ითა მა შა რე ცე სი ის წნე ხის 
შემ სუ ბუ ქე ბა ში. 

შრო მის ბაზ რის კვლე ვას კი დევ უფ რო არ თუ ლებს ტექ ნო ლო გი უ რი 
პროგ რე სის დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პი და ცვა ლე ბა დი გა რე მო. ამ პრობ ლე მით 
და ინ ტე რე სე ბუ ლია არა ერ თი მკვლე ვა რი. გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია 
სო ცი ო ლო გი გაია სტენ დინ გი რო მე ლიც, ნაშ რომ ში – „პრე კარი ატი1: ახალი 
საშიში კლასი“, ყუ რადღ ე ბას ამახ ვი ლებს არას ტა ბი ლურ და საქ მე ბა ზე, 
მის გან გა მოწ ვე ულ პრობ ლე მებ სა და შე მო თა ვა ზე ბულ უპი რა ტე სო ბებ ზეც. 
სტენ დინ გის სა ზო გა დო ე ბის სტრუქ ტუ რა წარ მო ად გენს პი რა მი დას, რომ-
ლის მწვერ ვალ ზე პლუ ტოკ რა ტე ბი არი ან, ქვე მოთ სა ლა რი ა ტე ბი (სტა ბი-
ლუ რი და საქ მე ბის და სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბის მქო ნე კლა სი), შემ დეგ 
პრო ლე ტა რე ბი, პრე კა რი ა ტი და ლი უმ პე ნი. პრე კა რი ზა ცია მო ი ცავს და საქ-
მე ბის შემ დეგ სა ხე ო ბებს: სა კონ ტრაქ ტო სა მუ შა ო, და ქი რა ვე ბუ ლი შრო-

1 ტერმინი – პრეკარიატი (ლათ.)ნიშნავს უგარანტიო, არასტაბილურს. ამ ტერმინს 
იყენებდნენ 1980-იან წლებში ფრანგი სოციოლოგები სეზონური დასაქმების 
შესწავლის დროს. პრეკარიატის წარმომადგენლები, სტენ დინ გის მიხედვით, 
განსხვავდებიან მუდმივი დასაქმების არარსებობით, ხოლო შრომითი 
ურთიერთობების სპეცი ფიკა მოიაზრებს სამართლებრივი გარანტიების ნულოვან 
დონეს.
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მა, მუ შა ო ბა გა მო ძა ხე ბით, მოკ ლე ვა დი ა ნი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი, 
და საქ მე ბა არას რუ ლი სა მუ შაო დღით და სხვა. მი სი წარმომადგენლები 
ცხოვრობენ „ერთი დღით“. დახ მა რე ბა, სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბი, პენ სია 
მათ თვის არაა ხელ მი საწ ვდო მი. თვით რწმე ნის ნაკ ლე ბო ბას და არას ტა-
ბი ლუ რო ბის გან ცდას აუთ სორ სინ გის (outsourcing) და ლი ზინ გის ეპო ქა-
ში გა ნა პი რო ბებს მოქ ნი ლი შრო მის ბაზ რის სპე ცი ფი კა. სტენ დინ გი მომ-
ხრეა სა ხელ მწი ფოს შე მო სავ ლე ბი გა და ნა წილ დეს თი თო ე ულ მო ქა ლა-
ქე ზე. პრე კა რი ა ტის გა დაჭ რის როლ ში ავ ტო რი გვთა ვა ზობს „სამოთხის 
პოლიტიკას“, ანუ უფრო ზუსტად, მოქალაქეებისათვის სახელმწიფო მხარ-
და ჭერის სისტემის რადიკალურ გარდაქმნას (McCarthy & Anagnostou, 2004). 

გლო ბა ლი ზე ბუ ლი და მუდ მი ვად ცვლა დი გა რე მოს პი რო ბებ ში, 
ბაზ რე ბის და მათ შო რის, შრო მის ბაზ რის ახა ლი ფორ მა ტი, მო ითხ ოვს 
პრობ ლე მა ტი კის შე სა ხებ გან სხვა ვე ბუ ლი პრი ო რი ტე ტე ბის ფორ მი რე ბას, 
რომ ლის შე სა ხებ ქარ თვე ლი მეც ნი ე რე ბის არა ერ თი ნაშ რო მი შე იძ ლე-
ბა და სა ხელ დეს (მაგ. Kharaishvili et al., 2023; Silagadze, 2022; Papava, 2020; 
Tukhashvili, 2018; Kakulia, 2017; Tsar tsidze, 2021; Lobzhanidze, 2022; Chikobava, 
2021; BedianaSvili et al., 2021; Tkemaladze, 2017).

ეროვნულ შრომის ბაზარზე არსებული გამოწვევების გამოვლენის 
მიზნით ჩატარებული რაოდენობრივი კვლევის შედეგების 

ანალიზი

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეროვ ნუ ლი შრო მის ბაზ რის ეფექ ტი ა ნო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა სა ხელ მწი ფოს ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის მნიშ ვნე ლო ვან 
მი მარ თუ ლე ბა დაა აღი ა რე ბუ ლი, ხელ შე სა ხე ბი და შე სამ ჩნე ვი შე დე გე ბი 
ჯერ კი დევ ბევ რი მი მარ თუ ლე ბით არ ჩანს. სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტით 
არის და სა ბუ თე ბუ ლი ავ ტო რის და ინ ტე რე სე ბა შრო მის ბაზ რის პრობ ლე-
მე ბის კვლე ვის მი მართ. სა კითხ ის სიღ რმი სე უ ლად შეს წავ ლის მიზ ნით ჩა-
ტა რე ბუ ლია რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვა. კვლე ვის პრო ცეს ში გა მო ყე ნე ბუ ლი 
იქ ნა სა მეც ნი ე რო აბ სტრა გი რე ბის, სის ტე მუ რი, სინ თე ზის და ანა ლი ზის, 
ინ სტი ტუ ცი უ რი მიდ გო მე ბი, სტრუქ ტუ რულ -ფუნ ქცი უ რი ანა ლი ზი, ლო გი-
კუ რი სა და ის ტო რი უ ლის ერ თი ა ნო ბის, ევ რის ტი კუ ლი მე თო დე ბი. გა მო-
ყე ნე ბუ ლია რო გორც მარ ტი ვი, ისე რთუ ლი სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზის მე-
თო დე ბი: აღ წე რი თი, სიხ ში რუ ლი, კროს ტა ბუ ლა ცი უ რი (Crosstabulation) და 
სა მომ ხმა რებ ლო ცხრი ლე ბის ანა ლი ზი, ჯგუ ფებს შო რის გან სხვა ვე ბა თა 
ანა ლი ზი: სა შუ ა ლო თა შე და რე ბა, t-ტეს ტე ბი, გრა ფი კუ ლი ანა ლი ზი, დის-
პერ სი უ ლი ანა ლი ზი (Analysis of Variance, ANOVA). 
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არ სე ბუ ლი თე ო რი ე ბის, მეც ნი ერ თა ფუნ და მენ ტუ რი ნაშ რო მე ბის ანა-
ლი ზის და სინ თე ზის, პირ ვე ლა დი მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბის სა ფუძ ველ ზე 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და შე მოწ მე ბუ ლია ჰი პო თე ზე ბი. 

შრო მის ბაზ რის ინ სტი ტუ ცი უ რი ბა ზის მდგო მა რე ო ბის შეს წავ ლის 
მიზ ნით რეს პონ დენ ტე ბი გა მო ი კითხ ნენ შრო მი თი საქ მი ა ნო ბის დაწყ ე ბის 
გზე ბი სა და სა შუ ა ლე ბე ბის შე სა ხებ. მა თი 37%-ის აზ რით პრე სა, ტე ლე ვი ზია 
ან ინ ტერ ნე ტი გახ და ვა კან სი ის მო ძი ე ბის სა ინ ფორ მა ციო წყა რო, მომ დე ვო 
ეტაპ ზე კი გა სა უბ რე ბის ან ტეს ტი რე ბის გავ ლის შემ დეგ და საქ მდა. 26%-მა 
სამ სა ხუ რი ნაც ნო ბე ბის მეშ ვე ო ბით და იწყ ო. 12,3%-ს დამ საქ მე ბელ მა შეს-
თა ვა ზა, მხო ლოდ 2,3% მი უ თი თებს და საქ მე ბის სამ სა ხუ რის თა ნად გო მა ზე. 

და საქ მე ბის პრო ცე სი სათ ვის ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბის დად გე ნის 
მიზ ნით გა ვარ კვი ეთ რა მი ზე ზე ბი არ სე ბობ და აპ ლი კა ცი ის შე ტა ნის შემ დეგ 
სამ სა ხურ ში არ მი ღე ბი სათ ვის (იხ .დი აგ რა მა 1).

პასუხების კონფიგურაცია კითხვაზე: სამსახურში არაყვანის მიზეზები

დიაგრამა 1. 

წყარო: ყველა დიაგრამა და ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ რესპონდენტთა 
ანკეტური გამოკითხვის შედეგებზე დაყრდნობით

სამ სა ხურ ში მი ღე ბა ზე უა რის თქმის ძი რი თა დი მი ზე ზი გა მოც დი ლე-
ბის არ ქო ნა აღ მოჩ ნდა. ოჯა ხურ მდგო მა რე ო ბას, სქეს სა და ასაკს, თით-
ქმის არ აქვს გა დაწყ ვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა მუ შა ო ბის დაწყ ე ბის დროს. მე-
ო რე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი ზე ზი კვა ლი ფი კა ცი ის შე უ სა ბა მო ბა, ხო ლო მე სა მე 
– ხელ ფას თან და კავ ში რე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბი ა. 

ჩვე ნი აზ რით, გა მოც დი ლე ბის არ ქო ნა უკავ შირ დე ბა სტა ჟი რე ბის 
პროგ რა მის არა ე ფექ ტი ან ფუნ ქცი ო ნი რე ბას. ასე ვე, ვა კან ტუ რი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის გა მოცხ ა დე ბი სას დამ საქ მებ ლის გა უ აზ რე ბელ და და უ სა ბუ თე-
ბელ საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხ ოვ ნებს. ვა კან სი ე ბის კვლე ვის შე დე გად ნათ-
ლად ჩანს შე სას რუ ლე ბელ ფუნ ქცი ებ სა და საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხ ოვ ნებს 
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შო რის აშ კა რა შე უ სა ბა მო ბა, რაც და საქ მე ბის ბა ზარ ზე პირ ვე ლად გა სულ 
პი რებს ხე ლოვ ნურ ბა რი ერს უქ მნის შრო მის ბა ზარ ზე ადაპ ტი რე ბის თვის. 
ოჯა ხუ რი მდგო მა რე ო ბის, სქე სის და ასა კის გა მო მხო ლოდ მცი რე ნა წილს 
უთხ რეს და საქ მე ბა ზე უა რი. თუმ ცა, გა მოცხ ა დე ბულ ვა კან სი ებ ში ძა ლი ან 
ხში რად არის მი თი თე ბუ ლი მოთხ ოვ ნა აღ ნიშ ნუ ლი კრი ტე რი უ მე ბის მი-
ხედ ვით, ამი ტომ პირ ვე ლი ვე ეტაპ ზე (სა კონ კურ სო სა ბუ თე ბის გაგ ზავ ნის) 
ხდე ბა არა სა სურ ვე ლი კა ტე გო რი ის სა მუ შაო ძა ლის გა ფილ ტვრა და შე სა-
ბა მი სად, გა მო კითხ ვის შე დე გებ ში და ბა ლი პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
გა საკ ვი რი არა ა. ეროვ ნუ ლი შრო მის ბაზ რის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მა ხა სი ა თე-
ბე ლი – სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბა სა და მოთხ ოვ ნას შო რის შე უ სა ბა მო ბა 
– დას ტურ დე ბა გა მო კითხ ვის შე დე გე ბით. სა დაც კვა ლი ფი კა ცი ის შე უ სა ბა-
მო ბის მი ზე ზით რეს პონ დენ ტთა 24%-ს უა რი ეთ ქვა და საქ მე ბა ზე, მი უ ხე და-
ვად არ სე ბუ ლი ვა კან სი ე ბი სა. 

მნიშ ვნე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, ეფექ ტი ა ნი და საქ მე ბის შე სას წავ-
ლად კვლე ვა ში შე ვე ცა დეთ მოგ ვეხ დი ნა იმ ფაქ ტო რე ბის იდენ ტი ფი ცი რე-
ბა, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ მის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე. ფაქ ტორ თა ეს 
ჯგუ ფი კომ ლექ სუ რი ა, მაგ რამ ჩვენ გა მოვ ყა ვით რამ დე ნი მე მათ გა ნი, მათ 
შო რის – სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბა, სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბი, რომ ლე ბიც 
უფ რო მე ტად უკავ შირ დე ბა და მოქ ცე უ ლია შრო მის ბაზ რის გა რე მო ში. და-
ვუშ ვით ჰი პო თე ზა, რომ სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის ზრდა იწ ვევს ადა მი ან -
-კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბას, რაც შე სა ბა მი სად უნ და აი სა ხოს შე მო სავ ლე ბის 
ზრდა სა და ეფექ ტი ან და საქ მე ბა ში. გა მო კითხ ულ რეს პონ დენ ტთა 40,6% 
ერთ წელ ზე ნაკ ლე ბი ა, რაც ამ სამ სა ხურ ში მუ შა ობს. და ახ ლო ე ბით 1/5-ის 
სტა ჟი 1-დან 3 წლამ დე მერ ყე ობს, ამ დე ნი ვეს აქვს, მო ცე მულ პო ზი ცი ა ზე 
მუ შა ო ბის 10 წელ ზე მე ტი ხნის გა მოც დი ლე ბა, 11%-ს – 3-5 წლამ დე, ხო ლო 
10%-ს – 5-10 წლამ დე სტა ჟი აქვს. სა მუ შაო სტა ჟი სა და შე მო სავ ლე ბის სი-
დი დეს შო რის კავ ში რის და სად გე ნად ჩა მო ყა ლიბ და ჰი პო თე ზა:

ჰი პო თე ზა H1: სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის ხან გრძლი ვო ბა გან საზღ ვრავს 
შე მო სავ ლე ბის სი დი დეს. 

გა მო კითხ ულ და საქ მე ბულ თა სა შუ ა ლო შე მო სავ ლის ანა ლი ზით ირ-
კვე ვა, რომ 300 ლა რამ დე ხელ ფა სი გა მო კითხ ულ თა 5%-ს აქვს, 300-დან 
500 ლა რამ დე – 18,3%, 500-1000 ლა რის ფარ გლებ ში – 44,3%, 1000-1500 ლა-
რამ დე – 16,9%, 1500-2000 ლა რი – 5,9%, 2000-2500 ლა რი – 4,%, 2500-3000 
ლა რი – 3,7%, 8000 ლარ ზე მე ტი – 1,8%. ჰი პო თე ზის შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში 
გა კეთ და დას კვნა, რომ გა მო კითხ ულ თა 85 %-ზე მე ტი ვერ იღებს სა შუ ა-
ლო ხელ ფა სის ოდე ნო ბის ანაზ რა უ რე ბას, რაც არა ე ფექ ტი ა ნი და საქ მე ბის 
არ სე ბო ბა ზე მი უ თი თებს.
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ძირითად სამსახურში შემოსავლის საშუალო სიდიდე
დიაგრამა 2. 

პირ სო ნის კო რე ლა ცი ის კო ე ფი ცი ენ ტით შე საძ ლე ბე ლი გახ და დაგ-
ვედ გი ნა, რამ დე ნად გან საზღ ვრავს სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის ხან გრძლი-
ვო ბა შე მო სავ ლე ბის სი დი დეს. ცვლა დებს შო რის კავ ში რი არ სე ბობს, თუმ-
ცა ცვლა დებს შო რის და მო კი დე ბუ ლე ბა არც თუ ისე ძლი ე რია (Pearson’s 
R=0.326).

შე დე გად, სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის ხან გრძლი ვო ბა ყო ველ თვის არ 
გან საზღ ვრავს შე მო სავ ლებს. შე სა ბა მი სად, ჩვენ მი ერ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი 
ჰი პო თე ზა H1: სტა ჟის ხან გრძლი ვო ბა გან საზღ ვრავს შე მო სავ ლე ბის სი დი-
დეს, ნა წი ლობ რივ და დას ტურ და. სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის ზრდას კავ ში-
რი აქვს შე მო სავ ლე ბის ზრდას თან, მაგ რამ პირ ვე ლი ცვლა დის ცვლი ლე-
ბა ყო ველ თვის არ იწ ვევს მე ო რე ცვლა დის ცვლი ლე ბას მა ვე მი მარ თუ ლე-
ბით.

სა მეც ნი ე რო ლი ტე რა ტუ რა ში აქ ცენ ტი რე ბუ ლი ა, შრო მის ბა ზარ-
ზე მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის გა ჯან სა ღე ბის მიზ ნით, ადა მი ან -კა პი ტა ლის 
მნიშ ვნე ლო ბის ზრდა. კვლე ვის პრო ცეს ში და ვინ ტე რეს დით, პრო ფე სი უ-
ლი უნარ -ჩვე ვე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბი რო გორ ხორ ცი ელ დე-
ბო და და რამ დე ნად ახ დენს ის სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბა ზარ ზე გავ ლე ნას. 
ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ ჰი პო თე ზა:

H2: პრო ფე სი უ ლი უნარ -ჩვე ვე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ თუ ლი ღო-
ნის ძი ე ბე ბი გავ ლე ნას ახ დენს შე მო სავ ლე ბის ზრდა ზე.

რეს პონ დენ ტებს და ეს ვათ კითხ ვე ბი მსგავ სი ტი პის ღო ნის ძი ე ბებ ში 
მო ნა წი ლე ო ბის შე სა ხებ, ასე ვე ბო ლო სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში შრო მის 
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ანაზღ ა უ რე ბის ზრდას თან და კავ ში რე ბით. გა მო კითხ ულ თა 72%-ს ამ ბობს, 
გავ ლი ლი აქვთ ტრე ნინ გე ბი პრო ფე სი უ ლი საქ მი ა ნო ბის და უნარ -ჩვე ვე-
ბის გა უ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, რო გორც სა კუ თა რი, ასე ვე კომ პა ნი ის ხარ ჯით 
(იხ . დი აგ რა მა 3).

პასუხების კონფიგურაცია კითხვაზე: ბოლო 5 წლის განმავლობაში 
პროფესიული საქმიანობის და უნარ-ჩვევების გაუმჯობესების მიზნით 
გაიარეთ თუ არა ტრენინგები, კურსები, ვორკშოპები და ა.შ. (%)

დიაგრამა 3.

ამა ვე მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის შეს წავ ლის მიზ-
ნით, გა ვარ კვი ეთ შე იც ვა ლა თუ არა გა მო კითხ ულ თა შრო მის ანაზღ ა უ რე ბა 
ბო ლო 3 წლის გან მავ ლო ბა ში, აღ მოჩ ნდა, რომ და საქ მე ბულ თა ხელ ფა სე-
ბი ძი რი თა დად უმ ნიშ ვნე ლოდ გა ი ზარ და. მხო ლოდ 23%-სთვის გა ი ზარ და 
მნიშ ვნე ლოვ ნად. 28% ამ ბობს რომ არ შეც ვლი ლა, ხო ლო 6%-სთვის ბო-
ლო 3 წლის გან მავ ლო ბა ში ანაზღ ა უ რე ბა შემ ცირ და. მა ღა ლი ინ ფლა ცი-
ის ფონ ზე, გა მო კითხ ულ და საქ მე ბულ თა თით ქმის 77%-სთვის ხელ ფა სის 
უც ვლე ლო ბა ან უმ ნიშ ვნე ლოდ ცვლი ლე ბა, რა თქმა უნ და, ვერ უზ რუნ-
ველ ყოფს სა მუ შაო ძა ლის ნორ მა ლურ კვლავ წარ მო ე ბას და შე სა ბა მი სად, 
ეფექ ტი ა ნი და საქ მე ბის არ სე ბო ბას ქვე ყა ნა ში. 
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პასუხების კონფიგურაცია კითხვაზე: შეიცვალა თუ არა თქვენი 
შრომის ანაზღაურება ბოლო 3 წლის განმავლობაში? (%)

დიაგრამა 4. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ტრე ნინ გე ბის გა-
რე შე დარ ჩე ნილ თა 70% აფიქ სი რებს, რომ ბო ლო სა მი წლის გა მავ ლო ბა-
ში მათ მა შრო მით მა ანაზღ ა უ რე ბამ მო ი მა ტა, მხო ლოდ 6%-ის თვის იკ ლო, 
ხო ლო 24%-ის ხელ ფა სე ბი უც ვლე ლი დარ ჩა.

პროფესიული უნარების გაუმჯობესების მიზნით სხვადასხვა ღონისძიებაში 
მონაწილეობასა და შრომის ანაზღაურებას შორის კავშირი

ცხრილი 1.

პროფესიული საქმიანობის და უნარ-
ჩვევების გაუმჯობესების მიზნით 

გაიარეთ თუ არა ტრენინგები?

დიახ არა
შეიცვალა თუ არა 
თქვენი შრომის 
ანაზღაურება 
ბოლო 3 წლის 
განმავლობაში?

გაიზარდა 53.2% 70.1%

არ 
შეცვლილა 40.3% 23.6%

შემცირდა 6.5% 6.4%

ზემოთ აღნიშნული კავ ში რე ბის და დას ტუ რე ბა მოხ და პირ სო ნის კო-
ე ფი ცი ენ ტით, რომ ლის მნიშ ვნე ლო ბაც (Pearson’s R =0.243) ცვლა დებს შო-
რის სუსტ კავ შირ ზე მიგ ვი თი თებს. 

შე მო სავ ლე ბის ზრდა სა და პრო ფე სი უ ლი საქ მი ა ნო ბი სა და უნარ -ჩვე-
ვე ბის მიზ ნით გავ ლი ლი ტრე ნინ გე ბის არ სე ბო ბას შო რის სტა ტის ტი კუ რად 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი და მო კი დე ბუ ლე ბა ა, თუმ ცა, კავ ში რი სუს ტი ა. ფაქ ტის ახ-
სნაც გა ან გა რი შე ბე ბით ვერ მო ხერ ხდა, თუმ ცა, შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ 
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და მო კი დე ბუ ლე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა. შე დე გად, ჰი პო თე ზა H2: პრო ფე სი უ ლი 
უნარ -ჩვე ვე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ თუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი გავ ლე ნას 
ახ დენს შე მო სავ ლე ბის ზრდა ზე, და დას ტურ და. 

თა ნა მედ რო ვე ლი ტე რა ტუ რი სა და სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბის შეს-
წავ ლით გა მოვ ლინ და პრე კა რი ა ტის ზრდა და საქ მე ბულ თა შო რის, რაც 
არას ტან დარ ტუ ლი და საქ მე ბის ფორ მე ბის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
მა ხა სი ა თე ბე ლი ა. ასე ვე, ცნო ბი ლია მო საზ რე ბე ბი იმის შე სა ხებ, რომ სა-
მუ შაო გა მოც დი ლე ბის ზრდა სა ხელ ფა სო ფაქ ტო რებ თან ერ თად, იწ ვევს 
არა ხელ ფა სო ფაქ ტო რებ ზე მოთხ ოვ ნის ზრდას და ზო გა დად, სო ცი ა ლურ 
გა რან ტი ებ ზე მოთხ ოვ ნა მა ღა ლია პოს ტკო მუ ნის ტუ რი ქვეყ ნე ბის მო სახ-
ლე ო ბა ში. ფაქ ტე ბი დან გა მომ დი ნა რე, და საქ მე ბის არას ტან დარ ტუ ლი 
ფორ მე ბის გავ რცე ლე ბის პერ სპექ ტი ვის და სად გე ნად გა მოკ ვლე ულ იქ ნა 
და საქ მე ბულ თა და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი სო ცი ა ლურ გა რან ტი ებ თან მი მარ-
თე ბით. სა კითხ ის კვლე ვის მიზ ნით ჩა მო ყა ლიბ და მე ო რე ჰი პო თე ზა: 

H3: სამუშაო სტაჟის ხანგრძლივობა ზრდის სოციალურ გარანტიებზე 
მოთხოვნას.

საკითხის კონკრეტიზებისათვის რესპონდენტებს ჯერ დაესვათ კი-
თხვა ჰქონდათ თუ არა რაიმე სახის სოციალური გარანტიები. გამოკითხუ-
ლთა თითქმის 61%-ს არ ჰქონდა სოციალური გარანტიები. აქედან 5 წელ-
ზე მეტი სტაჟის მქონეთა 73% დარჩენილი იყო მსგავსი ტიპის სარგებლის 
მიღმა (იხ. ცხრილი 3). 

სოციალურ გარანტიებსა და სტაჟის ხანგრძლივობას შორის კროსტაბულაცია

ცხრილი 2. 

q10 გაქვთ თუ არა რაიმე სახის სოციალური (დაზღვევა, ფასიანი შვებულება 
და ა.შ.) გარანტიები? * q5_r სტაჟის ხანგრძლივობა დამქირავებელთან 

Crosstabulation
% within q5_r სტაჟის ხანგრძლივობა მიმდინარე დამქირავებელთან

q5_r სტაჟის 
ხანგრძლივობა მიმდინარე 

დამქირავებელთან

Total

5 წელი ან 
ნაკლები

5 წელზე 
მეტი

q10 გაქვთ თუ არა რაიმე 
სახის სოციალური 
(დაზღვევა, ფასიანი 
შვებულება და ა.შ.) 
გარანტიები?

0 არა 57.3% 73.1% 60.9%

1 დიახ 42.7% 26.9% 39.1%

Total
100.0% 100.0% 100.0%
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ერთ წლამ დე ხან გრძლი ვო ბით და საქ მე ბულ თა 96% მი იჩ ნევს, რომ 
სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბის არ სე ბო ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, მო ლოდ 4% ამ-
ბობს, რომ ის ნაკ ლე ბად მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა. ერ თი დან სამ წლამ დე ხან-
გრძლი ვო ბით და საქ მე ბუ ლებ ში 5% მი იჩ ნევს, რომ სა ერ თოდ არ აქვს 
მათ თვის მნიშ ვნე ლო ბა მსგავ სი ტი პის გა რან ტი ე ბის არ სე ბო ბას. სხვა 
შემ თხვე ვებ ში პრო პორ ცი ე ბი შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი ა. მი უ ხე და ვად სტა ჟი სა, გა-
მო კითხ ულ თა უმ რავ ლე სო ბის თვის სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბის არ სე ბო ბა 
და საქ მე ბის პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია (იხ. ცხრი ლი 4).

სოციალური გარანტიების და სტაჟის ხანგრძლივობის ურთიერთმიმართება

ცხრილი 3. 

q26 დასაქმების პროცესში 
რამდენად მნიშვნელოვანია 

სოციალური გარანტიების 
არსებობა?

ერთ 
წლამდე

1-3 
წელი

3-5 
წელი

5 
წელზე 
მეტი

10 
წელზე 
მეტი

მნიშვნელოვანია 96 95 96 100 95

ნაკლებად მნიშვნელოვანია 4 4 2

არ არის მნიშვნელოვანი 5 2
 
პირ სო ნის კო რე ლა ცი ის კო ე ფი ცი ენ ტით შე მოწ მდა აღ ნიშ ნუ ლი ჰი-

პო თე ზა (H3): სა მუ შაო სტა ჟის ხან გრძლი ვო ბა ზრდის სო ცი ა ლურ გა რან ტი-
ებ ზე მოთხ ოვ ნას (Pearson’s R =0.535). კო ე ფი ცი ენ ტით და დას ტურ და ცვლა-
დებს შო რის კავ ში რი და დად გინ და, რომ ნე ბის მი ე რი სა მუ შაო სტა ჟის 
მქო ნე და საქ მე ბუ ლი სათ ვის გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს და საქ მე ბის 
პრო ცეს ში სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბის არ სე ბო ბას. სხვა დას ხვა სა ხის დახ-
მა რე ბე ბის მი ღე ბის და სა ხელ მწი ფო ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის ის ტო რი უ ლი 
მეხ სი ე რე ბა შე საძ ლე ბე ლია სწო რე დაც რომ გახ დეს სა ქარ თვე ლო ში და-
საქ მე ბის არას ტან დარ ტუ ლი ფორ მე ბის (უფ რო მე ტად ნე გა ტი უ რი ფორ მე-
ბის) გავ რცე ლე ბის ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რი. 

შრო მის ბაზ რის გა უ მარ თავ ფუნ ქცი ო ნი რე ბა ზე მიგ ვი თი თებს მე ო რა-
დი და არას რუ ლი და საქ მე ბის მა ღა ლი დო ნე. 

მე ო რა დი და საქ მე ბის კვლე ვის მიზ ნით რეს პონ დენ ტებს და ეს ვათ 
კითხ ვა რამ დე ნი მე დამ საქ მე ბელ თან მუ შა ო ბის მი ზე ზის შე სა ხებ. აღ მოჩ-
ნდა, რომ მე ო რა დი და საქ მე ბის უმ თავ რე სი მი ზე ზი ძი რი თად სა მუ შაო ად-
გილ ზე შე მო სავ ლე ბის სიმ ცი რეა (74,35%), ასე ვე მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორ-
თა რიცხვს მი ე კუთ ვნე ბა პირ ვე ლა დი სა მუ შა ოს არას ტა ბი ლუ რი ხა სი ა თი 
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(21,3%), რის გა მოც და საქ მე ბუ ლე ბი თა ვის დაზღ ვე ვის მიზ ნით ცდი ლო ბენ 
ჰქონ დეთ პა რა ლე ლუ რად სხვა სამ სა ხუ რი. 

პასუხების კონფიგურაცია კითხვაზე: მეორადი დასაქმების მიზეზები 

დიაგრამა 5.

არას ტა ბი ლუ რო ბა, შე მო სავ ლე ბის სიმ ცი რე, კა რი ე რუ ლი ზრდის 
შეზღ უ დუ ლო ბა და სხვა უარ ყო ფი თი ფაქ ტო რე ბი გა ვა ერ თი ა ნეთ სა მუ შა-
ო თი კმა ყო ფი ლე ბის ჯგუფ ში და შე ვე ცა დეთ დაგ ვედ გი ნა ამ ჯგუ ფის შემ-
ცი რე ბა ახ დენ და თუ არა გავ ლე ნას მე ო რა დი და საქ მე ბის მას შტა ბებ ზე. 
შე დე გად, ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ ჰი პო თე ზა:

H4: სამუშაოთი კმაყოფილების ზრდა ამცირებს მეორადი 
დასაქმების მასშტაბებს. 

სამუშაოთი კმაყოფილებასა და მეორად დასაქმებას შორის კროს-
ტაბულაცია

ცხრილი 4. 

q28_r კმაყოფილი ხართ თქვენი სამუშაოთი? * q2_r ერთ 
დამსაქმებელთან მუშაობთ? Crosstabulation

% within q2_r ერთ დამსაქმებელთან მუშაობთ?

q2_r ერთ დამსაქმებელთან 
მუშაობთ?

Total

1.00 დიახ 2.00 არა

q28_r კმაყოფილი 
ხართ თქვენი 
სამუშაოთი?

0 არა 21.9% 34.5% 23.7%

1 დიახ 78.1% 65.5% 76.3%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

ჰი პო თე ზა H4: სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბის ზრდა ამ ცი რებს მე ო რა დი 
და საქ მე ბის  მას შტა ბებს შე მოწ მდა პირ სო ნის კო ე ფი ცინ ტით (Pearson’s R 
=-0.105), ცვლა დებს შო რის კავ ში რი და დას ტურ და. რაც იმის თქმის სა შუ ა-
ლე ბას გვაძ ლევს, რომ მე ო რა დი და საქ მე ბა გა მოწ ვე უ ლია არა პო ზი ტი უ-
რი, არა მედ ნე გა ტი უ რი ფაქ ტო რე ბით. 

იგი ვე პრინ ცი პით და ვაჯ გუ ფეთ ფაქ ტო რე ბი და გა ვა ერ თი ა ნეთ სა მუ-
შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბის ჯგუფ ში, მა თი გავ ლე ნის შე სას წავ ლად არას რულ 
და საქ მე ბა ზე. ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ ჰი პო თე ზა:
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H5: სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბის ზრდა ამ ცი რებს არას რუ ლი და საქ მე-
ბის მას შტა ბებს. 

და საქ მე ბულ თა 65%, რომ ლე ბიც კმა ყო ფი ლი არი ან სა კუ თა რი სა მუ-
შა ო თი, თა ნახ მა არი ან იმუ შა ონ უფ რო მე ტი, მე ტი ანაზღ ა უ რე ბის სა ნაც-
ვლოდ, 35% კი არ შეც ვლი და სა მუ შაო დროს ანაზ ღ ა უ რე ბის მი უ ხე და ვად. 
ამავ დრო უ ლად, უკ მა ყო ფი ლო და საქ მე ბულ თა 84% იმუ შა ვებ და მეტს, თუ 
მა თი ანაზღ ა უ რე ბა გა იზ რდე ბო და. 

არასრული განაკვეთით მომუშავეთა სამუშაოთი კმაყოფილების დონე

ცხრილი 5. 

q17 არასრული სამუშაო განაკვეთით მუშაობის შემთხვევაში: * q28_r 
კმაყოფილი ხართ თქვენი სამუშაოთი?

დიახ არა
არ შევცვლიდი ჩემს სამუშაო დროს 
ანაზღაურების ზრდის მიუხედავად

34.9 16.2

ვიმუშავებდი უფრო მეტს, მეტი 
ანაზღაურების მიზეზით

65.1 83.8

პასუხების განაწილება კითხვაზე: არასრული სამუშაო განაკვეთით მუშაობის 
შემთხვევაში შეცვლიდნენ თუ არა სამუშაო დროს

ცხრილი 6. 

q17 არასრული სამუშაო განაკვეთით მუშაობის შემთხვევაში:

    Frequency Percent Valid 
Percent

Cumulative 
Percent

Valid 0 არ შევცვლიდი 
ჩემს სამუშაო დროს 
ანაზღაურების ზრდის 
მიუხედავად

88 20,1 30,1 30,1

  1 ვიმუშავებდი 
უფრო მეტს, მეტი 
ანაზღაურების მიზეზით

204 46,6 69,9 100,0

  Total 292 66,7 100,0
Missing -7 146 33,3
Total   438 100,0

დად გინ და, რომ სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბა სა და არას რუ ლი და საქ-
მე ბის მას შტა ბებს შო რის სტა ტის ტი კუ რად მნიშ ვნე ლო ვა ნი და მო კი დე ბუ-
ლე ბა ა, თუმ ცა კავ ში რი უარ ყო ფი თად სუს ტია (Pearson’s R=-0.177).
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რო გორც კვლე ვით ირ კვე ვა, არას რუ ლი და საქ მე ბის მი მართ ინ ტე რე-
სი და ბა ლი ა. არას რუ ლი და საქ მე ბის ფორ მით მო მუ შა ვე ადა მი ა ნე ბის 70 
%-ს უნ და იმუ შა ოს უფ რო მე ტი დრო ით – შე სა ბა მი სი ანაზღ ა უ რე ბის მი ღე-
ბით, ვიდ რე ამ ჟა მად არის და საქ მე ბუ ლი. მხო ლოდ 30% იმუ შა ვებ და უფ რო 
მეტს, ვიდ რე მიმ დი ნა რე პე რი ოდ ში მუ შა ობს. შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ 
არას რუ ლი და საქ მე ბა გა მოწ ვე უ ლი ობი ექ ტუ რი რე ა ლო ბით – და ბა ლი შე-
მო სავ ლე ბის მი ზე ზით და არა და საქ მე ბულ თა სურ ვი ლით. შე დე გად, ჰი პო-
თე ზა H5: სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბის ზრდა ამ ცი რებს არას რუ ლი და საქ მე-
ბის მას შტა ბებს, და დას ტურ და. 

დასკვნები და რეკომენდაციები

ეროვ ნუ ლი შრო მის ბაზ რის არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის შეს წავ ლის 
და შე ფა სე ბის მიზ ნით ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გად მი ღე ბუ ლი ემ პი-
რი უ ლი მა სა ლის ანა ლი ზით, ჰი პო თე ზე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და შე მოწ მე-
ბის შე დე გად გა კე თე ბუ ლია ძი რი თა დი დას კვნე ბი: 

•	 ადა მი ან -კა პი ტა ლი გავ ლე ნას ახ დენს სა მუ შაო ძა ლის და საქ მე-
ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ზრდა  ზე, მაგ რამ არ უზ რუნ ველ ყოფს ეფექ ტი ან 
და საქ მე ბას. რაც სი ტუ ა ცი ურ ანა ლიზ თან ერ თად დას ტურ დე ბა ჩვენ მი ერ 
ჩა ტა რე ბუ ლი ემ პი რი უ ლი კვლე ვის შე დე გე ბის ანა ლი ზი თაც. ამ მი მარ თუ-
ლე ბით ჰი პო თე ზე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და შე მოწ მე ბის შემ დეგ გა მოჩ-
ნდა (ჰი პო თე ზა:H1), რომ სა მუ შაო სტა ჟის, გა მოც დი ლე ბის და შე სა ბა მი-
სად ადა მი ან -კა პი ტა ლის ზრდა ყო ველ თვის არ აი სა ხე ბა შე მო სავ ლე ბის 
ზრდა ზე. ასე ვე, პრო ფე სი უ ლი უნარ -ჩვე ვე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ-
თულ მა ღო ნის ძი ე ბებ მა რეს პონ დენ ტთა მხო ლოდ მცი რე ნა წილ ში გა მო-
იწ ვია შრო მის ანაზღ ა უ რე ბის ზრდა (ჰი პო თე ზა: H2). გა მომ დი ნა რე აქე დან, 
გა ნათ ლე ბა ამ ეტაპ ზე მხო ლოდ სიგ ნა ლია დამ საქ მებ ლი სათ ვის გა მო არ-
ჩი ოს მრა ვალ რიცხ ო ვან კურ სდამ თავ რე ბულ თა შო რის შე სა ბა მი სი კად რი. 
გა ნათ ლე ბი სა და და საქ მე ბის სის ტე მებს შო რის არ არ სე ბობს ინ სტი ტუ-
ცი უ რი კავ ში რე ბი, შე დე გად არ იქ მნე ბა ინო ვა ცი უ რი სა მუ შაო ად გი ლე ბი, 
უფა სურ დე ბა მი ღე ბუ ლი გა ნათ ლე ბა და ადა მი ან -კა პი ტა ლი. 

•	 მე ო რა დი და არას რუ ლი და საქ მე ბის ფორ მებ ზე მოქ მე დი ფაქ ტო-
რე ბის ანა ლიზ მა ამ მი მარ თუ ლე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი დას კვნე ბის გა კე-
თე ბის სა შუ ა ლე ბა მოგ ვცა. არას რუ ლი და მე ო რა დი და საქ მე ბა ნე გა ტი უ რი 
ეკო ნო მი კუ რი მოვ ლე ნე ბით გა მოწ ვე უ ლი ობი ექ ტუ რი რე ა ლო ბა ა. უმ რავ-
ლეს შემ თხვე ვა ში მათ არ სე ბო ბას იძუ ლე ბი თი ხა სი ა თი აქვს, გან პი რო ბე-
ბუ ლია და ბა ლი შე მო სავ ლე ბით და არა და საქ მე ბულ თა სურ ვი ლით (ჰი პო-
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თე ზა H4 და H5). რეს პონ დენ ტთა უდი დე სი ნა წი ლი სტა ბი ლუ რი სა მუ შაო 
პი რო ბე ბის და სა თა ნა დო შრო მის ანაზღ ა უ რე ბის არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა-
ში, უარს იტყ ო და რო გორც მე ო რად, ასე ვე არას რულ და საქ მე ბა ზე. 

•	 გა მოც დი ლე ბის არ ქო ნა ხშირ შემ თხვე ვა ში ახალ გაზ რდე ბი სათ ვის 
შრო მის ბა ზარ ზე შეს ვლის წი ნა ღო ბას წარ მო ად გენს, რაც თა ვის მხრივ 
უკავ შირ დე ბა სტა ჟი რე ბის პროგ რა მის არა ე ფექ ტი ან ფუნ ქცი ო ნი რე ბას. 
მე ო რე მხრივ, ვა კან ტუ რი სა მუ შაო ად გი ლე ბის გა მოცხ ა დე ბი სას დამ საქ-
მებ ლის გა უ აზ რებ ლად და და უ სა ბუ თებ ლად გაცხ ა დე ბუ ლი საკ ვა ლი ფი კა-
ციო მოთხ ოვ ნე ბი, სა მუ შაო ძა ლის ამ სეგ მენტს ხე ლოვ ნურ ბა რი ერს უქ-
მნის შრო მის ბა ზარ ზე ადაპ ტი რე ბის თვის.

•	 არას ტან დარ ტუ ლი და საქ მე ბის სხვა დას ხვა ფორ მა, მათ შო რის, 
დის ტან ცი უ რი და საქ მე ბა გლო ბა ლუ რი პან დე მი ის პი რო ბებ ში მო სახ-
ლე ო ბის ცალ კე უ ლი სო ცი ა ლურ -დე მოგ რა ფი უ ლი ჯგუ ფე ბის შრო მი თი 
საქ მი ა ნო ბის უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი 
გახ და. ამავ დრო უ ლად, მი სი გავ რცე ლე ბა სა ქარ თვე ლო ში ერ თგვა რად 
„იძულებით“ ხა სი ათს ატა რებს და ეს არ არის და სავ ლეთ ში აპ რო ბი რე-
ბუ ლი სტან დარ ტუ ლი და საქ მე ბის ფორ მე ბის არას ტან დარ ტუ ლით ჩა ნაც-
ვლე ბის ევო ლუ ცი უ რი გზა. ფაქ ტობ რი ვად, პრო ცე სი კო ვიდ 19-ის პან დე-
მი ის გავ ლე ნით რე ვო ლუ ცი უ რი გზით გან ვი თარ და. რო გორც ემ პი რი ულ მა 
კვლე ვამ აჩ ვე ნა, დის ტან ცი უ რი და საქ მე ბის ლე გა ლუ რი ბა ზა რი ზრდის 
ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით: მო ნა წი-
ლე ე ბის რა ო დე ნო ბა, ბრუნ ვი სა და პრო ექ ტე ბის მო ცუ ლო ბა, პრო ფე სი უ ლი 
ნი შა ნი, ასა კობ რი ვი ზღვა რი, და ბალ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი ფე ნე ბის, მათ 
შო რის შეზღ უ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რე ბის ჩარ თუ ლო ბა, რე გი-
ო ნუ ლი დის ბა ლან სის დაძ ლე ვა, ბიზ ნე სის სა ერ თო და ად მი ნის ტრა ცი უ ლი 
ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა. 

•	 გა მო იკ ვე თა მნიშ ვნე ლო ვა ნი დას კვნა, რომ ნე ბის მი ე რი სა მუ შაო 
სტა ჟის მქო ნე და საქ მე ბუ ლი სათ ვის გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს და-
საქ მე ბის პრო ცეს ში სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბის არ სე ბო ბას. სხვა დას ხვა 
სა ხის დახ მა რე ბე ბის მი ღე ბის და სა ხელ მწი ფო ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის ის-
ტო რი უ ლი მეხ სი ე რე ბა შე საძ ლე ბე ლია სწო რე დაც რომ გახ დეს სა ქარ თვე-
ლო ში და საქ მე ბის არას ტან დარ ტუ ლი ფორ მე ბის (უფ რო მე ტად ნე გა ტი უ-
რი ფორ მე ბის) გავ რცე ლე ბის ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რი. 

•	 გა და საჭ რე ლი სა კითხ ე ბის ერ თობ ლი ო ბამ ნათ ლად დაგ ვა ნა ხა 
შრო მის ბაზ რის თვით რე გუ ლი რე ბის უნა რის შეზღ უ დუ ლო ბა, რა მაც სა-
ხელ მწი ფოს წი ნა შე სრუ ლი, ეფექ ტი ა ნი, თა ვი სუფ ლად არ ჩე ვა დი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბი სა და ღირ სე უ ლი და საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მნის ამო-
ცა ნა და ა ყე ნა. 
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•	 ნაშ რომ ში მი ღე ბუ ლი ძი რი თა დი დას კვნე ბი სა შუ ა ლე ბას გვაძ-
ლევს ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ შრო მის ბაზ რის მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის 
მი საღ წე ვად გარ კვე უ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი:

•	 აუ ცი ლე ბე ლია შრო მის ბაზ რის რე გუ ლი რე ბის პრო ცეს ში, უცხ ო ურ 
გა მოც დი ლე ბას თან ერ თად, გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნეს ეროვ ნუ ლი შრო-
მის ბაზ რის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი. მნიშ ვნე ლო ვა ნია და საქ მე ბის პო ლი ტი კის 
მოქ ნი ლო ბა და სწრა ფი მი სა და გე ბა (რე ა გი რე ბა) შეც ვლილ სო ცი ა ლურ -ე-
კო ნო მი კურ პი რო ბებ თან. 

•	 რე გუ ლი რე ბის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი სა შუ ა ლე ბე ბის გა მო ყე ნე ბით 
სა ხელ მწი ფომ შრო მის ბაზ რის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბი უნ-
და შეც ვა ლოს იმ გვა რად, რომ აღ მოფ ხვრილ იქ ნეს უკ ვე გა მოვ ლე ნი ლი 
პრობ ლე მე ბი, შემ ცირ დეს მა თი უარ ყო ფი თი ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ-
რი შე დე გე ბი, მოხ დეს ბაზ რის ნორ მა ლუ რი ფუნ ქცი ო ნი რე ბი სათ ვის ხელ-
შემ შლე ლი პი რო ბე ბის პრე ვენ ცი ა. 

•	 ახალ გაზ რდე ბის და საქ მე ბის ხელ შეწყ ო ბის მიზ ნით და მა თი სტი-
მუ ლი რე ბი სათ ვის სა გუ ლის ხმოა სტა ჟი რე ბის პროგ რა მის ეფექ ტი ა ნი ფუნ-
ქცი ო ნი რე ბა, შრო მის ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ლი და სა მარ თლი ა ნი გა რე მოს 
შე ნარ ჩუ ნე ბა. რაც მიღ წე ვა დი გახ დე ბა სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის სრულ-
ყო ფით და დამ ქი რა ვე ბელ თა და მო კი დე ბუ ლე ბე ბის და სტე რე ო ტი პე ბის 
ცვლი ლე ბით. 

•	 და საქ მე ბულ თა ღირ სე უ ლი შრო მის პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
მიზ ნით მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია შრო მის ანაზღ ა უ რე ბას თან და კავ ში-
რე ბუ ლი სა კითხ ე ბის დრო უ ლად გა დაჭ რა. 

•	 არას ტან დარ ტუ ლი და საქ მე ბის ფორ მე ბის გავ რცე ლე ბის სა პა სუ-
ხოდ, სა ჭი როდ მიგ ვაჩ ნია სა კა ნონ მდებ ლო დო ნე ზე ცვლი ლე ბე ბის გან-
ხორ ცი ე ლე ბა შეძ ლე ბის დაგ ვა რად მოკ ლე დრო ში. ამ ეტაპ ზე შრო მით 
კა ნონ მდებ ლო ბა ში არ არის ჩა ნა წე რი არას ტან დარ ტულ და საქ მე ბის 
ფორ მებ თან და კავ ში რე ბით. მიგ ვაჩ ნი ა, რომ და საქ მე ბულ თა შრო მი თი 
უფ ლე ბე ბის დაც ვი სა და ღირ სე უ ლი შრო მის პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ სა ყო-
ფად, შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა უნ და აზუს ტებ დეს და საქ მე ბის ფორ მას და 
გან საზღ ვრავ დეს კონ კრე ტუ ლი ფორ მის შე სა ბა მის სა მუ შაო პი რო ბებს. 
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In to day’s la bor mar ket, it is cru ci al to un der stand the re la ti on ship bet we en 
edu ca ti on, work ex pe ri en ce, and pro fes si o nal skills in or der to en su re eff ec ti ve 
em ploy ment. This ar tic le aims to in ves ti ga te the im pact of me a su res ai med at im-
pro ving the se as pects on the em ploy ment lan dsca pe. By anal yzing the cor re la ti-
on co effi  ci ent, spe ci fi cally Pe ar son’s co effi  ci ent, we can de ter mi ne the ir in fu en ce 
on eff ec ti ve em ploy ment. Fur ther mo re, we will iden tify fac tors that hin der ca re er 
prog res si on and cre a te bar ri ers for new en trants to the job mar ket. Addi ti o nally, 
we will ex plo re the pre va len ce of non -stan dard em ploy ment forms and the ir po-
ten ti al for growth. Exten si ve re se arch on the cur rent la bor mar ket si tu a ti on has 
shed light on the fac tors that im pe de ca re er ad van ce ment and cre a te ar ti fi ci al 
bar ri ers for new co mers. Mo re o ver, we ha ve iden ti fi ed the fac tors in fu en cing se-
con dary and in com ple te em ploy ment. In this ar tic le, we will del ve in to the sca le 
of non -stan dard em ploy ment in the la bor mar ket and in ves ti ga te its fu tu re pros-
pects.

Se ve ral wor king hypot he ses we re for mu la ted and tes ted to ga in a de e-
per un der stan ding of the sub ject mat ter. The first hypot he sis (H1) po sits that 
“increasing work experience affects earnings growth.” Thro ugh exa mi na ti on, we 
dis co ve red that ac cu mu la ted hu man ca pi tal from work ex pe ri en ce do es en han ce 
em ploy ment op por tu ni ti es but do es not gu a ran tee eff ec ti ve em ploy ment.

The se cond hypot he sis (H2) ex plo res the im pact of me a su res ai med at im-
pro ving pro fes si o nal skills on wa ge in cre a ses. The fin dings in di ca te that whi le 
such me a su res did le ad to wa ge growth for a small por ti on of res pon dents, it is 
cle ar that edu ca ti on, at this sta ge, pri ma rily ser ves as a sig nal to em plo yers in the 
se lec ti on pro cess rat her than cre a ting in sti tu ti o nal con nec ti ons bet we en edu ca-
ti on and em ploy ment systems. This lack of con nec ti on ul ti ma tely de va lu es edu-
ca ti on and hu man ca pi tal, li mi ting the cre a ti on of in no va ti ve job op por tu ni ti es.

The third hypot he sis (H3), which has be en con fir med thro ugh our re se arch, 
ex plo res the cor re la ti on bet we en the length of work ex pe ri en ce and the de mand 
for so ci al gu a ran te es. This hypot he sis spe ci fi cally aims to as sess the po ten ti al 
for the pro li fe ra ti on of non -stan dard forms of em ploy ment. It is pa ra mo unt to 
ac know led ge that the pro vi si on of so ci al gu a ran te es wit hin the em ploy ment pro-
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cess holds sig ni fi cant im por tan ce for em plo ye es with sub stan ti al work ex pe ri en-
ce. Con se qu ently, our re se arch has led us to a cru ci al con clu si on: the his to ri cal 
me mory of re ce i ving di ver se forms of as sis tan ce and the re li an ce on the sta te 
can po se as sig ni fi cant ob stac les to the wi des pre ad adop ti on of non -stan dard 
em ploy ment ar ran ge ments, par ti cu larly tho se with mo re ne ga ti ve con no ta ti ons, 
wit hin the con text of Ge or gi a.

Our anal ysis of the fac tors in fu en cing se con dary and in com ple te em ploy-
ment has yi el ded sig ni fi cant in sights. We ha ve de ter mi ned that the se forms of 
em ploy ment are of ten a re sult of ne ga ti ve eco no mic events. Most in di vi du als 
en ga ge in such em ploy ment out of ne ces sity, dri ven by low in co mes, rat her than 
by cho i ce (H4 and H5). The ma jo rity of res pon dents ex pres sed a wil lin gness to 
aban don se con dary and par t-ti me em ploy ment if pro vi ded with stab le wor king 
con di ti ons and ade qu a te re mu ne ra ti on.

Our re se arch has hig hlig hted the bar ri ers fa ced by yo ung in di vi du als se e-
king to en ter the la bor mar ket. Insuffi  ci ent work ex pe ri en ce, lar gely due to the 
ineff ec ti ve fun cti o ning of in ter nship prog rams, of ten ham pers the ir abi lity to se-
cu re em ploy ment. Addi ti o nally, em plo yers’ il l-con si de red and un sub stan ti a ted 
qu a li fi ca ti on re qu i re ments for va cant po si ti ons cre a te ar ti fi ci al bar ri ers for this 
seg ment of the la bor for ce to adapt to the job mar ket.

Ba sed on the fin dings of this study, we ha ve for mu la ted se ve ral re com men-
da ti ons to im pro ve the la bor mar ket si tu a ti on. It is cru ci al to es tab lish stron ger 
con nec ti ons bet we en edu ca ti on and em ploy ment systems, fos te ring in no va ti on 
and cre a ting mo re op por tu ni ti es for job se e kers. Fur ther mo re, in ter nships sho-
uld be re de sig ned to pro vi de yo ung in di vi du als with prac ti cal ex pe ri en ce and 
en han ce the ir em plo ya bi lity. Emplo yers sho uld al so re as sess the ir qu a li fi ca ti on 
re qu i re ments to en su re they ac cu ra tely ref ect the ne eds of the job and do not 
un ne ces sa rily ex clu de qu a li fi ed can di da tes.

In con clu si on, by un der stan ding the in ter play bet we en edu ca ti on, work ex-
pe ri en ce, and pro fes si o nal skills, we can en han ce em ploy ment eff ec ti ve ness. By 
ad dres sing the iden ti fi ed chal len ges and im ple men ting the re com men ded im-
pro ve ments, we can cre a te a mo re in clu si ve la bor mar ket that off ers bet ter op-
por tu ni ti es for in di vi du als to ac hi e ve me a nin gful and eff ec ti ve em ploy ment.

Keywords: Labor market regulation, Macroeconomic policy, Effective 
employment, Overtime work, Human capital.

JEL Codes: J40, J41, J45, J49
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ბაზრებისთვის  (საქართველოს მაგალითზე)
 

თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ე ბა ში ინო ვა ცი ე ბის რო ლი ყო ველ დღი უ რად 
იზ რდე ბა. ინო ვა ცი ე ბი, თა ვის მხრივ, ექ სპე რი მენ ტებს, ცდი სა და შეც დო
მის მე თო დის მუდ მივ გა მო ყე ნე ბას ეფუძ ნე ბა. სტა ტი ა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ
ლია ექ სპე რი მენ ტის მნიშ ვნე ლო ბა სხვა დას ხვა მო დე ლის სა ფუძ ველ ზე.

ინო ვა ცი ე ბის ნამ დვი ლი ღი რე ბუ ლე ბა კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ით იქ მნე ბა 
(Schendel & Hill / 2007). ნაშ რომ ში წარ მოდ გე ნი ლია ინო ვა ცი ე ბის კო მერ
ცი ა ლი ზა ცი ის ინ სტრუ მენ ტე ბი, მე თო დე ბი და მო დე ლე ბი. 

სტა ტი ა ში ასე ვე დე ტა ლუ რა დაა გან ხი ლუ ლი ინო ვა ცი ე ბის წარ მა ტე
ბუ ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ინ სტრუ მენ ტე ბი აშ შსა და ჩი ნე თის მა გა ლით
ზე. 

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ოლე ფი
რენ კო & შევ ლი უ გას (2017) სა მე ტა პი ა ნი მო დე ლი, კალ დვე ლის (2019) „რვა 
საფეხური ინოვაციების კომერციალიზაციისთვის“, ასევე ინფორმაციული 
ტექნოლოგების სფეროში ინოვაციების კომერციალიზაციის ხუთეტა
პიანი მოდელი.

სტა ტი ა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია ავ ტო რე ბის მი ერ სა ქარ თვე ლოს ტყა ვის 
ინ დუს ტრი ა ში ჩა ტა რე ბუ ლი რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვის შე დე გე ბი, რომ ლის 
მი ზანს წარ მო ად გენ და ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში ჩარ თუ ლი მე წარ მე სუ ბი
ექ ტე ბის ინო ვა ცი ურ აქ ტი ვო ბა ში ჩარ თუ ლო ბის მაჩ ვე ნებ ლის დად გე ნა, 
მა თი მზა ო ბის დო ნის შე ფა სე ბა ინო ვა ცი უ რი პო ცე სე ბის სა მარ თა ვად; 
ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის დო ნის გან
საზღ ვრა, ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში წარ მოქ მნი ლი გა
მოწ ვე ვე ბის დად გე ნა, ძი რი თა დი ხე ლის შემ შლე ლი და ხელ შემ წყო ბი ფაქ
ტო რე ბის გა მოვ ლე ნა. 

ნაშ რო მი სრულ დე ბა ჩვენ მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე 
მი ღე ბუ ლი დას კვნე ბი თა და რე კო მენ და ცი ე ბით. 

საკვანძო სიტყვები: ინო ვა ცი ე ბი, ინო ვა ცი ე ბის გე ნე რი რე ბა, ექ
სპე რი მენ ტე ბი, კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა, ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა. 
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შესავალი

ინო ვა ცი ე ბი ეკო ნო მი კის ძი რი თა დი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა ა. ინო ვა-
ცი ე ბის და ნერ გვა, ფაქ ტობ რი ვად, ყვე ლა სფე რო ში სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ-
ნე ლო ვა ნი ხდე ბა; დღეს დღე ო ბით კომ პა ნი ის არ სე ბო ბა შე საძ ლოა კითხ-
ვის ნიშ ნის ქვეშ დად გეს, თუ ისი ნი საკ მა რი სად ინო ვა ცი უ რე ბი არ იქ ნე ბი-
ან და ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცესს წარ მა ტე ბით ვერ წარ-
მარ თა ვენ. 

თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ე ბა ვი თარ დე ბა ინო ვა ცი ე ბის სა ფუძ ველ ზე, 
რაც ტექ ნო ლო გი ურ რე ვო ლუ ცი ებს იწ ვევს, ხო ლო ექ სპე რი მენ ტე ბი კრე ა-
ტი უ ლო ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის მთა ვა რი ფაქ ტო რი ა. ექ სპე რი მენ ტე ბი ინო-
ვა ცი ე ბის აუ ცი ლე ბე ლი პი რო ბა ა. მზარ დი, ევო ლუ ცი უ რი ტი პის ინო ვა ცი აც 
ექ სპე რი მენ ტე ბის შე დე გად მი იღ წე ვა. უმ თავ რე სი ცდი სა და შეც დო მის 
მე თო დის მუდ მი ვი, პერ მა ნენ ტუ ლი გა მო ყე ნე ბა ა. სტა ტი ა ში წარ მოდ გე ნი-
ლი მო დე ლე ბი ექ სპე რი მენ ტე ბის მნიშ ვნე ლო ბას გა მოკ ვეთს და ინო ვა ცი-
უ რი პრო ცე სე ბის წარ მა ტე ბით სა მარ თა ვად ცდი სა და შეც დო მის მე თო-
დის მუდ მი ვი გა მო ყე ნე ბის აუ ცი ლებ ლო ბას უს ვამს ხაზს. 

გა რე მოს თან ადაპ ტა ცი ი სა და ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის უნა-
რი გა დამ წყვე ტია ორ გა ნი ზა ცი ის არ სე ბო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის. თა ნა-
მედ რო ვე სამ ყა რო ში კო მერ ცი ა ლი ზა ცია ორ გა ნი ზა ცი ის თვის რო გორც 
გა დარ ჩე ნის, ასე ვე ბა ზარ ზე წარ მა ტე ბის მო პო ვე ბის სა შუ ა ლე ბა ა. ინო-
ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია გუ ლის ხმობს მეც ნი ე რუ ლი აღ მო ჩე ნე ბი სა 
და გა მო გო ნე ბე ბის სა ბაზ რო პრო დუქ ტე ბად და სერ ვი სე ბად გა დაქ ცე ვის 
პროცესს (Mohannak & Samtani, 2014). „მეცნიერების კომერციალიზაცია – 
ეს არის მეცნიერული კვლევის შედეგად მიღებული პროდუქ ტის ბაზარზე 
გატანის და მისგან დამატებული ღირებულების ე.წ. add-value-ს მიღების 
პროცესი“ (გეგეშიძე 2020, 50).

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ახა ლი პრო დუქ ტის – სა ქონ ლი სა და სერ ვი სის კო-
მერ ცი ა ლი ზა ცი ის გზით შე მო სა ვალს, ფი ნან სურ სარ გე ბელს იღე ბენ, 
ინარ ჩუ ნე ბენ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას ბა ზარ ზე და ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ-
ლი ფირ მე ბი კი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბის მო პო ვე ბა საც ახერ ხე ბენ. 

ექსპერიმენტები, როგორც ინოვაციების საფუძველი

ინო ვა ცი ე ბის სა ფუძ ვე ლი ექ სპერ მი ნე ტე ბი, ცდი სა და შეც დო მის მე-
თო დის მუდ მი ვი გა მო ყე ნე ბა ა. ექ სპე რი მენ ტე ბის შე დე გად მი ი ღე ბა ახა-



117

ინოვაციების გენერირებისა და წარმატებული კომერციალიზაციის მიდგომა 
განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

ლი ინ ფორ მა ცი ა, ახა ლი ცოდ ნა; ექ სპე რი მენ ტი ამ ცი რებს გა ურ კვევ ლო-
ბის დო ნეს; სა ა რე ლა ი ნე ნიმ, 2018 წელს, ნაშ რომ ში – „რატომ არ არსე ბობს 
ინოვაცია ექსპერიმენტების გარეშე“ (“Why there’s no innovation without 
experimentation”) შე მოგ ვთავ ზა ექ პე რი მენ ტე ბის და დრო ის გავ ლე ნა 
ინო ვა ცი ა ზე, რომ ლის მი ხედ ვით შე საძ ლე ბე ლია და ვას კვნათ, რომ ექ-
სპე რი მენ ტე ბის და და გეგ მვის სა ფუძ ველ ზე გა ურ კვევ ლო ბა მცირ დე ბა 
(Saarelainen / 2018).

 ექსპერიმენტის გავლენა

ექ სპე რი მენ ტებს მო აქვს ხელ შე სა ხე ბი შე დე გე ბი ბიზ ნეს პრო ცე სე-
ბის საწყ ი სი ეტა პი დან ვე, რო დე საც ჯერ კი დევ შე საძ ლე ბე ლია ოპე რა ცი ე-
ბის მი მარ თუ ლე ბის ცვლი ლე ბის სწრა ფად გან ხორ ცი ე ლე ბა დი დი და ნა-
ხარ ჯე ბის გა რე შე. შე სა ბა მი სად, რაც უფ რო ად რე და იწყ ე ბენ ორ გა ნი ზა-
ცი ე ბი ექ სპე რი მენ ტებს და ამის სა ფუძ ველ ზე ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბას, 
მით უფ რო სწრა ფად შე ეძ ლე ბათ შე ამ ცი რონ გა ურ კვევ ლო ბის დო ნე და 
უპა სუ ხონ გა მოწ ვე ვებს (იხ. დი აგ რა მა 1).  

დიაგრამა 1.

წყარო: Saarelainen / საარელაინენი, 2018.
 
თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს გა რე მო, სა დაც ორ გა ნი ზა ცი ებს უწევთ მუ შა-

ო ბა, სულ უფ რო და უფ რო მზარ დი სირ თუ ლე ე ბი თა და გა ურ კვევ ლო ბით 
ხა სი ათ დე ბა. გა მოწ ვე ვე ბი სათ ვის, რო მელ თა გამ კლა ვე ბა საც კომ პა ნი ე ბი 
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ცდი ლო ბენ, არ არ სე ბობს მზა გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი. ტრა დი ცი უ ლი მიდ გო მა 
„დაგეგმვა-მომზადება-განხორციელება“ დღეს აღარ არის საკ მა რი სი, სხვა 
მე თო დე ბია სა ჭი რო წარ მოქ მნილ სირ თუ ლე ებ თან და გა ურ კვევ ლო ბას თან 
გა სამ კლა ვებ ლად (იხ. დი აგ რა მა 2).

დიაგრამა 2. 

წყარო: საარელაინენი, 2018. 

ორ გა ნი ზა ცი ა ში ინო ვა ცი ე ბის გუნდს არ შე უძ ლია მი აღ წი ოს წარ მა-
ტე ბას, პროგ რე სი გა ნი ცა დოს ექ პე რი მენ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის გა რე შე, 
ცდი სა და შეც დო მის მე თო დი გან ვი თა რე ბის წი ნა პი რო ბა ა. იდეა გარ და-
იქ მნე ბა პრო დუქ ტად სწო რედ ექ სპე რი მენ ტე ბის შე დე გად. ახა ლი ტექ-
ნო ლო გი ე ბი, რო გო რი ცაა კომ პი უ ტე რუ ლი სი მუ ლა ცი ა, პრო დუქ ტის პრო-
ტო ტი პის სწრა ფად შექ მნის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. დღეს ექ სპე რი მენ ტე ბი 
უფ რო სწრა ფად ხორ ცი ელ დე ბა და შე და რე ბით ნაკ ლებ და ნა ხარ ჯი ა ნი ა. 
ინო ვა ცი ე ბის სა სი ცოცხ ლო ციკ ლში გა ურ კვევ ლო ბის დო ნის შემ ცი რე-
ბა სწო რედ ექ სპე რი მენ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მი ღე ბუ ლი ცოდ ნის სა-
ფუძ ველ ზე ხდე ბა. ტრო ტი (2017) თა ვის წიგ ნში „ინოვაციების მენეჯმენტი 
და ახალი პროდუქტის განვითარება“ (“Innovation management and New 
Product Development” (6th ed.)) გვთა ვა ზობს ერ თგვარ მო დელს თუ რო გორ 
მცირ დე ბა გა ურ კვევ ლო ბის დო ნე ინო ვა ცი ე ბის სა სი ცოცხ ლო ციკ ლში, 
რო მე ლიც შედ გე ბა სწავ ლის, ინო ვა ცი ის და გავ ლე ნის ეტა პე ბის გან (იხ .
ი ლუს ტრა ცია 1).
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გაურკვევლობის დონე ინოვაციების სასიცოცხლო ციკლში
ილუსტრაცია 1. 

წყარო: ტროტი, 2017.

1. სწავ ლის, ათ ვი სე ბის ეტა პი – მა ღა ლი დო ნის გა ურ კვევ ლო ბა 
(Learning stage – High uncertainty) – საწყ ის ეტაპ ზე გა ნუ საზღ ვრე ლო ბის 
დო ნე მა ღა ლი ა, ხდე ბა იდე ი სა და სა მიზ ნე ბაზ რის ტეს ტი რე ბა. 

2. ინო ვა ცი ის ეტა პი – სა შუ ა ლო დო ნის გა ურ კვევ ლო ბა (Innovation 
stage – Medium uncertainty) – აღ ნიშ ნულ ეტაპ ზე ახა ლი იდე ე ბი ტეს ტი რე-
ბუ ლია და დაწყ ე ბუ ლია მა თი გან ხორ ცი ე ლე ბა. გა ნუ საზღ ვრე ლო ბის მაჩ-
ვე ნე ბე ლი, დო ნე თან და თა ნო ბით იკ ლებს, შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბაც უფ რო 
მარ ტივ დე ბა.

3. გავ ლე ნის ეტა პი – გა ურ კვევ ლო ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი – (Impact 
stage – Low uncertainty) – აღ ნიშ ნულ ეტაპ ზე ინო ვა ცი უ რი საქ მი ა ნო ბის შე-
დე გე ბის გა ზომ ვა, შე ფა სე ბა ხდე ბა, მა გა ლი თად, ბიზ ნე სი სა და პრო დუქ-
ტის შე ფა სე ბის მე თო დე ბის (Business & Product metrics) გა მო ყე ნე ბით. 
აღ ნიშ ნულ სტა დი ა ზე, რად გან გა ურ კვევ ლო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი თან და თან 
მი ნი მუ მამ დე მცირ დე ბა, შე საძ ლე ბე ლია ინო ვა ცი ურ საქ მი ა ნო ბა ში გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ამო ნა გე ბის, სარ გებ ლის შე ფა სე ბა. 

ექ სპე რი მენ ტე ბი ინო ვა ცი ე ბის, ახა ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის ძი ე ბა ა. იდე-
ე ბის სის ტე მა ტუ რი ტეს ტი რე ბა სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს კომ პა ნი ას შექ მნას 
ახა ლი და დახ ვე წოს არ სე ბუ ლი პრო დუქ ცი ა. ბევ რი დი დი კომ პა ნი ა, მსგავ-
სად მრა ვა ლი წარ მა ტე ბუ ლი მცი რე მე წარ მი სა, არ ერი დე ბა ექ სპე რი მენ-
ტებს, „გარდაუვალ, აუცილებელ ქაოსს განვითარებისათვის.“ (“essential 
chaos of deve lopment”). ისი ნი უდი დეს ყუ რადღ ე ბას აქ ცე ვენ თა ვი ან თი 
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მომ ხმა რებ ლე ბის სა ჭი რო ე ბებ სა და სურ ვი ლებს, არ ერი დე ბი ან დე ტა-
ლუ რი ტექ ნი კუ რი თუ მარ კე ტინ გუ ლი გეგ მე ბის ცვლი ლე ბას. ნე ბის მი ე რი 
ინო ვა ცია ალ ბა თო ბას უკავ შირ დე ბა. არ ცერთ კომ პა ნი ას არ აქვს გა რან-
ტია წარ მა ტე ბუ ლი ტექ ნი კუ რი შე დე გის და შემ დგომ გა რან ტია იმი სა, რომ 
პრო დუქ ტი ბა ზარ ზე მოთხ ოვ ნა დი აღ მოჩ ნდე ბა. წარ მა ტე ბუ ლი შე დე გის 
მიღ მა ათო ბით და ასო ბით წა რუ მა ტე ბე ლი მცდე ლო ბა და ექ სპე რი მენ ტი 
იმა ლე ბა. „ჩვენი წარ მა ტე ბა ამა ზონ ში და მო კი დე ბუ ლია იმა ზე თუ რამ დენ 
ექ სპე რი მენტს ვა ტა რებთ წე ლი წად ში, თვე ში, კვირაში, დღეში,“ აღ ნიშ-
ნავს ჯეფ ბე ზო სი, ამა ზო ნის დამ  ფუძ ნე ბე ლი და მთა ვა რი აღ მას რუ ლე ბე-
ლი ოფი ცე რი (Simmons / სიმონსი 2017). 

ექ სპე რი მენ ტე ბი გა რან ტი რე ბულ წარ მა ტე ბას არ გუ ლის ხმობს, ის 
შე საძ ლოა მარ ცხით ან წარ მა ტე ბით დას რულ დეს. წა რუ მა ტებ ლო ბა ხში-
რად შემ დგო მი წარ მა ტე ბე ბის სა ფუძ ვე ლი ხდე ბა, მარ ცხი სა უ კე თე სო 
მას წავ ლე ბე ლია (Maidique & Zirger,1985). წარ მა ტე ბულ ამე რი კულ კომ პა-
ნია 3M-ში მი ღე ბუ ლი მანტრაა: „მარცხი კარგია.“ 3M-ში თა ნამ შრო მელს 
არა ვინ აგ დებს სამ სა ხუ რი დან შეც დო მე ბის დაშ ვე ბის გა მო, თუ კი აღ-
ნიშ ნუ ლი შეც დო მე ბი ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის გა მო-
გო ნე ბის მცდე ლო ბას უკავ შირ დე ბა. რო გორც 3M-ში ხში რად აღ ნიშ ნა-
ვენ, ძა ლი ან ხში რად ახა ლი პრო დუქ ტის გა მო გო ნე ბა დაკავშირებულია 
„შემთხვევითობასთან, მარ ცხთან, შეცდომასთან“ (Farrell, 2003, 119 – 120). 
კომ პა ნი ას, რო მელ საც სურს იყოს ინო ვა ცი უ რი, უნ და და ამ კვიდ როს ორ-
გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რა, სა დაც ექ სპე რი მენ ტე ბის წა ხა ლი სე ბა ხდე ბა და 
ექ სპე რი მენ ტე ბი კომ პა ნი ის ყო ველ დღი უ რი აქ ტი ვო ბის გა ნუ ყო ფელ ნა წი-
ლად უნ და იქ ცეს. 

ინო ვა ცია ზრდის ფირ მის მწარ მო ებ ლუ რო ბას. (Schreyer &Pilat 2001). 
მწარ მო ებ ლუ რო ბა ზო მავს გა მო ყე ნე ბუ ლი წარ მო ე ბის ფაქ ტო რე ბის შე-
დე გად მი ღე ბულ პრო დუქ ტი უ ლო ბას. მა ღა ლი მწარ მო ებ ლუ რო ბა ზრდის 
ორ გა ნი ზა ცი ის რენ ტა ბე ლო ბას, მომ გე ბი ა ნო ბას და აუმ ჯო ბე სებს ფირ მის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას ბა ზარ ზე.  

ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესი და მოდელები

ინოვაცია ეკონომიკური განვითარების მნიშვნელოვანი მამოძრა-
ვებელია. 

კონ კუ რენ ტუ ლი ინო ვა ცი ე ბის შექ მნა არა ერთ სო ცი ა ლურ, ეკო ნო მი კურ, 
ეკო ლო გი ურ და ტექ ნო ლო გი ურ პრობ ლე მას წყვეტს. ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი-
ა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში მიღ წე უ ლი წარ მა ტე ბა სტრა ტე გი უ ლი მნიშ ვნე ლო ბი-
საა ფირ მე ბის თვის (Nerkar & Shane, 2007). ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია 
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გუ ლის ხმობს ყვე ლა იმ აქ ტი ვო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას, რაც აუ ცი ლე ბე ლია 
ინო ვა ცი ე ბის ბა ზარ ზე წარ სად გე ნად (Datta, Reed, & Jessup, 2013). ინო ვა ცი ე ბის 
კო მერ ცი ა ლი ზა ცია უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის თვის, 
რაც ფარ თო გა გე ბით, გუ ლის ხმობს პრო ცესს, რო მე ლიც მო ი ცავს კვლე ვი სა 
და გან ვი თა რე ბის (R&D) შე დე გე ბის პრაქ ტი კულ გა მო ყე ნე ბას ახა ლი ან გა უმ-
ჯო ბე სე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის, სერ ვი სე ბის ან პრო ცე სე ბის ბა ზარ ზე წარ დგე ნა-
სა და კო მერ ცი უ ლი ეფექ ტის მი ღე ბას. სა წარ მო ე ბი, რომ ლე ბიც ახორ ცი ე ლე-
ბენ ინო ვა ცი ურ საქ მი ა ნო ბას, და ინ ტე რე სე ბუ ლი არი ან მათ მი ერ შექ მნი ლი 
ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ით, თუმ ცა, ყო ველ თვის ვერ ხერ ხდე ბა ბა-
ზარ ზე წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა (Shcherbachenko & Kotenko , 2022).

ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის წარ მა ტე ბას მრა ვა ლი 
ფაქ ტო რი გან საზღ ვრავს; ჰა მი დი სა და რაჰ მა ნის (Hamid & Rahman) მი-
ხედ ვით, აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი შე საძ ლე ბე ლია გან ზო გად დეს მომ დევ-
ნო ჩა მო ნათ ვა ლის სა ხით: ორ გა ნი ზა ცი უ ლი რე სურ სე ბი, ცოდ ნის მარ თვა 
(knowledge management), სტრა ტე გი უ ლი ორი ენ ტა ცი ა, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
მხარ და ჭე რა (organizational support), კონ ტექ სტუ რი ფაქ ტო რი (contextual 
factor), და ბო ლოს, თა ნამ შრომ ლო ბა (2014). ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი-
ზა ცი ის პრო ცე სის წარ მა ტე ბას ასე ვე ხელს უწყ ობს ორ გა ნი ზა ცი ის ღი ა ო-
ბა, მზა ო ბა ინო ვა ცი ე ბის მი მართ, სა ბაზ რო შე საძ ლებ ლო ბე ბის არ სე ბო ბა. 
კულ ტუ რულ მრა ვალ ფე როვ ნე ბა სა და ეკო ნო მი კურ ფაქ ტო რებს, რომ ლე-
ბიც შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბო დეს სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა-
ში, რე გი ონ ში, ასე ვე შე საძ ლოა ჰქონ დეს ძლი ე რი გავ ლე ნა ინო ვა ცი ე ბის 
კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის ეფექ ტუ რო ბა ზე. ასე ვე აქ ტი ურ სა ხელ მწი-
ფო მხარ და ჭე რას, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავს ახა ლი პრო დუქ ტე ბი სა და 
მარ კე ტინ გუ ლი ინო ვა ცი ე ბის ბა ზარ ზე პრო მო ცი ას (წინ წა წე ვას), შე უძ ლია 
და დე ბი თი რო ლი ითა მა შოს ინო ვა ცი ე ბის წარ მა ტე ბულ კო მერ ცი ა ლი-
ზა ცი ა ში. ამას თან, არა ერ თი მკვლე ვა რი გა მო ყოფს ორ გა ნი ზა ცი ულ ფაქ-
ტო რებს, რომ ლე ბიც კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცესს უწყ ობს ხელს: ცოდ ნა 
(ინ ფორ მა ცი ა), კულ ტუ რა (ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რა), ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
სტრა ტე გი ა, პორ ტფო ლი ო, პრო ექ ტე ბის მარ თვის სის ტე მა (შჩერ ბა ჩენ კო 
& კო ტენ კო 2022). 

კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ინ სტრუ მენ ტე ბი, მე თო დე ბი და მიდ გო მე ბი შე-
საძ ლოა მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბო დეს სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში. ჩვენ, 
აშ შ-ი სა და ჩი ნე თის მა გა ლით ზე გან ვი ხი ლავთ ინო ვა ცი ე ბის წარ მა ტე ბუ-
ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ინ სტრუ მენ ტე ბი, მიდ გო მებს. 

აშ შ-ის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ძი რი თა დი ინ სტრუ მენ ტე ბი, რაც გა მო ი-
ყე ნე ბა ინო ვა ცი უ რი გა რე მოს შე საქ მნე ლად, შე ჯა მე ბუ ლია ქვე მოთ მო ცე-
მულ სქე მა ში – 1.
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ინოვაციების კომერციალიზაციის ინსტრუმენტები აშშ-ში
სქემა 1.

ინსტრუმენტები, 
მიდგომები

CRM პოლიტიკა 

CMS მიდგომა

სააქციო კაპიტალით ახლადშექმნილი 
პროდუქტები, მომსახურება ან 
კომპანიები

წყარო: Atvare, Kudurs & Blumberga / ატვარე, კუდურსი & ბლუმბერგა, 2022.

აშ შ-ის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ერ თ-ერ თი ინ სტრუ მენ ტია მომ ხმა რებ-
ლებ თან ურ თი ერ თო ბის მარ თვის (CRM -Customer Relationship Management) 
პო ლი ტი კა, რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს კომ პა ნი ებს მი ი ღონ და გა ა ა-
ნა ლი ზონ დი დი რა ო დე ნო ბით მომ ხმა რე ბელ თა მო ნა ცე მე ბი, რაც ასე ვე 
ხელს უწყ ობს ინო ვა ცი ე ბის უფ რო წარ მა ტე ბულ კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ას. ეს 
ასე ვე გა ნა პი რო ბებს უფ რო ეფექ ტურ ში და კონ ტროლს, რაც გან სა კუთ რე-
ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია კომ პა ნი ე ბის გან ვი თა რე ბის თვის. ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გა მო ყე ნე ბა ასე ვე ზრდის მომ ხმა რე ბელ თა მხრი დან ლო ი ა ლუ რო ბას და 
მარ კე ტინ გის უფ რო ეფექ ტუ რად წარ მარ თვას უწყ ობს ხელს. მარ კე ტინ გი 
ეფუძ ნე ბა ხუთ ძი რი თად ფაქ ტორს: პრო ექ ტის მე ნეჯ მენ ტის რე სურ სე ბი, 
სა კონ სულ ტა ციო და სას წავ ლო მა სა ლე ბი, ზე და რგო ლის მე ნეჯ მენ ტის 
მხარ და ჭე რა და მომ ხმა რებ ლე ბის ჩარ თუ ლო ბა. მომ ხმა რებ ლებ თან ურ-
თი ერ თო ბის მარ თვის (CRM) სის ტე მა ქმნის კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო-
ბას მომ ხმა რებ ლებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო ცე სე ბის მხარ და ჭე რით, რაც 
ასე ვე წარ მო ად გენს აშ შ-ში კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის ერ თ-ერთ 
ფაქ ტორს. 

მე ო რე ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი მიდ გო მაა ე.წ. საკ ვან ძო სიტყ ვე ბის 
(Keyword Management) მე ნეჯ მენ ტი (CMS), რო მე ლიც წარ მო ად გენს მნიშ-
ვნე ლო ვან მომ ხმა რებ ლებ თან საქ მი ა ნი ურ თი ერ თო ბე ბის ორ გა ნი ზე ბის 
სტრა ტე გი ულ და კორ პო რა ტი ულ მარ თვას, რაც აუმ ჯო ბე სებს კო მერ ცი ა-
ლი ზა ცი ის პრო ცესს. ეს მო ი ცავს და მა ტე ბით ქმე დე ბებს, რაც მი მარ თუ-
ლია უშუ ა ლოდ ყვე ლა ზე რე ლე ვან ტუ რი მომ ხმა რებ ლე ბის მო ზიდ ვა ზე. 

აშ შ-ის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის სის ტე მა ეფუძ ნე ბა ასე ვე სა აქ ციო კა-
პი ტა ლის მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბას ახ ლად შექ მნი ლი პრო დუქ ტე ბის, 
სერ ვი სე ბის ან კომ პა ნი ე ბის თვის. კომ პა ნი ე ბი სხვა დას ხვა მას შტა ბის ურ-
თი ერ თთა ნამ შრომ ლო ბით ინო ვა ცი ე ბის გლო ბა ლი ზა ცი ას ახ დე ნენ. ორ-
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გა ნი ზა ცი ე ბი მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის რე ინ ვეს ტი რე ბას ახორ ცი ე ლე ბენ 
ახა ლი პრო დუქ ტე ბის, სერ ვი სე ბის შე საქ მნე ლად, ხდე ბა ბაზ რე ბის გა ფარ-
თო ე ბა და ფირ მე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა. ქვე ყა ნა ში არ-
სე ბუ ლი ან ტი მო ნო პო ლი უ რი რე გუ ლა ცი ე ბი ბიზ ნესს კი დევ უფ რო წა ა ხა-
ლი სე ბენ შექ მნან ახა ლი იდე ე ბი, ბიზ ნეს მო დე ლე ბი და გას წი ონ გო ნივ-
რუ ლი რის კი კა პი ტა ლის და ბან დე ბით. 

აშ შ-ში, 1970-ი ან და 1980-ი ა ნი წლე ბის დი დი კორ პო რა ტი უ ლი რეს-
ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის შემ დეგ, მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბი ფო კუ სირ დნენ ძი რი თად 
კომ პე ტენ ცი ებ ზე, რაც ახ ლად შექ მნილ კომ პა ნი ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 
ჩა ერ თონ ინო ვა ცი ურ აქ ტი ვო ბა ში, კონ ცენ ტრა ცია მო ახ დი ნონ წარ მო ე-
ბის კონ კრე ტულ ეტა პებ ზე. რა მაც გა ნა პი რო ბა დღე ვან დე ლი ფრაგ მენ ტი-
რე ბუ ლი ინო ვა ცი ე ბის ეკო სის ტე მის და ფი ნან სე ბი სა და ქსე ლუ რი ღო ნის-
ძი ე ბე ბის შე მუ შა ვე ბა. 

აშ შ-ში ინო ვა ცი უ რი პო ლი ტი კის ტრა დი ცი უ ლი მო დე ლი სწრა ფად 
გა და ვი და სტარ ტა პებ ზე, ახა ლი პრო დუქ ტის ინო ვა ცი ა ზე. მი უ ხე და ვად 
იმი სა, რომ არ სე ბობს ეროვ ნუ ლი პო ლი ტი კის ძლი ე რი კომ პო ნენ ტე ბი, 
კონ ვენ ცი უ რი მო დე ლი ფო კუ სი რე ბუ ლია ეროვ ნულ და რე გი ო ნულ ურ თი-
ერ თქმე დე ბებ ზე ტექ ნო ლო გი უ რი კლას ტე რე ბის სა ხით. გა ნახ ლე ბუ ლი 
ინო ვა ცი უ რი პო ლი ტი კის მო დე ლის არ სე ბი თი ნა წი ლია ახა ლი კა ნო ნე ბი-
სა და რე გუ ლა ცი ე ბის ნაკ რე ბი, რო მე ლიც ას ტი მუ ლი რებს ფი ნან სუ რი ინ-
სტრუ მენ ტე ბის შექ მნას, რო გო რი ცაა ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი, რაც მოკ ლე-
ვა დი ა ნი ფი ნან სუ რი მო გე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა ახა ლი ბაზ რე ბის თვის. 
რე გი ო ნუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი კლას ტე რე ბი ასე ვე მუ შა ო ბენ ახალ ტექ ნო-
ლო გი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ფირ მე ბის თვის პრო ფე სი ო ნა ლუ რი მხარ და ჭე-
რის სერ ვი სე ბის ეკო სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა ზე. რე გი ო ნუ ლი ტექ ნო ლო გი უ-
რი კლას ტე რე ბი იკ ვლე ვენ ახა ლი პრო დუქ ტის ბა ზარ ზე წა რუ მა ტებ ლო ბის 
მი ზე ზებს, სწავ ლო ბენს ახა ლი პრო დუქ ტის ინო ვა ცი ას თან და კავ ში რე ბულ 
სო ცი ა ლურ და სა ინ ფორ მა ციო ქსე ლებ ში წარ მოქ მნილ გა მოწ ვე ვებს. აღ-
ნიშ ნუ ლი რე გი ო ნუ ლი კლას ტე რე ბი აფი ნან სებს სა ბა ზი სო და გა მო ყე ნე-
ბით კვლე ვებს, კვა ლი ფი ცი უ რი მკვლვა რე ბი სა და ინ ჟინ რე ბის სწავ ლე-
ბას, უზ რუნ ველ ყოფს ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის დაც ვას, 
რაც გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ახა ლი ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა პე-
ბის თვის და ად გენს კონ კუ რენ ცი ის წე სებს, რო მე ლიც ხსნის ბა ზარს ახა-
ლი მსურ ვე ლე ბის თვის. 
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აშშ-ის კომერციალიზაციის მოდელის უპირატესობები

ილუსტრაცია 2.

წყარო: ატვარე, კუდურსი & ბლუმბერგა, 2022.
 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2022 წლის მო ნა ცე მე ბით, აშ შ-მა მსოფ ლი ოს ყვე-

ლა ზე ინო ვა ცი უ რი ქვეყ  ნე ბის ჩა მო ნათ ვალ ში მე ო რე პო ზი ცია და ი კა ვა (იხ. 
ილუს ტრა ცია 3)

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური ქვეყნები 2022 წელს

ილუსტრაცია 3. 

წყარო: www.statista.co

ინო ვა ცი ე ბის წარ მა ტე ბუ ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის კი დევ ერ თი მა გა-
ლი თია ჩი ნე თი, რომ ლის ინო ვა ცი უ რი პო ტენ ცი ა ლი დი ნა მი კუ რად იზ რდე-
ბო და და ეკო ნო მი კუ რი ზრდა მნიშ ვნე ლოვ ნად მა ღა ლი იყო, ვიდ რე ევ რო-
კავ შირ ში 2008-2018 წლებ ში, რაც მი უ თი თებს კონ ვერ გენ ცი ის პრო ცეს ზე.
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ლირებს ფინანსური ინსტრუმენტების შექმნას, როგორიცაა ვენჩურული კაპიტალი, რაც მოკლე-
ვადიანი ფინანსური მოგების საშუალებას იძლევა ახალი ბაზრებისთვის. რეგიონული ტექნო-
ლოგიური კლასტერები ასევე მუშაობენ ახალ ტექნოლოგიებზე დაფუძნებული ფირმებისთვის 
პროფესიონალური მხარდაჭერის სერვისების ეკოსისტემის შემუშავებაზე. რეგიონული ტექნო-
ლოგიური კლასტერები იკვლევენ ახალი პროდუქტის ბაზარზე წარუმატებლობის მიზეზებს, 
სწავლობენს ახალი პროდუქტის ინოვაციასთან დაკავშირებულ სოციალურ და საინფორმაციო 
ქსელებში წარმოქმნილ გამოწვევებს. აღნიშნული რეგიონული კლასტერები აფინანსებს საბა-
ზისო და გამოყენებით კვლევებს, კვალიფიციური მკვლვარებისა და ინჟინრების სწავლებას, უზ-
რუნველყოფს ინტელექტუალურ საკუთრების უფლების დაცვას, რაც განსაკუთრებით მნიშვნე-
ლოვანია ახალი ტექნოლოგიური სტარტაპებისთვის და ადგენს კონკურენციის წესებს, რომე-
ლიც ხსნის ბაზარს ახალი მსურველებისთვის.  

 
 

აშშ-ს კომერციალიზაციის მოდელის უპირატესობები 
ილუსტრაცია 2. 

 
წყარო: ატვარე, კუდურსი & ბლუმბერგა, 2022. 

  
აღსანიშნავია, რომ 2022 წლის მონაცემებით, აშშ-მა მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური 

ქვეყნების ჩამონათვალში მეორე პოზიცია დაიკავა (იხ. ილუსტრაცია 3) 
 

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური ქვეყნები 2022 წელს 
ილუსტრაცია 3.  
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ინოვაციების გენერირებისა და წარმატებული კომერციალიზაციის მიდგომა 
განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კა ამ ჟა მად გა ნიც დის სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე-
ბას, მა ღა ლი და სა შუ ა ლო დო ნის ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ დუს ტრი ე ბის გა და-
ტა ნით გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, ძი რი თა დად ჩი ნეთ ში. გან ვი თა რე ბა დი 
ეკო ნო მი კის მქო ნე სა ხელ მწი ფო ებ მა მი აღ წი ეს მნიშ ვნე ლო ვან პროგ რესს 
ინო ვა ცი ებ ში, ხო ლო და სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნე ბი ცოდ ნის კონ კუ რენ ტუ-
ლი უპი რა ტე სო ბის და კარ გვის რის კის ქვეშ აღ მოჩ ნდნენ. ჩი ნე თის ეკო ნო-
მი კის გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი ფაქ ტო რე ბი ა: მეც ნი ე რე ბის, ტექ ნო ლო გი-
ე ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის (STI) პო ლი ტი კა, ახა ლი ინო ვა ცი უ რი კლას ტე რე ბის 
შექ მნა, ადა მი ან კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბა მომ ხმა რებ ლებ თან უკე თე სი 
კო მუ ნი კა ცი ის გზით და ტექ ნო ლო გი ის სა ერ თა შო რი სო გავ რცე ლე ბა პირ-
და პი რი უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით

ინოვაციების კომერციალიზაციის ინსტრუმენტები ჩინეთში

სქემა 2.

ინსტრუმენტები, 
მიდგომები

STI პოლიტიკა (მეცნიერება, ტექნოლოგია 
და ინოვაცია)

ახალი ინოვაციური კლასტერები

ადამიან-კაპიტალის განვითარება, 
მომხმარებელთან მიდგომა

ტექნოლოგიების საერთაშორისო 
გავრცელება პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების საშუალებით

წყარო: Atvare, Kudurs & Blumberga / ატვარე, კუდურსი & ბლუმბერგა, 2022.
 
ჩი ნე თის გან ვი თა რე ბის, კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის წარ მა ტე ბის მთვა რი 

გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რი ინო ვა ცი უ რი კლას ტე რე ბის შექ მნა ა, რაც 
წარ მო ად გენ სგე ოგ რა ფი უ ლად ლო კა ლი ზე ბულ ქსე ლებს ურ თი ერ თდა კავ-
ში რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის, მომ წო დებ ლე ბის, სერ ვი სის პრო ვა ი დე რე ბი სა და 
შე სა ბა მი სი ინ სტი ტუ ტე ბის (რო გო რი ცაა უნი ვერ სი ტე ტე ბი, სტან დარ ტე ბის 
დამ დგე ნი სა ა გენ ტო ე ბი და სა ვაჭ რო ასო ცი ა ცი ე ბი), რომ ლე ბიც ქმნი ან 
რე გი ო ნუ ლი და დარ გობ რი ვი ინო ვა ცი ე ბის სის ტე მის სა ერ თო ელე მენტს. 
ჩი ნეთ ში, კვლე ვებ ში ინო ვა ცი ე ბის ძლი ე რი კონ ცენ ტრა ცია გან სა კუთ რე-
ბით იგ ძნო ბა ქვეყ ნის აღ მო სავ ლეთ რე გი ონ ში, მნიშ ვნე ლო ვა ნი რე გი ო-
ნუ ლი ინ სტი ტუ ტე ბის მხარ და ჭე რის გა მო, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ 
მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბის და ფი ნან სე ბას, ასე თი 
ინ სტი ტუ ტე ბია ბე ი ჯინ გის მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის კო მი სი ა, 
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შან ხა ის მუ ნი ცი პა ლუ რი მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის კო მი სია და 
გუ ან გდონ გის პრო ვინ ცი ის მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის დე პარ ტა-
მენ ტი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამ კო მი სი ე ბის მუ შა ო ბის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი 
პრი ო რი ტე ტია სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო თა ნამ შრომ ლო ბის ხელ შეწყ-
ო ბა. 

კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ ჩი ნეთ ში და ხუ რუ ლი ინო ვა ცი უ რი პრო ცე-
სე ბის მომ ხრე კომ პა ნი ე ბი მჭიდ როდ თა ნამ შრომ ლო ბენ ერ თმა ნეთ თან, 
რაც ეფუძ ნე ბა ე.წ. გუ ან ქსის მიდ გო მას (guanxi approach), რომ ლის სა ფუძ-
ვე ლია ურ თი ერ თნდო ბა და ერ თგუ ლე ბა. ამ გვა რი თა ნამ შრომ ლო ბის სტი-
ლი წარ მო ად გენს ჩი ნეთ ში საქ მი ა ნი ურ თი ერ თო ბე ბის ძი რი თად მა ხა სი-
ა თე ბელს. ამის სა პი რის პი როდ, ღია ინო ვა ცი უ რი პრო ცე სე ბის მიმ დე ვა რი 
კომ პა ნი ე ბი მუ შა ო ბენ შორ მან ძილ ზე და ეყ რდნო ბი ან STI (მეც ნი ე რე ბა, 
ტექ ნო ლო გია და ინო ვა ცი ა) სწავ ლის სტილს.

და ხუ რუ ლი ინო ვა ცი უ რი პრო ცე სე ბი ეფუძ ნე ბა კომ პა ნი ის ში და შე-
საძ ლებ ლო ბებს და ნდო ბა ზე და ფუძ ნე ბულ ურ თი ერ თო ბებს ბიზ ნეს პარ-
ტნი ო რებ სა და მომ ხმა რებ ლებ თან. კომ პა ნი ე ბი და მო უ კი დე ბელ ნი არი ან 
და აქვთ საკ მა რი სი ში და რე სურ სე ბი კვლე ვე ბი სა და გან ვი თა რე ბის (R&D) 
მი მარ თუ ლე ბით და სა ბან დებ ლად, ინო ვა ცი უ რი აქ ტი ვო ბის გან სა ხორ ცი ე-
ლებ ლად. თა ვის მხრივ, ამ პრო ცეს ში პარ ტნი ო რებ თან ტე რი ტო რი უ ლი სი-
ახ ლო ვე აუ ცი ლე ბე ლია ცოდ ნის გა და ცე მის თვის, გა ზი ა რე ბის თვის. გან ვი-
თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მო დე ლი, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია კე თე ბით 
სწავ ლა ზე – (learning by doing), ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბა სა და ურ თი ერ თქმე დე-
ბა ზე, ავი თა რებს ში და რე სურ სებს, მომ ხმა რე ბელ თა სა ჭი რო ე ბე ბის შე სა-
ხებ სიღ რმი სე ულ ცოდ ნის მო პო ვე ბას უწყ ობს ხელს და აშე ნებს ნდო ბა-
ზე და ფუძ ნე ბულ ურ თი ერ თო ბებს. ამის სა პი რის პი როდ, ღია ინო ვა ცი უ რი 
პრო ცე სე ბი ეფუძ ნე ბა ტექ ნო ლო გი ე ბის შე ძე ნას კო ლა ბო რა ცი ე ბის სა შუ-
ა ლე ბით და მო ი ცავს პარ ტნი ო რო ბას შორ მან ძილ ზე ღია ბიზ ნე სურ თი-
ერ თო ბე ბის ფარ გლებ ში. ამ გვარ ურ თი ერ თო ბებ ში ჩარ თულ კომ პა ნი ებს 
სჭირ დე ბათ ტექ ნო ლო გი უ რი ნო უ- ჰა უს შე ძე ნა ღია ინო ვა ცი უ რი პრო ცე სე-
ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად. ტე რი ტო რი უ ლი სი ახ ლო ვე აქ არ არის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი და შე სა ბა მი სი ტექ ნო ლო გი უ რი ცოდ ნის გა ერ თი ა ნე ბის თვის, 
უპი რა ტე სო ბა ენი ჭე ბა მეც ნი ე რე ბის, ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის 
გან ვი თა რე ბას, სა დაც უნი ვერ სი ტე ტე ბი და სხვა კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტე-
ბია საკ ვან ძო პარ ტნი ო რე ბი ინო ვა ცი ის პრო ცეს ში. გან სხვა ვე ბა ჩი ნე თის 
და ხუ რულ და ღია ინო ვა ცი ურ პრო ცე სებს შო რის ასე ვე ნაჩ ვე ნე ბია სქე მა-
ში – 3. 
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განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

ჩინეთის დახურული და ღია ინოვაციური პროცესების მახასიათებლები

სქემა 3.

მახასიათებელი დახურული ინოვაციის 
პროცესი

ღია ინოვაციის პროცესი

განმარტება

ეყრდნობა შიდა 
შესაძლებლობებს და 
ბიზნესპარტნიორებთან 
ნდობაზე დაფუძნებულ 
ურთიერთობებს

ეყრდნობა ტექნოლოგიების 
შეძენას კოლაბორაციების 
საშუალებით და მოიცავს 
პარტნიორობას შორ მანძილზე 
ღია ბიზნესურთიერთობების 
ფარგლებში

ზოგადი 
მახასიათებლები

ფირმები (დიდი ზო მის) 
სრულიად დამოუკი დებ ლები 
არიან და აქვთ საკმარისი 
შიდა რესურ სე ბი 
ინოვაციისთვის, ფოკუსირე-
ბას ახდენენ კვლე ვებსა 
და განვითა რე ბაზე (R&D). 
ეს ფირმები ცდი ლობენ 
აითვისონ ცოდნა, რათა 
განავითარონ ინოვაცი ე ბი, 
რაც შეესაბა მება მომხმა-
რებ ლის საჭი როებებს. 

ფირმები შედარებით მცირე 
ზომისაა და არ ამახვილებენ 
ყურადღებას კვლევებსა და 
განვითარებაზე (R&D). ამ 
ფირმებს სჭირდებათ ტექნო- 
ლოგიური,კოდიფიცირებული 
ცოდნის წყარო, რათა 
განავითარონ პროდუქტის 
ინოვაციები ღია ინოვაციების 
საშუალებით. 

ტერიტორიული 
სიახლოვე

პარტნიორებთან 
ტერიტორიული 
სიახლოვე საკვანძოა 
ცოდნის გადაცემისთვის

ტერიტორიული სიახლოვე არ 
არის მნიშვნელოვანი,ამიტომ, 
თანამშრომლობა გამოიყე-
ნება ტექნოლოგიური, 
კოდიფიცირებული ცოდნის 
მისაღებად, რომლის გადაცემა 
მარტივია შორ დისტანციაზე 

DUI, STI 
შეპირისპირება

სწავლის DUI რეჟიმები 
მნიშვნელოვანია 
ფირმებისთვის, 
რათა განავითარონ 
შიდა რესურსები და 
სიღრმისეული ცოდნა 
მომხმარებელთა 
საჭიროებების შესახებ

STI-რეჟიმები უპირატესია 
საჭირო ტექნოლოგიური 
ცოდნის მისაღებად. 
უნივერსიტეტები და კვლევითი 
დაწესებულებები საკვანძო 
პარტნი- ორები არიან 
ინოვაციურ პროცესებში

გუანქსი (Guanxi)

ნდობაზე დაფუძნებული 
ურთიერთობები, რაც 
ხელს უწყობს ინტერ-
აქციულ სწავლებას, ზრდის 
ფირმების შიდა შესაძ-
ლებლობებს ინოვაციების 
განვითარებისთვის.

გუანქსი (Guanxi) არ არის ისეთი 
მნიშვნელოვანი, რადგან 
პარტნიორები უნდა მოერგონ 
ერთმანეთს ტექნოლოგიურად 
და ურთიერთობები უფრო 
ფორ მალურია, ვიდ რე პერ-
სონალური, არა ფორ მალური

წყარო: Atvare, Kudurs & Blumberga / ატვარე, კუდურსი & ბლუმბერგა, 2022.
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ეკა გეგეშიძე, ქეთევან ლომინეიშვილი

ზო გა დად, ინო ვა ცია შე საძ ლე ბე ლია არ სე ბობ დეს 3 ძი რი თა დი მი-
მარ თუ ლე ბით, ესე ნია ა. პრო დუქ ცია ან მომ სა ხუ რე ბა, რო მელ მაც გა დაჭ რა 
პრობ ლე მა, თუმ ცა მა ნამ დე არ ჰქონ და ახ სნა /ა მოხ სნა; ბ. ცვლი ლე ბე ბი 
ან გა უმ ჯო ბე სე ბა მიმ დი ნა რე სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა ში; და გ. პრო-
დუქ ტი ან მომ სა ხუ რე ბა, რო მე ლიც გან ვი თარ და პი რის უნი კა ლუ რი ცოდ ნის 
სა ფუძ ველ ზე.

ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცესს გან ზო გა დე ბუ ლი სა ხით 
სა მი რამ სჭირ დე ბა: იდე ა, ფი ნან სე ბი და და ნერ გვა. თუმ ცა, ზოგ შემ თხვე-
ვა ში, თავ და პირ ვე ლად ფი ნან სე ბია და შემ დეგ იდე ა.

მა გა ლი თი სათ ვის გან ვი ხი ლოთ სა მე ტა პი ა ნი, რვა სა ფე ხუ რი ა ნი და 
ხუ თე ტა პი ა ნი მო დე ლე ბი. თი თო ე უ ლი მათ გა ნი გუ ლის ხმობს ცალ კე ულ 
ბიზ ნეს პრო ცესს, რო მე ლიც კომ პო ნენ ტე ბის დი დი რა ო დე ნო ბით და აღ -
ნიშ ნულ კომ პო ნენ ტებს შო რის რთუ ლი ურ თი ერ თმი მარ თე ბით ხა სი ათ დე-
ბა. 

სამეტაპიან მოდელს გვთავაზობს ოლეფირენკო & შევლიუგა (2017) 
ნაშრომში „ინოვა ციების კომერციალიზაცია: გაყიდვების პოლიტიკის 
თავისებურებები ინოვაციურად აქტიურ სა წარმოში“ (“Commercialization of 
innovations: peculiarities of sales policy at innovation active enterprise”). იხ. 
სქემა 4.

ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესი

             სქემა 4.

ინოვაციების კომერციალიზაცია

პირველი ეტაპი: ინოვაციების შესაქმნელად საუკეთესო 
იდეების შეფასება და შერჩევა

მეორე ეტაპი: ინოვაციების შექმნის პროცესების 
დასაფინანსებლად სტაბილური ფინანსური 
მხარდაჭერისთვის შესაბამისი წყაროების მოძიება და 
ფორმირება
მესამე ეტაპი: ინოვაციური პროდუქტების წარმოება და 
დანერგვა

წყარო: Olefirenko & Shevliuga / ოლეფირენკო & შევლიუგა, 2017.

ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის აღ ნიშ ნუ ლი სა მე ტა პი-
ა ნი ოლე ფი რენ კო & შევ ლი უ გას მო დე ლი არის ყვე ლა ზე მარ ტი ვი და ერ-
გე ბა, რო გორც ინ დი ვი დუ ა ლურ პი რებს, ასე ვე უკ ვე ჩა მო ყა ლი ბე ბულ კომ-
პა ნი ებს.
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ინოვაციების გენერირებისა და წარმატებული კომერციალიზაციის მიდგომა 
განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

რვა სა ფე ხუ რი ან მო დელს სა წარ მოო ინ დუს ტრი ის თვის გვთა ვა ზობს 
კალ დვე ლი (2019) ნაშ რომ ში – „რვა საფეხური ინოვაციების კომერციალი-
ზაციისთვის“ (“The eight steps to commercialize innovation”), სა დაც ავ ტო-
რი ადას ტუ რებს, რომ კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი სა წარ მოო ინ-
დუს ტრი ა ში სა შუ ა ლოდ 5 %-ი ა, თუმ ცა არ სე ბობს კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც 
ახერ ხე ბენ ინო ვა ცი უ რი, ახა ლი პრო დუქ ტე ბის 95%-ის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია 
მო ახ დი ნონ თა ვი ან თი მე თო დო ლო გი ის წყა ლო ბით. ეს მე თო დო ლო გია 
რვა თან მიმ დევ რულ სა ფე ხუ რად იყო ფა: 

•	 პირ ველ ეტაპ ზე ბევ რი მწარ მო ე ბე ლი იდე ე ბის გე ნე რი რე ბის პრო-
ცესს იწყ ებს წი ნას წარ გან საზღ ვრუ ლი კონ ცეფ ცი ის გა რე შე, თუ რო გორ, 
რა ტომ და სად გა მო ი ყე ნებს აღ ნიშ ნულ იდე ას. ამ გვა რი მიდ გო მა წა რუ-
მა ტებ ლო ბის თვი საა გან წი რუ ლი. სა ნამ იდე ე ბის გე ნე რი რე ბის პრო ცე სი 
და იწყ ე ბა, უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია სა ჭი რო დრო და რე სურ სე ბი გა მო ი ყოს და 
დად გინ დეს ვის ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი ინო ვა ცი ა: მომ ხმა რებ ლებ ზე, დი ლე-
რებ ზე, დის ტრი ბუ ტო რებ ზე, თა ნამ შრომ ლებ ზე თუ ყვე ლა ზე ერ თად? და 
გა ნი საზღ ვროს ინო ვა ცია მათ წი ნა შე წა მოჭ რი ლი კონ კრე ტუ ლად რა სა-
კითხ ის, რა პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტას ისა ხავს მიზ ნად. ამ გვა რი მიდ გო მა 
ინო ვა ცი ის პრო ცესს სწორ მი მარ თუ ლე ბას აძ ლევს;

•	 ორ გა ნი ზა ცი ა ში იდე ე ბის გე ნე რი რე ბის სა უ კე თე სო გზა და ახ ლო ე-
ბით ათ კა ცი ა ნი ჯგუ ფის შექ მნა ა, რო მელ შიც გა ერ თი ან დე ბი ან კომ პა ნი ის 
თა ნამ შრომ ლე ბი სხვა დას ხვა ფუნ ქცი უ რი ერ თე უ ლე ბი დან: მარ კე ტინ გის, 
გა ყიდ ვე ბის, დი ზა ი ნის, სა ინ ჟინ რო მი მარ თუ ლე ბე ბი დან. ისი ნი გა ა ზი ა რე-
ბენ თა ვი ანთ უნი კა ლურ, გან სხვა ვე ბულ ხედ ვას, კონ ცეფ ცი ას ამა თუ იმ 
გან სა ხილ ვე ლი სა კითხ ის გარ შე მო;

•	 მე სა მე სა ფე ხუ რი ე.წ. ფილ ტრა ცი ის ეტა პი ა. ამ დროს ინო ვა ცი ე ბის 
სე სი ე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი იდე ე ბის დე ტა ლუ რი შე ფა სე ბა ხდე ბა. გა-
მო ი ყო ფა კონ ცეფ ცი ე ბი, რომ ლებ საც კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის მა ღა ლი ალ ბა-
თო ბა აქვთ; 

•	 მე ოთხე სა ფე ხურ ზე პრო ტო ტი პის შექ მნა ხდე ბა. ეს თე ტი კა სა და 
დი ზა ინს ამ ეტაპ ზე ნაკ ლე ბი ყუ რადღ ე ბა ექ ცე ვა, მთა ვა რი აქ ცენ ტი პრო-
დუქ ტის ფუნ ქცი ო ნა ლურ მა ხა სი ა თე ბელ ზეა გა და ტა ნი ლი – რე ა ლუ რად 
შეძ ლოს იმ პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტა რა მიზ ნი თაც იქ მნე ბა;

•	 მე ხუ თე სა ფე ხურ ზე პრო დუქ ტის გა რეგ ნულ იერ სა ხე ზე ხდე ბა ყუ-
რადღ ე ბის გა მახ ვი ლე ბა. ამ ეტაპ ზე დი ზა ი ნე რე ბი აქ ტი უ რად ერ თვე ბი ან 
პრო ცეს ში, მათ მი ზანს წარ მო ად გენს იდეა ვი ზუ ა ლუ რად და სტი ლის ტუ-
რად ისე შე ფუ თონ, რომ პრო დუქ ტმა ბა ზარ ზე წარ მა ტე ბას მი აღ წი ოს; 
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•	 მე ექ ვსე სა ფე ხუ რი მე ოთხე და მე ხუ თე ეტა პე ბის ერ თგვა რი გა ერ-
თი ა ნე ბა ა: პრო დუქ ტის ფუნ ქცი ო ნა ლუ რი და ვი ზუ ა ლუ რი მა ხა სი ა თებ ლე ბი 
ერ თად იყ რის თავს პრო ტო ტიპ ში. ამ ეტაპ ზე ფო კუს ჯგუ ფე ბი სა და სა ტეს-
ტო სე სი ე ბის ჩა ტა რე ბა ხდე ბა, მა თი მი ზა ნია პრო ტო ტი პის შემ დგო მი დახ-
ვე წა და გა უმ ჯო ბე სე ბა; 

•	 მომ დევ ნო სა ფე ხურ ზე, რო დე საც პრო დუქ ტის პრო ტო ტი პი უკ ვე 
შექ მნი ლია და შეს წო რე ბე ბი შე ტა ნი ლი, უნ და მოხ დეს პრო ტო ტი პის მა-
ხა სი ა თებ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით და მა ტე ბით 10 -12 ერ თე უ ლი ახა ლი 
პრო დუქ ტის შექ მნა, რაც მწარ მო ე ბელს შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს გა აგ-
რძე ლოს პრო დუქ ტის გა მოც დის, ტეს ტი რე ბის ეტა პი, ამას თან კი დევ უფ-
რო ნათ ლად და ი ნა ხავს რა არის სა ჭი რო პრო დუქ ტის დი დი რა ო დე ნო ბით 
წარ მო ე ბი სა და ბა ზარ ზე მას შტა ბუ რი მი წო დე ბის თვის. სა ბო ლოო ან გა რი-
შით, ორ გა ნი ზა ცი ის გრძელ ვა დი ა ნი კო მერ ცი უ ლი წარ მა ტე ბა პრო დუქ ტის 
სწრაფ და ხარ ჯთე ფექ ტი ან წარ მო ე ბა ზე, შე ნახ ვა- და საწყ ო ბე ბა სა და მი-
წო დე ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი; 

•	 პრო დუქ ცი ის ბა ზარ ზე მას შტა ბუ რად მი წო დე ბამ დე, მი ზან შე წო ნი-
ლი ა, ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტის მი წო დე ბა გან ხორ ცი ელ დეს მიზ ნობ რი ვი 
სა მომ ხმა რებ ლო სეგ მენ ტის თვის ან კონ კრე ტულ ლო კა ცი ა ზე. ეს არის ის 
აუ ცი ლე ბე ლი ნა ბი ჯი, რაც გან საზღ ვრავს ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტის წარ მა-
ტე ბუ ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცესს, თუმ ცა, ბევ რი მწარ მო ე ბე ლი მას 
არ ით ვა ლის წი ნებს. რე ა ლუ რად ეს არის სა ბო ლოო შე საძ ლებ ლო ბა პრო-
დუქ ტის ტეს ტი რე ბის (გა უმ ჯო ბე სე ბის), ფუნ ქცი ო ნა ლუ რო ბი სა და მოხ მა-
რე ბის სი მარ ტი ვის შე ფა სე ბის, ფა სი სა და ეფექ ტუ რო ბის დად გე ნის, რაც 
თა ვი დან აა რი დებს მწარ მო ე ბელს მა სობ რივ სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზარ ზე 
პრო დუქ ცი ის წა რუ მა ტე ბელ გაშ ვე ბას და ამის შე დე გად დამ დგარ ფი ნან-
სურ და ნა კარ გსა და რე პუ ტა ცი ის შე ლახ ვას (Caldwell, 2019). 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეს მე თო დი ძი რი თა დად ესა და გე ბა უკ ვე არ სე-
ბულ სა ჭი რო ე ბას, ანუ მოთხ ოვ ნას და ფაქ ტობ რი ვად ფი ნან სე ბი უკ ვე არ-
სე ბობს, ანუ მზა ო ბა მხარ და ჭე რის სა ხე ზე ა, რად გან ყვე ლა ფე რი იწყ ე ბა 
იმის დად გე ნა- დეკ ლა რი რე ბით „თუ რო გორ, რა ტომ და სად გა მო ი ყე ნებს 
აღ ნიშ ნულ იდე ასნ; ანუ და საწყ ის ში ვე გუნ დი შე ბო ჭი ლია და ნიშ ნუ ლე ბით 
და ჯგუ ფიც ეჯა ილ (Agile) პრო ექ ტის მსგავ სად იმარ თე ბა. სწო რედ ამი ტომ 
გა მო ირ ჩე ვა კალ დვე ლის რვა სა ფე ხუ რი ა ნი მიდ გო მა წარ მა ტე ბის მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლით.

ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ში ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი-
ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი შე საძ ლე ბე ლია გან სხვა ვე ბუ ლი სა ხით მიმ დი ნა რე-
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ობ დეს. ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია შე საძ ლოა ხუთ ეტა პად გან ხორ-
ცი ელ დეს (ხუ თი ნა ბი ჯი ინო ვა ცი ის წარ მა ტე ბუ ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის-
კენ). 

აღ ნიშ ნუ ლი ხუ თი ეტა პი მო ი ცავს: 
•	  ბიზ ნე სის პო ტენ ცი ა ლის შე ფა სე ბა – იმის თვის რომ ინო ვა ცია ბიზ-

ნე სად გარ და იქ მნას, ის მჭიდ როდ უნ და იყოს და კავ ში რე ბუ ლი მომ ხმა რე-
ბელ თა სა ჭი რო ე ბებ თან. თუმ ცა ხში რად მომ ხმა რე ბე ლი თა ვად არ არის 
გარ კვე უ ლი სა კუ თარ სა ჭი რო ე ბებ ში, ამი ტომ შე საძ ლებ ლო ბე ბის აღ მო ჩე-
ნის სა უ კე თე სო სა შუ ა ლე ბაა ბაზ რის მო ნი ტო რინ გი, სა ბა ზი სო კვლე ვე ბის 
ჩა ტა რე ბა და მომ ხმა რე ბელ თა ქცე ვა ზე დაკ ვირ ვე ბა. შემ დეგ კი მო პო ვე-
ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის შე ფა სე ბა, ანა ლი ზი და შე ჯე რე ბა. 

•	 ღი რე ბუ ლე ბის ჯაჭ ვის ჩარ თვა – ახა ლი პრო დუქ ტის ან სერ ვი სის 
შექ მნა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია გან სხვა ვე ბუ ლი მო საზ რე ბე ბის მოს მე ნა. გან სხვა ვე ბუ ლი მო-
საზ რე ბე ბი სა და უნა რე ბის წარ მა ტე ბით გა ერ თი ა ნე ბა შე იძ ლე ბა მოხ დეს, 
რო დე საც პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვის სრუ ლად 
ჩარ თვა ხდე ბა. მა გა ლი თად, ტექ ნო ლო გი უ რი პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა-
ში შე იძ ლე ბა ჩარ თუ ლი იყოს: გა მო ყე ნე ბი თი კვლე ვე ბი, ტექ ნო ლო გი ე ბის 
დე ვე ლო პე რე ბი, ნედ ლე უ ლის ჯაჭ ვის ექ სპერ ტე ბი, მომ ხმა რებ ლე ბი, ინ-
ვეს ტო რე ბი, მომ წო დებ ლე ბი, სტარ ტაპ კომ პა ნი ე ბი და კლი ენ ტე ბი.

•	 მკა ფიო რო ლე ბი და პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბი – ყვე ლა სა მუ შა ო ში, 
წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლო ბის გა სა ღე ბი ა. ერ თობ ლი ვი მუ შა ო ბი სას 
სა ჭი როა ნდო ბა და ინ ფორ მა ცი ის ღია გა ზი ა რე ბა პარ ტნი ო რებს შო რის. 
ნდო ბა არ შე იძ ლე ბა ჩა მო ყა ლიბ დეს, თუ მხა რე ებს შო რის არის კონ კუ-
რენ ცია კვლე ვი თი კონ სორ ცი უ მის ფარ გლებ ში. კვლე ვე ბი სა და გან ვი თა-
რე ბის (R&D) პრო ექ ტებ ში მხედ ვე ლო ბა ში უნ და იქ ნეს მი ღე ბუ ლი სა მუ შა-
ოს გა ნა წი ლე ბა, ხარ ჯე ბი და ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის 
სა კითხ ი. თუ ეს არ არის შე თან ხმე ბუ ლი და საწყ ის ში, და ვა და უთან ხმო ე ბა 
აუ ცი ლებ ლად წარ მო იქ მნე ბა – მი უ ხე და ვად იმი სა, რამ დე ნად წარ მა ტე ბუ-
ლია პრო ექ ტი.

•	 რის კის მარ თვა – ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის შე მუ შა ვე ბი სას, ლა ბო-
რა ტო რი უ ლი მას შტა ბის ინო ვა ცი ე ბი დან სრულ მას შტა ბი ან ქარ ხა ნა ზე 
გა დას ვლა ხში რად წარ მო შობს ძა ლი ან ბევრ გა ურ კვევ ლო ბას. ამ ტი პის 
რის კის მარ თვას ხელს უწყ ობს საკ მა ოდ დი დი მას შტა ბის, სა პი ლო ტე ტეს-
ტე ბი – სრულ მას შტა ბი ა ნი გან ხორ ცი ე ლე ბის დაწყ ე ბამ დე. 

•	 კო მერ ცი ა ლი ზა ცია – რო დე საც ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხ ე ბი სწო-
რა დაა შეს რუ ლე ბუ ლი, კო მერ ცი ა ლი ზა ცია მარ ტივ დე ბა. პრაქ ტი კა ში, წარ-
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მა ტე ბუ ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცია არ არის და მო კი დე ბუ ლი მხო ლოდ კომ პა-
ნი ის ქმე დე ბებ ზე – კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის დრო და ბა ზარ-
ზე არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბაც შე სა ბა მი სი უნ და იყოს. გარ და ამი სა, ორ გა ნი ზა-
ცი ის ყვე ლა ერ თე უ ლი შე თან ხმე ბუ ლად უნ და მუ შა ობ დეს. წარ მა ტე ბუ ლი 
კო მერ ცი ა ლი ზა ცია მო ითხ ოვს უწყ ვეტ თა ნამ შრომ ლო ბას ორ გა ნი ზა ცი ის 
გა ყიდ ვე ბის, მარ კე ტინ გის, წარ მო ე ბის, შეს ყიდ ვე ბი სა და ფი ნან სე ბის ერ-
თე უ ლებს შო რის. 

ინო ვა ცი ებს ბა ზარ ზე წარ დგე ნის შემ დეგ მხო ლოდ ტექ ნო ლო გი ე ბის 
მოყ ვა რუ ლე ბი ყი დუ ლო ბენ ად რე ულ ეტაპ ზე და ასე თი ენ თუ ზი ას ტე ბი შე-
ად გე ნენ ბაზ რის 3%-ზე ნაკ ლებს. ბა ზა რის ძი რი თა დი ნა წი ლი შედ გე ბა ე.წ. 
პრაგ მა ტის ტე ბი სა და კონ სერ ვა ტო რე ბის გან და, შე სა ბა მი სად, წარ მა ტე-
ბუ ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცია ხდე ბა მა შინ, რო დე საც ახა ლი პრო დუქ ტი თა და 
სერ ვი სით ინ ტე რეს დე ბა ბაზ რის ძი რი თა დი ნა წი ლი. (Datta, Reed, & Jessup, 
2013, 4). 

ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესის გამოწვევები 
საქართველოს ტყავის ინდუსტრიის მაგალითზე

ინო ვა ცი ე ბი, რო გორც აღი ნიშ ნა, თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში ეკო ნო-
მი კის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა ა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2021 წლის 
გლო ბა ლუ რი ინო ვა ცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლო 63-ე ად გილს 
იკა ვებ და 132 ქვეყ ნი დან, 2022 წლის მო ნა ცე მე ბით კი 74-ე ად გილს იკა ვებს. 
გლო ბა ლუ რი ინო ვა ცი ე ბის ინ დექ სი (GII – Global Innovation Index) აფა სებს 
მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას მა თი ინო ვა ცი უ რი შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის მი ხედ ვით. შე ფა სე ბა 80 ინ დი კაქ ტო რის მი ხედ ვით წარ მო-
ებს (გლო ბა ლუ რი ინო ვა ცი ე ბის ინ დექ სი, 2021, 2022). ირაკ ლი ქა ში ბა ძე, 
სა ქარ თვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტოს (GITA) ყო-
ფი ლი ხელ მძღვა ნე ლი და Future Laboratory-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, აფა სებს 
სა ქარ თვე ლოს შე საძ ლებ ლო ბებ სა და დაბ რკო ლე ბებს ინო ვა ცი ის გლო-
ბა ლუ რი ინ დექ სის მაჩ ვე ნე ბელ ში:

ერ თ-ერ თი კომ პო ნენ ტი, რო მელ შიც გვაქვს და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
ან სა ერ თოდ არ გვაქვს, არის წვდო მა ვენ ჩუ რულ კა პი ტალ თან. ზო გა დად, 
ამ მი მარ თუ ლე ბით მოქ მე დებს გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხდელ თა თან ხე ბის 
ინ ვეს ტი რე ბის საკ მა ოდ სა რის კო სტრუქ ტუ რა. 2016 წელს, რო დე საც არ 
არ სე ბობ და არა ნა ი რი ე.წ. ბენ ჩმარ კე ბი და მო ნა ცე მე ბი, ამ ფორ მით ინ-
ვეს ტი რე ბა “სტარ ტაპ სა ქარ თვე ლოს” ფარ გლებ ში მი ზან შე წო ნი ლი იყო, 
მაგ რამ ახ ლა უკ ვე არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ნა ცე მე ბი, რომ ლი თაც 
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შე საძ ლე ბე ლია ტენ დენ ცი ე ბის შეს წავ ლა და პრო ცე სე ბის მკა ფიო ანა ლი-
ზი. აღ ნიშ ნულ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით, სა ქარ თვე ლო ში სტარ ტა პე-
ბის და ფი ნან სე ბის ხელ შეწყ ო ბის თვის შე საძ ლე ბე ლია უფ რო ეფექ ტი ა ნი 
სის ტე მე ბის ფორ მი რე ბა. ასე ვე, გვეძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბა, და ვა მა ტოთ 
კომ პო ნენ ტე ბი, რომ ლე ბიც უკ ვე უზ რუნ ველ ყოფს კერ ძო სექ ტო რის ჩარ-
თუ ლო ბის ზრდას, კერ ძო სა აქ სე ლე რა ციო პროგ რა მებ ში სტარ ტა პე ბის 
მიგ რა ცი ა სა და მა თი მეშ ვე ო ბით და ფი ნან სე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას. შემ-
დგომ კი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ამოქ მე დე ბას ზრდის უზ რუნ ველ სა ყო ფად 
(ლომ სა ძე 2022).

ალ ფრედ მარ შა ლის მო საზ რე ბით, რომ ლის იდე ებ მა და შე ხე დუ ლე-
ბებ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა იქო ნია მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დგომ 
დან გრე უ ლი ევ რო პის აღ დგე ნა სა და გა ნი თა რე ბა ზე, ქვეყ ნის ინო ვა ცი ურ 
შე საძ ლებ ლო ბებ ზე, ინო ვა ცი ე ბის დო ნე ზე, ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა-
ცი ა ზე, ტექ ნო ლო გი ე ბის გა და ცე მა ზე არა ერ თი ფაქ ტო რი ახ დენს გავ ლე-
ნას: ქვეყ ნის ინ სტი ტუ ცი უ რი მოწყ ო ბა; მე წარ მე ებ სა და ინ ვეს ტო რებს, ფი-
ნან სურ ინ სტი ტუ ტებს შო რის ურ თი ერ თო ბე ბი; სი ახ ლე ე ბი სად მი სა ზო გა-
დო ე ბის მზა ო ბა და აღ ქმა; მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის წა ხა ლი სე-
ბა; სა მეც ნი ე რი, აკა დე მი უ რი სა ზო გა დო ბე ბი სა და ბიზ ნეს წრე ებს შო რის 
ნეთ ვორ ქინ გი; გან ვი თა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი და ა.შ. (ტრო ტი 
2017, 50).

ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის შე სას წავ ლად, მე წარ-
მე ე ბის წი ნა შე კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში არ სე ბუ ლი დაბ რკო ლე ბე ბი-
სა და გა მოწ ვე ვე ბის გა მო სავ ლე ნად შე ირ ჩა სა ქარ თვე ლოს ტყა ვის ინ დუს-
ტრია და ნაშ რო მის ფარ გლებ ში ჩა ტარ და რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვა კითხ-
ვა რე ბის სა შუ ა ლე ბით. შერ ჩე ვა მო ი ცავ და ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში ჩარ თულ 
მე წარ მე- სუ ბი ექ ტებს. ჯგუ ფის შერ ჩე ვა იყო არა ალ ბა თუ რი, კონ კრე ტუ ლად 
კი და ნიშ ნუ ლე ბი თი შერ ჩე ვის დი ზა ი ნის გა მო ყე ნე ბა მოხ და. ჯგუ ფი დან 
შერ ჩე ვის ერ თე უ ლე ბის ამოკ რე ბის მიზ ნით, მოხ და მო ხერ ხე ბუ ლი შერ ჩე-
ვის დი ზა ი ნის გა მო ყე ნე ბა, ანუ ერ თე უ ლე ბის ამოკ რე ბა გა ნი საზღ ვრა მა თი 
ხელ მი საწ ვდო მო ბით (ფრან კფორ ტ-ნაჩ მი ა სი და ნაჩ მი ა სი 2009, 266-267). 
კითხ ვა რის მი ზა ნი იყო ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში ჩარ თუ ლი მე წარ მე- სუ ბი ექ-
ტე ბის ინო ვა ცი ურ აქ ტი ვო ბებ ში ჩარ თუ ლო ბის მაჩ ვე ნებ ლის გან საზღ ვრა 
და მა თი მზა ო ბის დო ნის შე ფა სე ბა ინო ვა ცი უ რი პრო ცე სე ბის სა მარ თა ვად; 
ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის დო ნის შე ფა სე ბა, 
ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში ძი რი თა დი ხე ლის შემ შლე-
ლი ფაქ ტო რე ბის დად გე ნა, სა ხელ მწი ფო სერ ვი სებ ზე მე წარ მე- სუ ბი ექ ტე-
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ბის წვდო მის გან საზღ ვრა. კვლე ვი თი პრო ექ ტის ფარ გლებ ში კითხ ვა რის 
სა შუ ა ლე ბით 23 რეს პონ დენ ტი – მე წარ მე სუ ბი ექ ტი გა მო ი კითხ ა, რომ ლე-
ბიც უშუ ა ლოდ არი ან ჩარ თუ ლე ბი სა ქარ თვე ლოს ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში, 
პირ ველ წყა როს წარ მო ად გე ნენ; მათ უხ დე ბათ ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა-
ლი ზა ცი ის გა მოწ ვე ვებ თან პი რის პირ შეხ ვედ რა და გამ კლა ვე ბა. 

რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი სტა ტის-
ტი კუ რად და მუ შავ და კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა მა IBM SPSS-ის სა შუ ა ლე ბით. 
კვლე ვა ში მო ნა წი ლე თა 87% იყო მდედ რო ბი თი სქე სის წარ მო მად გე ნე ლი, 
13% მამ რო ბი თი სქე სის წარ მო მად გე ნე ლი.

ნე ბის მი ე რი კომ პა ნი ის სტა ბი ლურ ზრდა სა და წარ მა ტე ბას ინო ვა-
ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია გა ნა პი რო ბებს. ლა ი კერ ტის 10 – ბა ლი ან სკა-
ლა ზე, სა დაც 1 ძა ლი ან და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, 10 კი სა უ კე თე სო, რეს პონ-
დენ ტე ბის მხრი დან ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის უნა რის შე ფა სე ბა 
შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: 

ინოვაციების კომერციალიზაციის უნარის შეფასება რესპონდენტთა 
გამოკითხვის შედეგით

დიაგრამა 3.

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

ინო ვა ცი ე ბის წარ მა ტე ბუ ლი კო მერ ცი ა ლი ზა ცია და მო კი დე ბუ ლია 
არამ ხო ლოდ ცოდ ნა ზე, უნარ ზე, არა მედ რე სურ სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა-

83 
 

 

ინოვაციების კომერციალიზაციის უნარის შეფასება რესპონდენტთა  
გამოკითხვის შედეგით. 

დიაგრამა 3. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

ინოვაციების წარმატებული კომერციალიზაცია დამოკიდებულია არამხოლოდ ცოდნაზე, 
უნარზე, არამედ რესურსების ხელმისაწვდომობაზე, შესაძლებლობაზე, რომელიც ინოვაციების 
კომერციალიზაციისათვის აუცილებელია.  

 
 

ინოვაციების კომერციალიზაციის შესაძლებლობის შეფასება რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგით.  
დიაგრამა 4. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

ტყავის ინდუსტრიაში არაერთი გამოწვევის წინაშე დგანან მეწარმე სუბიექტები, როგორი-
ცაა კვალიფიკაციის დაბალი დონე, ფინანსების სიმცირე და ა.შ. გამოკითხულმა რესპონდენ-
ტებმაც არაერთი პრობლემა დაასახელეს, მათ შორის, უმრავლესობა – 56.5% თვლის, რომ მთა-
ვარი გამოწვევა ფინანსების სიმცირეა, 52.2 % კვალიფიკაციის ნაკლებობას ასახელებს, 47.8% 
მიიჩნევს, რომ პრობლემას წარმოადგენს ასევე თანამედროვე ტექნოლოგიებზე ხელმისაწვდო-
მობის არქონა, გასაღების ბაზრის სიმწირე: 
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ზე, შე საძ ლებ ლო ბა ზე, რო მე ლიც ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ი სათ ვის 
აუ ცი ლე ბე ლი ა. 

ინოვაციების კომერციალიზაციის შესაძლებლობის შეფასება 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგით. 

დიაგრამა 4.

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში არა ერ თი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე დგა ნან მე წარ-
მე სუ ბი ექ ტე ბი, რო გო რი ცაა კვა ლი ფი კა ცი ის და ბა ლი დო ნე, ფი ნან სე ბის 
სიმ ცი რე და ა.შ. გა მო კითხ ულ მა რეს პონ დენ ტებ მაც არა ერ თი პრობ ლე მა 
და ა სა ხე ლეს, მათ შო რის, უმ რავ ლე სო ბა – 56.5% თვლის, რომ მთა ვა რი გა-
მოწ ვე ვა ფი ნან სე ბის სიმ ცი რე ა, 52.2 % კვა ლი ფი კა ცი ის ნაკ ლე ბო ბას ასა-
ხე ლებს, 47.8% მი იჩ ნევს, რომ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს ასე ვე თა ნა მედ-
რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის არ ქო ნა, გა სა ღე ბის ბაზ რის 
სიმ წი რე:
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ტყავის ინდუსტრიაში ინოვაციების კომერციალიზაციის ძირითადი 
ხელისშემშლელი ფაქტორები

დიაგრამა 5. 

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგები. ტყავის ინდუსტრიაში ინოვაციების 
კომერციალიზაციის ძირითადი ხელისშემშლელი ფაქტორები. 

რაოდენობრივი და პროცენტული განაწილება

          ცხრილი 1.

1. კვალიფიკაციის ნაკლებობა 12 52.2 %

2. ფინანსების სიმცირე 13 56.5 %

3. თანამედროვე ტექნოლოგიებზე 
ხელმისაწვდომობის არქონა 11 47.8 %

4. გასაღების ბაზრის სიმწირე 11 47.8 %

5. ტექნოლოგიების ცოდნის ნაკლებობა 9 39.1 %

6. სხვა ფაქტორები 3 13%

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ. 

ინო ვა ცი ე ბის სა ფუძ ვე ლი ექ სპე რი მენ ტე ბის ჩა ტა რე ბა, საკ ვლევ -სა-
კონ სტრუქ ტო რო საქ მი ა ნო ბის წარ მარ თვა ა. გა მო კითხ უ ლი რეს პონ დენ-
ტე ბის 60.9% აღ ნიშ ნავს, რომ კვლე ვე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე-
ბით (R&D) არ აქ ტი უ რო ბენ. 
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ტყავის ინდუსტრიაში ინოვაციების კომერციალიზაციის ძირითადი ხელისშემშლელი ფაქტორები 
დიაგრამა 5.  

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგები. ტყავის ინდუსტრიაში ინოვაციების კომერციალიზაციის 

ძირითადი ხელისშემშლელი ფაქტორები. რაოდენობრივი და პროცენტული განაწილება 
ცხრილი 1. 
1. კვალიფიკაციის ნაკლებობა 12 52.2 % 
2. ფინანსების სიმცირე 13 56.5 % 
3. თანამედროვე ტექნოლოგიებზე 
ხელმისაწვდომობის არქონა 11 47.8 % 
4. გასაღების ბაზრის სიმწირე 11 47.8 % 
5. ტექნოლოგიების ცოდნის ნაკლებობა 9 39.1 % 
6. სხვა ფაქტორები  3 13% 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ.  
 
ინოვაციების საფუძველი ექსპერიმენტების ჩატარება, საკვლევ-საკონსტრუქტორო საქმი-

ანობის წარმართვაა. გამოკითხული რესპონდენტების 60.9% აღნიშნავს, რომ კვლევებისა და 
განვითარების მიმართულებით (R&D) არ აქტიურობენ.  

 
 
 

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – აქტივობა კვლევებისა და განვითარების (R&D) 
მიმართულებით 

დიაგრამა 6.  
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ინოვაციების გენერირებისა და წარმატებული კომერციალიზაციის მიდგომა 
განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – აქტივობა კვლევებისა და 
განვითარების (R&D) მიმართულებით

დიაგრამა 6. 

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 
 

ქვე მოთ მო ცე მულ ცხრილ ში კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის (R&D) საქ-
მი ა ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლის გა და ნა წი ლე ბა სქე სის მი ხედ ვით კროს ტა ბუ ლა-
ცი ის – ჯვა რე დი ნი ცხრი ლის სა შუ ა ლე ბი თაა წარ მოდ გე ნი ლი (მო ნა ცე მე ბი 
და მუ შა ვე ბუ ლია IBM SPSS-ში): 
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წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

  
ქვემოთ მოცემულ ცხრილში კვლევისა და განვითარების (R&D) საქმიანობის მაჩვენებლის 

გადანაწილება სქესის მიხედვით კროსტაბულაციის – ჯვარედინი ცხრილის საშუალებითაა წარ-
მოდგენილი (მონაცემები დამუშავებულია IBM SPSS-ში):  

 
კვლევისა და განვითარების საქმიანობის განაწილება სქესის მიხედვით, კროსტაბულაცია – 

ჯვარედინი ცხრილი 
ცხრილი 2. 

 
წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ.  

გაცემული პატენტების რაოდენობა ინდუსტრიაში ინოვაციების, ინოვაციების კომერცია-
ლიზაციის დონის ერთერთი მნიშვნელოვანი ინდიკატორია. გამოკითხული რესპონდენტების 
უმრავლესობა – 69.6% აცხადებს, რომ ინოვაციურ პროდუქტზე პატენტს არ ფლობს.  

 
 
 
 



ეკა გეგეშიძე, ქეთევან ლომინეიშვილი

კვლევისა და განვითარების საქმიანობის განაწილება სქესის მიხედვით, 
კროსტაბულაცია – ჯვარედინი ცხრილი

ცხრილი 2.

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ. 

გა ცე მუ ლი პა ტენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა ინ დუს ტრი ა ში ინო ვა ცი ე ბის, 
ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის დო ნის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ-
დი კა ტო რი ა. გა მო კითხ უ ლი რეს პონ დენ ტე ბის უმ რავ ლე სო ბა – 69.6% აცხ ა-
დებს, რომ ინო ვა ცი ურ პრო დუქ ტზე პა ტენტს არ ფლობს. 

პატენტი ინოვაციურ პროდუქტზე
დიაგრამა 7.
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წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

  
ქვემოთ მოცემულ ცხრილში კვლევისა და განვითარების (R&D) საქმიანობის მაჩვენებლის 

გადანაწილება სქესის მიხედვით კროსტაბულაციის – ჯვარედინი ცხრილის საშუალებითაა წარ-
მოდგენილი (მონაცემები დამუშავებულია IBM SPSS-ში):  

 
კვლევისა და განვითარების საქმიანობის განაწილება სქესის მიხედვით, კროსტაბულაცია – 

ჯვარედინი ცხრილი 
ცხრილი 2. 

 
წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ.  

გაცემული პატენტების რაოდენობა ინდუსტრიაში ინოვაციების, ინოვაციების კომერცია-
ლიზაციის დონის ერთერთი მნიშვნელოვანი ინდიკატორია. გამოკითხული რესპონდენტების 
უმრავლესობა – 69.6% აცხადებს, რომ ინოვაციურ პროდუქტზე პატენტს არ ფლობს.  
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პატენტი ინოვაციურ პროდუქტზე 
დიაგრამა 7. 

 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

კვლევის შედეგად აღმოჩნდა, რომ რესპონდენტების – ტყავის ინდუსტრიაში ჩართული მე-
წარმეების უმრავლესობას – 43.5%-ს არ აქვს ინფორმაცია ინოვაციების კომერციალიზაციის მე-
თოდების შესახებ: 

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდოლოგიის 

გამოყენება ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესში 
დიაგრამა 8. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდოლოგიის 

გამოყენება ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესში.  
რაოდენობრივი და პროცენტული განაწილება 

ცხრილი 3. 
 

წყარო: დიაგრამა 
შედგენილია 
ავტორების მიერ. 
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ინოვაციების გენერირებისა და წარმატებული კომერციალიზაციის მიდგომა 
განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

კვლე ვის შე დე გად აღ მოჩ ნდა, რომ რეს პონ დენ ტე ბის – ტყა ვის ინ-
დუს ტრი ა ში ჩარ თუ ლი მე წარ მე ე ბის უმ რავ ლე სო ბას – 43.5%-ს, არ აქვს ინ-
ფორ მა ცია ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის მე თო დე ბის შე სა ხებ:

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის 
მეთოდოლოგიის გამოყენება ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესში

დიაგრამა 8.

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერცია ლი-
ზაციის მეთოდოლოგიის გამოყენება ინოვაციების კომერციალიზაციის 
პროცესში. 

რაოდენობრივი და პროცენტული განაწილება
ცხრილი 3.
1. არ მაქვს ინფორმაცია ინოვაციების კომერციალიზაციის 
მეთოდების შესახებ 10 43.5 %

2. ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდების შესახებ 
ინფორმაცია მაქვს, თუმცა პრაქტიკაში მათ გამოყენებას 
ვერ ვახერხებთ 

1 4.3 %

3. არ ვიყენებთ 3 13.0 %
4. ვიყენებთ 3 13.0 %
5. ვაპირებთ გამოყენებას 4 17.4 %
6. სხვა ფაქტორები 2 8.7 %

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ. 
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პატენტი ინოვაციურ პროდუქტზე 
დიაგრამა 7. 

 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

კვლევის შედეგად აღმოჩნდა, რომ რესპონდენტების – ტყავის ინდუსტრიაში ჩართული მე-
წარმეების უმრავლესობას – 43.5%-ს არ აქვს ინფორმაცია ინოვაციების კომერციალიზაციის მე-
თოდების შესახებ: 

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდოლოგიის 

გამოყენება ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესში 
დიაგრამა 8. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდოლოგიის 

გამოყენება ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესში.  
რაოდენობრივი და პროცენტული განაწილება 

ცხრილი 3. 
 



140

ეკა გეგეშიძე, ქეთევან ლომინეიშვილი

მო ცე მუ ლი შე დე გის შე სა ბა მი სად, გა მო კითხ უ ლი მე წარ მე სუ ბი ექ ტე-
ბის მხო ლოდ 13 % აცხ ა დებს, რომ ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის მე-
თო დო ლო გია მათ პრაქ ტი კა ში დახ მა რე ბას უწევს. 

ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდოლოგიის ეფექტურობის აღქმა

დიაგრამა 9.

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

სა ხელ მწი ფოს რო ლი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ინო ვა ცი უ რი აქ ტი ვო ბის 
წა ხა ლი სე ბა ში, ინო ვა ცი უ რი პრო ცე სე ბის წარ მარ თვა ში, თუმ ცა, გა მო-
კითხ უ ლი მე წარ მე ე ბის 39.1%-მა აღ ნიშ ნა, რომ არ სარ გებ ლობს სა ხელ მწი-
ფო პროგ რა მე ბით. 
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1. არ მაქვს ინფორმაცია ინოვაციების 
კომერციალიზაციის მეთოდების შესახებ  10 43.5 % 
2. ინოვაციების კომერციალიზაციის 
მეთოდების შესახებ ინფორმაცია მაქვს, 
თუმცა პრაქტიკაში მათ გამოყენებას ვერ 
ვახერხებთ  

1 4.3 % 

3. არ ვიყენებთ 3 13.0 % 
4. ვიყენებთ 3 13.0 % 
5. ვაპირებთ გამოყენებას 4 17.4 % 
6. სხვა ფაქტორები  2 8.7 % 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ.  
 
მოცემული შედეგის შესაბამისად, გამოკითხული მეწარმე სუბიექტების მხოლოდ 13 % აცხ-

ადებს, რომ ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდოლოგია მათ პრაქტიკაში დახმარებას 
უწევს.  

 
ინოვაციების კომერციალიზაციის მეთოდოლოგიის ეფექტურობის აღქმა 

 
დიაგრამა 9. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

სახელმწიფოს როლი უმნიშვნელოვანესია ინოვაციური აქტივობის წახალისებაში, ინოვა-
ციური პროცესების წარმართვაში, თუმცა, გამოკითხული მეწარმეების 39.1%-მა აღნიშნა, რომ არ 
სარგებლობს სახელმწიფო პროგრამებით.  
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ინოვაციების გენერირებისა და წარმატებული კომერციალიზაციის მიდგომა 
განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – სახელმწიფო პროგრამებით 
სარგებლობა, რომელთა მიზანიც ინოვაციების კომერციალიზაციის 

პროცესში კომპანიების ხელშეწყობაა

დიაგრამა 10.

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის 
ხელშემწყობი სახელმწიფო პროგრამებით სარგებლობა. რაოდენობრივი და 

პროცენტული განაწილება
ცხრილი 4.

1. არ ვარ ინფორმირებული ასეთი პროგრამების 
შესახებ 7 30.4 %

2. არ ვსარგებლობ, რადგან არაეფექტური 
პროგრამებია 2 8.7 %

3. ვსარგებლობ და ნაკლებად ეფექტურია 1 4.3 %
4. ვსარგებლობ, ძალიან კმაყოფილი ვარ 3 13.0 %
5. არ ვსარგებლობ 9 39.1 %
6. მსურს ვისარგებლო 1 4.3 %

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ. 
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რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – სახელმწიფო პროგრამებით სარგებლობა, რომელთა მიზანიც 

ინოვაციების კომერციალიზაციის პროცესში კომპანიების ხელშეწყობაა 
დიაგრამა 10. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის ხელშემწყობი სახელმწიფო 

პროგრამებით სარგებლობა. რაოდენობრივი და პროცენტული განაწილება 
ცხრილი 4. 
1. არ ვარ ინფორმირებული ასეთი პროგრამების 
შესახებ 7 30.4 % 
2. არ ვსარგებლობ, რადგან არაეფექტური 
პროგრამებია 2 8.7 % 
3. ვსარგებლობ და ნაკლებად ეფექტურია 1 4.3 % 
4. ვსარგებლობ, ძალიან კმაყოფილი ვარ 3 13.0 % 
5. არ ვსარგებლობ  9 39.1 % 
6. მსურს ვისარგებლო 1 4.3 % 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ.  
 
არაერთხელ აღინიშნა, რომ ინოვაციების კომერციალიზაცია კომპანიის წარმატებული 

მომავლის გარანტი და ბაზარზე კონკურენტუნარიანობის საფუძველია. გამოკითხული რესპონ-
დენტების უმრავლესობამ, 73.9 %-მა დააფიქსირა, რომ ინოვაციების კომერციალიზაცია ორგანი-
ზაციის წარმატებისთვის მნიშვნელოვანია.  
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ეკა გეგეშიძე, ქეთევან ლომინეიშვილი

არა ერ თხელ აღი ნიშ ნა, რომ ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია კომ პა-
ნი ის წარ მა ტე ბუ ლი მო მავ ლის გა რან ტი და ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა-
ნო ბის სა ფუძ ვე ლი ა. გა მო კითხ უ ლი რეს პონ დენ ტე ბის უმ რავ ლე სო ბამ, 73.9 
%-მა და ა ფიქ სი რა, რომ ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია ორ გა ნი ზა ცი ის 
წარ მა ტე ბის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა. 

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის 
მნიშვნელობის შეფასება

დიაგრამა 11.

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ამე რი კულ მა მო დელ მა, რო მე ლიც 
ზე ვით დე ტა ლუ რად იქ ნა გან ხი ლუ ლი, აჩ ვე ნა, რომ წარ მა ტე ბა ურ თი ერ-
თა ნამ შრომ ლო ბას მო აქვს: სა ხელ მწი ფოს, ბიზ ნეს სექ ტორს, კვლე ვით ინ-
სტი ტი ტებს, უნი ვერ სი ტე ტებს შო რის. ურ თე ირ თთა ნამ შრომ ლო ბის დროს 
მუ შა ობს სი ნერ გი ის ეფექ ტი და ეკო ნო მი კუ რი დოვ ლა თის შექ მნას ხე ლი 
მაქ სი მა ლუ რად ეწყ ო ბა. კვლე ვის ფარ გლებ ში გა მო კითხ უ ლი რეს პონ დენ-
ტე ბის უმ რავ ლე სო ბამ – 56.5 %-მა აღ ნიშ ნა, რომ კვლე ვით ცენ ტრთან, სა-
მეც ნი ე რო წრე ებ თან არ თა ნამ შრომ ლობს, რად გან ინ ფორ მი რე ბუ ლე ბი 
მსგავ სი შე საძ ლებ ლო ბის შე სა ხებ არ არი ან.
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რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის მნიშვნელობის შეფასება 

დიაგრამა 11. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 
ინოვაციების კომერციალიზაციის ამერიკულმა მოდელმა, რომელიც ზევით დეტალურად 

იქნა განხილული, აჩვენა, რომ წარმატება ურთიერთანამშრომლობას მოაქვს: სახელმწიფოს, 
ბიზნესსექტორს, კვლევით ინსტიტიტებს, უნივერსიტეტებს შორის. ურთეირთთანამშრომლობის 
დროს მუშაობს სინერგიის ეფექტი და ეკონომიკური დოვლათის შექმნას ხელი მაქსიმალურად 
ეწყობა. კვლევის ფარგლებში გამოკითხული რესპონდენტების უმრავლესობამ – 56.5 %-მა აღ-
ნიშნა, რომ კვლევით ცენტრთან, სამეცნიერო წრეებთან არ თანამშრომლობს, რადგან ინფორ-
მირებულები მსგავსი შესაძლებლობის შესახებ არ არიან. 

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – თანამშრომლობა კვლევით ცენტრებთან,  

სამეცნიერო წრეებთან 
დიაგრამა 12. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 

დასკვნები და რეკომენდაციები 
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ინოვაციების გენერირებისა და წარმატებული კომერციალიზაციის მიდგომა 
განვითარებადი ბაზრებისთვის (საქართველოს მაგალითზე)

რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – თანამშრომლობა კვლევით 
ცენტრებთან, სამეცნიერო წრეებთან

დიაგრამა 12.

წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ. 

დასკვნები და რეკომენდაციები

ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა-
ცი ის მაჩ ვე ნებ ლი სა ქარ თვე ლოს ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში და ბა ლი ა, არა-
სა ხარ ბი ე ლო ა, რაც არა ერ თი ფაქ ტო რით არის გან პი რო ბე ბუ ლი: დარ გში 
და საქ მე ბულ თა კვა ლი ფი კა ცი ის და ბა ლი დო ნე, ფი ნან სებ ზე ნაკლები 
ხელ მი საწ ვდო მო ბა, უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და თა ნა მედ რო ვე ხელ-
საწყ ო- და ნად გა რე ბის სიმ ცი რე, ტექ ნო ლო გი ე ბის გა და ცე მის და ბა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლი სა მეც ნი ე რო წრე ებს, კვლე ვით ცენ ტრებ სა და ბიზ ნე სებს 
შო რის. სა ხელ მწი ფოს მხრი დან სფე როს გან ვი თა რე ბი სათ ვის გან ხორ-
ცი ე ლე ბუ ლი მი ზან მი მარ თუ ლი ქმე დე ბე ბის არა საკ მა რი სი მაჩ ვე ნე ბე ლი. 
ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ხელ შე საწყ ო ბად 
გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბი და ღო ნის ძი ე ბე ბი, 
კერ ძოდ:

•	 სა მეც ნი ე რო წრე ებს, კვლე ვით ცენ ტრებ სა და ბიზ ნესს შო რის ტექ-
ნო ლო გი ე ბის გა და ცე მის პრო ცე სი უნ და გა აქ ტი ურ დეს; 
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რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – ინოვაციების კომერციალიზაციის მნიშვნელობის შეფასება 

დიაგრამა 11. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 
ინოვაციების კომერციალიზაციის ამერიკულმა მოდელმა, რომელიც ზევით დეტალურად 

იქნა განხილული, აჩვენა, რომ წარმატება ურთიერთანამშრომლობას მოაქვს: სახელმწიფოს, 
ბიზნესსექტორს, კვლევით ინსტიტიტებს, უნივერსიტეტებს შორის. ურთეირთთანამშრომლობის 
დროს მუშაობს სინერგიის ეფექტი და ეკონომიკური დოვლათის შექმნას ხელი მაქსიმალურად 
ეწყობა. კვლევის ფარგლებში გამოკითხული რესპონდენტების უმრავლესობამ – 56.5 %-მა აღ-
ნიშნა, რომ კვლევით ცენტრთან, სამეცნიერო წრეებთან არ თანამშრომლობს, რადგან ინფორ-
მირებულები მსგავსი შესაძლებლობის შესახებ არ არიან. 

 
რესპონდენტთა გამოკითხვის შედეგი – თანამშრომლობა კვლევით ცენტრებთან,  

სამეცნიერო წრეებთან 
დიაგრამა 12. 

 
წყარო: დიაგრამა შედგენილია ავტორების მიერ.  

 

დასკვნები და რეკომენდაციები 
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•	 უნ და ამ ღლდეს დარ გში და საქ მე ბუ ლი მუ შა ხე ლის კომ პე ტენ ცი ის 
დო ნე, მა თი გა დამ ზა დე ბა და თა ნა მედ რო ვე და პრაქ ტი კუ ლი ცოდ ნით აღ-
ჭურ ვა;

•	 უნ და მოხ დეს სა წარ მოო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა ნახ ლე ბა, წარ მო ე-
ბის პრო ცეს ში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა; 

•	 ეკო ტყა ვი სა და ეკო ტყა ვით ნა წარ მო ე ბი პრო დუქ ცი ის მი მართ 
ინ ტე რე სი (რაც პრო ექ ტის ფარ გლებ ში ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვა მაც აჩ ვე ნა), 
რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე იზ რდე ბა. მე წარ მე ებს, 
რომ ლებ საც სურთ ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ტენ-
დენ ცი ას ფე ხი უნ და აუწყ ონ და წარ მო ე ბა ში აქ ტი უ რად და იწყ ონ ეკო- ტყა-
ვის გა მო ყე ნე ბა. 

•	 ფირ მე ბი აქ ტი უ რად უნ და ჩა ერ თონ კვლე ვე ბი სა და გან ვი თა რე ბის 
(R&D) პრო ცეს ში, რა თა მო ახ დი ნონ ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცია – სი-
ახ ლე ე ბის და ნერ გვა ბა ზარ ზე. 

•	 სა ხელ მწი ფოს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რო ლი აკის რია ქვეყ ნის ინო ვა-
ცი უ რი პო ტენ ცი ა ლის გან ვი თა რე ბის, ინო ვა ცი უ რი აქ ტი ვო ბის წა ხა ლი სე-
ბის თვალ საზ რი სით: ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა, ტექ ნო ლო გი უ რი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის წა ხა ლი სე ბა, ადა მი ან -კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა- გან ვი-
თა რე ბა და ა.შ.

რე კო მენ და ცი ე ბის ნა წილ ში გა სა ზი ა რე ბე ლია ქარ თვე ლი მეც ნი ე-
რე ბის გი ორ გი ჭი ლა ძი სა (2020) და ეკა გე გე ში ძის შე ხე დუ ლე ბე ბი: 

•	 მი ზან შე წო ნი ლი იქ ნე ბა სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს ინო ვა ცი ე ბის და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა-
გენ ტოს რე გი ო ნუ ლი ოფი სე ბის გაძ ლი ე რე ბა, აგ რეთ ვე, ევ რო პუ ლი ტექ-
ნო ლო გი უ რი თა ნამ შრომ ლო ბის პრო ექ ტე ბის ქსე ლის საქ მი ა ნო ბა ში აქ-
ტი უ რი მო ნა წი ლე ო ბა. სა ა გენ ტომ, ინო ვა ცი უ რი სა წარ მო ე ბის, სა მეც ნი-
ე რო- კვლე ვი თი ლა ბო რა ტო რი ე ბის და ახა ლი ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის 
მხარ და ჭე რი სას, მი ზან შე წო ნი ლი ა, გას ცეს უპ რო ცენ ტო სა შუ ა ლო ვა დი ა ნი 
სეს ხე ბი, რო მე ლიც და ექ ვემ დე ბა რე ბა დაბ რუ ნე ბას პრო ექ ტის წარ მა ტე-
ბით დას რუ ლე ბის შემ თხვე ვა ში და რაც და ფა რავს ინო ვა ცი უ რი ან ტექ-
ნო ლო გი ის გა და ცე მის პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
მთლი ა ნი ხარ ჯე ბის 50%-ს (35). 

•	 „მნიშვნელოვანია სა ქარ თვე ლო ში შე იქ მნას ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა-
ლის ფონ დე ბი, რო გორც ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი შე მოქ მე დე ბის, ინო ვა ცი ე ბის 
მხარ დამ ჭე რი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის ინ სტრუმენტი“. (ჭილაძე 2020, 39).

•	 აქ ტი უ რად მოხ დეს ე.წ. ტექ ნო ლო გი უ რი პლატ ფორ მე ბის ფორ მი-
რე ბა და გა მო ყე ნე ბა. მა გა ლი თად, ევ რო კავ შირ მა და ად გი ნა, რომ ტექ ნო-
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ლო გი უ რი პლატ ფო მა ეს არის მთა ვა რი აქ ტო რი, რო მე ლიც ხელს უწყ ობს 
ინო ვა ცი ებს, ცოდ ნის გა და ცე მას, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის გაზ რდას. 

•	 „ინტელექტუალური სა კუთ რე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ეფექ ტუ რი 
სქე მის გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა გა ი ზარ დოს სა მეც ნი ე რო- 
კვლე ვით, საც დელ -სა კონ სტრუქ ტო რო და ტექ ნო ლო გი ურ სა მუ შა ო ებ ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბულ ინ ვეს ტი ცი ებ ში კერ ძო სექ ტო რის მი ერ და ფი ნან სე ბის 
წი ლი, რომ იგი მი უ ახ ლოვ დეს ეკო ნო მი კუ რი კო ო პე რა ცი ი სა და გან ვი თა-
რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის სა შუ ა ლო მაჩვენებელს“ (ჭილაძე 2020, 41).

ადეკ ვა ტუ რი გა ნათ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით, ინ ფორ მა ცი ის გავ-
რცე ლე ბის ხელ შეწყ ო ბი თა და სხვა სო ცი ა ლუ რი აქ ტი ვო ბის გან ხორ ცი-
ე ლე ბით, სა ხელ მწი ფოს შე უძ ლია გავ ლე ნა იქო ნი ოს იმა ზე, თუ რო გორ 
აღიქ ვამს სა ზო გა დო ე ბა აღ მო ჩე ნებს, სი ახ ლე ებს და ახ დენს ადაპ ტა ცი ას 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ თან. სა ხელ მწი ფოს რო ლი უმ ნიშ ვნე ლო ვა-
ნე სია ადა მი ან -კა პი ტა ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. სა ხელ მწი ფომ ხე ლი უნ და 
შე უწყ ოს წარ მო ე ბის ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რის ფორ მი რე ბას, სა დაც სი ახ ლე-
ე ბის მი ღე ბა, სი ახ ლე ე ბი სად მი სწრაფ ვა სწო რედ ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რის 
გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი გახ დე ბა.

და ბო ლოს, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მეც ნი ე რე ბას, ბიზ ნესს – ტყა ვის ინ დუს-
ტრი ა სა და სა ხელ მწი ფოს შო რის მჭიდ რო კო ორ დი ნა ცი ა, რაც ხელს შე-
უწყ ობს ტყა ვის ინ დუს ტრი ა ში ინო ვა ცი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცე-
სის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბას. 
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Establishing an Approach to Generating Innovation and Successful 
Commercialization for Emerging Markets (The Case of Georgia)

he ro le of in no va ti on in mo dern so ci ety is gro wing syste ma ti cally. Inno va-
ti on is the ma in dri ver of the eco nomy. In fact, the in tro duc ti on of in no va ti ons is 
be co ming vi tally im por tant in all fi elds. No wa days, the exis ten ce of an or ga ni-
za ti on may be qu es ti o ned if they are not in no va ti ve eno ugh and can not suc ces-
sfully le ad the pro cess of com mer ci a li za ti on of in no va ti ons.

Mo dern so ci ety de ve lops on the ba sis of in no va ti ons that le ad to tec hno lo-
gi cal re vo lu ti ons, and ex pe ri ments are the ma in fac tor of cre a ti vity and in no va ti-
on. Expe ri men ta ti on is a ne ces sary pre con di ti on for in no va ti on. An in cre men tal, 
evo lu ti o nary type of in no va ti on is al so ac hi e ved thro ugh ex pe ri men ta ti on. The 
ma in thing is the con stant, per ma nent use of the tri al and er ror met hod. The 
mo dels pre sen ted in the ar tic le hig hlight the im por tan ce of ex pe ri men ta ti on and 
em pha si ze the ne ces sity of the con ti nu o us use of the tri al and er ror met hod to 
suc ces sfully ma na ge in no va ti on pro ces ses.

The abi lity to adapt to the en vi ron ment and ma ke chan ges is cru ci al for 
ma in ta i ning the exis ten ce of the or ga ni za ti on. In to day’s world, com mer ci a li za-
ti on is a way for an or ga ni za ti on to both sur vi ve and suc ce ed in the mar ket. 
The re al va lue of in no va ti ons is cre a ted by com mer ci a li za ti on (Schen del & Hill, 
2007). Com mer ci a li za ti on of in no va ti ons re fers to the pro cess of tur ning sci en ti fic 
dis co ve ri es and in ven ti ons in to mar ke tab le pro ducts and ser vi ces (Mo han nak & 
Sam ta ni, 2014). “Commercialization of sci en ce – this is the so- cal led mar ke ting 
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of the pro duct ob ta i ned as a re sult of sci en ti fic re se arch and the va lue ad ded 
from it. The pro cess of re ce i ving ad ded value” (Gegeshidze 2020, 50). Thro ugh the 
com mer ci a li za ti on of new pro ducts – go ods and ser vi ces, or ga ni za ti ons re ce i ve 
in co me, fi nan ci al be ne fits, ma in ta in com pe ti ti ve ness in the mar ket, and the most 
suc ces sful firms even ma na ge to ga in a com pe ti ti ve ad van ta ge.

The pa per pre sents dif e rent to ols, met hods, and mo dels of com mer ci a li-
za ti on of in no va ti ons, in clu ding: a thre e- sta ge mo del pro po sed by Ole fi ren ko & 
Shev li u ga (2017) in the work “Commercialization of Innovations: Peculiarities of 
Sales Policy at Innovation Active Enterprise”; an eight-step model for the man-
ufacturing industry proposed by Caldwell (2019) in the work “The Eight Steps to 
Commercialize Innovation”; and a five-step approach to successful commercial-
ization of an innovation.

The pa per dis cus ses each of the abo ve- men ti o ned mo dels in de ta il. The 
ar tic le al so co vers a de ta i led con si de ra ti on of the to ols for suc ces sful com mer ci-
a li za ti on of in no va ti ons using the exam ples of the US and Chi na.

The ar tic le pre sents the re sults of pri mary, qu an ti ta ti ve re se arch con duc ted 
by the aut hors in the Ge or gi an le at her in dustry. The go al of the men ti o ned re se-
arch was to de ter mi ne the ra te of in vol ve ment of en trep re ne urs wor king in the 
le at her in dustry in in no va ti ve ac ti vi ti es, to as sess the le vel of the ir pre pa red ness 
to ma na ge in no va ti ve pro ces ses; de ter mi ning the le vel of com mer ci a li za ti on of 
in no va ti ons in the le at her in dustry of Ge or gi a, re ve a ling the chal len ges ari sing in 
the pro cess of com mer ci a li za ti on of in no va ti ons, iden tif ying the ma in hin de ring 
and fa ci li ta ting fac tors.

The pa per ends with con clu si ons and re com men da ti ons ba sed on the re se-
arch car ri ed out by the aut hors, in clu ding:

•	 The pro cess of tec hno logy tran sfer bet we en sci en ti fic cir cles, re se arch 
cen ters, and  bu si ness sho uld be ac ti va ted. 

•	 The le vel of com pe ten ce of the wor kfor ce em plo yed in the fi eld sho uld be 
ra i sed; they sho uld be ret ra i ned and equ ip ped with mo dern and prac ti cal know-
led ge. 

•	 The pro duc ti on in fras truc tu re sho uld be up da ted, and mo dern tec hno lo-
gi es sho uld be in tro du ced in the pro duc ti on pro cess.

•	 Inte rest in eco- le at her and pro ducts ma de with eco- le at her (as shown by 
the re se arch  con duc ted wit hin the pro ject) is gro wing both in the lo cal and glo bal 
mar kets. Entrep re ne urs who wo uld li ke to re ma in com pe ti ti ve in the mar ket sho uld 
fol low the trend and ac ti vely start using eco- le at her in pro duc ti on. 

•	 Firms sho uld ac ti vely en ga ge in re se arch and de ve lop ment (R&D) to 
com mer ci a li ze  in no va ti ons – bring in no va ti ons to the mar ket. 
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•	 The most im por tant ro le of the sta te in terms of the de ve lop ment of in-
no va ti ve po ten ti al of the co untry, en co u ra ge ment of in no va ti ve ac ti vi ti es is: de-
ve lop ment of in fras truc tu re, en co u ra ge ment of tec hno lo gi cal ca pa bi li ti es, for-
ma ti on and de ve lop ment of hu man ca pi tal, etc. 

•	 It is im por tant to cre a te ven tu re ca pi tal funds in Ge or gia as an in stru-
ment of sta te po licy sup por ting in tel lec tu al cre a ti vity and in no va ti on (Chi lad ze 
2020, 39). 

•	 The for ma ti on and use of so- cal led tec hno lo gi cal plat forms are es sen ti-
al. For exam ple, the Eu ro pe an Uni on has de ter mi ned that the tec hno lo gi cal plat-
form is the ma in ac tor that pro mo tes in no va ti on, know led ge tran sfer, and in cre-
a sing com pe ti ti ve ness (Ge ges hid ze 2020, 50).

Keywords: Innovations, generation of innovations, experiments, commer-
cialization, commercialization of innovations.
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ელექტროენერგეტიკაში დისპეტჩერული მართვისა და 
კონტროლის ავტომატიზებული სისტემის (SCADA) 

განვითარების აქტუალური საკითხები1

მსოფ ლი ო ში ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბამ დი დი რო ლი ითა მა შა 
ენერ გე ტი კის მარ თვის სრულ ყო ფა ში. ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის გან ვი თა რე
ბის დო ნე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის მწარ მოებლური ძა ლე ბის გან ვი
თა რე ბის დი ნა მი კა სა და გაად გილე ბა ზე, ქმნის აუ ცი ლე ბელ წი ნა პი რო ბას 
მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის დო ნის ამაღ ლე ბი სა და შრო მის პი რო ბე ბის გა
სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის დო ნე და მო სახ ლე ო ბის ენერ
გო მო მა რა გე ბა დიდ წი ლად და მო კი დე ბუ ლია ენერ გე ტი კულ ინ დუს ტრი ა ზე. 
მი სი გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბი და მას შტა ბე ბი გან მსაზღ ვრელ გავ ლე ნას 
ახ დენს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სა ბო ლოო შე დე გებ ზე. 

დის პეტ ჩე რუ ლი მარ თვი სა და კონ ტრო ლის ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის
ტე მა (SCADA) ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კუ ლი ინ დუს ტრი ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი და 
აქ ტუ ა ლუ რი კომ პო ნენ ტი ა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ელექ ტრო ე ნერ გი ის 

1 სტატია შესრულებულია თსუ-ის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის კვლევითი 
პროექტის – „დისპეტ ჩე რული მართვისა და კონტროლის ავტომატიზებული სის-
ტემის (SCADA) სრულყოფის გზები ელექ ტრო ენერგეტიკაში“ ფარგლებში.
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სისტემის (SCADA) განვითარების აქტუალური საკითხები

წარ მო ე ბის, გა და ცე მის, გა ნა წი ლე ბის მო ნი ტო რინგს და მარ თვას რე ა ლუ
რი დრო ის რე ჟიმ ით. SCADA სის ტე მის მთა ვარ და ნიშ ნუ ლე ბას წარ მო ად
გენს ტექ ნო ლო გი უ რი ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი პრო ცე სე ბის მარ თვა და ექ სპლუ
ა ტა ცი ა.

კვლე ვის ძი რი თა დი მი ზა ნია გა აა ნა ლი ზოს სა ქარ თვე ლოს მა გა
ლით ზე ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კა ში და ნერ გი ლი სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბის 
ეტა პე ბი. შე ის წავ ლოს SCADA სის ტე მა ში ენერ გო ო ბი ექ ტე ბი დან მო ნა
ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა, და მუ შა ვე ბა, მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის ანა ლი ზი და თა
ნა მედ რო ვე SCADA სის ტე მის გან ვი თა რე ბის სხვა აქ ტუ ა ლუ რი სა კითხ ე ბი.

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის ფარ გლებ ში შე მუ შავ და დას კვნე ბი და რე კო
მენ და ცი ე ბი, რო მელ თა გათ ვა ლის წი ნე ბის შემ თხვე ვა ში სა ქარ თვე ლოს 
ენერ გო სის ტე მა გახ დე ბა სტა ბი ლუ რი და ეფექ ტი ა ნი. აღ ნიშ ნუ ლი სა მეც
ნი ე რო კვლე ვა სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა იმ ენერ გო კომ პა ნი ე ბის თვის, სა დაც 
ინერ გე ბა ან და ნერ გი ლია SCADA სის ტე მა.

 საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ენერ გე ტი კა, ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კა, SCADA, 
მარ თვის ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მე ბი, ენერ გო ო ბი ექ ტე ბი, ენერ გო კომ
პა ნი ე ბი. 

შესავალი

ენერ გე ტი კა ეკო ნო მი კის სა ბა ზი სო დარ გი ა, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ-
ლია ბუ ნებ რი ვი ენერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის შე დე გად მი ღე-
ბუ ლი სხვა დას ხვა სა ხის ენერ გი ის გარ დაქ მნას თან, გა ნა წი ლე ბა სა და გა-
მო ყე ნე ბას თან. ენერ გე ტი კა რთუ ლი სა წარ მოო – ეკო ნო მი კუ რი სის ტე მა ა. 
სა მე ურ ნეო კომ პლექ სში ის მრეწ ვე ლო ბის ორი დარ გის – ელექ ტრო ე ნერ-
გე ტი კი სა და სათ ბო ბის მრეწ ვე ლო ბის ერ თობ ლი ო ბა ა. ბო ლო წლებ ში, 
ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი გა ნი საზღ ვრე ბა იმ ფაქ-
ტით, რომ მრეწ ვე ლო ბის სხვა დას ხვა დარ გში ად გი ლი აქვს ელექ ტრო ე-
ნერ გი ის სულ უფ რო და უფ რო მზარდ გა მო ყე ნე ბას. ელექ ტრო ე ნერ გე ტი-
კის გან ვი თა რე ბის დო ნე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის მწარ მოებლური 
ძა ლე ბის გან ვი თა რე ბის დი ნა მი კა სა და გან ლა გე ბა ზე, ქმნის აუ ცი ლე ბელ 
წი ნა პი რო ბას მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის დო ნის ამაღ ლე ბი სა და შრო მის 
პი რო ბე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. მი სი გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბი და მას შტა-
ბე ბი გან მსაზღ ვრელ გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა-
რე ბის სა ბო ლოო შე დე გებ ზე. ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის დარ გის გა ნი თა რე-
ბამ, ახა ლი სად გუ რე ბის, ქვე სად გუ რე ბის და გა დამ ცე მი ხა ზე ბის მშე ნებ-
ლო ბამ \რე ა ბი ლი ტა ცი ამ წარ მოქ მნა ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კულ სა წარ მო-
ებ ში ენერ გე ტი კუ ლი პრო ცე სე ბის სხვა დას ხვა მარ თვის ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი 
სის ტე მე ბის და ნერ გვის აუ ცი ლებ ლო ბა. 
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დავით ნარმანია, რუსუდან სეთურიძე, მურთაზ მაღრაძე, შორენა დავითაია, 
მიხეილ მაჩიტიძე

ოუ სა მა  ლაიათის და სხვა ავტორების გადმოცემით „ელექ ტრო ე-
ნერ გია არის და ყო ველ თვის იქ ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ყვე ლა ინ დუს ტრი-
უ ლი დარ გის თვის. ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბამ და ციფ რულ მა რე ვო-
ლუ ცი ამ გაზარდა ენერ გი ის მოხ მა რე ბის ზრდა. ენერ გო სის ტე მის მდგრა-
დო ბის და სტა ბი ლუ რო ბის შე სა ფა სებ ლად აუ ცი ლე ბე ლი გახდა სხვა-
დას ხვა აპ ლი კა ცი ე ბის და ნერ გვა ენერ გო ო ბი ექ ტე ბის რე ა ლურ დრო ში 
მონიტორინგისთვის“ (Laayati O. and all, 2020), ხო ლო ოჰი რულ ქა ი ას მა და 
სხვა ავ ტო რებ მა აღ ნიშ ნეს, რომ სა ყუ რადღ ე ბო ა, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი-
ის წყა რო ე ბის, რო გორც ქა რი სა და მზის ენერ გი ის სად გუ რე ბი და ასე ვე, 
ენერ გი ის შემ ნახ ვე ლი მოწყ ო ბი ლო ბე ბის ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბა და 
მა თი აუ ცი ლე ბე ლი ინ ტეგ რი რე ბა ენერ გე ტი კულ ქსელ ში (Qays M. and all 
2022, 1874-1885).

სააქციო საზოგადოება „საქართველოს სახელმწიფო ელექტრო-
სისტემა“ (სსე) ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა დამ ცე მი სის ტე მის ერ თა დერ თი 
ოპე რა ტო რი ა. კომ პა ნია სა ქარ თვე ლოს მთელ ტე რი ტო რი ა ზე ფლობს და 
ექ სპლუ ა ტა ცი ას უწევს 4357 კმ სიგ რძის ელექ ტრო გა დამ ცემ ხა ზებ სა და 93 
ქვე სად გურს (www.gse.com.ge), გა დამ ცემ ქსელს მარ თავს ეროვ ნუ ლი სა-
დის პეტ ჩე რო ცენ ტრი, ხო ლო მის ტექ ნი კურ მხარ და ჭე რას უზ რუნ ველ ყოფს 
ექ სპლუ ა ტა ცი ის დე პარ ტა მენ ტის ოთხი რე გი ო ნუ ლი ფი ლი ა ლი (აღ მო სავ-
ლე თის, და სავ ლე თის, სამ ხრე თის და კა ხე თის რე გი ო ნუ ლი ქსე ლე ბი). სსე 
მარ თავს ასე ვე მე ზო ბელ სა ხელ მწი ფო ებ თან და მა კავ ში რე ბელ ყვე ლა 
ელექ ტრო გა დამ ცემ ხაზს. ორ გა ნი ზა ცი ის სა ო პე რა ციო შე მო სა ვალს შე ად-
გენს კვა ლი ფი ცი უ რი სა წარ მო ე ბის თვის ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და ცე მის 
და დის პეტ ჩე რი ზა ცი ის მომ სა ხუ რე ბის სა ნაც ვლოდ მი ღე ბუ ლი ფუ ლა დი 
სახ სრე ბი (www.gse.com.ge).

„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ ერ თ-ერ თი მო წი-
ნა ვეა თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის და ნერ გვა ში. სსე-ს ფუნ-
ქცი ა ა, რო გორც ხან მოკ ლე, ასე ვე გრძელ ვა დი ან პე რი ო დებ ში სის ტე მის 
მდგრა დო ბის და სა ი მე დო ო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა.

ციფ რუ ლი აპ ლი კა ცი ე ბი წარ მო ად გე ნს პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო-
ფას, რო მე ლიც გა მო ი ყე ნე ბა ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კუ ლი ქსე ლის მო ნი ტო-
რინ გის, შე ფა სე ბი სა და მარ თვის თვის. აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მე ბი ხელს უწყ-
ო ბს გე ნე რა ცი ის, მოხ მა რე ბის, ელექ ტრო ე ნერ გი ის ხა რის ხის, გა დამ ცე მი 
ხა ზე ბის და ენერ გე ტი კუ ლი მოწყ ო ბი ლო ბე ბის მუ შა ო ბის კონ ტროლს. ასე-
ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნია მა თი რო ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ სწო რე ბი სას სა ბო-
ლოო მომ ხმა რე ბელს, ენერ გი ის მწარ მო ე ბელ სა და სა დის ტრი ბუ ციო კომ-
პა ნი ას შო რის (მო ჰა მედ ალი, 2021,19). 
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ელექტროენერგეტიკაში დისპეტჩერული მართვისა და კონტროლის ავტომატიზებული 
სისტემის (SCADA) განვითარების აქტუალური საკითხები

სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ელექ ტრო სის ტე მა ში გან ხორ ცი ელ და 
ცენ ტრა ლუ რი დის პეტ ჩე რუ ლი კონ ტრო ლი სა და მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბის 
სის ტე მის (SCADA- Supervi so ry  Con trol And Data Acquisition) პროგ რა მუ ლი და 
აპა რა ტუ რუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის გა ნახ ლე ბის პრო ექ ტი SINAUT SPECTRUM 
7-ის (SIEMENS) ბა ზა ზე, რაც გან პი რო ბე ბუ ლი იყო ელეტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი 
ქსე ლის სწრა ფი გან ვი თა რე ბით, რა საც თან სდევ და სის ტე მა ში ახა ლი 
ენერ გო ო ბი ექ ტე ბის და მა ტე ბა და შე სა ბა მი სად შე მო სუ ლი მო ნა ცე მე ბის 
გაზ რდი ლი რა ო დე ნო ბა. სსე- ში ძვე ლი აპა რა ტუ რუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა არ 
იყო გათ ვლი ლი ასე თი სი დი დის დატ ვირ თვა ზე და შე სა ბა მი სად, იწ ვევ და 
სერ ვე რე ბის /ა პა რა ტუ რის გა დატ ვირ თვას, რაც თა ვის მხრივ, ხე ლისშემ-
შლელ ფაქ ტორს წარ მო ად გენ და ეფექ ტი ა ნი დის პეტ ჩე რუ ლი მარ თვი სა 
და კონ ტრო ლის თვის.

კვლე ვის ძი რი თა დი მი ზა ნია სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე ელექ-
ტრო ე ნერ გე ტი კა ში და ნერ გი ლი სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბის ეტა პე ბის 
გაანალიზება. შე ის წავ ლოს SCADA სის ტე მა ში ენერ გო ო ბი ექ ტე ბი დან მო-
ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა, და მუ შა ვე ბა, მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის ანა ლი ზი და 
თა ნა მედ რო ვე SCADA სის ტე მის გან ვი თა რე ბის აქ ტუ ა ლუ რი სა კითხ ე ბის 
შესწავლა.

დისპეტჩერული კონტროლისა და მონაცემთა შეგროვების 
სისტემა – SCADA

 SCADA არის ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კუ ლი ინ დუს ტრი ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
და აქ ტუ ა ლუ რი სის ტე მა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ელექ ტრო ე ნერ გი ის 
წარ მო ე ბის, გა და ცე მი სა და გა ნა წი ლე ბის მო ნი ტო რინგს და კონ ტროლს 
რე ა ლუ რი დრო ის რე ჟიმ ით. SCADA-ს სის ტე მის მთა ვარ და ნიშ ნუ ლე ბას 
ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კა ში წარ მო ად გენს ტექ ნო ლო გი უ რი ავ ტო მა ტი ზე ბუ-
ლი პრო ცე სე ბის მარ თვა და ექ სპლუ ა ტა ცი ა. ასე თი სა ხის სის ტე მე ბის გა-
მო ყე ნე ბა და იწყ ეს ა. შ.შ-ში 1960-იან წლებ ში და დღე ი სათ ვის ის მრა ვალ 
ინ დუს ტრი ას მო ი ცავს.

SCADA სის ტე მა მო ი ცავს აპა რა ტუ რულ და პროგ რა მულ კომ პო ნენ-
ტებს. აპა რა ტუ რა აგ რო ვებს მო ნა ცე მებს ენერ გო ო ბი ექ ტზე არ სე ბულ გარ-
დამ სა ხე ბი დან და აწ ვდის სა ვე ლე კონ ტრო ლე რებს, რომ ელიც, თა ვის 
მხრივ, გა დას ცე მენ მო ნა ცე მებს პირ ვე ლი და მე ო რე დო ნის სის ტე მებს, 
ხო ლო ისი ნი, თა ვის მხრივ, ამუ შა ვე ბენ და ასა ხა ვენ ინ ფორ მა ცი ას შე სა-
ბა მი სი გრა ფი კუ ლი ინ ტერ ფე ი სის სა შუ ა ლე ბით მარ თვის ფარ ზე ან ოპე-
რა ტო რის სა მუ შაო ად გილ ზე. SCADA სის ტე მე ბი ასე ვე აღ რიცხ ა ვენ ენერ-
გო სის ტე მა ში მომ ხდარ ყვე ლა პრო ცე სის სტა ტუსს და შე სა ბა მისს ცვლი-
ლე ბებს. 
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დავით ნარმანია, რუსუდან სეთურიძე, მურთაზ მაღრაძე, შორენა დავითაია, 
მიხეილ მაჩიტიძე

SCADA სის ტე მის მთა ვარ უპი რა ტე სო ბად ით ვლე ბა ყვე ლა ძი რი თა დი 
პრო ცე სის ავ ტო მა ტი ზე ბა:

•	 მო ნა ცე მე ბის და გა ზომ ვე ბის ცვლი ლე ბე ბის და ფიქ სი რე ბა და შე-
სა ბა მი სი მომ ხმა რებ ლის სა მუ შაო გა რე მოს სერ ვე რებ სა და სა მუ შაო ად-
გი ლებ ზე ასახ ვა;

•	  ენერგოსისტემაში სიხშირისა და გენერაციის რეგულირება; 
•	 მონაცემთა ბაზებსა და ელექტრონულ არქივებში მონაცემების 

ჩაწერა და სხვა.
 
SCADA სის ტე მა ასე ვე ხში რად გა მო ი ყე ნე ბა ე.წ. და ხუ რუ ლი ქვე სა დუ-

რე ბის და სად გუ რე ბის სა მარ თა ვად, რო დე საც გე ოგ რა ფი უ ლი ად გილ მდე-
ბა რე ო ბი დან გა მომ დი ნა რე, ენერ გო ო ბი ექ ტი გან თავ სე ბუ ლია რთუ ლად 
მი სას ვლელ ად გი ლას ან კომ პა ნი ას არ ჰყავს საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის 
კად რი. ამ შემ თხვე ვა ში სის ტე მის გა მარ თუ ლად ოპე რი რე ბის თვის დი დი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენი ჭე ბა SCADA სის ტე მის სა კო მუ ნი კა ციო ქსელს. 

ელექ ტრო სის ტე მის სა მარ თა ვად SCADA სის ტე მა ასრულებს უმ ნიშ-
ვნე ლო ვა ნეს როლს. ის ახორ ცი ე ლებს: 

•	 მონაცემების კონტროლს რეალური დროის რეჟიმით;
•	 გადართვებს;
•	 მეზობელ ქვეყნებთან მაღალი ძაბვის ქსელებზე გადადინების 

კონტროლს;
•	 სისტემური ავარიების აღრიცხვას და მათზე სწრაფ რეაგირებას;
•	 ავარიის საწინააღმდეგო ლოგიკის (ალგორითმების) შემუშავებას.
•	 ენერგოობიექტებზე არსებული ტექნიკის მუშაობის მონიტორინგს;
•	 საპროგნოზო გეგმა/გრაფიკების შემუშავებას და ენერგობალანსის 

დაცვას.
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, SCADA სის ტე მის და ნერ გვამ 

ელექ ტრო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბის /დის ტრი ბუ ცი ის ინ დუს ტრი ა ში შე საძ ლე-
ბე ლი გა ხა და პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამან გა მო-
იწ ვია ადა მი ა ნი სე უ ლი ფაქ ტო რის მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბა.

 SCADA -ს დანერგვისა და განვითარების ეტაპების ანალიზიSCA-
DA-ს დანერგვამდე არსებული სისტემის ანალიზი

სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ელექ ტრო სის ტე მა ში ტექ ნი კუ რი გა ნახ-
ლე ბა ხდე ბო და პე რიო დუ ლად სა ხელ მწი ფოს გან დად გე ნი ლი ენერ გე ტი-
კის სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცი ის შე სა ბა მი სად. 
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2009 წლამდე „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ სა-
დის პეტ ჩე რო ში იყო გან თავ სე ბუ ლი მარ თვის ფა რი, რომ ლის სიგ რძე აღე-
მა ტე ბო და 10 მეტრს და მას ზე და ტა ნი ლი იყო სა ქარ თვე ლოს ენერ გო სის-
ტე მის მნე მოს ქე მე ბი, რე ლე ე ბი, სა ინ ფორ მა ციო სიგ ნა ლე ბის გა მომ ცე მი 
და სხვა დას ხვა ტი პის მზო მი ხელ საწყ ო ე ბი. თი თო ე ულ ხელ საწყ ოს ჰქონ-
და მხო ლოდ სა ინ ფორ მა ციო და ნიშ ნუ ლე ბა. ენერ გო სის ტე მის დის ტან-
ცი უ რი მარ თვა არ ხორ ცი ელ დე ბო და ცენ ტრა ლუ რი სა დის პეტ ჩე რო დან. 
ქვე სად გურ ში გა დარ თვე ბის შე სას რუ ლებ ლად ცენ ტრა ლუ რი დის პეტ ჩე რი 
უკავ შირ დე ბო და ქვე სად გუ რის მო რი გეს და აძ ლევ და შე სა ბა მის და ვა ლე-
ბას, რის შე დე გა დაც ეს უკა ნას კნე ლი გა დი ო და ენერ გო ო ბი ექ ტის ღია ტე-
რი ტო რი ა ზე, სა დაც გან თავ სე ბუ ლი იყო შე სა ბა მი სი მოწყ ო ბი ლო ბე ბი და 
წი ნას წარ შე თან ხმე ბუ ლი დი რექ ტი ვის მი ხედ ვით ხე ლით ახორ ცი ე ლებ და 
მათ ჩარ თვას. მარ თვის ფარ ზე გან ლა გე ბუ ლი იყო ტექ ნო ლო გი უ რი პრო-
ცე სე ბის სტა ტი კუ რი მნე მოს ქე მა, ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და დი ნე ბის აღ-
მნიშ ვნე ლი მი მარ თუ ლე ბე ბით და მრა ვალ რიცხ ო ვა ნი მწვა ნე, ყვი თე ლი 
და წი თე ლი ფე რის სიგ ნა ლი ზა ცი ის ნა თუ რე ბით. ეს ნა თუ რე ბი იწყ ებ დნენ 
ციმ ციმს ავა რი უ ლი სი ტუ ა ცი ის შექ მნის დროს. გან სა კუთ რე ბით სა შიშ სი-
ტუ ა ცი ა ში ოპე რა ტი უ ლი პერ სო ნა ლის სწრა ფად გა საფ რთხი ლებ ლად გათ-
ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო ხმო ვა ნი სიგ ნა ლის გა მო ცე მის შე საძ ლებ ლო ბა. ასე-
ვე, სქე მა ზე გან თავ სე ბუ ლი იყო საკ ვან ძო სად გუ რე ბის და მა ღა ლი ძაბ ვის 
გა დამ ცე მი ხა ზე ბის, შე სა ბა მი სად გა მო მუ შა ვე ბის და გა და დი ნე ბის მო ნა-
ცე მე ბი. ინ ფორ მა ცი ის გა და ცე მა ენერ გო ო ბი ექ ტი დან ცენ ტრა ლურ სა დის-
პეტ ჩე რომ დე წარ მო ებ და მა ღალ სიხ ში რუ ლი კავ ში რის სა შუ ა ლე ბით. გა-
და ცე მის პრო ცეს ში ხში რად ხდე ბო და კავ ში რის და ყოვ ნე ბა, ვი ნა ი დან მა-
ღალ სიხ ში რუ ლი კავ ში რი მი უყ ვე ბო და მა ღა ლი ძაბ ვის გა დამ ცემ ხა ზებს. 
მათ ზე გა ჩე ნი ლი ელექ ტრო „კორონა“ ნა წი ლობ რივ ან სრუ ლე ბით ახ შობ-
და გა და სა ცემ სიგ ნალს, რაც ხში რად იწ ვევ და დაგ ვი ა ნე ბულ რე ა გი რე ბას 
და ქმნი და ავა რი ულ სი ტუ ა ცი ას. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო ადა მი ა ნი სე უ ლი ფაქ ტო რი სის ტე მის ფუნ ქცი-
ო ნი რე ბა ში. დის პეტ ჩე რებს ან მათ დამ ხმა რე თა ნამ შრომ ლებს ევა ლე-
ბო დათ შე მო სუ ლი მო ნა ცე მე ბის რე გის ტრი რე ბა, ავა რი უ ლი სი ტუ ა ცი ე ბის 
და ფიქ სი რე ბა, ჟურ ნა ლე ბის წარ მო ე ბა, ოპე რა ტი უ ლი პა ტა კე ბის, ან გა რი-
შე ბი სა და სხვა დო კუ მენ ტე ბის შედ გე ნა, მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი-
ზი და მა თი შე და რე ბა სადღ ე ღა მი სო და ვა ლე ბებ თან და კა ლენ და რულ 
გეგ მებ თან, ასე ვე ტექ ნო ლო გი უ რი პრო ცე სე ბის მიმ დი ნა რე ო ბე ბი სა და 
მოწყ ო ბი ლო ბე ბის მდგო მა რე ო ბე ბის შე სა ხებ ზემ დგომ სამ სა ხუ რებ ში 
მო ნა ცე მე ბის წარ დგე ნა. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თვე ლოს ენერ გო სის ტე მა 
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დავით ნარმანია, რუსუდან სეთურიძე, მურთაზ მაღრაძე, შორენა დავითაია, 
მიხეილ მაჩიტიძე

მთლი ა ნად და მო კი დე ბუ ლი იყო ადა მი ა ნი სე უ ლ ფაქ ტორ ზე და თი თო ე ულ 
უმ ნიშ ვნე ლო შეც დო მა საც ენერ გო სექ ტორ ში შე ეძ ლო გა მო ეწ ვია დი დი 
ტექ ნო ლო გი უ რი ავა რი ა, რაც დიდ ზი ანს აყე ნებ და რო გორც ქვეყ ნის ეკო-
ნო მი კას, ასე ვე სა მო ქა ლა ქო სექ ტორს.

 SCADA-ს დანერგვის თავისებურებანი

მსოფ ლი ო ში ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბამ დი დი რო ლი ითა მა-
შა ენერ გე ტი კის მარ თვის სრულ ყო ფა ში და 2009 წელს სა ქარ თვე ლოს სა-
ხელ მწი ფო ელექ ტრო სის ტე მა ში და ი ნერ გა და ექ სპლო ა ტა ცი ა ში შე ვი და 
ახა ლი სის ტე მა – SCADA, რო მელ მაც სრუ ლე ბით ჩა ა ნაც ვლა ზე მოთ აღ წე-
რი ლი სის ტე მა.

SCADA სის ტე მის და ნერ გვის პირ ველ ეტაპ ზე სატესტოდ შეირჩა რამ-
დე ნი მე სად გუ რი  და სსე-ს სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქვე სად გუ რე ბი. თი თო-
ე ულ შერ ჩე ულ ენერ გო ო ბი ექ ტზე დამონტაჟდა შე სა ბა მი სი აპა რა ტუ რუ ლი 
უზ რუნ ველ ყო ფა. ობი ექ ტზე გან ლა გე ბულ დის ტან ცი უ რი მარ თვის ტერ-
მი ნალ ში RTU (Remote Terminal Unit) და ცენ ტრა ლუ რი მარ თვის სის ტე მის 
სერ ვე რებ ზე არ სე ბულ მო ნა ცემ თა ბა ზებ ში აღი წე რე ბო და ტექ ნო ლო გი უ-
რი მი სა მარ თე ბი, რო მელ თა მეშ ვე ო ბი თაც ხდე ბო და სიგ ნა ლის გა და ცე მა 
ცენ ტრა ლურ სა დის პეტ ჩე რო ზე და ასახ ვა მარ თვის ფარ ზე. ინ ფორ მა ცი ის 
გა და ცე მა ხორ ცი ელ დე ბო და შე სა ბა მი სი ენერ გე ტი კუ ლი პრო ტო კო ლე-
ბით, რო მე ლიც სრუ ლიად შე ე სა ბა მე ბო და ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებს. 

ცენ ტრა ლურ სა დის პეტ ჩე რო ზე ძვე ლი მარ თვის ფა რის მნე მოს ქე მე-
ბი შე იც ვა ლა ვი დეო კედ ლით, რო მე ლიც უკავ შირ დე ბო და მომ ხმა რებ ლის 
სა მუ შაო გა რე მოს სერ ვე რებს და რე ა ლუ რი დრო ის რე ჟიმ ით ასა ხავ და 
ენერ გო სის ტე მა ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სებს. 

პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზე ბის მი უ ხე და ვად, შე უძ ლე ბე ლი იყო ქვე-
სად გუ რებ ში დის ტან ცი უ რი გა დარ თვე ბის წარ მო ე ბა ობი ექ ტზე არ სე ბუ ლი 
პერ სო ნა ლის დახ მა რე ბის გა რე შე. ასე ვე, გა მორ თვე ბის /ა ვა რი ე ბის, გე-
ნე რა ცი ა/ მოხ მა რე ბის, მოწყ ო ბი ლო ბის შე კე თე ბა ში ჩა ყე ნე ბა/ გა მოყ ვა-
ნის შე სა ხებ რე პორ ტე ბის წარ მო ე ბა ხორ ცი ელ დე ბო და ხე ლით. გეგ მუ რი 
ან არა გეგ მ უ რი გა ნაცხ ა დე ბი კეთ დე ბო და ტე ლე ფო ნის მეშ ვე ო ბით, რაც 
ცვლა ში მყო ფი დის პეტ ჩე რე ბის გან გარ კვე ულ რე სურსს მო ითხ ოვ და და 
ყუ რადღ ე ბა გა დაჰ ქონ და ენერ გო სის ტე მა ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სი დან გა-
ნაცხ ა დის ჩა წე რა ზე. ახა ლი სის ტე მის და ნერ გვი სას არ შეც ვლი ლა ქვე-
სა დგუ რებ ში არ სე ბუ ლი მარ თვის სის ტე მა, რაც აი ძუ ლებ და დის პეტ ჩერს 
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კვლავ სა ტე ლე ფო ნო კავ ში რის მეშ ვე ო ბით გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა გა დარ-
თვე ბი ობი ექ ტებ ზე.

მო ცე მუ ლი სერ ვე რე ბის გა მოთ ვლი თი სიმ ძლავ რე ე ბი იყო საკ მა ოდ 
და ბა ლი და ვერ უზ რუნ ველ ყოფ და მთლი ა ნად SCADA სის ტე მის გა მარ-
თულ მუ შა ობას. ხში რად ფერხდე ბო და ენერ გო ო ბი ექ ტებ თან კავ ში რი, მო-
ნა ცემ თა ბა ზა ში ჩა ნა წე რე ბის ლი მი ტის გა მო, სა ჭი რო ხდე ბო და ძვე ლი 
არაკ რი ტი კუ ლი ჩა ნა წე რე ბის ამოშ ლა /ოპ ტი მი ზა ცი ა. ვი ნა ი დან ენერ გო ო-
ბი ექ ტე ბი დან არ შე მო დი ო და ყვე ლა აუ ცი ლე ბე ლი მო ნა ცე მი, ენერ გე ტი-
კუ ლი ამო ცა ნე ბის და პროგ ნო ზი რე ბის სის ტე მა მუ შა ობ და ხარ ვე ზე ბით. 
მა გა ლი თად, ვერ აღი რიცხ ე ბო და შემ დე გი დღის საპ როგ ნო ზო მოხ მა რე-
ბა და გა და დი ნე ბის და ნა კარ გე ბი. მომ ხმა რებ ლის სა მუ შაო სერ ვე რებ ზე 
მომ ხმა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა იყო ლი მი ტი რე ბუ ლი, აქე დან გა მომ დი ნა-
რე, ერ თდრო უ ლად SCADA-ს სის ტე მა ში მუ შა ო ბა შე ეძ ლო მხო ლოდ 16 მომ-
ხმა რე ბელს.

 ფი ზი კურ დო ნე ზე მო ნა ცე მე ბი გა და ე ცე მო და ოპ ტი კურ -ბოჭ კო ვა ნი 
არ ხე ბით, რა დი ო კავ ში რის (Microvawe) და მა ღალ სიხ ში რუ ლი სიგ ნა ლის 
გა დამ ცე მი კონ ტრო ლე რი – PLC (Programmable Logic Controllers) სის ტე მე-
ბის სა შუ ა ლე ბით. SCADA წარ მო ად გენ და და ხუ რულ სის ტე მას, რო მელ საც 
არ ჰქონ და კავ ში რი ინ ტერ ნეტ თან.

 SCADA სისტემის განვითარების აქტუალური საკითხები

2014 წლიდან „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემამ“ და-
იწყო ქვე სად გუ რე ბის მარ თვის სის ტე მის (mini SCADA) რე აბ ლი ტა ცია და 
პა რა ლე ლური რე ჟიმ ით ცენ ტრა ლუ რი SCADA სის ტე მის გა ნახ ლე ბა ზე მუ-
შა ო ბა. ქვე სად გუ რე ბის მარ თვის სის ტე მის გა ნახ ლე ბის ფარ გლებ ში, ყვე-
ლა ობი ექ ტზე და მონ ტაჟ და ციფ რუ ლი გარ დამ სა ხე ბი და რე ლე ე ბი, რაც 
მო ნა ცე მე ბის ცვლი ლე ბას, აპა რა ტუ რის სტა ტუ სებს და ავა რი ულ სიგ ნა-
ლებს აგ ზავ ნი ს და ბა ლი დო ნის ენერ გე ტი კუ ლი პრო ტო კო ლე ბის მეშ ვე ო-
ბით (DNP, MODBUS TCP/IP და 61850 ) მო ნა ცე მე ბის შემ კრებ აპა რა ტუ რულ 
კომ პლექ სში (Gateway). Gateway თა ვის მხრივ ამ მო ნა ცე მებს ამუ შა ვებს 
და უგ ზავ ნის რო გორც ქვე სად გუ რე ბის მარ თვის სის ტე მას (HMI – Human 
Machine Interface), ასე ვე ცენ ტრა ლუ რი SCADA სის ტე მის სერ ვე რებს, რაც ამ 
მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე ბის შემ დგომ აი სა ხე ბა დის პეტ ჩე რე ბის სა მუ შაო 
ად გი ლებ სა და მარ თვის ფარ ზე. მო ნა ცე მე ბის გა და ცე მა გარ დამ სა ხი დან /
რე ლე დან HMI-მდე ხორ ცი ელ დე ბა ოპ ტი კურ -ბოჭ კო ვა ნი ქსე ლით, რო მე-
ლიც ლო კა ლუ რად არის მოწყ ო ბი ლი ქვე სად გურ ში. ამ ქსე ლის თი თო ე ულ 
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ელე მენტს გა აჩ ნია თა ვი სი IP და ტექ ნო ლო გი უ რი მი სა მარ თი, რო მე ლიც 
აღ წე რი ლია Gateway მო ნა ცემ თა ბა ზა ში და ასა ხავს მიმ დი ნა რე ცვლი ლე-
ბებს რე ა ლუ რი დრო ის რე ჟიმ ით HMI-ში. ზუს ტად ამ მი სა მარ თე ბის სა შუ-
ა ლე ბით ხდე ბა ქვე სად გუ რის მარ თვის პრო ცე სის დროს (იხ. სქე მა) და-
კავ ში რე ბა მოწყ ო ბი ლო ბებ თან და მა თი ჩარ თვა/ გა მორ თვა, გა ზომ ვე ბის 
ასახ ვა და ა.შ. HMI წარ მო ად გენს ქვე სად გუ რე ბის მარ თვის ვი ზუ ა ლურ სის-
ტე მას, სა დაც სქე მა ტუ რად ასა ხუ ლია ქვე სად გუ რის თი თო ე უ ლი მი ნა ერ-
თი, უჯ რე დი, აღ წე რი ლია თი თო ე უ ლი მოწყ ო ბი ლო ბა და მათ ზე მიბ მუ ლი 
სიგ ნა ლე ბი.

ქვესადგურის მართვის შიდა სისტემა

წყარო: სქემა შემუშავებულია ავტორების მიერ

2019 წელს სსე- ში და იწყო ცენ ტრა ლუ რი SCADA-ს სის ტე მის და ნერ-
გვა. პრო ექ ტი მო ი ცავ და, რო გორც ტექ ნი კური, ასე ვე პროგ რა მუ ლი კომ-
პლექ სის სრულ გა ნახ ლე ბას. დის პეტ ჩე რუ ლი მარ თვი სა და კონ ტრო ლის 
ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მის კრი ტი კუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, დაზღ ვე ვის 
მიზ ნით მსოფ ლი ო ში აღი ა რე ბუ ლი სტან დარ ტე ბის მი ხედ ვით მო ეწყო სა-
მი სა სერ ვე რო, ძვე ლი stand-alone სერ ვე რე ბის მა გივ რად მო ეწყო სსე-ს 
კუთ ვნი ლი ვირ ტუ ა ლუ რი გა რე მო, ე.წ. ღრუ ბე ლი (Cloud). 

SCADA-ს თი თე უ ლი აპა რა ტუ რუ ლი და პროგ რა მუ ლი ელე მენ ტი წარ-
მო ად გენს Spectrum power 7 მო დუ ლს. ძვე ლი სის ტე მის გან გან სხვა ვე ბით, 
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ელექტროენერგეტიკაში დისპეტჩერული მართვისა და კონტროლის ავტომატიზებული 
სისტემის (SCADA) განვითარების აქტუალური საკითხები

ახალ სის ტე მას გა აჩ ნია საკ მა ოდ ბევ რი სა შუ ა ლე ბა ენერ გოსის ტე მის სა-
მარ თა ვად, ესე ნი ა:

•	 ქვე სად გუ რის და ელექ ტრო სად გუ რის მო ნა ცე მე ბის მი ღე ბა, და მუ-
შა ვე ბა, დის ტან ცი უ რი მარ თვა;

•	 საგანგაშო სიტუაციების მართვა (alarm management);
•	 დისპეტჩერების მოქმედებების კონტროლი (Dispatcher log 

management);
•	 ანალოგური სიგნალის ციფრულში გადაყვანა და მართვა (DSO data 

acquisition, processing, control);
•	 გადართვების მიმდევრობის მართვა (Switching sequence mana-

gement);
•	 დარღვევების/შეფერხებების შესახებ მონაცემების შეგროვება 

(Disturbance data collection);
•	 სისტემის მარტივი განახლება და გაფართოება.
ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო დუ ლი, ქსე ლის სტა ტუ სის მო ნი ტო რინ-

გი და შე ფა სე ბა შე მო მა ვალ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით, მო ი ცავს SCADA-ს 
ანა ლი ტი კურ ფუნ ქცი ებს. ეს არის ექ სპერ ტუ ლი სის ტე მე ბი, რომ ლის მთა-
ვარ ფუნ ქცი ას წარ მო ად გენს ენერ გე ტი კუ ლი ქსე ლის დი ნა მი კუ რი ინ დი-
კა ტო რე ბის გა ან გა რი შე ბა და მო ნი ტო რინ გი, შე მო სუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 
შე ფა სე ბა და აუ ცი ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში, გან გა შის სიგ ნა ლის გე ნე რი-
რე ბა. ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ფუნ ქცი ე ბი იყო ფა ფუნ ქცი ო ნი რე ბის ჯგუ ფე ბის 
მი ხედ ვით, რომ ლე ბიც ხელს უწყ ო ბს ისეთი პრო ცე სე ბის გან ხორ ცი ე ლე-
ბას, რო გო რი ცა ა: დის პეტ ჩე რუ ლი გა დარ თვე ბის წი ნას წარ მო სამ ზა დე ბე-
ლი ეტა პი, ქსე ლის მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბა, მოწყ ო ბი ლო ბე ბის მდგო მა-
რე ო ბის სტა ტუ სი, გა დამ ცე მი ქსე ლის და ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის მარ თვის 
ფუნ ქცი ე ბი. რო გორც წე სი ისი ნი წყვე ტენ კომ პლექ სურ გა მოთ ვლით ამო-
ცა ნებს, რომ ლე ბიც დამ ყა რე ბუ ლია SCADA-ს სის ტე მა ში შე მა ვალ მო ნა ცე-
მებ ზე. ამ ფუნ ქცი ურ ჯგუ ფებს მი ე კუთ ვნე ბა შემ დე გი მო დუ ლე ბი: ძაბ ვი სა 
და რე აქ ტი უ ლი სიმ ძლავ რის კონ ტრო ლი; მა ღა ლი ძაბ ვის ქსე ლის მარ-
თვის აპ ლი კა ცი ე ბი; გა თიშ ვე ბის გრა ფი კი; გან რი გის მარ თვა; ენერ გი ის 
მოთხ ოვ ნი ლე ბის, დატ ვირ თვის და სიხ ში რის კონ ტრო ლი; ავა რი ის ად-
გილ მდე ბა რე ო ბის დად გე ნა; ანა ლი ტი კუ რი ფუნ ქცი ე ბი და სხვ.

ძაბ ვი სა და რე აქ ტი უ ლი სიმ ძლავ რის კონ ტრო ლი უზ რუნ ველ ყოფს 
ძაბ ვის პრო ფი ლე ბის ცვლი ლე ბის, ძაბ ვის ლი მი ტე ბის დარ ღვე ვის აღ-
მოფ ხვრას და ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და დი ნე ბის პრო ცეს ში და ნა კარ გე ბის 
მი ნი მი ზა ცი ას. ფუნ ქცი ის ძი რი თა დი ამო ცა ნაა მა ღა ლი ძაბ ვის ელექ ტრო-
სად გუ რი დან გა მო მა ვალ ან შე მა ვალ ხაზ ზე ძაბ ვის მნიშ ვნე ლო ბის გან-
საზღ ვრა.
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გა თიშ ვე ბის გრა ფი კის ფუნ ქცია მო ი ცავს მიმ დი ნა რე და მო მა ვალ ში 
და გეგ მილი გა თიშ ვე ბის შემ თხვე ვა ში, ენერ გე ო სის ტე მის დატ ვირ თუ ლო-
ბის გა და ნა წი ლე ბის მო დელს.

ენერ გი ის მოთხ ოვ ნი ლე ბის, სიმ ძლავ რის და სიხ ში რის კონ ტრო ლის 
ფუნ ქცი უ რი ჯგუ ფი მო ი ცავს ელექ ტრო სად გუ რე ბის მი ერ გა მო მუ შა ვე ბუ-
ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის კონ ტრო ლის ფუნ ქცი ას. ავ ტო მა ტუ რი გე ნე რა ცი ის 
კონ ტრო ლი სის ტე მა (AGC) ით ვა ლის წი ნებს აქ ტი უ რი სიმ ძლავ რის კონ-
ტრო ლის ამო ცა ნებს. აქ ტი უ რი სიმ ძლავ რის კონ ტრო ლი ემ თხვე ვა რე გუ-
ლი რე ბა დი სად გუ რე ბის ელექ ტრო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბას, რო მე ლიც ით ვა-
ლის წი ნებს ელექ ტრო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბას დრო ის სხვა დას ხვა მო ნაკ-
ვეთ ში. გე ნე რა ცი ის ავ ტო მა ტუ რი კონ ტრო ლი ურ თი ერ თქმე დებს დის პეტ-
ჩე რის და ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟის მი ერ წი ნა დღეს დად გე ნილ 
მო ნა ცე მებ თან და ახორ ცი ე ლებს სიხ ში რის რე გუ ლი რე ბას, სიმ ძლავ რის 
გა და დი ნე ბის კონ ტროლს, რო მე ლიც შე ე სა ბა მე ბა ENTSO-E ( The European 
Association for the Cooperation of Transmission System Operators) სტან დარ-
ტებს.

ავა რი ის ად გილ მდე ბა რე ო ბის დად გე ნის ფუნ ქცია პა სუ ხის მგე ბე ლია 
და ა ფიქ სი როს და ზი ა ნე ბის ად გი ლი. 

ანა ლი ტი კუ რი ფუნ ქცი ე ბი გა მო ი ყე ნე ბა ან გა რი შე ბის (რე პორ ტე ბის) 
მო სამ ზა დებ ლად, ძვე ლი მო ნა ცე მე ბის შე სას წავ ლად და მათ სა ფუძ ველ-
ზე ახა ლი გე ნე რა ცი ის და გა და დი ნე ბის და სა გეგ მად, ასე ვე, გეგ მუ რი პრო-
ფი ლაქ ტი კუ რი სა მუ შა ო ე ბის სა წარ მო ებ ლად. პრაქ ტი კუ ლად ანა ლი ტი კუ-
რი ფუნ ქცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით ხდე ბა ავა რი უ ლი სი ტუ ა ცი ე ბის რე გის ტრი-
რე ბა და შემ დგომ მა თი გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბის მოკ ვლე ვა, სხვა დას ხვა 
სი მუ ლა ცი უ რი სცე ნა რის გა თა მა შე ბა, მოწყ ო ბი ლო ბე ბის ცვე თის ანა ლი ზი 
და ა.შ. მო ცე მუ ლი ფუნ ქცი ე ბი ას რუ ლე ბს დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბის 
და მუ შა ვე ბას, შე ნახ ვას, ანა ლი ზის და მი სი შე დე გე ბის წარ დგე ნით პა სუ-
ხის მგე ბე ლი პი რე ბის თვის. 

ჭკვი ა ნი ქსე ლის (smart grid) მთა ვა რი ფუნ ქცი ე ბი: მო ნა ცემ თა შეგ რო-
ვე ბა, ანა ლი ზი, გა დამ ცე მი ქსე ლის დი ზა ი ნი, დატ ვირ თვის და წარ მო ე ბის 
კომ პლექ სუ რი კონ ტრო ლი და შემ დგო მი შე ფა სე ბა. 

მო ნა ცემ თა ანა ლი ზის სა მუ შა ო ე ბი მო ი ცავს ისეთ ფუნ ქცი ებს, რომ-
ლე ბიც ამუ შა ვებს და მარ თავს მე ტა- მო ნა ცე მებს, ინა ხავს მათ სხვა დას-
ხვა დრო ის ინ ტერ ვა ლით და სა ჭი რო ე ბის შემ თხვე ვა ში გა დას ცემს ხვა-
დას ხვა მო დუ ლს ანა ლი ზის თვის. 

SCADA სის ტე მა მარ თავს და ინა ხავს უამ რავ მო ნა ცე მს სხვა დას ხვა 
ტი პის და სხვა დას ხვა დრო ის ინ ტერ ვა ლით. ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბის გან 
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გან სხვა ვე ბით, ტრან ზაქ ცი უ ლი მო ნა ცე მე ბი და კავ ში რე ბუ ლია დრო ის გან-
ზო მი ლე ბას თან ან გარ კვე უ ლი ოპე რა ცი ის ჩა ტა რე ბის პე რი ოდ ში მი სი 
ცვლი ლე ბით, რის შე დე გად ის აი სა ხე ბა ოპე რა ტო რის სა მუ შაო ად გილ ზე 
და შემ დგომ ინა ხე ბა არ ქივ ში. 

SCADA სის ტე მის მარ თვის ფუნ ქცი ე ბი უზ რუნ ველ ყოფს დის პეტ ჩე რის 
მი ერ ელექ ტრო სად გუ რის და ქვე სად გუ რის დის ტან ცი ურ მო ნი ტო რინგს, 
მარ თვას, სა დის პეტ ჩე რო პულ ტი დან სა ჭი რო პა რა მეტ რე ბის გაგ ზავ ნას 
სად გურ ში არ სე ბულ მოწყ ო ბი ლო ბებ სა და რე ლე ებ ზე, გა ნა ხორ ცი ე ლოს 
მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა და მისი ანა ლი ზი მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბის მი სა ღე ბად. 

SCADA სის ტე მის გა მარ თუ ლი მუ შა ო ბის უპირ ვე ლე სი რო ლი არის აპა-
რა ტუ რუ ლი და პროგ რა მუ ლი კომ პლექ სის კომ პო ნენ ტე ბის კონ ტრო ლი, 
რაც უზ რუნ ველ ყო ფი ლია ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი, ინ დი ვი დუ ა ლუ რად გა ფარ-
თო ე ბა დი მო ნი ტო რინ გი სა და მოწყ ო ბი ლო ბის კონ ტრო ლის ფუნ ქცი ე ბით.

SCADA სის ტე მის კრი ტი კუ ლო ბის და მნიშ ვნე ლო ბი დან გა მომ დი-
ნა რე, თი თო ე ულ მომ ხმა რე ბელს მი ნი ჭე ბუ ლი აქვს შე სა ბა მი სი ავ ტო რი-
ზა ცი ის უფ ლე ბე ბი. მა გა ლი თად, დის პეტ ჩე რებს აქვთ ენერ გო სის ტე მა ში 
გა დარ თვე ბის წარ მო ე ბის, ჩარ თვა- გა მორ თვის, მო ნა ცემ თა მარ თვის და 
ა.შ. უფ ლე ბე ბი, რაც მა გა ლი თად, არ აქვს პროგ ნო ზი რე ბის მო დუ ლის მომ-
ხმა რებ ლებს. ასე ვე სის ტე მა ში არის ად მი ნის ტრა ტო რის რო ლის მქო ნე 
რამ დე ნი მე მომ ხმა რე ბე ლი, რო მელ თაც შე უძ ლი ათ შექ მნან, და ა რე დაქ-
ტი რონ ან წა შა ლონ მომ ხმა რე ბე ლი, მი ა ნი ჭონ ესა თუ ის უფ ლე ბე ბი ან 
ჩა მო არ თვან ისი ნი.

დასკვნა და რეკომენდაციები

 მსოფ ლი ო ში ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბამ დი დი რო ლი შეას-
რულა ენერ გე ტი კის მარ თვის სრულ ყო ფა ში. ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის გან-
ვი თა რე ბის დო ნე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის მწარმოებლური ძა ლე-
ბის გან ვი თა რე ბის დი ნა მი კა სა და გან ლა გე ბა ზე, ქმნის აუ ცი ლე ბელ წი-
ნა პი რო ბას მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის დო ნის ამაღ ლე ბი სა და შრო მის 
პი რო ბე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. 

სა მეც ნი ე რო კვლე ვის ფარ გლებ ში გა მო იკ ვე თა ელექ ტრო ე ნერ გე-
ტი კა ში SCADA სის ტე მის და ნეგ ვის მნიშ ვნე ლო ბა და მი სი გან ვი თა რე ბის 
ეტა პე ბის ანა ლი ზი. SCADA სის ტე მის და ნერ გვამ ხე ლი შე უწყო დის პეტ-
ჩე რუ ლი მარ თვის და კონ ტრო ლის გან ვი თა რე ბას, რა მაც შე ამ ცი რა ტექ-
ნო ლო გი უ რი ავა რი ე ბის რიცხ ვი და სტა ბი ლუ რი გა ხა და სა ქარ თვე ლო ში 
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დავით ნარმანია, რუსუდან სეთურიძე, მურთაზ მაღრაძე, შორენა დავითაია, 
მიხეილ მაჩიტიძე

ენერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რი. ქვე სად გუ რე ბის მარ თვის სის ტე მის და ნერ გვამ 
უზ რუნ ველ ყო ქვე სად გუ რე ბის სრუ ლი ლო კა ლუ რი კონ ტრო ლი. SCADA სის-
ტე მის პროგ რა მულ მა და აპა რა ტუ რულ მა გა ნახ ლე ბამ ხე ლი შე უწყო ელექ-
ტროსად გუ რე ბი სა და ქვე სად გუ რე ბის დის ტან ცი უ რი სა ხით სრულ მო ნი-
ტო რინგს და მარ თვას.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე შე ვი მუ შა-
ვეთ შემ დე გი რე კო მენ და ცი ე ბი:

•	 სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ელექ ტრო სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი 
SCADA სის ტე მის ავ ტო მა ტუ რი გე ნე რა ცი ის კონ ტრო ლის მო დულ ში რე კო-
მენ დე ბუ ლია რა მ დე ნი მე მა რე გუ ლი რე ბე ლი ელექ ტრო სად გუ რის ინ ტეგ-
რი რე ბა, რაც უზ რუნ ველ ყოფს ენერ გო სის ტე მის მდგრა დო ბას, გაზ რდის 
გა და დი ნე ბის კონ ტროლს, მეტ სტა ბი ლუ რო ბას შეს ძენს და შე ამ ცი რებს 
ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და დი ნე ბის და ნა კარ გებს;

•	 დის პეტ ჩე რუ ლი მარ თვი სა და კონ ტრო ლის სტა ბი ლუ რად ფუნ ქცი-
ო ნი რე ბი სათ ვის, რე კო მენ დე ბუ ლია სა რე ზერ ვო სა დის პეტ ჩე რო ცენ ტრის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რო მე ლიც გან თავ სე ბუ ლი იქ ნე ბა და შო რე ბულ ლო კა ცი ა-
ზე და იმუ შა ვებს ცენ ტრა ლუ რი სა დის პეტ ჩე როს პა რა ლე ლუ რად, შე სა ბა-
მი სად, SCADA სის ტე მის კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ქსელ ში ხარ ვე ზე ბის წარ მოქ-
მნი სას არ მოხ დე ბა ენერ გო ო ბი ექ ტებ თან წვდო მის სრუ ლი და კარ გვა, რაც 
მეტ მდგრა დო ბას შეს ძენს სა ქარ თვე ლოს ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კას და თა-
ვი დან აა ცი ლებს ავა რი უ ლი სი ტუ ა ცი ე ბის წარ მოქ მნას.

•	 მი ზან შე წო ნი ლია ენერ გი ის შემ ნახ ვე ლი სის ტე მე ბის ფარ თოდ 
და ნერ გვა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბით შე საძ ლე ბე ლია ელექ ტრო ე ნერ გი ის 
დის ბა ლან სის კონ ტრო ლი. 

აღ ნიშ ნუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბის შემ თხვე ვა-
ში სა ქარ თვე ლოს ენერ გო სის ტე მა გახ დე ბა სტა ბი ლუ რი და ეფექ ტი ა ნი, 
მოცემული კვლე ვა სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა იმ ენერ გო კომ პა ნი ე ბის თვის, სა-
დაც ინერ გე ბა ან და ნერ გი ლია SCADA სის ტე მა.
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მწიფოებრივი დამოუკიდებლობის წლებში (1989-2019), ჟურნ. „გლობალიზაცია 
და ბიზნესი“, #9, გვ 197-202.

 • საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი 
ეროვნული კომისიის 2020 წლის 11 აგვისტოს №46 დადგენილება. https://gse.
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7 სექტემბერი,2023).
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 • Preview (gnerc.org) (ბოლო ნახვა 7 სექტემბერი,2023).
 • საქართველოს მთავრობის დადგენილება ქ. თბილისის ელექტროენერგიის 

ბაზრის მოდელის კონცეფციის დამტკიცების შესახებ. 
 • Preview (genex.ge) (ბოლო ნახვა 7 სექტემბერი,2023).
 • საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების მინისტრის ბრძა-

ნება, 2020-2021 წლების ელექტროენერგიის (სიმძლავრის) ბალანსების დამ-
ტკიცების შესახებ. 

 • Energy_balance_geo.pdf (esco.ge) (ბოლო ნახვა 7 სექტემბერი,2023).
 • საქართველოს გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი გეგმა 2022-2032. 
 • TYNDP_GE-2022-2032_GEO.pdf (gse.com.ge) (ბოლო ნახვა 7 სექტემბერი,2023).
 • საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი 

ეროვნული კომისიის მიერ დამტკიცებული დადგენილებები. 
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Davit Narmania, Rusudan Seturidze, Murtaz Maghradze, Shorena Davitaia, 
Mikheil Machitidze

Su per vi sor y Con trol  an d Da ta  Acqu i si ti on (SCADA) is an im por tant and re-
le vant com po nent of the elec tric po wer in dustry, which pro vi des re al -ti me mo ni-
to ring and ma na ge ment of elec tri city pro duc ti on, tran smis si on and dis tri bu ti on. 
The ma in pur po se of the SCADA system is the ma na ge ment and ope ra ti on of 
tec hno lo gi cal au to ma ted pro ces ses.

SCADA system in clu des har dwa re and sof twa re com po nents. The equ ip-
ment col lects da ta from the tran sfor mers on the po wer plant and pro vi des them 
to the fi eld con trol lers, which in turn tran smit the da ta to the first and se cond le-
vel systems, And they, in turn, pro cess and dis play in for ma ti on thro ugh a cor res-
pon ding grap hi cal in ter fa ce on the vi deo wall or at the ope ra tor’s wor ksta ti on. 
SCADA systems al so re cord the sta tus and cor res pon ding chan ges of all pro ces-
ses oc cur ring in the po wer system.

The con trol fun cti ons of the SCADA system en su re re mo te mo ni to ring and 
ma na ge ment of the po wer plant and sub sta ti on by the dis pat cher, sen ding the 
ne ces sary pa ra me ters from the con trol pa nel to the de vi ces and re lays in the sta-
ti on, to carry out da ta col lec ti on and the ir anal ysis for ma na ge ment de ci si ons.

“Georgian State Electrosystem” is one of the le a ding com pa ni es in the im-
ple men ta ti on of mo dern in for ma ti on systems. The fun cti on of GSE is to ma in-
ta in system sta bi lity and re li a bi lity in both short and long term pe ri ods. The re 
was im ple men ted in GSE the pro ject of up da ting sof twa re and har dwa re com po-
nents of Su per vi sor y Con trol  an d Da ta  Acqu i si ti on system on the ba sis of SINAUT 
SPECTRUM 7 (SIEMENS), which was due to the ra pid de ve lop ment of the elec tri cal 
net work, what fol lo wed was the ad di ti on of new energy fa ci li ti es to the system 
and the cor res pon dingly in cre a sed amo unt of in co ming da ta. The old har dwa-
re was not de sig ned for a such lar ge lo ad and the re fo re ca u sed over lo a ding of 
ser ver s/har dwa re, which, in turn, was a hin de ring fac tor for ef ec ti ve dis patch 
ma na ge ment and con trol.

Wit hin the fra me work of the sci en ti fic re se arch, the sig ni fi can ce of the in-
stal la ti on of the SCADA system in the elec tric po wer in dustry and the anal ysis of 
its de ve lop ment sta ges we re hig hlig hted. The in tro duc ti on of the SCADA system 
con tri bu ted to the de ve lop ment of dis patch ma na ge ment and con trol, which re-
du ced the num ber of tec hno lo gi cal ac ci dents and ma de the energy sec tor stab-
le in Ge or gi a. The in tro duc ti on of the sub sta ti on ma na ge ment system en su red 
full lo cal con trol of the sub sta ti ons. The sof twa re and har dwa re up gra de of the 
SCADA system fa ci li ta ted com ple te re mo te mo ni to ring and ma na ge ment of po-
wer sta ti ons and sub sta ti ons.
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Based on the above scientific research, the following recommendations 
were developed:

•	 In the Au to ma tic Ge ne ra ti on Con trol mo du le of the SCADA system in Ge-
or gi an Sta te Elec tros ystem, it is re com men ded to in teg ra te se ve ral re gu la tory po-
wer plants, which will en su re the sta bi lity of the po wer system, in cre a se over flow 
con trol, add mo re sta bi lity and re du ce elec tri city over flow los ses;

•	 For the stab le fun cti o ning of dis patch ma na ge ment and con trol, it is re-
com men ded to es tab lish a bac kup dis patch cen ter, which will be lo ca ted at a 
re mo te lo ca ti on and will work in pa ral lel with the cen tral dis patch cen ter. Accor-
dingly, in the event of fa ults in the com mu ni ca ti on net work of the SCADA system, 
the re will be no com ple te loss of ac cess to energy fa ci li ti es, which will add mo re 
sta bi lity to the elec tric energy of Ge or gia and pre vent the oc cur ren ce of emer-
gency si tu a ti ons.

•	  It is re com men ded to wi dely im ple ment energy sa ving systems, thro ugh 
which it is pos sib le to con trol the im ba lan ce of elec tri city.

If the men ti o ned re com men da ti ons are ta ken in to con si de ra ti on, the energy 
system of Ge or gia will be co me stab le and ef ec ti ve. This sci en ti fic re se arch will 
be use ful for the energy com pa ni es whe re the SCADA system is in tro du ced or im-
ple men ted.

Keywords: Energy, Electric Power, SCADA, Automated Management Systems, 
Energy Facilities, Energy Companies.

JEL Codes: O13, P28, Q40, Q43 



172

ეკონომიკა და ბიზნესი, 2023, №3, გვ. 172-185
ECONOMICS  AND  BUSINESS, 2023, №3, pp. 172-185

The Assessment of Risk Management Practice in Georgian Public 
Sector

Ketevan Nadirashvili
PhD student

Iv. Javakhishvili Tbilisi State University
nadirashviliketevan@gmail.com

Risk ma na ge ment is cri ti cal for pub lic sec tor or ga ni za ti ons as they 
are ex po sed to dif e rent ca te go ri es of risks af ec ting the ir re pu ta ti on, effi 
ci ency and ef ec ti ve ness of ser vi ces, bud get go ver nan ce and ove rall pub lic 
in te rests. To im pro ve and stren gthen go ver nan ce prin cip les in pub lic sec tor, 
or ga ni za ti ons ne ed to be co me mo re pro ac ti ve, iden tify and as sess the exis
ting or po ten ti al risks, res pond and mi ti ga te the risks that will even tu ally be 
refl ec ted in bet ter out co mes and de ci si ons. Mo re o ver, it is fun da men tal that 
the im por tan ce of Risk Ma na ge ment dis cip li ne is un der sto od, know led ge 
and ex pe ri en ce is gra du ally im pro ved and ap prop ri a te stra te gi es are in pla
ce. Hen ce it is ne ces sary that ro bust and so lid risk ma na ge ment fra me works 
are de ve lo ped and im ple men ted by pub lic or ga ni za ti ons.

Gi ven the abo ve, the ob jec ti ve of the pre sent ar tic le is to study and 
as sess the cur rent risk ma na ge ment prac ti ce in Ge or gi an pub lic sec tor. For 
that pur po se, six ma jor agen ci es we re se lec ted to con duct sur vey. In ad di ti
on, the exis ting le ga la fra me work was stu di ed and com pa red to best in ter
na ti o nal stan dards. Ba sed on com pa ra ti ve anal ysis the re com men da ti ons 
are in tro du ced for fur ther en han ce ment and im pro ve ment of Risk Ma na ge
ment fra me work in pub lic sec tor of Ge or gi a.

Keywords: Risk management, risk assessment, public sector, unstruc
tured risk management practice, risk   management framework.

JEL Codes: D80, D81, G32, 

Introduction

Over the de ca des, risk ma na ge ment dis cip li ne was ma inly as so ci a ted with 
fi nan ci al in sti tu ti ons. But di gi tal tran sfor ma ti on, pan de mic as well as fast chan-
ging lan dsca pe of pub lic sec tor ma de cle ar how ur gent and ne ces sary is to im-
ple ment ho lis tic Risk Ma na ge ment fra me work. Fur ther mo re, ci ti zens and bu si-
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nes ses ex pect go ver nments to be pre pa red for a wi de ran ge of pos sib le cri ses 
and glo bal shocks and mi ni mi ze the im pact on eco no mi es and ci ti zens da ily 
li ves. (OECD, Asses sing Glo bal Prog ress in the Go ver nan ce of Cri ti cal Risks, No-
vem ber, 2018). Last but not le ast, Risk ma na ge ment is a cri ti cal in the pro cess of 
ac hi e ving the or ga ni za ti o nal ob jec ti ves, the re fo re not wit hstan ding the sec tor, 
or ga ni za ti ons sho uld ha ve a cle ar stra tegy how to res pond (ac cept, mi ti ga te, 
tran sfer, avo id) the risks.

Risk Ma na ge ment in go ver nment sec tor is lin ked to eff ec ti ve con trol 
systems which in turn en su res in cre a sed effi  ci ency, mi ni mi zed inap prop ri a te ex-
pen di tu res and im pro ved pro ces ses. Effec ti ve con trol systems gu a ran tee that 
risks are iden ti fi ed, as ses sed and res pon ded in an or ga ni zed and pro ac ti ve man-
ner (Bra ig, Geb re & Sel lgren, 2011). Des pi te this, the im ple men ta ti on of risk ma-
na ge ment fra me work has al ways be en mo re chal len ging in pub lic sec tor rat her 
than pri va te sec tor. Mo re o ver, it’s ob vi o us that that the re is an in cre a sed ne ed 
for im pro ving awa re ness on risk ma na ge ment in pub lic sec tor, ma inly is emer-
ging and de ve lo ping co un tri es (Ahme ti, Val di, 2017; Brac ci et .al. 2021). 

The ma in ex pla na ti ons en com pass the mis si on and ob jec ti ves of go ver-
nment in sti tu ti on co un ter we ig hing the risks. Other fac tors are high tur no ver ra-
tes of se ni or offi  ci als and ove rall lack of know led ge and un der stan ding of this 
dis cip li ne. In ad di ti on, the li mi ta ti ons of met ho do lo gi cal ap pro ac hes, bu re a uc-
racy and in fe xi bi lity are ac know led ged as pre ven ti ve fac tors. In ad di ti on to abo-
ve- men ti o ned, sho uld be no ted that ove rall risk cul tu re is we ak in pub lic sec tor, 
and ob jec ti ves and im por tan ce of risk ma na ge ment is not ade qu a tely un der sto-
od. Few mo re bar ri ers we re iden ti fi ed in US pub lic sec tor pre ven ting the suc ces-
sful im ple men ta ti on of Risk Ma na ge ment prog ram, li ke com plex pro ce du ral re-
qu i re ments and risk mat ri xes and un cle ar bud get al lo ca ti ons (Da ma yan ti,2023). 

By sup por ting the in ter na ti o nal stan dards im ple men ta ti on and en han ce-
ment of cur rent Risk Ma na ge ment fra me work of Ge or gi an pub lic sec tor, this ar-
tic le do es not aim to cri ti ci ze or un de res ti ma te the exis ting ap pro ac hes, but 
rat her then in tro du ces the re com men da ti ons for mo re syste ma tic and over re-
ac hing fra me work. Aut hor be li e ves that ma tu rity le vel is not suffi  ci ent at Ge or-
gi an pub lic sec tor and the re is an ur gent ne ed for spe ci fic, fast and de ter mi ned 
ini ti a ti ves. 
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Literature Review

In Risk Ma na ge ment li te ra tu re two most im por tant Risk Ma na ge ment stan-
dards are known which are in tro du ced by COSO1 and ISO2. Both stan dards are 
cri ti cal in hel ping and gu i ding or ga ni za ti ons how to im ple ment Risk Ma na ge-
ment fra me works. Sho uld be al so men ti o ned that alon gsi de the abo ve men ti-
o ned stan dards, prac ti ti o ners can ac cess the sci en ti fic bo oks gu i ding to ma ke 
bet ter de ci si ons in un cer ta in cir cum stan ces ( Yo e,2019). 

First Enter pri se Risk Ma na ge men t-in teg ra ted fra me work was pub lis hed in 
2004 (COSO). The ma in fo cus of this fra me work was ac hi e ving the or ga ni za ti o-
nal ob jec ti ves at stra te gic, ope ra ti o nal, re por ting and com pli an ce le vel whi le 
set ting the ac ti vi ti es for stren gthe ning the in ter nal con trol en vi ron ment. Tho se 
ac ti vi ti es in clu de ob jec ti ve set ting, event iden ti fi ca ti on, risk as ses sment, con-
trol ac ti vi ti es, in for ma ti on and com mu ni ca ti on and mo ni to ring. In ad di ti on, this 
fra me work pro vi ded ma in prin cip les and com mon lan gu a ge for Enter pri se Risk 
ma na ge ment. 

Over the ye ars it was re a li zed that the re was ne ces sity to bro a den the fra-
me work and res pond to the dyna mics of con ti nu o usly chan ging en vi ron ment 
in clu ding in no va ti on and fast gro wing tec hno logy. Hen ce the clo se in ter re la ti on 
bet we en stra tegy and risk be ca me im pe ra ti ve. In 2017 COSO re le a sed the up-
da ted ver si on of ERM framework- “Integrating with Strategy and Performance 
guiding the executive and non-executive members”. This fra me work ac cen tu a-
tes on set ting and im ple men ting the stra tegy in the or ga ni za ti on, gi ves stron ger 
in sights on in ter re la ti on of ERM and bu si ness per for man ce by in tro du cing the 
in di ca tors and tar gets. The im pe ra ti ve in new ap pro ach is that risks ne ed to be 
bra in stor med and jud ged at the top of the or ga ni za ti on whi le set ting the stra-

1 The history of COSO goes back 1985 when it was created to sponsor the National 
Commission on fraudulent financial reporting. Starting from the beginning Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission was sup porting and giving 
recommendations both private and public sectors. Under the National Commission 
five major American associations are united: the American Accounting the American 
Accounting Association (AAA), the American Institute of Certified Public Accountants 
(AICPA), Financial Executives International (FEI), The Institute of Internal Auditors 
(IIA), and the National Association of Accountants (now the Institute of Management 
Accountants [IMA]) The objective of the organization is to promote three disciplines: 
Enterprise Risk Management, Internal Control and Fraud deterrence. (COSO.org). 

2 ISO nternational Organization for Standardization) -independent, non-governmental 
international organization with a membership of 168 national standards bodies. Based on 
expertise and voluntary, consensus-based, market relevant approaches the International 
Standards are developed to respond the global challenges and opportunities.
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tegy. Mo re o ver, this ver si on re cog ni zes the cur rent lan dsca pe of bu si ness, li ke 
in ten se glo ba li za ti on of mar kets and supply cha ins as well as im por tan ce of 
da ta ba sed de ci si on ma king pro cess. Li ke wi se, pre vi o us ver si on, this fra me work 
sets ter mi no logy and prin cip les for step by step gu i dan ce on im ple men ta ti on of 
Enter pri se Risk Ma na ge ment prac ti ce. 

By im ple men ting a ho lis tic and in teg ra ted ap pro ach, ERM im pro ves the 
sus ta i na bi lity and ove rall risk pro fi le of the or ga ni za ti on. With this ap pro ach, 
or ga ni za ti ons are mo ving away from Tra di ti o nal ˝si lo- ba sed˝ Risk Ma na ge ment, 
whe re as risks are ma na ged in iso la ted way -at de par tments or fun cti ons le vels. 
Lack of co or di na ti on in turn ob scu res risks and im pact of par ti cu lar risk ma na ge-
ment de ci si ons on or ga ni za ti o nal risks and stra tegy (Sprčić et .al.2017). 

Sho uld be no ted that COSO stan dards ex pla in the be ne fits of in teg ra ting 
Risk ma na ge ment at all le vels ac ross the or ga ni za ti on. The im pe ra ti ve for or ga-
ni za ti ons is not just un der stan ding the risks, but em bed ding in va lu es and be-
ha vi ors, alig ning the or ga ni za ti o nal risk ap pe ti te to stra tegy set ting and im ple-
men ta ti on. Be si des, adop ti on of COSO ERM has po si ti ve cor re la ti on on fi nan ci al 
per for man ce of or ga ni za ti ons (Ta va ko li, 2016). 

As it was no ted se cond im por tant fra me work on Risk Ma na ge ment is in-
tro du ced by Inter na ti o nal Orga ni za ti on for Stan dar di za ti on na med as ISO 31000-
Risk Ma na ge ment fra me work. The stan dard pro vi des gu i dan ce and prin cip les for 
any type of or ga ni za ti on des pi te the in dustry, si ze or com ple xity of or ga ni za ti ons 
and is ap pli cab le for both pub lic and pri va te sec tors. ISO 31000 was pub lis hed in 
2009 and up da ted in 2018. 

In ge ne ral, this is a uni ver sal and mul tip le- risk ap pro ach stan dard, re in-
for cing the ac co un ta bi lity of top ma na gers and in vol ving Risk pro fes si o nals in 
de ci si on ma king (La lon de & Bo i ral, 2012). Among im por tant prin cip les, gre at em-
pha sis is gi ven to in teg ra ti on. The stan dard con ti nu ally in di ca tes that risk ma na-
ge ment sho uld be in teg ral part of ma na ge ment pro ces ses at all le vels, and lists 
pro ces ses of par ti cu lar sig ni fi can ce (Le itch,2010; Mur ray & Enang 2022; Ta va ko li, 
et .al. 2016). 

ISO 31000 cle arly sta tes abo ut cri ti cal ro le of le a der ship. Risk ma na ge ment 
must be ini ti a ted and sup por ted by ma na ge ment. This ap pro ach en su res that 
ap prop ri a te to nes is set at the to ne and alig nment to or ga ni za ti o nal cul tu re and 
ob jec ti ves is ac hi e ved.
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To visualize the risk Management process flow, the activities
figure 1.

Source: International Standards Organization – ISO 31000:2009 Risk M

To gu a ran tee that ISO 31000 is eff ec ti vely im ple men ted in the or ga ni za ti-
ons, the key po int is to un der stand the in ter nal and ex ter nal fac tors of or ga ni za-
ti on as well as ob jec ti ves. Only af ter wards ac ti vi ti es can be im ple men ted for risk 
iden ti fi ca ti on, anal ysis, eva lu a ti on, tre at ment and mo ni to ring and con sul ta ti on.

The li te ra tu re on Risk Ma na ge ment in pub lic sec tor was spe ci fi cally stu di-
ed ( Ahme ti& Vla di.2017) con clu ding that the re is no so und the o re ti cal bac kgro-
und fo cu sing on stra te gic risk ma na ge ment at pub lic sec tor and go ver nments 
must in vest in re se arch. Mo re o ver, set ting the pub lic -pri va te par tner ships we re 
re com men ded to sup port this ini ti a ti ve as well as ra i sing the awa re ness on cri-
ti ca lity of Risk Ma na ge ment. 

Research Methodology

The study ai med to un der stand and as sess cur rent ma tu rity le vel of risk 
ma na ge ment prac ti ce in pub lic sec tor of Ge or gi a. For this pur po se, re se arch in-
clu ded two steps: anal ysis of le gal fra me work and qu a li ta ti ve as ses sment. 

At first sta ge, in ten si ve anal ysis was con duc ted of le gal fra me work sup-
por ting Risk Ma na ge ment im ple men ta ti on in pub lic sec tor. It in clu ded all re le-
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vant le gis la ti ve acts, laws, and go ver nment or ders adop ted du ring the pe ri od of 
2010-2022. 

As the se cond com po nent of re se arch, the ma tu rity mo del ap pro ach was 
se lec ted sup po sing that qu a lity and depths of Risk Ma na ge ment prac ti ce was 
im ple men ting sin ce 2010. Qu a li ta ti ve in ter vi ews with rep re sen ta ti ves. The in ter-
vi ews we re ba sed on qu es ti on na i re which was de ve lo ped in ac cor dan ce with 
best in ter na ti o nal prac ti ce (ISO and COSO). To as sess the ma tu rity le vel, in ter vi-
e wers we re al lo wed to run a sel f-as ses sment and dis cuss the re sults with aut hor. 

The maturity model classifies three levels of maturity:

Unstructured Risk 
Management practice

1. No existence of structured approach for RM 
practice; 2. No existence of formal function and 
dedicated resources in the institution. 3. No clear 
responsibilities and reporting lines; 4. No existence 
of processes for Risk identification, assessment, 
treatment. 

Weak Risk Management 
practice

1. Risk Management activities are in process but 
not formalized. 2. There are dedicated resources but 
organizational structure does not include the RM 
function; 3. Roles and responsibilities are not defined 
and formalized; 4. Informally processes exist for Risk 
identification, assessment, treatment.

Matured Risk Management 
practice

1. Risk Management processes are well documented 
and approved; 2. Risk Organizational structure 
includes Risk Management function; 3. Roles and 
responsibilities and reporting lines are clearly 
depicted in procedures; 4. Processes on Risk 
identification, assessment, treatment are formalized. 

Resource: elaborated by author

Findings and Discussion

Pub lic Inter nal Fi nan ci al Con trol re forms ha ve be en ini ti a ted in Ge or gia 
star ting from 2010, fol lo wed by the plan ning pha se which was con duc ted in 2009. 
The ob jec ti ve of this ini ti a ti ve was to es tab lish the so und go ver nan ce prin cip-
les and in ter nal con trol system in pub lic ser vi ces. The Pub lic Inter nal Fi nan ci al 
Con trol system it self is com pri sed of three com po nents: Fi nan ci al Ma na ge ment 
and Con trol, Inter nal Au dit and Cen tral Har mo ni za ti on Unit. The lat ter is res pon-
sib le to im ple ment and co or di na te the Fi nan ci al Ma na ge men t/Con trol and Au dit 
systems thro ug ho ut the pub lic sec tor of Ge or gi a. To ac hi e ve it, strong em pha sis 
was ma de to wards stren gthe ning the in ter nal con trols systems in ac cor dan ce 
with con cept of Eu ro pe an Pub lic Inter nal Fi nan ci al Con trol system. 
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In 2009-2013 sig ni fi cant ac hi e ve ments we re ma de from le gis la ti ve and 
prac ti cal per spec ti ves, tho ugh the high im por tan ce was gi ven to in ter nal au dit 
fun cti on. In par ti cu lar, the law on Pub lic Inter nal Con trol was adop ted (2010, re-
vi si on 2011) re sul ting the in ten si ve tra i ning and awa re ness prog rams as well as 
es tab lis hing the in ter nal au dit fun cti ons ac ross pub lic sec tor of Ge or gi a. Sho uld 
be men ti o ned that this law in tro du ced the con cept of Risk Ma na ge ment un der 
the com po nents of Fi nan ci al Ma na ge ment and Con trol. As a fol low up, the Mi-
nis ter of Fi nan ce is su ed the or der on Risk ma na ge ment ma nu al in pub lic sec tor 
of Ge or gi a. Re mar kably the ma nu al was ba sed on ISO 31000 stan dard fully ref-
lec ting the met ho do logy and pro cess of Risk Ma na ge ment. Even thro ugh that 
ini ti ally in ten si ve em pha sis was ma de to Inter nal Au dit ac ti vi ti es, Cen ter of Har-
mo ni za ti on ma de strong eff orts to wards ra i sing awa re ness on Risk Ma na ge ment 
and pro mo te the es tab lis hment of Risk Ma na ge ment systems at the Mi nis tri es 
of Ge or gi a. 

The above-mentioned objectives and attempts were supported by “EU-
Georgia Association Ag reement (AA)” which was sig ned in 2014. The pur po se of 
this act was to ex tend the po li ti cal and eco no mic re la ti on ship with Eu ro pe which 
in turn was the step ahe ad to wards EU in teg ra ti on. The Asso ci a ti on Agre e ment, 
chap ter-279 spe ci fi cally de fi nes the ob jec ti ves and steps for im pro ve ment of 
pub lic in ter nal fi nan ci al con trols, in clu ding ma na ge ri al ac co un ta bi lity, in de pen-
dent in ter nal au dit fun cti on, fi nan ci al in spec ti on system, sup por ting the de ve-
lop ment of com pe ten ci es in Har mo ni za ti on unit etc. Whi le AA is ac cen tu a ting 
abo ut go od go ver nan ce and im pro ving pub lic in ter nal fi nan ci al con trols, Ge or gia 
con ti nu ed to ta ke fur ther steps ai ming to stren gthen the ope ra ti o nal effi  ci ency 
of pub lic fi nan ce ma na ge ment. 

The next im por tant ini ti a ti ve was ma de by Go ver nment of Ge or gia in 2017, 
by in tro du cing and ap pro ving the in struc ti on on the ru les and pro ce du res for 
es tab lis hing the fi nan ci al ma na ge ment and con trol system. Ove rall ob jec ti ve of 
the in struc ti on was to im pro ve the eff ec ti ve ness and effi  ci ency of go ver nment 
in sti tu ti ons. In ac cor dan ce to the in struc ti on, the He ad of any go ver nment in-
sti tu ti on is res pon sib le for suc ces sful im ple men ta ti on of fi nan ci al ma na ge ment 
and con trol system as well as for pro per ac co un ta bi lity struc tu re wit hin the in-
sti tu ti on, en su ring the ap prop ri a te dis tri bu ti on of ro les and res pon si bi li ti es. Fi-
nan ci al ma na ge ment and con trol in clu des all ac ti vi ti es on fi nan ci al and non -
-fi nan ci al pro ces ses, ope ra ti ons and ac ti ons and aims to fol low the prin cip les 
effi  ci ency and pro duc ti vity prin cip les from bud get, ti me and ot her per spec ti ves. 
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Three sta ge ap pro ach was in tro du ced for im ple men ta ti on ad dres sing the Fi nan-
ci al Con trols at the first sta ge, Ma na ge ri al Con trols at the se cond and Fi nan ci al 
Ma na ge men t-at the third sta ge. Sho uld be men ti o ned that pro po sed fi nan ci al 
ma na ge ment and con trol system was ba sed on in ter na ti o nally re cog ni zed fra-
me work of COSO (Inter nal  Con trol -Integ ra ted  Fra me work, 2013).

Under the abo ve men ti o ned three pil lar s/sta ges, the risk ma na ge ment 
pro cess stands un der the im ple men ta ti on of Ma na ge ri al con trols. The in struc-
ti on de fi nes the cle ar res pon si bi lity for risk iden ti fi ca ti on, ma na ge ment and re-
por ting for which the he ad of each prog ram /sub -prog ram me is res pon sib le. Mo-
re o ver, the in cre a sed ma na ge ri al res pon si bi li ti es in di ca te the de ve lop ment of 
eff ec ti ve con trol mec ha nisms, risk ma na ge ment and re por ting pro cess. The ma-
na gers at all hi e rar chi cal le vels of the pub lic in sti tu ti on are ex pec ted to as sess 
the risks that pre vent the ac hi e ve ment of go als; In ad di ti on to abo ve men ti o ned 
strong em pha sis was ma de to wards ope ra ti o nal risks, in clu ding non -com pli an ce 
to laws and re gu la ti ons, los ses, da ma ges and mi su ses of the in sti tu ti on’s re so ur-
ces. The ma na gers are ac co un tab le to ta ke in to ac co unt the risks as so ci a ted with 
any ac ti vi ti es or pro ces ses and pro vi de ap prop ri a te re por ting system. 

The next sig ni fi cant mo ve was ma de to wards the prac ti cal steps, in par ti-
cu lar the es tab lis hment of risk ma na ge ment fun cti on was pro mo ted and re in-
for ced du ring the ye ar 2021. The lat ter was ac hi e ved aga in wit hin the fra me work 
of ma na ge ri al con trol and fi nan ci al ma na ge ment. Impor tantly the se ini ti a ti ves 
we re con duc ted wit hin the co o pe ra ti on bet we en SIDA and Har mo ni za ti on De-
par tment. 

The prac ti cal steps in clu ded the en han ce ment of Risk Ma na ge ment ma nu-
al, de ve lop ment of Risk re gis ters and es tab lis hing the ro les and res pon si bi li ti es 
for Risk offi  cers. The en han ced Risk Ma na ge ment ma nu al de fi ned the risk ma-
na ge ment as an im por tant mec ha nism for ac hi e ving the in sti tu ti o nal ob jec ti ves. 
The tem pla te for risk re gis ter is a prac ti cal to ol for de pic ting the ma in pro ces-
ses, re la ted risks and con trols. Sin ce anal yzing and as ses sing the li ke li ho od and 
im pact for the risks, Risk re gis ter enab les to de fi ne the ove rall risk pro fi le by 
ag gre ga ting the re si du al risk le vels for the who le in sti tu ti on. Mo re o ver, this is 
the to ol which helps to dis co ver the we ak nes ses and de fi cits ac ross the Pub-
lic Insti tu ti ons, which in turn are ref ec ted in dup li ca ted, com plex and re so ur ce 
con su ming pro ces ses. 

In ad di ti on to abo ve- men ti o ned, the Har mo ni za ti on Cen ter pre pa red the 
list of re com men da ti ons to as sist the Mi nis tri es in fast and syste mic im ple men-
ta ti on of Risk Ma na ge ment systems, in par ti cu lar:
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•	 To unify the systemic and sustainable approach of Risk Management 
practice

•	 To define the Role of Risk Coordinator/Officer
•	 To develop methodological and policy documents 
The Har mo ni za ti on Cen ter con ti nu es clo se col la bo ra ti on with Pub lic Insti-

tu ti ons to stren gthen and pro mo te Risk Ma na ge ment im ple men ta ti on, tho ugh at 
this sta ge the ma tu rity le vel is still at ini ti al sta ge. 

After re vi e wing and stud ying the le gis la ti ve fra me work, the aut hor con-
duc ted the qu a li ta ti ve sur vey, to as sess the ma tu rity le vel of Risk Ma na ge ment 
prac ti ce. The sur vey fully ref ec ted the re qu i re ments if le gis la ti ve fra me work as 
well as was con sis tent to ISO 31000 re qu i re ments. 

The re sults sho wed that struc tu ral le vel of the im ple men ta ti on of risk Ma-
na ge ment system is ref ec ted only in one Mi nistry of Ge or gi a, whe re as the in de-
pen dent de par tment is es tab lis hed. This is a fully fun cti o nal de par tment with 
syste mic ap pro ach of Risks iden ti fi ca ti on, as ses sment, and tre at ment. The Sig-
ni fi cant prog ress is al so ac hi e ved in one mo re mi nistry, whe re as the ful l-ti me 
risk offi  cer ro le is cre a ted. In ot her Mi nis tri es, the ro le of Risk offi  cer is com bi ned 
with ot her res pon si bi li ti es.

Re gar ding the to ols and in stru ments, the Risk re gis ters are de ve lo ped in 6 
ma jor mi nis tri es. Cur rently risk re gis ters are ac know led ged as an im por tant in-
for ma ti ve as set, tho ugh they are not fully uti li zed, lac king the con nec ti ons with 
de ci si on ma king pro cess and bud ge ting. 

Conclusions and Recommendations

Cur rent Risk Ma na ge ment system in the pub lic sec tor of Ge or gia is at pre-
ma tu re le vel and cor res ponds with un struc tu red risk ma na ge ment prac ti ce. On 
one hand the re we re num ber of ac ti on s/steps ta ken to pro mo te the Risk Ma-
na ge ment ac ti vi ti es and so lid le gal fra me work was pre pa red. On anot her hand 
the re form was ex tre mely ex ten ded in ti me and only af ter 10 ye ars the prac ti cal 
steps we re ini ti a ted only in se lec ted in sti tu ti ons. So far, this pro cess is un struc-
tu red and ne eds im pro ve ment. 

Stud ying the le gal fra me work pro vi ded evi den ce of per sis tent at tempts of 
im pro ving and pus hing Risk Ma na ge ment ac ti vi ti es ahe ad. Tho ugh prac ti cal im-
pli ca ti on was diffi  cult and to ok mo re than 10 ye ars to la unch the ba sic ac ti vi ti es 
at se lec ted go ver nment in sti tu ti ons. The con duc ted re se arch sho wed all ini ti a ti-
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ves we re pro mo ted and sup por ted by the Cen ter of Har mo ni za ti on with the help 
of in ter na ti o nal agen ci es.

This pa per re com mends to go ver nment offi  ci als to un der stand the im por-
tan ce of Risk Ma na ge ment and en han ce eff orts to wards ra i sing the awa re ness. 
Mo re o ver, top -down eff orts are very im por tant to en for ce the prac ti cal im ple-
men ta ti on of Risk Ma na ge ment ac ti vi ti es, hen ce the ro les of se ni or offi  ci als are 
cri ti cal. To im pro ve awa re ness the in ten si ve tra i nings shall be de li ve red at se ni-
or and mid dle ma na ge ment le vels.

It is ob vi o us that in for ma ti on abo ut exis ting or emer ging risks are not con-
si de red in de ci si on ma king. If Risk Ma na ge ment system is alig ned with best in-
ter na ti o nal stan dards, se ni or offi  ci als will ha ve high vi si bi lity on all risks and will 
use Risk Ma na ge ment as a stra te gic to ol. 

In most of the ca ses the fa i lu re of Risk Ma na ge ment at tempts is as so ci a ted 
with Si lo ap pro ac hes and not in teg ra ting the risks and pro ces ses. Inste ad of cre-
a ting blocks and bot tle necks, the risks shall be na tu rally em bed ded in h

And fi nally Risk Ma na ge ment sho uld be struc tu red and syste ma tic pro cess, 
hen ce the ho lis tic Risk Ma na ge ment fra me work ne eds to be in pla ce. On one 
hand it will en ga ge all ne ces sary sta ke hol ders and le ve ra ge the ir ex per ti se and 
ca pa bi li ti es. On anot her hand it will al low to col lect and study all ne ces sary in-
for ma ti on and da ta con si de ring in ter nal and ex ter nal fac tors and the ir in ter de-
pen den ci es. To ac hi e ve all abo ve men ti o ned, go ver nment in sti tu ti ons will ne ed 
Risk Ma na ge ment pro fes si o nals in pla ce. 
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რის კის მარ თვას უაღ რე სად დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს სა ჯა რო სექ ტო-
რის ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თვის, ვი ნა ი დან ისი ნი დგა ნან სხვა დას ხვა კა ტე გო რი ის 
რის კის წი ნა შე, რაც თა ვის მხრივ გავ ლე ნას ახ დენს მათ რე პუ ტა ცი ა ზე, სერ-
ვი სე ბის ეფექტიანობაზე ბი უ ჯე ტის მარ თვა სა და სა ერ თო სა ზო გა დო ებ რივ 
ინ ტე რე სებ ზე. სა ჯა რო სექ ტორ ში მმარ თვე ლო ბის პრინ ცი პე ბის გა სა უმ ჯო ბე-
სებ ლად და გა საძ ლი ე რებ ლად, ორ გა ნი ზა ცი ე ბი უნ და გახ დნენ უფ რო პრო აქ ტი უ-
ლი, გა მო ავ ლი ნონ და შე ა ფა სონ არ სე ბუ ლი ან პო ტენ ცი უ რი რის კი, შე არ ბი ლონ 
და მარ თონ რის კი, რაც სა ბო ლო ანგარიშით აი სა ხე ბა უკე თეს შე დე გებ სა და 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ზე. უფ რო მე ტიც, ფუნ და მენ ტუ რია რის კის მარ თვის დის ციპ-
ლი ნის მნიშ ვნე ლო ბის გა გე ბა, ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის ეტა პობ რი ვი გა-
უმ ჯო ბე სე ბა და შე სა ბა მი სი სტრა ტე გი ე ბის და ნერ გვა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, 
აუ ცი ლე ბე ლი ა სა ჯა რო ორ გა ნი ზა ცი ე ბმა შე იმუ შაონ და და ი ნერ გოს სა ერ თა შო-
რი სო გა მოც დი ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი რის კის მარ თვის ჩარ ჩო.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, წი ნამ დე ბა რე სტა ტი ის მი ზა ნია სა-
ქარ თვე ლოს სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი რის კის მარ თვის პრაქ ტი კის შეს წავ-
ლა და შე ფა სე ბა. ამისათვის კვლე ვის ჩა სა ტა რებ ლად შე ირ ჩა ექ ვსი ძი რი თა დი 
უწყ ე ბა. გარ და ამი სა, შეს წავ ლი ლ იქ ნა არ სე ბუ ლი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა და სა უ-
კე თე სო სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი. არ სე ბუ ლი და სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი-
კის შე და რე ბი თი ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა რე კო მენ და ცი ე ბი 
სა ქარ თვე ლოს სა ჯა რო სექ ტორ ში რის კის მარ თვის ჩარ ჩოს შემ დგო მი გა უმ ჯო-
ბე სე ბი სა მიზ ნით.

სა ქარ თვე ლო ში 2010 წლი დან და იწყო სა ჯა რო სექ ტო რის ფი ნან სუ რი 
კონ ტრო ლის რე ფორ მა, რომლის მი ზა ნი იყო სა ჯა რო სამ სა ხუ რებ ში ჯან სა ღი 
მმარ თვე ლო ბის პრინ ცი პე ბი სა და ში და კონ ტრო ლის სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე-
ბა. საკუთრივ, სა ჯა რო ში და ფი ნან სუ რი კონ ტრო ლის სის ტე მა შედ გე ბა სა მი 
კომ პო ნენ ტის გან: ფი ნან სუ რი მე ნეჯ მენ ტი და კონ ტრო ლი, ში და აუ დი ტი და 
ცენ ტრა ლუ რი ჰარ მო ნი ზა ცი ის გან ყო ფი ლე ბა. 
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სტა ტი ის მომ ზა დე ბის ფარ გლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის მი ზა ნი იყო სა-
ქარ თვე ლოს სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი რის კის მარ თვის პრაქ ტი კის სიმ-
წი ფის დო ნის შე ფა სე ბა. ამ მიზ ნით კვლე ვამ მო ი ცვა ორი სა ფე ხური: სა მარ-
თლებ რი ვი ბა ზის ანა ლიზი (2010-2022 წლებ ში მი ღე ბუ ლი ყვე ლა შე სა ბა მი სი სა-
კა ნონ მდებ ლო აქ ტის, კა ნო ნის და მთავ რო ბის ბრძა ნე ბის შეს წავ ლას), ხო ლო 
მე ო რე სა ფე ხურ ზე მოხ და რის კის მარ თვის არ სე ბუ ლი პრაქ ტი კის ხა რის ხობ-
რი ვი შე ფა სე ბა, რაც ით ვა ლის წი ნებს სიმ წი ფის სა მი ხა რის ხობ რი ვი დო ნი დან 
ერ თ-ერ თის მი ნი ჭე ბას: არას ტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი რის კის მარ თვა, სუს ტი რის კის 
მარ თვა და ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი რის კის მარ თვა. 

შე დე გებ მა აჩ ვე ნა, რომ რის კის მარ თვის სის ტე მის და ნერ გვის სტრუქ-
ტუ რუ ლი დო ნე მხო ლოდ სა ქარ თვე ლოს ერთ უწყ ე ბა შია ასა ხუ ლი, სა დაც და მო უ-
კი დე ბე ლი დე პარ ტა მენ ტია ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი. მნიშ ვნე ლო ვა ნი პროგ რე სი მიღ-
წე უ ლია კი დევ ერთ უწყ ე ბა ში, სა დაც შექ მნი ლია რის კის ოფიც რის რო ლი. და ნარ-
ჩენ 4 უწყ ე ბა ში, სა მი ნის ტრო ებ ში რის კის ოფიც რის რო ლი შერ წყმუ ლია სხვა 
პა სუ ხის მგებ ლო ბებ თან.

რაც შე ე ხე ბა რის კის მარ თვის ინ სტრუ მენ ტებს, მისი რე გის ტრე ბი შე მუ-
შა ვე ბუ ლია 6 უწყ ე ბა ში. ამ ჟა მად რის კის რე გის ტრე ბი აღი ა რე ბუ ლი ა, რო გორც 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცი უ ლი აქ ტი ვი, თუმ ცა სრუ ლად არ არის გა მო ყე ნე ბუ-
ლი და არ არ სე ბობს მა თი კავ ში რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს თან და 
ბი უ ჯე ტი რე ბას თან. შე სა ბა მი სად, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ სა ჯა რო სექ ტორ ში 
არ სე ბუ ლი რის კე ბის მარ თვის სის ტე მა გან ვი თა რე ბის საწყის ეტაპ ზეა და შე-
ე სა ბა მე ბა არას ტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი რის კის მარ თვის პრაქ ტი კას, რაც ცალ სა ხად 
მი უ თი თებს გა უმ ჯო ბე სე ბის სა ჭი რო ე ბა ზე.

მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, სა ხელ მწი ფო მო ხე ლე ებ მა გა აც ნო ბი ე რონ რის კის 
მარ თვის მნიშ ვნე ლო ბა და გა აძ ლი ე რონ ძა ლის ხმე ვა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის 
მიზ ნით. უფ რო მე ტიც, ზე მო დან ქვე მოთ ძა ლის ხმე ვა ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
რის კის მარ თვის აქ ტი ვო ბის პრაქ ტი კუ ლი გან ხორ ცი ე ლე ბისათვის, შე სა ბა-
მი სად, მა ღა ლი თა ნამ დე ბო ბის პი რე ბის რო ლი გა დამ წყვე ტი ა. ცნო ბი ე რე ბის 
ამაღ ლე ბის მიზ ნით, ინ ტენ სი უ რი ტრე ნინ გე ბი უნ და ჩა ტარ დეს მე ნეჯ მენ ტის 
მა ღალ და სა შუ ა ლო დო ნე ზე.

აშ კა რა ა, რომ არ სე ბუ ლი ან აღ მო ცე ნე ბუ ლი რის კის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია 
არ გა ნი ხი ლე ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას. თუ რის კის მარ თვის სის ტე მა 
ჩა მო ყა ლიბ დე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბით, უწყ ე ბე-
ბის მე ნე ჯე რებს ექ ნე ბათ მა ღა ლი ხილ ვა დო ბა ყვე ლა რის კის შე სა ხებ და გა მო-
ი ყე ნე ბენ რის კის მარ თვას, რო გორც სტრა ტე გი ულ ინ სტრუ მენტს.

დაბო ლოს, რის კის მე ნეჯ მენ ტი უნ და იყოს სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი და სის-
ტე მა ტუ რი პრო ცე სი, შე სა ბა მი სად, უნ და არ სე ბობ დეს რის კის მარ თვის ყოვ-
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ლის მომ ცვე ლი ჩარ ჩო, რაც ხელ მი საწვ დო მი უნ და იყოს ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ-
ლი მხა რის თვის, რაც მათ სა შუ ა ლე ბას მის ცემს შე აგ რო ვონ და შე ის წავ ლონ 
ყვე ლა სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია და მო ნა ცე მი ში და და გა რე ფაქ ტო რე ბის და მა-
თი ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ-
ლის მი საღ წე ვად, სამ თავ რო ბო ინ სტი ტუ ტებს დას ჭირ დე ბათ რის კის მარ თვის 
პრო ფე სი ო ნა ლე ბი. 

საკვანძო სიტყვები: რისკის მენეჯმენტი, რისკის შეფასება, საჯარო 
სექტორი, არასტრუქ ტუ რირებული რისკი, რისკის მართვის ჩარჩო. 

 

რისკის მართვის პრაქტიკის შეფასება საქართველოს საჯარო სექტორში
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ტუ რო პე რა ტო რი სა და ტუ რა გენ ტის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბი სას არ სე
ბობს ტუ რის ტის ინ ტე რე სე ბის თვის ზი ა ნის მი ყე ნე ბის რე ა ლუ რი რის კი, 
რად გან გა დახ დი სუ უ ნა რო ბამ შე იძ ლე ბა გა არ თუ ლოს ტუ რის ტუ ლი პა კე ტის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა და ამავ დრო უ ლად, საფ რთხე შე ექ მნას ტუ რის ტის მი მართ 
არ სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბას. სა მარ თლის მი ზა
ნი ა, პრე ვენ ცი უ ლი მე ქა ნიზ მე ბის დად გე ნის გზით, და ა ბა ლან სოს ტუ რის
ტის, რო გორც „სუსტი მხარის“ ინ ტე რე სე ბი, ამ მიზ ნით ად გენს ტუ რის
ტუ ლი სა წარ მოს გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის შე დე გად დამ დგა რი ვალ დე ბუ ლე ბის 
შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მე ქა ნიზმს. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, შე ფას დეს ამ 
რე გუ ლა ცი ე ბის სა ვა რა უ დო გავ ლე ნა ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ა ზე. ტუ რიზ მი სა
ქარ თვე ლო ში სწრა ფი ტემ პით ვი თარ დე ბა, შე სა ბა მი სად, ტუ რო პე რა ტო
რე ბის თვის მო სა ლოდ ნე ლი ახა ლი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და წე სე ბის 
შე დე გად, არ სე ბობს მა ღა ლი რის კი, რომ მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს სუ ბი
ექ ტე ბი ამ მოთხ ოვ ნებს ვერ და აკ მა ყო ფი ლე ბენ, რის გა მოც მა თი ლიკ
ვი და ცი ის საფ რთხე ჩნდე ბა. წი ნამ დე ბა რე კვლე ვის ფარ გლებ ში შე ფა სე
ბუ ლია ტუ რის ტუ ლი სა წარ მო ე ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის შე დე გად დამ დგა რი 
ვალ დე ბუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ახა ლი სა შუ ა ლე ბე ბი, რო მე ლიც „ტურიზმის 
შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის მი ღე ბის შე დე გად გა ნი საზღ ვრე ბა მო
სა ლოდ ნე ლი და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის 
სექ ტორ ზე.

საკვანძო სიტყვები: ტურიზმი, ტუროპერატორი, ტურისტი, გადახ
დისუუნარობა, დაზღვევა, საბანკო გარანტია, ეკონომიკური შეფასება. 

შესავალი

მოგ ზა უ რო ბა ტუ რის ტის თვის ახა ლი თავ გა და სავ ლის, დას ვე ნე ბის, 
გა ნახ ლე ბუ ლი ემო ცი ე ბის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბა ა, რაც მოგ ზა უ რო ბი სად მი 
ტუ რის ტის გან სა კუთ რე ბულ ინ ტე რეს ზე მი უ თი თებს. შე საძ ლე ბე ლია მოგ-
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ზა უ რო ბა არ შედ გეს ტუ რის ტის ინი ცი ა ტი ვით ან ჩა ი შა ლოს მოგ ზა უ რო ბის 
მომ წყო ბის ბრა ლე უ ლი მოქ მე დე ბით ან და უძ ლე ვე ლი ძა ლის შე დე გად. 
ასეთ შემ თხვე ვა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფი ნან სუ რი გა რან ტი ე ბის არ სე ბო ბა, 
რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ტუ რის ტის მი მართ არ სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ვალ-
დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბას. ტუ რის ტი მომ ხმა რე ბე ლი ა, სა მარ თლებ რივ 
ლი ტე რა ტუ რა ში მას „სუსტ მხარედ“ მო იხ სე ნი ე ბენ, ვი ნა ი დან ტუ რის ტი სა-
თა ნა დო ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის არ ქო ნის გა მო, მი მარ თავს კვა ლი-
ფი ცი ურ სუ ბი ექტს მი სი მოგ ზა უ რო ბის და სა გეგ მად და იხ დის შე სა ბა მი სი 
მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სურს. ტუ რის ტი ტუ რის ტულ სა წარ მოს (ტუ რო პე რა ტო-
რი, ტუ რა გენ ტი, კომ ბი ნი რე ბუ ლი ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დე ბე-
ლი) ან დობს თა ვის ფი ნან სურ რე სურსს და აქვს მო ლო დი ნი, რომ მოგ ზა უ-
რო ბა შე თან ხმე ბუ ლი პი რო ბე ბის შე სა ბა მი სად გან ხორ ცი ელ დე ბა.

„ტურიზმისა და კურორტების შესახებ“ საქართველოს კანონი და 
„საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი“, დღეს ტუ რიზ მის სფე როს თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ძი რი თა დი სა კა-
ნონ მდებ ლო აქ ტე ბი ა. სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენტს და სამ ტკი ცებ ლად 
წა რედ გი ნა სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „ტურიზმის შესახებ“ (კანონპროექტის 
N 07-3/328/10), რომლის მიღების შემდეგ ჩვენი ქვეყნისთვის ახალი სა-
კანონმდებლო რეალობა დადგება. „ტურიზმის შესახებ“ საქართველოს 
კანონის მიღების შედეგად ძალადაკარგულად გამოცხადდება „ტურიზ-
მისა და კურორტების შესახებ“ საქართველოს კანონი და საქართველოს 
კანონის „საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის“ მე-11 თავი, რომელიც 
„ტურისტულ მომსა ხუ რებას“ არეგულირებს. „ტურიზმის შესახებ“ საქა-
რთველოს კანონი იქნება ერთიანი უნიფიცი რებული დოკუმენტი, რომე-
ლიც დაარეგულირებს ტურიზმთან დაკავშირებულ ყველა სამართლებ-
რივ საკითხს. „ტურიზმის შესახებ“ საქართველოს ახალი კანონის მიღება 
განპირო ბე ბულია საქართველოს ევროპული ინტეგრაციის საერთაშორი-
სო ხელშეკრულებების ფარგლებში ნაკისრი ვალდებულებებით – პარტნი-
ორობისა და თანამშრომლობის შესახებ ხელშეკ რუ ლე ბისა და „ასოცირე-
ბის შესახებ შეთანხმება, ერთი მხრივ, საქართველოსა და მეორე მხრივ, 
ევ რო  კავშირს და ევროპის ატომური ენერგიის გაერთიანებას და მათ წევრ 
სახელმწიფოებს შორის“.

„სამოგზაურო პაკეტების და მასთან დაკავშირებული სამოგზაურო 
შეთანხმებების შესა ხებ“ 2015 წლის 25 ნოემბერს მიღებული 2015/2302 დი-
რექტივა დღეს ტურისტული პაკეტების მა რე გულირებელ ძირითად დო-
კუმენტს წარმოადგენს. ახალი დირექტივის მიღებით ტურისტის უფლე-
ბების დაცვის უფრო მაღალი სტანდარტი დადგინდა, რომელიც სრულ 
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შესაბამისობაშია შიგა ბაზრის საჭიროებებთან, აღმოიფხვრა ყველა 
ის ხარვეზი, რომელიც წინა დირექტივის ფარგლებში არსებობდა (Di-
rective 2015/2302 “Package Travel and Linked Travel Arrangements, Recital 
2). ზემოაღნიშნული დირექტივით გათვალისწინებული სტანდარტების 
ასახვას ემსახურება „ტურიზმის შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის მი ღე ბის 
ინი ცი რე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბას ექ ნე ბა პო ზი ტი უ-
რი ეფექ ტი, კერ ძოდ ცვლი ლე ბე ბი ხელს შე უწყ ობს უცხ ო ე ლი ტუ რის ტე ბის 
მო ზიდ ვას, სა ქარ თვე ლო გახ დე ბა უფ რო მე ტად პო პუ ლა რუ ლი ტუ რის ტუ-
ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ქვე ყა ნა, ვი ნა ი დან სა ერ თა შო რი სო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
შეს რუ ლე ბის შე დე გად ტუ რის ტი უსაფ რთხოდ იგ რძნობს თავს სა ქარ თვე-
ლო ში, ამას თან, ტუ რის ტულ საქ მი ა ნო ბას, რო გორც ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბას, 
მე ტად მდგრად ინ სტი ტუ ტად ჩა მო ა ყა ლი ბებს. თუმ ცა, ამ პრო ცეს ში ჩვენს 
ქვე ყა ნას გარ კვე უ ლი სირ თუ ლე ე ბი შე იძ ლე ბა შეხ ვდეს. ახა ლი სა კა ნონ-
მდებ ლო მოთხ ოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა და ახალ რე ა ლო ბა ზე გა დას ვლა 
ჩვე ნი ქვეყ ნის მსგავ სი ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნე ბის თვის, არც თუ ისე 
უმ ტკივ ნე უ ლო და მარ ტი ვი პრო ცე სი იქ ნე ბა, ვი ნა ი დან, ხშირ შემ თხვე ვა-
ში, სა კითხ ი სად მი ნაკ ლებ ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა და მე ო რე მხრივ, ახა ლი 
და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, არა სა სურ ველ სი ახ ლეს წარ-
მო ად გენს იმ ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის თვის, რომ ლე ბიც ტუ რიზ მის სექ ტორ ში 
საქ მი ა ნო ბენ.

წი ნამ დე ბა რე კვლე ვის მი ზა ნია ტუ რო პე რა ტო რის გა დახ დი სუ უ ნა-
რო ბის შე დე გად დამ დგა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის ახა ლი სა მარ-
თლებ რი ვი მე ქა ნიზ მე ბის გან ხილ ვა, ასე ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ახა ლი ფი-
ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის, რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი ეკო-
ნო მი კუ რი გავ ლე ნის შე ფა სე ბა სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის სექ ტორ ზე.

მოგზაურობის მომწყობის ფინანსური ვალდებულებების 
წარმოშობის საფუძვლები

თა ნა მედ რო ვე ტუ რიზ მი მსოფ ლი ოს უდი დეს ინ დუს ტრი ად მი იჩ ნე ვა, 
რაც გა საკ ვი რი არ არის იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი 
შე მო სა ვა ლი არა ერ თი ქვეყ ნის თვის უმ თავ რე სი ფი ნან სუ რი შე მო სა ვა-
ლი ა. თუ უძ ვე ლეს დრო ში ადა მი ა ნე ბი საკ ვე ბის მო სა პო ვებ ლად, მკაც რი 
კლი მა ტის გან თა ვის და საღ წე ვად ან უსაფ რთხო ად გილ ზე და სა სახ ლებ-
ლად მოგ ზა უ რობ დნენ, დღეს ადა მი ან თა უმ თავ რეს მი ზანს სი ა მოვ ნე ბის 
მი ღე ბის სურ ვი ლი წარ მო ად გენს (Tarlow 2014, 1-2). არ სე ბუ ლი რე ა ლო ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, სრუ ლი ად შე იც ვა ლა ტუ რის ტის მოგ ზა უ რო ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ინ ტე რე სი და მი ზა ნი, რა მაც გა ნა პი რო ბა ტუ რის ტის უფ-
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ლე ბე ბის დაც ვის სტან დარ ტებ ზე ინ ტენ სი უ რი მსჯე ლო ბა. მთა ვა რია შე იქ-
მნას სა მარ თლებ რი ვი გა რან ტი ე ბი, რო მე ლიც და ეხ მა რე ბა ტუ რისტს მი სი 
უფ ლე ბე ბის რე ა ლი ზა ცი ა ში.

ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა სას ყიდ ლი ა ნი ხელ შეკ-
რუ ლე ბა ა, ტუ რის ტი ვალ დე ბუ ლია მომ სა ხუ რე ბის სა ნაც ვლოდ მოგ ზა უ რო-
ბის მომ წყობს გა და უ ხა დოს შე თან ხმე ბუ ლი საზღ ა უ რი. ზოგ ჯერ შე საძ ლოა 
მოგ ზა უ რო ბის მომ წყობს ტუ რის ტის მი მართ ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბაც 
წარ მო ეშ ვას, კერ ძოდ:

ა) ტურისტის მიერ მოგზაურობის დაწყებამდე მოგზაურობაზე უარის 
თქმისას;

ბ) მოგზაურობის ხარვეზის გამო ზიანის ანაზღაურებისას;
ბ) რეპატრიაციისას.
სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბი სა და ევ რო კავ ში რის რე გუ ლა ცი-

ე ბის შე სა ბა მი სად, ტუ რის ტის ერ თ-ერთ უფ ლე ბას წარ მო ად გენს მოგ ზა-
უ რო ბის დაწყ ე ბამ დე ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე უა რის თქმა, რა დრო საც შე იძ-
ლე ბა წარ მო იშ ვას მოგ ზა უ რო ბის მომ წყო ბის ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბა 
(სა ქარ თვე ლოს სა მო ქა ლა ქო კო დექ სი, მუხ ლი 662). ტუ რის ტუ ლი სა წარ მო 
ვალ დე ბუ ლია ტუ რისტს და უბ რუ ნოს გა დახ დი ლი მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სუ-
რი, იმ თან ხის გა მოკ ლე ბით, რო მე ლიც ტუ რის ტულ სა წარ მოს შე ეძ ლო მი-
ე ღო თა ვი სი მომ სა ხუ რე ბის სხვაგ ვა რად გა მო ყე ნე ბის შე დე გად. მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ა, ტუ რისტს გა აჩ ნდეს ფი ნან სუ რი გა რან ტია იმი სა, რომ მის მი ერ 
გა დახ დი ლი თან ხა, მი სი უფ ლე ბის რე ა ლი ზა ცი ის შე დე გად უკან იქ ნე ბა 
დაბ რუ ნე ბუ ლი. ამას თან, ტუ რისტს უფ ლე ბა აქვს მოგ ზა უ რო ბის ხარ ვე-
ზის გა მო მო ითხ ო ვოს მოგ ზა უ რო ბის ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბა იმ დრო ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რა დრო ის გან მავ ლო ბა შიც არ სე ბობ და ხარ ვე ზი (სა-
ქარ თვე ლოს სა მო ქა ლა ქო კო დექ სი, მუხ ლი 660). მოგ ზა უ რო ბის ხარ ვე ზის 
გა მო ტუ რისტს აქვს უფ ლე ბა მო ითხ ო ვოს ზი ა ნის ანაზღ ა უ რე ბა – რო გორც 
მა ტე რი ა ლუ რი, ასე ვე არა მა ტე რი ა ლუ რი ზი ა ნის სა ხით (სა ქარ თვე ლოს სა-
მო ქა ლა ქო კო დექ სი, მუხ ლი 662).

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბა ით ვა ლის წი ნებს ტუ რის ტის რე პატ-
რი ა ცი ის შემ თხვე ვას, კერ ძოდ, თუ მოგ ზა უ რო ბა არ სე ბი თად გაძ ნელ და ან 
წარ მო ი შო ბა სხვა საფ რთხე, ან ტუ რისტს მი ად გე ბა ზი ა ნი და უძ ლე ვე ლი 
ძა ლის გა მო, ხელ შეკ რუ ლე ბის თი თო ე ულ მხა რეს, მათ შო რის მოგ ზა უ რო-
ბის მომ წყობს, ეკის რე ბა ტუ რის ტის უკან მიყ ვა ნის და მა ტე ბი თი ხარ ჯე ბის 
ნა ხე ვა რი.

ტუ რიზ მის სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა კუ მუ ლა ცი უ რად და მო კი დე ბუ-
ლია სხვა დას ხვა ფაქ ტო რის გან ვი თა რე ბა ზე, მათ შო რის, სა თა ნა დო ინ-
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ფრას ტრუქ ტუ რის შექ მნა ზე, მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა სა და 
სა თა ნა დო სა მარ თლებ რი ვი გა რე მოს შექ მნა ზე იმი სათ ვის, რომ თი თო ე-
უ ლი ინ დი ვი დის (ტუ რის ტის) უფ ლე ბა იქ ნეს სა თა ნა დოდ და ცუ ლი და რე-
ა ლი ზე ბუ ლი. სა თა ნა დო სა მარ თლებ რი ვი გა რე მოს შექ მნა გა მომ დი ნა რე-
ობს ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბი დან. სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფოს 
„სამოგზაურო პაკეტების, დასვენებისა და ტურების პაკეტების შე სახებ“ 
90/314/EEC დი რექ ტი ვის იმ პლე მენ ტა ცი ის ვალ დე ბუ ლე ბა ჰქონ და, თუმ-
ცა უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ეს დირექტივა ანუ ლი რე ბუ ლ იქ ნა 2015 წლის 
25 ნო ემ ბერს მი ღე ბუ ლი 2015/2302 დი რექ ტი ვით „სამოგზაურო პა კე ტე ბის 
და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა მოგ ზა უ რო შე თან ხმე ბე ბის შესახებ“, რო მე-
ლიც დღეს ტუ რის ტუ ლი პა კე ტე ბის მა რე გუ ლი რე ბელ მთა ვარ ევ რო პულ 
დო კუ მენტს წარ მო ად გენს. ახა ლი დი რექ ტი ვის მი ღე ბით, ტუ რის ტის უფ-
ლე ბე ბის დაც ვის უფ რო მა ღა ლი სტან დარ ტი დად გინ და, რო მე ლიც სრუ-
ლად არის შე სა ბა მი სო ბა ში ში გა ბაზ რის სა ჭი რო ე ბებ თან და აღ მო იფ ხვრა 
ყვე ლა ის ხარ ვე ზი, რო მე ლიც წი ნა დი რექ ტი ვის ფარ გლებ ში არ სე ბობ და 
(Directive 2015/2302 “Package Travel and Linked Travel Arrangements, Recital 1 
and 2).

 „ტურიზმის შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის მი ღე ბის მი ზა ნია ახ-
ლე ბუ რად მო ა წეს რი გოს ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა ხელ შეკ რუ ლე ბო 
ურ თი ერ თო ბე ბი, რა დრო საც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა სა უ კე თე სო სა-
ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა და ევ რო კავ ში რის კა ნონ მდებ ლო ბა, გან სა კუთ-
რე ბით ეს ეხე ბა ტუ რის ტის თვის ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის ვალ დე ბუ-
ლე ბას, ტუ რის ტის მი ერ ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე უა რის თქმის უფ ლე ბას, ასე ვე 
ტუ რის ტის მი ერ ზი ა ნის ანაზღ ა უ რე ბის მოთხ ოვ ნის შე საძ ლებ ლო ბას და 
მოგ ზა უ რო ბის მომ წყო ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გან დაც ვის სა კითხ ებს 
(„ტურიზმის შესახებ“ საქართველოს კანონის პროექტის განმარტებითი 
ბარათი, 2-3).

ტურისტი – განსაკუთრებული დაცვის სუბიექტი

ტუ რის ტი მომ ხმა რე ბე ლი ა, მი სი უფ ლე ბე ბის დაც ვა არა მომ ხმა რებ-
ლის უფ ლე ბე ბის დაც ვის ზო გა დი რე გუ ლა ცი ე ბით, არა მედ სპე ცი ა ლუ რი 
ნორ მე ბით ხდე ბა, რაც ტუ რის ტის დაც ვის სპე ცი ფი კუ რო ბა ზე და სპე ცი ა-
ლუ რი რე გუ ლა ცი ე ბის დაც ვის სა ჭი რო ე ბა ზე მია ნიშ ნებს. ხშირ შემ თხვე-
ვა ში, ტუ რის ტი ისე თი სუ ბი ექ ტი ა, რო მელ საც საკ მა რი სი ცოდ ნა და გა მოც-
დი ლე ბა არ გა აჩ ნი ა, თა ვად და გეგ მოს ტუ რის ტუ ლი პა კე ტი, ამი ტომ ის მი-
მარ თავს მოგ ზა უ რო ბის მომ წყობ სუ ბი ექტს მის ინ ტე რე სებ ზე მორ გე ბუ ლი 
პა კე ტის შე სა ძე ნად. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ტუ რის ტუ ლი პა კე ტი სხვა დას ხვა 
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სერ ვი სის გან შემ დგა რი მომ სა ხუ რე ბა ა, რაც ერ თმა ნე თის გან და მო უ კი-
დე ბელ სა მარ თლებ რივ შე თან ხმე ბას წარ მო ად გენს, თუმ ცა, ტუ რის ტის 
ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე სა ბა მი სი სუ ბი ექ ტის მი ერ გა ერ თი ა-
ნე ბუ ლია ერთ ტუ რის ტულ პა კეტ ში. ამ პა კე ტის ორ გა ნი ზე ბი სას მოგ ზა უ რო-
ბის მომ წყო ბი ყუ რადღ ე ბას ამახ ვი ლებს ყვე ლა იმ დე ტალ ზე, რო მე ლიც 
მომ ხმა რებ ლის თვის შე იძ ლე ბა შე უმ ჩნე ვე ლი იყოს, ვი ნა ი დან ტუ რის ტის 
მი ზანს სა ბო ლოო შე დე გი – მოგ ზა უ რო ბის გან სი ა მოვ ნე ბის მი ღე ბა წარ-
მო ად გენს. შე სა ბა მი სად, ტუ რის ტსა და მოგ ზა უ რო ბის მომ წყობს შო რის 
ურ თი ერ თო ბა გან სა კუთ რე ბულ ნდო ბას ეფუძ ნე ბა, რაც ვალ დე ბუ ლე ბის 
ჯე როვ ნად შეს რუ ლე ბას ემ სა ხუ რე ბა, რაც თა ვის მხრივ, მომ სა ხუ რე ბის 
ხა რისხს და უსაფ რთხო ე ბის მა ღალ სტან დარტს მო ი აზ რებს. აღ ნიშ ნუ ლი 
ურ თი ერ თო ბა, თა ვის მხრივ, იმ გა რან ტი ა საც გუ ლის ხმობს, რომ ტუ რის-
ტი შე სა ბა მი სი სა მარ თლებ რი ვი სა ფუძ ვლის არ სე ბო ბი სას, შეძ ლებს თა-
ვი სი უფ ლე ბის რე ა ლი ზა ცი ას და მი ი ღებს კონ ტრა ჰენ ტის გან შე სა ბა მის 
ფი ნან სურ კომ პენ სა ცი ას. ამი სათ ვის, ევ რო პუ ლი სა მარ თა ლი და ევ რო ინ-
ტეგ რა ცი ის გზა ზე მყო ფი სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო, მი მარ თუ ლია კა-
ნონ მდებ ლო ბის დო ნე ზე და ად გი ნოს მომ ხმა რებ ლის დაც ვის ეფექ ტი ა ნი 
მე ქა ნიზ მი მოგ ზა უ რო ბის მომ წყო ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გან დაც ვი სათ-
ვის. უსაფ რთხო ე ბის მე ქა ნიზ მის არარ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში, ტუ რისტს არ 
ექ ნე ბა სა მარ თლებ რი ვი სა შუ ა ლე ბა თა ვი და იც ვას მოგ ზა უ რო ბის მომ-
წყო ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გან (Faure, Weber 2013, 3). სრუ ლი ად მარ თე ბუ-
ლად არის მიჩ ნე უ ლი, რომ ტუ რო პე რა ტო რი მზად უნ და იყოს შე სა ბა მი სი 
მო ვა ლე ო ბის შე სას რუ ლებ ლად, რაც მო ი აზ რებს რო გორც სა ჭი რო კვა ლი-
ფი კა ცი ას, ასე ვე ფი ნან სურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას (Bucholtz v Sirotkin Travel 
Ltd, 1973).

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ტექ ნო ლო გი უ რი მიღ წე ვე ბის ეპო ქა ში ტუ რის ტუ-
ლი პა კე ტის შეს ყიდ ვა აქ ტი უ რად ხდე ბა ინ ტერ ნე ტის დახ მა რე ბით, შე სა-
ბა მი სად სუ ბი ექ ტებს, რომ ლე ბიც ამ გზით შე ი ძე ნენ ტუ რის ტულ მომ სა ხუ-
რე ბებს “e-consumer”-ს უწო დე ბენ, რომ ლე ბიც იმა ვე უფ ლე ბე ბით სარ გებ-
ლო ბენ, რომ ლი თაც ზო გა დად მომ ხმა რებ ლე ბი (Stevic, 2012).

მოგ ზა უ რო ბის მომ წყო ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბა პო ტენ ცი უ რი საფ-
რთხის წყა როა მომ ხმა რებ ლის თვის, ვი ნა ი დან შე საძ ლე ბე ლია მის მი-
მართ არ სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბას საფ რთხე 
შე ექ მნას, მათ შო რის – ტუ რის ტუ ლი პა კე ტის გან ხორ ცი ე ლე ბას. გა დახ დი-
სუ უ ნა რო ბამ შე საძ ლოა უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს მთელ ტუ რის-
ტულ სექ ტორ ზეც, შე სა ბა მი სად შე მუ შავ და ფი ნან სუ რი გა რან ტი ის სხვა-
დას ხვა მექანიზმი, რამაც უნდა უზრუნველყოს მომხმარებლის, კერძოდ, 
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ტურისტის უფლებების დაცვა (Directive 2015/2302 “Package Travel and Linked 
Travel Arrangements, Recital 39). აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ზო გი ერთ სა მარ თლებ-
რივ სის ტე მა ში, მომ ხმა რებ ლის ინ ტე რე სე ბის პრი ო რი ტე ტუ ლო ბის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით, მთავ რო ბა ჩა ე რია მომ ხმა რე ბელ თა კომ პენ სა ცი ის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად (Faure, Weber 2013, 1).

მომ ხმა რებ ლის უფ ლე ბე ბის დაც ვა ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის სა მომ-
ხმა რებ ლო პო ლი ტი კის გან სა კუთ რე ბულ პრი ო რი ტეტს წარ მო ად გენს, რო-
გო რიც არის მომ ხმა რებ ლის გაძ ლი ე რე ბა პო ზი ტი უ რი ას პექ ტით, მომ ხმა-
რებ ლის კე თილ დღე ო ბის ზრდა რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით: ფა სი, ხა რის-
ხი, უსაფ რთხო ე ბა და მომ ხმა რებ ლის დაც ვა რის კი სა და საფ რთხე ე ბის გან, 
რაც აყა ლი ბებს მომ ხმა რებ ლის ნდო ბას (State, Baicu, Popescu 2014, 260).

ტურისტული საწარმოს გადახდისუუნარობისგან ტურისტის 
დაცვის ევროპული სტანდარტები

„მოგზაურობის, არდადეგებისა და ტურების პაკეტების შესახებ“ დი-
რექ ტი ვის მე-7 მუხ ლი ით ვა ლის წი ნებ და ტუ რო პე რა ტო რი სა და ტუ რა გენ-
ტის ვალ დე ბუ ლე ბას საკ მა რი სი უსაფ რთხო ე ბის გა რან ტი ე ბის წარ მოდ გე-
ნის შე სა ხებ, რო მე ლიც ემ სა ხუ რე ბო და თან ხის უკან დაბ რუ ნე ბის ან რე-
პატ რი ა ცი ის სა ჭი რო ე ბის შემ თხვე ვა ში კომ პა ნი ის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის 
დად გე ნი სას, ტუ რის ტის თვის გა რან ტი ე ბის შექ მნას (Directive 90/314/EEC 
“Package Travel, Holidays and Package Tours” Article 7).

„სამოგზაურო პაკეტებისა და მასთან დაკავშირებული სამოგზაურო 
შეთანხმებების შესა ხებ“ დი რექ ტი ვის მე-17 მუხ ლის თა ნახ მად, წევ რმა 
სა ხელ მწი ფო ებ მა უნ და უზ რუნ ველ ყონ მა თი ტე რი ტო რი ის ფარ გლებ ში 
რე გის ტრი რე ბუ ლი ტუ რო პე რა ტო რე ბის მი ერ თან ხის დაბ რუ ნე ბის თვის 
უსაფ რთხო ე ბის გა რან ტი ე ბის შექმნა (Directive 2015/2302 “Package Travel 
and Linked Travel Arrangements, Article 17). ამას თან, დი რექ ტი ვა ით ვა ლის-
წი ნებს ტუ რო პე რა ტო რის ვალ დე ბუ ლე ბას შე უს რუ ლე ბელ მოთხ ოვ ნებ თან 
მი მარ თე ბით, რო მე ლიც გა მომ დი ნა რე ობს ტუ რის ტუ ლი პა კე ტი დან, კერ-
ძოდ, თან ხის დაბ რუ ნე ბა უნ და მოხ დეს და უ ყოვ ნებ ლივ ტუ რის ტის მოთხ-
ოვ ნის თა ნა ვე, რაც ტუ რის ტის ინ ტე რე სე ბის რაც შე იძ ლე ბა მცი რე დრო-
ში დაკ მა ყო ფი ლე ბას ემ სა ხუ რება (Directive 2015/2302 “Package Travel and 
Linked Travel Arrangements, Article 11.5).

ამ პრო ცე სის ეფექ ტი ა ნო ბა და მო კი დე ბუ ლია შე სა ბა მის ქვე ყა ნა ში 
კა ნონ მდებ ლო ბით რე გუ ლი რე ბულ სა მარ თლებ რივ მე ქა ნიზ მებ ზე, მათ 
შო რის იმა ზეც, თუ რო მე ლი მოთხ ოვ ნის უზ რუნ ველ ყო ფის სა შუ ა ლე ბე ბი 
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იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი. მოგ ზა უ რო ბის მომ წყო ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის-
გან დაც ვის ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი სა შუ ა ლე ბაა დაზღ ვე ვა, 
თუმ ცა, სხვდას ხვა ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბა ში ასე ვე ვხვდე ბით სხვა დას-
ხვა ფონ დებს (Faure, Weber 2013, 6).

ეკო ნო მი კურ საქ მი ა ნო ბას თან ახ ლავს რის კი, ვი ნა ი დან ტუ რის ტუ ლი 
პა კე ტის ხელ შეკ რუ ლე ბის ერ თ-ერ თი მხა რეა მომ ხმა რე ბე ლი, რო მე ლიც 
ტუ რის ტულ სა წარ მოს თან შე და რე ბით, „სუსტ მხარედ“ მიიჩნევა (Goretti, 
2018, 92). ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბი მი მარ თუ ლია სუს ტი მხა რის ინ ტე რე სე-
ბის და სა ცა ვად – შექ მნას მაქ სი მა ლუ რად ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბი. ზო გა-
დად, ტერმინი „მორალური რისკი“, რო მე ლიც თან ახ ლავს ეკო ნო მი კუ რი 
საქ მი ა ნო ბის გან მა ხორ ცი ე ლე ბელ მე წარ მე სუ ბი ექტს, აი ძუ ლებს რის კის 
შემ ქმნელს წვლი ლი შე ი ტა ნოს კომ პენ სა ცი ის გა დაწყ ვე ტა ში, ვი ნა ი დან 
მას წვლი ლი აქვს შე ტა ნი ლი რის კის წარ მო შო ბა ში (Faure, Weber 2013, 5). 
შე სა ბა მი სად, ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს თვის, მსგავ სად სხვა სუ ბი ექ ტე ბი-
სა, საქ მი ა ნო ბის ეტაპ ზე და მა ხა სი ა თე ბე ლია ადა მი ა ნის ინ ტე რე სე ბის-
თვის ზი ა ნის მი ყე ნე ბის მა ღა ლი რის კი. ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბი მი მარ-
თუ ლია ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბით მი ნი მუ მამ დე შე ამ ცი როს შე სა ბა მი სი 
რის კის წარ მო შო ბა (Directive 2015/2302 “Package Travel and Linked Travel 
Arrangements, Recital 39). აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამ გვა რი რის კის წარ მო შო ბის 
ალ ბა თო ბა გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლია მცი რე და სა შუ ა ლო ტუ რის ტუ ლი სა-
ა გენ ტო ე ბის შემ თხვე ვა ში, რო გორც წე სი, ისი ნი გა ნიც დი ან ფი ნან სე ბი სა 
და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის სიმ ცი რეს, რაც მათ მოწყ ვლად ჯგუ ფე ბად აქ-
ცევს, შე სა ბა მი სად ისი ნი მუდ მი ვად ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბის წარ მო შო-
ბის საფ რთხის ქვეშ არიან (Abdul-Wahab, Hussien, Mohamed 2020, 297).

ფი ნან სუ რი რის კის ხუთ სა ხე ო ბას გა მო ყო ფენ – საკ რე დი ტო რის-
კი, სა ბაზ რო რის კი, ლიკ ვი დუ რო ბის რის კი, ოპე რა ტი უ ლი რის კი და საქ-
მი ა ნი რე პუ ტა ცი ის რის კი (Abdul-Wahab, Hussien, Mohamed 2020, 298-299). 
საკ რე დი ტო რის კი გა ნი საზღ ვრე ბა როგორც „ალბათობა იმი სა, კა ნო ნი-
ე რად აღ სრუ ლე ბა დი შე თან ხმე ბა შე იძ ლე ბა გახ დეს გა მო უ სა დე გა რი (ან 
არ სე ბი თად შე იძ ლე ბა შემ ცირ დეს ღი რე ბუ ლე ბა), თუ კონ ტრა გენ ტი არ-
ღვევს ვალ დე ბუ ლე ბას და წყვეტს საქმიანობას“ (Abdul-Wahab, Hussien, 
Mohamed 2020, 298-299), შე სა ბა მი სად, ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს საქ მი ა ნო-
ბის შეწყ ვე ტის შე დე გე ბის გან დაზღ ვე ვის მიზ ნით, სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში 
სხვა დას ხვა ტუ რის ტის დაც ვის მე ქა ნიზ მე ბი გა ნი საზღ ვრა, მა გა ლი თად, 
პო ლო ნეთ მა ევ რო კავ ში რის მოთხ ოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე გან საზღ ვრა 
ტუ რის ტის მოგ ზა უ რო ბის მომ წყო ბი სუ ბი ექ ტის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გან 
დაც ვის მე ქა ნიზ მი. კერ ძოდ, ტუ რო პე რა ტო რი ვალ დე ბუ ლია ტუ რისტს წა-
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რუდ გი ნოს დაზღ ვე ვა, რო მე ლიც მო ი ცავს მოგ ზა უ რო ბის გაგ რძე ლე ბის ან 
მი სი რე პატ რი ა ცი ის ხარ ჯებს (რო გორც მგზავ რო ბა, ასე ვე გან თავ სე ბა), 
ასე ვე ყვე ლა სხვა ხარჯს და კავ ში რე ბულს ტუ რის ტულ მომ სა ხუ რე ბას თან 
(Marak 2023, 29).

ტუ რიზ მი ადა მი ა ნე ბის თვის მა თი უფ ლე ბე ბის რე ა ლი ზე ბის ყვე ლა-
ზე ეფექ ტი ან სა შუ ა ლე ბად იქ ცა (United Nations Conference on Trade and 
Development (UNCTAD), Manual on Consumer Protection, 2016, 2.). შე სა ბა მი სად, 
ტუ რიზ მის სექ ტო რის პო პუ ლა რო ბის ზრდის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ეთი კუ-
რი ქცე ვის სტან დარ ტე ბის დაც ვა. ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ა ში ეთი კუ რი ქცე ვა 
გუ ლის ხმობს შემ დე გი კომ პო ნენ ტე ბის არ სე ბო ბას: ზრუნ ვა, პა სუ ხის მგებ-
ლო ბა, ალ ტრუ იზ მი, ჰუ მა ნუ რო ბა, გრძელ ვა დი ან ურ თი ერ თო ბა ზე ორი ენ-
ტი რე ბუ ლო ბა, კლი ენ ტებ თან მე გობ რუ ლი ურ თი ერ თო ბა, და ინ ტე რე სე ბუ-
ლი პი რე ბის პა ტი ვის ცე მა და სხვ (Marin-pantelescu, Tachicio, Capusneanu, 
Topor 2017, 36-48). ყო ვე ლი ვე აღ ნიშ ნუ ლის უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის აუ ცი-
ლე ბე ლია ტუ რისტს ჰქონ დეს მო ლო დი ნი, რომ მყა რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
ინ სტი ტუ ტის ფარ გლებ ში, მას ექ ნე ბა შე საძ ლებ ლო ბა კა ნონ მდებ ლო ბით 
დად გე ნი ლი წი ნა პი რო ბე ბის არ სე ბო ბი სას მი ი ღოს კუთ ვნი ლი თან ხა.

სხვა დას ხვა ქვეყ ნის თვის მი ღე ბუ ლი პრაქ ტი კაა ფონ დე ბის არ სე-
ბო ბა ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გან ტუ რის ტის დაც ვის 
კუთხ ით. მა გა ლი თის თვის, ნი დერ ლან დებ ში არ სე ბობს „მოგზაურობის 
საკომპენსაციო ფონდი“. მოვაჭრეები, რომლებიც არიან ANVR-ის (Nether-
lands Travel Trade Association) წევრნი დაკავშირებულნი არიან ორ 
ფონდთან „კატას ტროფის ფონდი“ და „მოგზაურობის საკომპენსაციო 
ფონდი“. „მოგზაურობის საკომპენსაციო ფონდი“ ფუნ ქციონირებს, 
ტუროპერატორისა და ტურაგენტის გადახდისუუნარობის შემ თხვე ვაში, 
მომხმარებლისთვის კომპენსაციის უზრუნველსაყოფად (Weber 2014, 151).

ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბი უცხო არ არის ავ სტრა ლი ის თვის, მი უ ხე-
და ვად იმი სა, რომ ის ევ რო კავ ში რის წევრს ქვე ყა ნას არ წარ მო ად გენს, 
თუმ ცა გა ზი ა რე ბუ ლია ის სტან დარ ტი, რო მე ლიც ევ რო კავ ში რის წევ რი 
სა ხელ მწი ფო ე ბის ფარ გლებ ში არ სე ბობს. ავ სტრა ლი ა ში მოქ მე დებს ტუ-
რა გენ ტე ბის თვის სა ვალ დე ბუ ლო ლი ცენ ზი რე ბის და ასე ვე, გა დახ დი სუ უ-
ნა რო ბის გან დაც ვის რე ჟი მი. ამ ღო ნის ძი ე ბე ბის მიზ ნი ა: ა) კომ პე ტენ ცია 
– მომ ხმა რებ ლის დაც ვა ტუ რა გენ ტის არა ა დეკ ვა ტუ რი მომ სა ხუ რე ბის გან; 
ბ) კომ პენ სა ცია – კომ პენ სა ცი ით უზ რუნ ველ ყო ფა ტუ რის ტის მო ვა ლის გა-
დახ დი სუ უ ნა რო ბის შემ თხვე ვა ში. ასე ვე, მო სა ლოდ ნე ლი გა დახ დი სუ უ ნა-
რო ბის გან დაც ვის მიზ ნით, ზე დამ ხედ ვე ლო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა; გ) ხელ-
მძღვა ნე ლო ბა – ბიზ ნე სის ქცე ვის გა უმ ჯო ბე სე ბა ინ დუს ტრი ა ში დის ციპ-
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ლი ნუ რი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის ნა წილ ში, რაც მი ნი ჭე ბუ ლი აქვს შე სა ბა-
მის სა ლი ცენ ზიო ორ გა ნოს (Review of Consumer Protection in the Travel and 
Travel Related Services Market 2010, V-VI). 

ტურისტული საწარმოს გადახდისუუნარობისგან ტურისტის 
დაცვის ქართული სტანდარტი

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში, მომ ხმა რებ ლის ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს 
გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გან დაც ვის მი ღე ბუ ლი პრაქ ტი კა ა, ტუ რის ტულ მა სა-
წარ მომ წარ მო ად გი ნოს დაც ვის ისე თი ეფექ ტი ა ნი სა შუ ა ლე ბე ბი, რო გო-
რიც არის დაზღ ვე ვა და სა ბან კო გა რან ტია (Weber 2014, 151).

სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო მაც, ევ რო პუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბის სა მარ-
თლებ რი ვი მე ქა ნიზ მე ბის გა მო ყე ნე ბა გა დაწყ ვი ტა, კერ ძოდ, „ტურიზმის 
შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტით გან საზღ ვრა, რომ ტუ რო პე-
რა ტო რის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გან დაც ვის მიზ ნით შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე-
ბუ ლ იქ ნეს დაზღ ვე ვა ან სა ბან კო გა რან ტია („ტურიზმის შესახებ“ სა ქარ-
თვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტი). ამას თან, ტუ რის ტუ ლი პა კე ტის დაწყ ე ბამ დე 
ტუ რო პე რა ტო რი ვალ დე ბუ ლია – ტუ რისტს გა დას ცეს დაზღ ვე ვის ან სა ბან-
კო გა რან ტი ის სერ ტი ფი კა ტი, რაც იმის მტკი ცე ბუ ლე ბა ა, რომ სა დაზღ ვე ვო 
კომ პა ნია ან ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტი იღებს ვალ დე ბუ ლე ბას, გა და უ ხა დოს 
ტუ რისტს თან ხა პა კე ტის მთლი ა ნად ან ნა წი ლობ რივ შე უს რუ ლებ ლო ბის 
შემ თხვე ვა ში, რო მე ლიც გა მოწ ვე უ ლია ტუ რო პე რა ტო რის გა დახ დი სუ უ ნა-
რო ბით. თა ვის მხრივ, უზ რუნ ველ ყო ფა ში მი თი თე ბუ ლი უნ და იყოს უზ რუნ-
ველ ყო ფის გამ ცე მი სუ ბი ექ ტის მო ნა ცე მე ბი, მათ შო რის სა ი დენ ტი ფი კა-
ციო ნო მე რი, ელ. ფოს ტის მი სა მარ თი და სხვა მო ნა ცე მე ბი, რაც აუ ცი ლე-
ბე ლი იქ ნე ბა უზ რუნ ველ ყო ფის გა მო სა ყე ნებ ლად.

„ტურიზმის შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტი გან საზღ-
ვრავს, რომ გა დახ დი სუ უ ნა როდ მი იჩ ნე ვა ტუ რო პე რა ტო რი, თუ იგი ვერ უზ-
რუნ ველ ყოფს ვა და დამ დგა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბას /გა დახ დას, 
რაც შე უძ ლე ბელს ხდის ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის შეს რუ ლე ბას (სა ქარ-
თვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტი „ტურიზმის შესახებ“, მუხლი 26.4).

სა ბან კო გა რან ტია კრე დი ტო რის მოთხ ოვ ნის უზ რუნ ველ ყო ფის სა შუ-
ა ლე ბა ა, სა დაც ბან კი, სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია ან სხვა საკ რე დი ტო ორ გა ნი-
ზა ცია კის რუ ლობს ვალ დე ბუ ლე ბას მო ვა ლის მი ერ ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე-
ბის დარ ღვე ვის შემ თხვე ვა ში, დაკ მა ყო ფი ლოს კრე დი ტო რის მოთხ ოვ ნა. 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ბან კო გა რან ტია მოთხ ოვ ნის უზ რუნ ველ ყო ფის სა-
შუ ა ლე ბებს შო რის ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე სწრა ფ, ეფექ ტი ა ნ და ამავ დრო-
უ ლად, ძვირ სა შუ ა ლე ბად მი იჩ ნე ვა (ლი პარ ტია 2018, 22). შე სა ბა მი სად, 
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მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო სა ლოდ ნე ლი სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბე ბის ეკო-
ნო მი კუ რი ეფექ ტის შე ფა სე ბა ტუ რიზ მის სექ ტორ ზე, კერ ძოდ იმ კუთხ ით, 
თუ რა რა ფი ნან სურ რის კებ თან იქ ნე ბა და კავ ში რე ბუ ლი ტუ რის ტუ ლი სა-
წარ მო ე ბის თვის ახა ლი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და წე სე ბა, რო ცა 
ცვლი ლე ბე ბი ემ სა ხუ რე ბა გან სა კუთ რე ბულ მი ზანს – მომ ხმა რებ ლის (ტუ-
რის ტის) ინ ტე რე სე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას.

ტურისტული საწარმოს გადახდისუუნარობისგან ტურისტის 
დაცვის მექანიზმის დადგენის მოსალოდნელი ეკონომიკური 

ეფექტი საქართველოს ტურიზმის ბაზარზე

ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს გა დახ დი სუ უ ნა რო ბა იწ ვევს რისკს, რაც ტუ-
რის ტის ინ ტე რე სე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას საფ რთხეს უქ მნის. ტუ რიზ მის ინ-
დუს ტრია პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის თვის შე და რე ბით ახალ გაზ რდა, თუმ ცა 
დი ნა მი კუ რად მზარ დი ინ დუს ტრიაა (Hedija 2017, 325). ახა ლი ფი ნან სუ რი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და წე სე ბა სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნის-
თვის არა ერთ სირ თუ ლეს თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი, თუმ ცა, არამ ხო ლოდ 
მათ თვის. ტუ რიზ მი დღეს ერ თ-ერ თი უმ სხვი ლე სი ინ დუს ტრიაა და მი სი 
გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი ნათ ლად წარ მო ჩინ და კო ვიდ პან დე მი ის პი რო-
ბებ ში, ვი ნა ი დან გა და ად გი ლე ბას თან და კავ ში რე ბულ მა შეზღ უდ ვებ მა, 
რა მაც გავ ლე ნა იქო ნია ტუ რიზ მის სექ ტორ ზე, დი დი ფი ნან სუ რი და ნა კარ-
გი მო უ ტა ნა ბევრ ქვე ყა ნას.

შე სა ბა მი სად, ახა ლი ფი ნან სუ რი რე გუ ლა ცი ე ბის და წე სე ბა თი თო ე-
უ ლი ქვეყ ნის თვის მეტ -ნაკ ლე ბად გარ კვე ულ რის კთან არის და კავ ში რე-
ბუ ლი. პრაქ ტი კი დან გა მომ დი ნა რე, სირ თუ ლეს წარ მო ად გენს ის გა რე-
მო ე ბაც, რომ ერ თ-ერ თი ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ის გა კოტ რე ბამ შე იძ ლე ბა 
გა მო იწ ვი ოს მას თან და კავ ში რე ბუ ლი პარ ტნი ო რი, რო გო რი ცაა ტუ რის ტუ-
ლი სა ა გენ ტო ე ბი, სას ტუმ რო ე ბი და გა დამ ყვა ნი კომ პა ნი ე ბის გა კოტ რე-
ბაც. მა გა ლი თად ცნო ბილ მა ტუ რის ტულ მა კომ პა ნი ამ Thomas Cook-მა 2019 
წელს გა მო აცხ ა და თა ვი გა დახ დი სუ უ ნა როდ, ორი დღის შემ დეგ კომ პა ნი-
ის 100%-ის მფლო ბელ პო ლო ნურ ფი ლი ალ საც (Neckermann Polska) მო უ წია 
კომ პა ნი ის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გა მოცხ ა დე ბა. მი უ ხე და ვად და მო უ კი დე-
ბე ლი ფი ნან სე ბი სა, კომ პა ნი ამ ვერ შეძ ლო სა თაო კომ პა ნი ის გა რე შე ფუნ-
ქცი ო ნი რე ბა. ასე ვე, ბრი ტა ნე თის პრაქ ტი კის სა ფუძ ველ ზე არა ერ თი მა გა-
ლი თის და სა ხე ლე ბა შე იძ ლე ბა, რო დე საც ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ის გა დახ-
დი სუ უ ნა რო ბამ სხვა, მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სუ ბი ექ ტე ბის გა კოტ რე ბაც 
გა მო იწ ვი ა, მათ შო რის საფ რთხე სას ტუმ როს ინ დუს ტრი ა საც შე ე ხო (Marak 
2023, 27).
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„ტურიზმის შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის ერ თ-ერ თი მი ზა ნია 
გან საზღ ვროს ტუ რის ტის დაც ვის გა რან ტი ე ბი, კერ ძოდ, კა ნონ პრო ექ ტში 
ჩა დე ბუ ლი მე ქა ნიზ მე ბი მი მარ თუ ლია თა ვი დან აი ცი ლოს ტუ რის ტუ ლი სა-
წარ მო ე ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის შე დე გად მომ ხმა რებ ლის ინ ტე რე სე ბის 
და ზი ა ნე ბა (სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის პროექტის „ტურიზმის შესახებ“ გან-
მარ ტე ბი თი ბა რა თი, 2-3). ზო გა დად, ტუ რის ტუ ლი სა წარ მო ე ბის გა დახ დი-
სუ უ ნა რო ბას ახა სი ა თებს არ სე ბი თი ეკო ნო მი კუ რი რის კი ქვეყ ნის მას შტა-
ბით, რაც გავ ლე ნას ახ დენს სხვა დას ხვა სექ ტორ სა და და ინ ტე რე სე ბულ 
მხა რე ებ ზე. მნიშ ვნე ლო ვა ნია შე ფას დეს რა რისკს შე ი ცავს კა ნონ პრო ექ-
ტით შე მო თა ვა ზე ბუ ლი აღ ნიშ ნუ ლი მე ქა ნიზ მე ბი. ქვე მოთ და ხა სი ა თე ბუ-
ლია რამ დე ნი მე პო ტენ ცი უ რი ეკო ნო მი კუ რი რის კი: 

ა) ეკო ნო მი კუ რი გავ ლე ნა ტუ რიზ მის სექ ტორ ზე – ტუ რის ტუ ლი სა-
წარ მო ე ბი მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლე ბენ ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ა ში და 
მა თი გა დახ დის უუ ნა რო ბის ფარ თო გავ რცე ლე ბამ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს 
ტუ რის ტუ ლი აქ ტი ვო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა, რაც გავ ლე ნას მო ახ-
დენს სას ტუმ რო ებ ზე, ტუ რის ტულ სა ა გენ ტო ებ ზე, ტუ რო პე რა ტო რებ სა და 
მათ თან და კავ ში რე ბულ ბიზ ნე სებ ზე. ამან შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ტუ რის-
ტე ბის ჩა მოს ვლის შემ ცი რე ბა, და ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სის შე მო სავ ლის 
შემ ცი რე ბა.

ბ) უმუ შევ რო ბის ზრდა და შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბა – ტუ რის ტუ ლი 
სა წარ მო ე ბის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბამ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს სა მუ შაო ად გი-
ლე ბის და კარ გვა და ზა რა ლე ბულ სა წარ მო ებ სა და მათ თან და კავ ში რე ბულ 
სექ ტო რებ ში. ამან შე იძ ლე ბა ხე ლი შე უწყ ოს უმუ შევ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე-
ბის ზრდას და შე მო სავ ლის და კარ გვას იმ პი რე ბი სა და ოჯა ხე ბის თვის, 
რო მელ თა სა არ სე ბო წყა როს ტუ რიზ მის ინ დუს ტრია წარ მო ად გენს.

გ) გავ ლე ნა მცი რე ბიზ ნეს სა და მომ წო დებ ლებ ზე – ტუ რის ტულ სა-
წარ მო ებს ხში რად აქვთ კავ ში რე ბი სხვა დას ხვა ად გი ლობ რივ მომ წო დებ-
ლებ თან, რეს ტორ ნებ თან, ტრან სპორ ტის პრო ვა ი დე რებ სა და მცი რე ბიზ-
ნეს თან. მათ მა გა დახ დი სუ უ ნა რო ბამ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს გა და სა ხა დე-
ბის გა და უხ დე ლო ბა ან დაგ ვი ა ნე ბა, რაც გავ ლე ნას მო ახ დენს ამ მცი რე 
ერ თე უ ლე ბის ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო ბა ზე. 

დ) სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბის და კარ გვა – გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის გა-
მო ტუ რიზ მის შემ ცი რე ბამ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი 
სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბა, რაც გავ ლე ნას მო ახ დენს სა ხელ-
მწი ფო ბი უ ჯეტ ზე.

ე) სა ვა ლუ ტო ზა რა ლი – ტუ რიზ მი არის სა ქარ თვე ლო ში უცხ ო უ რი ვა-
ლუ ტის შე მო დი ნე ბის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი წყა რო. თუ ტუ რის ტუ-
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ლი კომ პა ნი ე ბი გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის წი ნა შე დად გე ბი ან, ამან შე იძ ლე ბა 
გა მო იწ ვი ოს უცხ ო უ რი ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბის შემ ცი რე ბა, რაც გავ ლე ნას 
მო ახ დენს სა ვა ლუ ტო გაც ვლით კურ სზე (ლა რი გა უ ფა სურ დე ბა). 

ვ) კრე დი ტო რე ბი სა და ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის რის კი – ფი ნან-
სუ რი ინ სტი ტუ ტებს, რომ ლებ მაც გას ცეს სეს ხე ბი ან კრე დი ტი ტუ რის ტულ 
სა წარ მო ებ ზე, გა ეზ რდე ბათ დე ფოლ ტის რის კი და ზა რა ლი, თუ ეს სა წარ-
მო ე ბი გა დახ დი სუ უ ნა რო ე ბი გახ დე ბი ან, ამან შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა მო ახ დი-
ნოს ფი ნან სუ რი სექ ტო რის მთლი ან სტა ბი ლუ რო ბა ზე.

ზ) ნე გა ტი უ რი წარ მოდ გე ნე ბი და მო მა ვა ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი – ტუ რიზ-
მის სექ ტორ ში გა დახ დი სუ უ ნა რო ბამ შე იძ ლე ბა და ა ზი ა ნოს ქვეყ ნის, რო-
გორც ტუ რის ტუ ლი ად გი ლის რე პუ ტა ცი ა. პო ტენ ცი ურ მა ტუ რის ტებ მა შე იძ-
ლე ბა აღიქ ვან ქვე ყა ნა არას ტა ბი ლუ რად ან სა რის კოდ, რაც გა მო იწ ვევს 
სა მო მავ ლო ჯავ შნე ბი სა და ტუ რის ტუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შემ ცი რე ბას.

გადახდისუუნარობისგან დაცვის მექანიზმების დადგენის 
მოსალოდნელი დადებითი გავლენის შეფასება 

ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის იმ პლე მენ ტა ცი ას, რო მე ლიც ტუ რის ტულ 
სა წარ მო ებს ავალ დე ბუ ლებს გა აჩ ნდეთ ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფა (დე-
პო ზი ტი) გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად, შე იძ ლე ბა ჰქონ-
დეს რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი ეკო ნო მი კუ რი ზე მოქ მე დე ბა. 
მო სა ლოდ ნელ და დე ბით ეფექ ტე ბი დან შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ შემ დე გი:

ა) გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა – ტუ რის ტუ ლი სა წარ-
მო ე ბი სად მი ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის მოთხ ოვ ნამ შე იძ ლე ბა გა აძ ლი-
ე როს მა თი ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა, რაც უზ რუნ ველ ყოფს სა წარ მო ე ბის 
გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი გა რე მო ე ბე ბის სა მარ თა ვად სახ სრე ბის ხელ მი საწ-
ვდო მო ბას, ამ ცი რებს გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის ალ ბა თო ბას.

ბ) შემ ცი რე ბუ ლი გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის რის კი – ფი ნან სუ რი უზ რუნ-
ველ ყო ფის მოთხ ოვ ნამ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ტუ რიზ მის სექ ტორ ში გა-
დახ დი სუ უ ნა რო ბის შემ ცი რე ბა. სა წარ მო ე ბი, რომ ლებ საც აქვთ გა მო ყო-
ფი ლი ადეკ ვა ტუ რი სახ სრე ბი, უკე თეს მდგო მა რე ო ბა ში არი ან თა ვი ან თი 
ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე სას რუ ლებ ლად, ასე ვე უკეთ შე უძ ლი ათ 
გა უძ ლონ ეკო ნო მი კურ ვარ დნას ან შე ფერ ხე ბებს, რო გო რი ცაა ბუ ნებ რი ვი 
კა ტას ტრო ფე ბი ან პან დე მი ე ბი.

გ) მომ ხმა რე ბელ თა გაძ ლი ე რე ბუ ლი ნდო ბა – სა ვალ დე ბუ ლო ფი-
ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის არ სე ბო ბას შე უძ ლია ტუ რის ტე ბი სა და მომ ხმა-
რებ ლე ბის ნდო ბა გა ნამ ტკი ცოს. იმის ცოდ ნამ, რომ მა თი სახ სრე ბი ნა წი-
ლობ რივ უზ რუნ ველ ყო ფი ლია დე პო ზი ტის სა შუ ა ლე ბით, შე იძ ლე ბა წა ა ხა-
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მექანიზმების გავლენა საქართველოს ტურიზმის ინდუსტრიაზე

ლი სოს ისი ნი და ჯავ შნონ სერ ვი სე ბი უფ რო მშვი დად, რაც პო ტენ ცი უ რად 
გაზ რდის ჯავ შნებს და მთლი ან შე მო სა ვალს.

დ) ინ ვეს ტი ცი ე ბის წა ხა ლი სე ბა – ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ა ში გაზ რდი-
ლი ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის აღ ქმას შე უძ ლია მე ტი ინ ვეს ტო რის მო-
ზიდ ვა. ინ ვეს ტო რებ მა შე საძ ლოა სექ ტო რი ნაკ ლე ბად სა რის კოდ მი იჩ ნი-
ონ და, შე სა ბა მი სად, გა ზარ დოს მა თი სა ინ ვეს ტი ციო მზა ო ბა/ სურ ვი ლი, 
რაც გა მო იწ ვევს ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ე ბის ზრდას და გა ფარ თო ე ბას.

ე) კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა შე სა ბა მი სი კომ პა ნი ე ბის თვის – 
ტუ რის ტულ მა კომ პა ნი ებ მა, რომ ლე ბიც ინარ ჩუ ნე ბენ სა ჭი რო დე პო ზიტს, 
შე იძ ლე ბა მო ი პო ვონ კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა ბა ზარ ზე, არა ფორ მა-
ლუ რი სერ ვი სე ბის მიმ წო დებ ლებ თან შე და რე ბით. მათ შე უძ ლი ათ გა მო-
ი ყე ნონ ეს უპი რა ტე სო ბა, რა თა მო ი ზი დონ მომ ხმა რებ ლე ბი, რომ ლე ბიც 
პრი ო რი ტეტს ანი ჭე ბენ ფი ნან სურ უსაფ რთხო ე ბას ტუ რის ტუ ლი სერ ვი სე-
ბის არ ჩე ვი სას.

გადახდისუუნარობისგან დაცვის მექანიზმების დადგენის 
მოსალოდნელი უარყოფითი გავლენის შეფასება 

მიუხედავად იმისა, რომ საკანონმდებლო ინიციატივას აქვს განსა-
კუთრებული მიზანი, კერძოდ „სუსტი მხარის“ ინ ტე რე სე ბის დაც ვის თვის 
დამ ცა ვი მე ქა ნიზ მე ბის შექ მნა, ვი ნა ი დან ტუ რის ტი მას თან შე და რე ბით 
ძლი ერ მხა რეს თან აფორ მებს ხელ შეკ რუ ლე ბას, მნიშ ვნე ლო ვა ნია შე ფას-
დეს ის ეკო ნო მი კუ რი რის კი, რაც მო სა ლოდ ნე ლია ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი სა კა-
ნონ მდებ ლო ინი ცი ა ტი ვის მი ღე ბის შე დე გად.

ა) გა მოწ ვე ვე ბი მცი რე ბიზ ნე სის თვის – მცი რე და გან ვი თა რე ბად ტუ-
რის ტულ სა წარ მო ებს შე იძ ლე ბა შე ექ მნათ გა მოწ ვე ვე ბი სა ჭი რო დე პო-
ზი ტის დაგ რო ვე ბა სა და შე ნარ ჩუ ნე ბა ში. ამან შე იძ ლე ბა შექ მნას ახა ლი 
ბიზ ნე სე ბის ბა ზარ ზე შეს ვლის ბა რი ე რი, რაც პო ტენ ცი უ რად გა მო იწ ვევს 
ბაზ რის კონ სო ლი და ცი ას. ამ პრო ცეს მა გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში, თა ვის 
მხრივ, შე იძ ლე ბა ხე ლი შე უ შა ლოს ტუ რიზ მის სფე რო ში ინო ვა ცი ე ბი სა და 
ახა ლი იდე ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას. ასე ვე, ხელს შე უშ ლის მცი რე ზო მის 
ტუ რო პე რა ტო რე ბის მუ შა ო ბას ბა ზარ ზე, რაც თა ვის მხრივ შემ ცი რებს კონ-
კუ რენ ცი ას და მეტ სა ბაზ რო წილს და უთ მობს მსხვილ ტუ რის ტულ კომ პა-
ნი ებს. ეს კი, თა ვის მხრივ, უარ ყო ფი თად აი სა ხე ბა უმუ შევ რო ბის დო ნე ზე 
და ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ით და ინ ტე რე სე ბულ ადა მი ა ნებს ნაკ ლებ შე საძ-
ლებ ლო ბას შეს თა ვა ზებს.

ბ) ფუ ლა დი ნა კა დე ბის და ლიკ ვი დო ბის პრობ ლე მე ბი – დე პო ზი ტის 
მოთხ ოვ ნა აკავ ში რებს კომ პა ნი ის სახ სრე ბის ნა წილს, რაც პო ტენ ცი უ რად 
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იმოქ მე დებს ფუ ლა დი სახ სრე ბის მოძ რა ო ბა სა და ლიკ ვი დო ბა ზე. კერ ძოდ, 
მცი რე ბიზ ნესს შე იძ ლე ბა გა უ ჭირ დეს ლიკ ვი დო ბის სა ჭი რო ე ბის და ბა-
ლან სე ბა სა ვალ დე ბუ ლო დე პო ზი ტის მოთხ ოვ ნას თან. 

გ) სა მომ ხმა რებ ლო ფა სე ბის პო ტენ ცი უ რი ზრდა – სა ვალ დე ბუ ლო 
დე პო ზი ტის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად ტუ რის ტულ მა კომ პა ნი ებ მა შე საძ ლოა 
გა ზარ დონ ფა სე ბი მო გე ბის მარ ჟის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად. ამან შე იძ ლე ბა 
გა მო იწ ვი ოს უფ რო მა ღა ლი ხარ ჯე ბი მომ ხმა რებ ლე ბის თვის, რაც პო ტენ-
ცი უ რად იმოქ მე დებს ტუ რის ტულ მოთხ ოვ ნა სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო-
ბა ზე. ასე ვე შე ამ ცი რებს ამ კონ კრე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბით ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
მო ცუ ლო ბას, რაც, თა ვის მხრივ, ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ში უნ და აი სა ხოს.

დ) რე გუ ლა ცი ებ თან შე სა ბა მი სო ბის გა მოწ ვე ვე ბი – ტუ რის ტულ სა-
წარ მო ებს შე იძ ლე ბა გა უ ჭირ დეთ დე პო ზი ტის შე ნარ ჩუ ნე ბას თან და კავ-
ში რე ბუ ლი სა მარ თლებ რი ვი და ად მი ნის ტრა ცი უ ლი მოთხ ოვ ნე ბის გა გე-
ბა და ნა ვი გა ცი ა, რაც პო ტენ ცი უ რად სა ჭი რო ებს და მა ტე ბით რე სურ სებს 
შე სა ბა მი სო ბის თვის. დე პო ზი ტის შექ მნი სა და მარ თვის პრო ცეს მა შე იძ-
ლე ბა გა მო იწ ვი ოს კომ პა ნი ე ბის ად მი ნის ტრა ცი უ ლი და შე სა ბა მი სო ბის 
ხარ ჯე ბი. ამან შე იძ ლე ბა მო ითხ ო ვოს ინ ვეს ტი ცი ე ბი ფი ნან სუ რი მარ თვის 
სის ტე მებ ში და პო ტენ ცი უ რად იმოქ მე დოს მთლი ან მომ გე ბი ა ნო ბა ზე. ასე-
ვე, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ამ კა ნო ნის აღ სრუ ლე ბის კონ ტროლ მა შე საძ-
ლოა გა ზარ დოს სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი, თა ნაც კონ ტრო ლის ეფეტ ქი-
ა ნო ბაც ჯერ ჯე რო ბით ბუნ დო ვა ნი ა.

ე) ჩრდი ლო ვა ნი ტუ რიზ მი – პრო ცეს ში შე საძ ლოა დამ კვიდ რდეს 
არა ლე გა ლუ რი

პრაქ ტი კა, რო მე ლიც კა ნო ნის თვის გვერ დის ავ ლას შე ეც დე ბა, რაც 
თა ვის მხრივ, და ა ზა რა ლებს ზო გა დად ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ა სა და ტუ რო-
პე რა ტო რებს.

ვ) უმუ შევ რო ბის გაზ რდა – შე საძ ლოა გა ზარ დოს უმუ შევ რო ბის დო ნე, 
რად გან ახალ მა და მცი რე ზო მის ტუ რო პე რა ტო რებ მა ვერ გა უძ ლონ დი დი 
კომ პა ნი ე ბის ზე წო ლა სა და კონ კუ რენ ცი ას. ამას, თა ვის მხრივ, გავ ლე ნა 
ექ ნე ბა იმ კომ პა ნი ებ ზე, რომ ლე ბიც ტუ რო პე რა ტო რებს სხვა დას ხვა პრო-
დუქ ტსა თუ მომ სა ხუ რე ბას სთა ვა ზო ბენ.

დასკვნა

ში გა ბაზ რის სა ჭი რო ე ბე ბი გა ნა პი რო ბებს სა მარ თლებ რი ვი გა რე-
მოს გან ვი თა რე ბას. სწო რედ ტუ რის ტის, რო გორც გან სა კუთ რე ბუ ლი დაც-
ვის სა ჭი რო ე ბის მქო ნე სუ ბი ექ ტის სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე აღი ა რე ბამ, 
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გა ნა პი რო ბა ტუ რის ტუ ლი პა კეტ თან და კავ ში რე ბუ ლი სტან დარ ტე ბის სპე-
ცი ა ლუ რი სა ერ თა შო რი სო აქ ტე ბით გან საზღ ვრა. სა ქარ თვე ლოს თვის ევ-
რო ინ ტეგ რა ცი ის გზა ზე არ სე ბი თია იმ ღი რე ბუ ლე ბე ბის გა ზი ა რე ბა, რა საც 
ევ რო კავ ში რი ეფუძ ნე ბა. შე სა ბა მი სად, დღეს ჩვე ნი ქვეყ ნის თვის ერ თ-ერ-
თი პრი ო რი ტე ტია, შე უ ერ თდეს სა ერ თა შო რი სო რე გუ ლა ცი ებს და სა ერ-
თა შო რი სო დო ნე ზე აღი ა რე ბუ ლი სტან დარ ტე ბი ში გა სა ხელ მწი ფო ებ რივ 
აქ ტებ ში ასა ხოს. თუმ ცა, უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ თა ნაბ რად მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ა, რო გორც სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლა ცი ე ბის, ასე ვე მა თი აღ სრუ ლე ბის 
ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბის დად გე ნა. 

ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს (ტუ რა გენ ტი, ტუ რო პე რა ტო რი) გა დახ დი სუ-
უ ნა რო ბის გან დაც ვის ახა ლი სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლა ცი ე ბი სწო რედ 
ტუ რის ტის დაც ვის ინ ტე რესს ემ სა ხუ რე ბა. სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის 
მი მო ხილ ვამ ცხად ყო, რომ დაზღ ვე ვა, სა ბან კო გა რან ტია და ფონ დე ბის 
არ სე ბო ბა, ტუ რის ტის ფი ნან სუ რი ინ ტე რე სე ბის დაც ვის ყვე ლა ზე ეფექ-
ტი ა ნი სა შუ ა ლე ბე ბი ა. სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფოს არ ჩე ვა ნიც სწო რედ 
სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბის შე დე გი ა, რა თა გა მო-
ყე ნე ბულ იქ ნეს გა დახ დი სუ უ ნა რო ბისაგან დაც ვის ფი ნან სურ გა რან ტი ად 
დაზღ ვე ვა ან სა ბან კო გა რან ტი ა. წი ნამ დე ბა რე კვლე ვა ში წარ მოდ გე ნი ლია 
სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბის სა ვა რა უ დო თან მდე ვი შე დე გე ბი (და დე ბი-
თი და უარ ყო ფი თი), რო მე ლიც გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის შე დე გად დამ დგა რი 
ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას თან და კავ ში რე ბუ ლი რე-
გუ ლა ცი ე ბის დად გე ნის შემ დეგ, სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის სექ ტო რის თვის 
არის მო სა ლოდ ნე ლი. მი უ ხე და ვად, იმი სა, რომ კვლე ვა ში წარ მოდ გე ნი ლი 
რამ დე ნი მე გა რე მო ე ბა უარ ყო ფი თად შე ფას და, რო გორც მო სა ლოდ ნე ლი 
ეფექ ტი, სრუ ლად უნ და იქ ნეს გა ზი ა რე ბუ ლი ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი რე გუ ლა ცი-
ე ბის მი ღე ბის მიზ ნის პრი ო რი ტე ტუ ლო ბა – და ცულ იქ ნეს, ტუ რის ტი, რო-
გორც „სუსტი მხარე“ ფინანსური ზიანისგან. 
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In ca se of in sol vency of the to ur ope ra tor and tra vel agent, the re is a re al 
risk of da ma ge to the in te rests of the to u rist, as the in sol vency may com pli ca te 
the im ple men ta ti on of the to u rist pac ka ge and at the sa me ti me, thre a ten the 
ful fil lment of the exis ting fi nan ci al ob li ga ti ons to the to u rist. The pur po se of the 
law is to ba lan ce the in te rests of the to u rist as a “weaker party” by es tab lis hing 
pre ven ti ve mec ha nisms, for this pur po se it es tab lis hes a mec ha nism for en su ring 
the ful fil lment of ob li ga ti ons ari sing from the in sol vency of the to u rist en ter pri-
se. It is im por tant to as sess the li kely im pact of the se re gu la ti ons on the to u rism 
in dustry.

To u rism in Ge or gia is de ve lo ping at a fast pa ce, the re fo re, as a re sult of im-
po sing new fi nan ci al ob li ga ti ons for to ur ope ra tors, the re is a high risk that small 
and me di um -si zed bu si ness en ti ti es will not be ab le to me et the se re qu i re ments, 
which is why the re is a thre at of the ir li qu i da ti on. Wit hin the fra me work of the 
pre sent study, new me ans of en su ring the li a bi lity ari sing from the in sol vency of 
to u rist en ter pri ses are eva lu a ted, which will de ter mi ne the ex pec ted po si ti ve and 
ne ga ti ve im pact on the to u rism sec tor of Ge or gia as a re sult of the adop ti on of 
the Law of Ge or gia “On Tourism”.

Directive 2015/2302 “On travel packages and related travel arrangements” 
adop ted on No vem ber 25, 2015, is the ma in do cu ment re gu la ting tra vel pac ka ges 
to day. With the adop ti on of the new di rec ti ve, a hig her stan dard of pro tec ti on of 
the to u rist’s rights was es tab lis hed, which is in full com pli an ce with the ne eds 
of the in ter nal mar ket, and all the gaps that exis ted wit hin the fra me work of 
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the pre vi o us di rec ti ve we re eli mi na ted. The ini ti a ti on of the adop ti on of the Law 
of Ge orgia “On Tourism” ser ves to refl ect the stan dards sti pu la ted by the abo-
ve- men ti o ned di rec ti ve. The ful fil lment of the men ti o ned ob li ga ti ons will ha ve a 
po si ti ve ef ect, in par ti cu lar, the chan ges will con tri bu te to the at trac ti on of fo re-
ign to u rists, Ge or gia will be co me a mo re po pu lar to u rist des ti na ti on co untry, as 
a re sult of the ful fil lment of in ter na ti o nal ob li ga ti ons, the to u rists will fe el sa fe in 
Ge or gi a, at the sa me ti me, to u rism ac ti vity as a bu si ness ac ti vity will be es tab lis-
hed as a very sus ta i nab le in sti tu ti on. Ho we ver, in this pro cess, our co untry may 
fa ce so me dif  cul ti es. Me e ting new le gal re qu i re ments and tran si ti o ning to a new 
re a lity for co un tri es with an eco nomy li ke Ge or gi a’s will not be a very pa in less 
and easy pro cess, sin ce, in many ca ses, lack of awa re ness of the is sue and, on 
the ot her hand, new ad di ti o nal fi nan ci al ob li ga ti ons rep re sent un wan ted news 
for bu si ness en ti ti es ope ra ting in the to u rism sec tor.

The im ple men ta ti on of Eu ro pe an stan dards, which ob li ge to u rism en ter pri-
ses to ha ve fi nan ci al se cu rity (de po sit) to avo id in sol vency, can ha ve both po si ti-
ve and ne ga ti ve eco no mic ef ects.

Altho ugh the le gis la ti ve ini ti a ti ve has a spe ci al pur po se, na mely the cre a-
ti on of pro tec ti ve mec ha nisms for the pro tec ti on of the in te rests of the “weaker 
party”, sin ce the to u rist signs a con tract with a stron ger party, it is im por tant to 
as sess the eco no mic risk that is ex pec ted as a re sult of the adop ti on of the abo-
ve- men ti o ned le gis la ti ve ini ti a ti ve.

The ob jec ti ve of the pre sent study is to dis cuss the new le gal mec ha nisms 
for ful fil ling the ob li ga ti ons ari sing from the in sol vency of the to ur ope ra tor, as 
well as to eva lu a te the po si ti ve and ne ga ti ve eco no mic im pact of the afo re men-
ti o ned new fi nan ci al ob li ga ti ons on the to u rism sec tor of Ge or gi a. Among the 
ex pec ted po si ti ve ef ects, the fol lo wing can be dis tin gu is hed:

Impro ved fi nan ci al sta bi lity – the re qu i re ment of fi nan ci al se cu rity for to u-
rism en ter pri ses can stren gthen the ir fi nan ci al sta bi lity, which en su res the ava-
i la bi lity of funds to ma na ge the un fo re se en cir cum stan ces of the en ter pri ses, 
re du cing the pro ba bi lity of in sol vency.

Enhan ced con su mer con fi den ce – ha ving man da tory fi nan ci al se cu rity can 
stren gthen the con fi den ce of to u rists and con su mers.

Re du ced in sol vency risk – the re qu i re ment for fi nan ci al se cu rity can le ad to 
re du ced in sol vency in the to u rism sec tor.

Among the ex pec ted ne ga ti ve ef ects, the fol lo wing can be dis tin gu is hed:
Chal len ges for Small Bu si nes ses – Small and emer ging to u rism en ter pri ses 
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may fa ce chal len ges in ac cu mu la ting and ma in ta i ning the re qu i red de po sit.
Po ten ti al in cre a se in con su mer pri ces – To me et the man da tory de po sit, 

tra vel com pa ni es may in cre a se pri ces to ma in ta in pro fit mar gins.
Cash Flow and li qu i dity is su es – A de po sit re qu i re ment ti es up a por ti on of a 

com pany’s funds, po ten ti ally af ec ting cash flow and li qu i dity. In par ti cu lar, small 
bu si nes ses may find it dif  cult to ba lan ce the ne ed for li qu i dity with the re qu i re-
ment of a re qu i red de po sit.

The ne eds of the do mes tic mar ket de ter mi ne the de ve lop ment of the le-
gal en vi ron ment and the in ter na ti o nal re cog ni ti on of the to u rist as a sub ject in 
ne ed of spe ci al pro tec ti on led to the de ter mi na ti on of the stan dards re la ted to 
the to u rist pac ka ge by in ter na ti o nal spe ci al acts. It is es sen ti al for Ge or gia to 
sha re the va lu es on which the Eu ro pe an Uni on is ba sed on the path of Eu ro pe an 
in teg ra ti on. Accor dingly, one of the pri o ri ti es for our co untry to day is to jo in the 
in ter na ti o nal re gu la ti ons and refl ect in ter na ti o nally re cog ni zed stan dards in do-
mes tic acts. Ho we ver, it sho uld be no ted that it is equ ally im por tant to es tab lish 
both le gal re gu la ti ons and ef ec ti ve mec ha nisms for the ir en for ce ment.

The new le gal re gu la ti ons for the pro tec ti on of the to u rist en ter pri se (to ur 
agent, to ur ope ra tor) from in sol vency ser ve the in te rest of pro tec ting the to u rist. 
The anal ysis of in ter na ti o nal prac ti ce re ve a led that in su ran ce, bank gu a ran te-
es, and the exis ten ce of funds are the most ef ec ti ve me ans of pro tec ting the 
to u rist’s fi nan ci al in te rests. The cho i ce of the sta te of Ge or gia is the re sult of 
sha ring the best in ter na ti o nal prac ti ces for using in su ran ce or bank gu a ran te es 
as a fi nan ci al gu a ran tee for in sol vency pro tec ti on. The pre sent study pre sents a 
de ta i led anal ysis of the li kely re sults (po si ti ve and ne ga ti ve) that are ex pec ted 
for the to u rism sec tor of Ge or gia af ter the es tab lis hment of re gu la ti ons re la ted 
to en su ring the ful fil lment of ob li ga ti ons ari sing from in sol vency. Des pi te the fact 
that se ve ral cir cum stan ces pre sen ted in the study we re ne ga ti vely eva lu a ted as 
an ex pec ted ef ect, the pri o rity of the go al of adop ting the abo ve- men ti o ned re-
gu la ti ons sho uld be fully sha red – to pro tect the to u rist as a “we ak party” from 
fi nan ci al da ma ge.

Keywords: Tourism, tour operator, tourist, insolvency, insurance, bank 
guarantee, economic assessment.

JEL Codes: L82, L83, L89
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The va lue cha in of the to u rism in dustry is re mar kably di ver se and in
clu des many dif e rent sec tors of the eco nomy, be it ag ri cul tu re, fo od in
dustry, ser vi ces, con struc ti on sec tor, etc. Accor dingly, the de ve lop ment of 
to u rism in the co untry, in the wa ke of me e ting the ne eds of to u rists can le ad 
to the de ve lop ment of a num ber of ot her sec tors and, in this way, ha ve a 
po si ti ve im pact on the co untry’s eco nomy as a who le.

Ho we ver, the si tu a ti on is dif e rent for im por tde pen dent co un tri es li ke 
Ge or gi a. The va lue cha in of to u rism sig ni fi cantly de vi a tes from the co untry’s 
bor ders and, ac cor dingly, the re is an out flow of to u rism re ve nu es from the 
co untry. In or der to ma ke the most of the po si ti ve ef ects of to u rism, it is ne
ces sary to op ti mi ze the spa ti al va lue cha in and in teg ra te the lo cal pro duct 
as much as pos sib le.

Be fo re cre a ting op ti mal spa ti al mo dels, it is ne ces sary to con duct an 
in depth study and anal ysis of the cur rent si tu a ti on. Wit hin the sco pe of this 
re se arch, we ha ve nar ro wed down the to u rism va lue cha in to the le vel of the 
ac com mo da ti on va lue cha in.

This pa per ex plo res and anal yzes the ge og rap hic di ver si fi ca ti on of the 
Ge or gi an to u rism va lue cha in thro ugh a com pa ra ti ve anal ysis of the ex por
tim port ba lan ce of the gro up of ma in pro ducts in clu ded in the va lue cha in 
of ac com mo da ti ons in Ge or gi a.

The ar tic le is a part of the dis ser ta ti on re se arch, the met ho do logy of 
which is the tran sdis cip li nary ap pro ach. As part of the re se arch, in depth 
in ter vi ews and struc tu red in ter vi ews with rep re sen ta ti ves of ac com mo da ti
ons ha ve al re ady be en con duc ted; in depth in ter vi ews with in dustry ex perts; 
Se con dary sta tis ti cal da ta we re col lec ted and anal yzed. 

The da ta ob ta i ned as a re sult of the re se arch we re pro ces sed ma inly 
using Excel and MAXQDA.

This re se arch [PHDF214839] has be en sup por ted by Sho ta Rus ta ve li 
Na ti o nal Sci en ce Fo un da ti on of Ge or gia (SRNSFG).

Keywords: Tourism value chain, exportimport balance, tourism in im
portdependent countries, Georgia.

JEL Codes: L80, L83, L89
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Introduction

In the pro cess of me e ting the ne eds of to u rists, the to u rism in dustry in-
cre a ses the de mand for di ver se pro ducts and ser vi ces in the mar ket, the re fo re, 
it sti mu la tes the de ve lop ment of diff e rent sec tors of the eco nomy, which sho uld 
ul ti ma tely con tri bu te to the stren gthe ning of the co untry’s who le eco nomy. Con-
si de ring this, to u rism has the po ten ti al to po si ti vely aff ect the co untry’s so ci o e-
co no mic con di ti on. 

To u rism va lue cha in anal ysis pro vi des an op por tu nity to eva lu a te how well 
the co untry is uti li zing the po ten ti al of the to u rism in dustry. The to u rism bu-
si ness has a com plex va lue cha in that in clu des ac com mo da ti ons, res ta u rants, 
at trac ti ons, ot her ser vi ce in dus tri es, ag ri cul tu re, ca te ring, han dic rafts, cre a ti ve 
in dus tri es, dis tri bu ti on, etc. (Van ri el 2013, 2-3). 

For to u rism to ge ne ra te ma xi mum eco no mic be ne fits, the to u rism va lue 
cha in ne eds to be in teg ra ted in to lo cal eco no mi es and lo cal pro duc ti on ne eds 
to be pro mo ted. This will spre ad the be ne fits of to u rism to the lo cal po pu la-
ti on and ke ep in co me in the co untry (Ba i doo et al. 2022, 5). Wel l-plan ned, im-
ple men ted and ma na ged to u rism in dustry con tri bu tes to the ove rall eco no mic 
de ve lop ment of a des ti na ti on by cre a ting and stren gthe ning lin ka ges bet we en 
diff e rent sec tors of the eco nomy (Won di rad et al. 2021, 2). Ta king this ap pro ach, 
the to u rism in dustry can fully re a li ze its po ten ti al and stren gthen ot her eco no-
mic sec tors.

Ho we ver, the si tu a ti on is diff e rent in im por t-de pen dent co un tri es. For co-
un tri es who se eco no mi es are un di ver si fi ed and highly de pen dent on to u rism, 
and who se to u rism in dustry is overly de pen dent on im por ted pro ducts, the 
prob lem of fi nan ci al le a ka ge ari ses (Ba i doo et al 2022, 2). Ge or gia al so falls wit-
hin the ca te gory of co un tri es who se im ports are much mo re than ex ports and 
whe re im ports ma ke up a vast ma jo rity of the bas ket of go ods (Pa pa va 2018). 

Whi le the to u rism in dustry in Ge or gia is one of the le a ding sec tors of the 
eco nomy, and at the sa me ti me, to u rism has the po ten ti al to be a dri ver for the 
de ve lop ment of ot her fi elds of the eco nomy, it is in te res ting what fact Ge or gia is 
ac tu ally fa cing. Do es it use to u rism op por tu ni ti es po si ti vely or vi ce ver sa?

In or der to ma ke it pos sib le to ra ti o nally plan the de ve lop ment of the to u-
rism sec tor, to de ve lop op ti mal mo dels and to use the to u rism po ten ti al as much 
as pos sib le, it is ne ces sary to study and anal yze the cur rent si tu a ti on at the 
ini ti al sta ge. The re fo re, the aim of this pa per is to re ve al and anal yze the ge og-
rap hi cal di ver si fi ca ti on of the to u rism va lue cha in of Ge or gia and pre sent po ten-
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ti al op por tu ni ti es. This go al re qu i red the fol lo wing ac ti ons to be ac com plis hed: 
A) Iden tif ying the ma in pro duct gro ups in vol ved in the to u rism va lue cha in; B) 
re ve a ling Ge or gi an pro ducts’ sha re of the to u rism va lue cha in; C) stud ying the 
ge og raphy of the to u rism va lue cha in thro ugh anal yzing the tra de ba lan ce of the 
ma in pro duct gro ups. 

Literature review

The in di rect im pact of to u rism on the eco nomy and its va lue cha in is a 
re la ti vely less stu di ed to pic than the po pu lar ones in this area (Sa luk vad ze, Gu-
gus hvi li 2019, 173-174). Ho we ver, both in the world and in Ge or gi a, the re are re se-
ar chers who wri te abo ut the abo ve- men ti o ned to pics that are im por tant for this 
ar tic le. All of them ag re ed that the to u rism in dustry cre a tes di rect and in di rect 
de mand in ot her eco no mic fi elds. So me of them fo cus on stra te gi es that en su re 
gre a ter in vol ve ment of lo cal pro ducts in the to u rism va lue cha in, whi le ot hers 
po int to chal len ges, es pe ci ally in de ve lo ping and im por t-de pen dent co un tri es. 

Wes ley Van ri el as su mes that co un tri es ne ed to stren gthen and in vest in ot-
her sec tors of the lo cal eco nomy such as ag ri cul tu re, ma nu fac tu ring, tec hno lo-
gi es and so on in or der to re ap the ma xi mum be ne fits from the to u rism in dustry. 
Pro vi ding lo cal pro ducts to to u rists can only be ac hi e ved by stren gthe ning the 
lo cal eco nomy. The aut hor al so po ints out the chal len ges of de ve lo ping co un-
tri es’ eco no mi es in terms of the com pe ti ti ve ness of lo cal pro ducts com pa red to 
im por ted ones. He men ti o ned that de ve lo ping co un tri es tend to be de pen dent 
on im ports. The re fo re, he be li e ves that the pri o rity of the sta te sho uld be in ves-
ting in ot her sec tors of the eco nomy and stren gthe ning the links bet we en to u-
rism and the lo cal eco nomy (Van ri el 2013, 4-5).

For im por t-de pen dent co un tri es, the eva lu a ti on of the Ge or gi an aca de mi-
ci an, Vla di mir Pa pa va, sho uld al so be ta ken in to ac co unt. Accor ding to him, to u-
rists who co me to the co untry con su me the sa me bas ket of go ods, which me ans 
that along with the growth of the num ber of to u rists, the de pen den ce on im por-
ted pro ducts al so in cre a ses. In the end, it turns out that the co untry’s to u rism 
in dustry do es not de ve lop ot her sec tors of the co untry’s eco nomy but tho se of 
the im por ting co un tri es (Pa pa va 2018). 

Pro fes sor Io seb Khe las hvi li hig hlights the ma in chal len ges of the to u rism 
in dustry in Ge or gi a: an over de pen den ce on se ve ral seg ments (to u ris t-ge ne ra tor 
co un tri es); a low mul tip li er eff ect; and a high le vel of de pen den ce on im ports. 
The abi lity of the lo cal eco nomy to me et to u ris m-ge ne ra ted de mands from va-
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ri o us sec tors of the eco nomy de ter mi nes the high le vel of the mul tip li er eff ect. 
And tho se re qu i re ments that can not be sa tis fi ed by the lo cal eco nomy are sa-
tis fi ed by im por ted pro ducts. Accor dingly, the re ve nue re ce i ved thro ugh to u rism 
le a ves the co untry and we are fa cing a low mul tip li er eff ect and fi nan ci al le a ka-
ges (Khe las hvi li 2018, 505-507). 

Gvan tsa Sa luk vad ze who se ma in re se arch fo cus is on the to u rism supply 
cha in in hig h-mo un ta in Ge or gi a, with her col le a gu es pro vi des se ve ral in te res ting 
ar tic les abo ut the lin ka ges of to u rism and to u ris m-dri ven eco no mic ac ti vi ti es. 
She ag re es that the con tri bu ti on of to u rism to the ove rall eco nomy can not be 
as ses sed if we do not as sess its re la ti on ship with ot her sec tors of the eco nomy 
(Sa luk vad ze, Bac kha us 2020, 30). Accor ding to her re se arch, in Ge or gi a’s hig hland 
des ti na ti ons, among lo cal pro ducts, ag ri cul tu ral pro ducts are mo re in teg ra ted 
in to the to u rism va lue cha in than ot hers (Sa luk vad ze, Gu gus hvi li 2019, 185). 

Jo Ão Gar cia Rod ri gu es and Se bas tiÁn Vil la san te em pha si ze to u ris m-dri ven 
op por tu ni ti es for the lo cal eco nomy and smal l-sca le bu si nes ses. As spe ci fi ed by 
the aut hors, to u rists can pay hig her pri ces for pro ducts than lo cal con su mers, so 
they can buy the most ex pen si ve ones (Rod ri gu es, Vil la san te 2016, 38). The re fo-
re, the co untry can in cre a se the pro duc ti on of ex pen si ve se a fo od, ag rip ro ducts 
or pro ducts for which the sta te has the ap prop ri a te re so ur ces (Rod ri gu es, Vil la-
san te 2016, 34).

Other re se ar chers in di ca te cu li nary and ag ri to u rism’s ro le as a dri ver of 
re gi o nal eco no mic de ve lop ment and so ci o- cul tu ral re vi ta li za ti on. For to u rists 
for whom cul tu re is the ma in mo ti va ti on for tra vel, cu li nary to u rism pro vi des an 
op por tu nity to sha re lo cal cul tu re thro ugh lo cal cu i si ne. Con su ming lo cal pro-
ducts cre a tes an aut hen tic ex pe ri en ce for to u rists (Won di rad et al. 2021, 3). Ho-
we ver, they al so po int to the ob stac les that pre vent lo cal pro ducts from be ing 
in teg ra ted in to the to u rism va lue cha in. They iden tify spe ci fic chal len ges: low 
pro duc ti vity of lo cal ag ri cul tu re, diffi  culty in en su ring qu a lity and stab le pro duct 
supply, in suffi  ci ent en trep re ne u ri al and in no va ti ve eff orts, out da ted tec hno lo-
gi es for gro wing, pro du cing, sto ring and sel ling pro ducts and lack of qu a li fi ed 
hu man re so ur ces (Won di rad et al. 2021, 8).

In or der to pre sent the to pic in every way, it is im por tant to dis cuss an in-
te res ting pa per (“Impor ting to Fe ed Inter na ti o nal To u rists: Growth Impli ca ti ons 
for Islands ac ross the Glo be”) that em pha si zes not to u ris m-dri ven pos si bi li ti es 
for the lo cal eco nomy, but the cor re la ti on bet we en to u rism and im port growth. 
Accor ding to that pa per the de mand for ba sic go ods and ser vi ces from to u rism 
in dustry rep re sen ta ti ves and in ter na ti o nal to u rists due to in cre a sed to u rism au-
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to ma ti cally in cre a ses the de mand for im ports to sup ple ment or in so me ca ses 
rep la ce lo cal pro ducts (Ba i doo et al. 2022, 2). The aut hors fo cus on se ve ral re a-
sons why res ta u rants and ac com mo da ti ons pre fer to buy im por ted pro ducts: A) 
So me to u rists pre fer to use a pro duct they are fa mi li ar with, it is sa fer in terms of 
qu a lity. B) The lo cal pro duct do es not me et high stan dards and is al so un stab le 
in supply. C) So me ti mes the im por ted pro duct is che a per. D) Lo cal pro du cers lack 
in for ma ti on, do not know the re qu i re ments of res ta u rants and ac com mo da ti ons 
abo ut pro duct stan dards and are al so un stab le in supply (Ba i doo et al. 2022, 4). 

The chal len ges lis ted by fo re ign aut hors in the last two pa rag raphs are re-
la ted to Ge or gi a. 

Methodology

Con si de ring the com ple xity of the to u rism va lue cha in, it was de ci ded to 
use a tran sdis cip li nary the o re ti cal ap pro ach to this to pic, which in vol ves stud-
ying the to pic from a va ri ety of per spec ti ves and com bi ning the o re ti cal and prac-
ti cal know led ge (Khe las hvi li 2020). Using this ap pro ach, it is pos sib le to brid ge 
the in for ma ti on gap bet we en diff e rent aca de mic fi elds as well as bet we en aca-
de mia and re al -li fe ex pe ri en ce (Ha dorn, et al. 2008, 3).

Wit hin the sco pe of this re se arch, we ha ve nar ro wed down the to u rism va-
lue cha in to the le vel of the ac com mo da ti on va lue cha in.

The study co ve red 3 parts: 1. In-depth in ter vi ews with ex perts; 2. Sur vey 
of ac com mo da ti on fa ci li ti es thro ugh a qu an ti ta ti ve struc tu ral qu es ti on na i re; 3. 
Anal ysis of sta tis ti cal da ta – ex por t-im port anal ysis of pro duct gro ups in vol ved 
in the va lue cha in of to u rism in Ge or gi a. The first two parts we re im ple men ted in 
2020-2021, and the third part in 2022. 

A pur po si ve sam pling met hod was used for in -depth in ter vi ews with ex-
perts; The ma in pur po se of the in ter vi ews was to find out: what the sha re of 
Ge or gi an pro ducts in the to tal pro ducts pur cha sed by the ac com mo da ti ons and 
how this si tu a ti on has chan ged in the last ye ars; and if Ge or gi an pro ducts me et 
the ir stan dards in terms of qu a lity, com pe ti ti ve pri ce, qu an tity, sta bi lity and sa-
fety stan dards.

The sur vey of ac com mo da ti on was ma inly used for iden tif ying the ma in 
pro duct gro ups in vol ved in the ac com mo da ti on va lue cha in and aga in fin ding 
out the sha re of Ge or gi an pro ducts in each gro up.

To ve rify and va li da te the sur vey’s and in -depth in ter vi ews’ re sults, in for-
ma ti on abo ut the im port and ex port of the ma in pro ducts in vol ved in the ac-
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com mo da ti on va lue cha in was re qu es ted from the Na ti o nal Sta tis tics Offi ce of 
Ge or gi a. HS4 co de was used for pro ducts and mo re than 20 000 in puts we re 
anal ysed.

A to tal of 5 in -depth in ter vi ews with ex perts we re con duc ted and 41 rep re-
sen ta ti ves of ac com mo da ti ons we re in ter vi e wed. In-depth in ter vi ews ma inly tell 
abo ut the ex pe ri en ces of Tbi li si Mar ri ott, Co ur tyard Mar ri ott, Ho tel Bor jo mi- Li ka-
ni, gu est ho u ses and small ho tels. The sur ve yed ac com mo da ti ons diff er in sca le, 
ge og rap hi cal lo ca ti on and da te of es tab lis hment.

As a re sult of em pi ri cal stu di es, 22 lar ge gro ups of pro ducts, that are re qu-
i red for the fun cti o ning of ac com mo da ti ons, ha ve be en iden ti fi ed.

To see the com ple te pic tu re, we stu di ed the ex por t-im port ba lan ce of the 
pro ducts in clu ded in the men ti o ned pro duct gro ups and the ir ge og rap hi cal dis-
tri bu ti on. It is diffi  cult to de ter mi ne what part of the ex por ted or im por ted pro-
ducts tra ded in the ter ri tory of Ge or gia co me from ac com mo da ti ons, but the 
anal ysis of the se da ta is an ex cel lent way to de ter mi ne the ge ne ral trend. By ob-
ser ving the se da ta, it is cle ar which gro up of pro ducts is de pen dent on im ports 
and al so which co un tri es and re gi ons.

Excel, QGIS and MAXQDA we re used for da ta pro ces sing and anal ysis.

Results and discussion

Ho tels’ at ti tu des and be ha vi o urs to wards pro ducts diff er bet we en in ter-
na ti o nal brands and lo cal brands, ac cor ding to in -depth in ter vi ews. In the ca se 
of Mar ri ott ho tels, for exam ple, qu a lity and su i ta bi lity with brand stan dards are 
the first cri te ri a, fol lo wed by pri ce- qu a lity ra ti os. The ir cri te ria do not ta ke in to 
ac co unt the co untry of ori gin fac tor of the pro duct. The pro cu re ment system is 
au to ma ted with sof twa re that se lects the most cos t-eff ec ti ve op ti ons. They don’t 
ha ve any lo yalty to Ge or gi an pro ducts just be ca u se they ‘re Ge or gi an.

Ho we ver, the pri o rity for Ho tel Bor jo mi- Li ka ni (a lar ge lo cal ho tel) is to 
buy as many Ge or gi an pro ducts as pos sib le, of co ur se, whi le ma in ta i ning qu a lity 
and sa fety stan dards. Then co mes the pri ce im pact. Accor ding to a res pon dent, 
in ge ne ral, Ge or gi an pro ducts are mo re ex pen si ve than im por ted ones, but they 
still cho o se Ge or gi ans. In so me ca ses, pri ce- re la ted pri o ri ti es are stron ger than 
tho se re la ted to na ti o nal pro duc ti on. 

Des pi te the diffi  cul ti es, ac cor ding to ex perts, over the past fi ve ye ars, the 
sha re of Ge or gi an pro ducts in the to u rism va lue cha in has in cre a sed sig ni fi-
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cantly, which is due to se ve ral fac tors: re la ti vely stab le Ge or gi an sup pli ers ap pe-
a red on the mar ket; a dis tri bu ti on net work lin king small far mers and pe a sants 
and ac com mo da ti ons has be en im pro ved (Sha ria 2022, 145-146).

As a re sult of a struc tu red sur vey and then ba sed on in ter vi ews with ex-
perts, 22 ma in pro duct gro ups in clu ded in the va lue cha in of ac com mo da ti ons 
we re iden ti fi ed (see Tab le 1).

Main Product Groups Involved in the Accommodation Value Chain of Georgia

Table 1.
1. Accommodation appliances, furniture 12. Spices and pepper powder

2. Cleaning products 13. Coffee and tea
3. Disposable amenities and items 14. Fruit and dried
4. Building materials 15. Nuts
5. Alcohol 16. Potatoes
6. Mineral and freshwater 17. Vegetable
7. Juices 18. Cereals and legumes
8. Sugar and confectionary additives 19. Fish and seafood
9. Canned foods and jams 20. Dairy products
10. Food oil and butterfat 21. Egg
11. Flour 22. Meat

Accommodation appliances, and furniture – are imported from 51 countries 
and exported to 38 countries. In this regard, Georgia’s trade balance is negative 
at -129,429.07 thousand. U.S. dollar.

•	 Cleaning products – are imported from 45 countries and exported to 20 
countries. The trade balance is negative at -44643.63 thousand. U.S. dollar.

•	 Disposable amenities and items – are imported from 45 countries and 
exported to 26 countries. The trade balance is negative at -91759.91 thousand. 
U.S. dollar.

•	 Building materials – are imported from 49 countries and exported to 35 
countries. The trade balance is negative at -367016.12 thousand. U.S. dollar.

•	 Alcohol – is imported from 35 countries and exported to 50 countries. 
The trade balance is positive at 316768.44 thousand. U.S. dollar.

•	 Mineral and freshwater – are imported from 30 countries and exported 
to 38 countries. The trade balance is positive at 179134.15 thousand. U.S. dollar.

•	 Juices – are imported from 22 countries and exported to 25 countries. 
The trade balance is positive at 5573.85 thousand. U.S. dollar.
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•	 Sugar and confectionary additives – are imported from 39 countries and 
exported to 15 countries. The trade balance is negative at -110161.37 thousand. 
U.S. dollar.

•	 Canned foods and jams – are imported from 28 countries and exported 
to 20 countries. The trade balance is negative at -14421.36 thousand. U.S. dollar.

•	 Food oil and butterfat – are imported from 26 countries and exported 
to 13 countries. The trade balance is negative at -78981.25 thousand. U.S. dollar.

•	 Flour – is imported from 18 countries and exported to 22 countries. The 
trade balance is negative at -9336.07 thousand. U.S. dollar.

•	 Spices and pepper powder – are imported from 25 countries and 
exported to 32 countries. The trade balance is positive at 6346.97 thousand. U.S. 
dollar.

•	 Coffee and tea – are imported from 32 countries and exported to 22 
countries. The trade balance is negative at -23260.39 thousand. U.S. dollar.

•	 Fruit and dried – are imported from 25 countries and exported to 28 
countries. The trade balance is positive at 73080.86 thousand. U.S. dollar.

•	 Nuts – are imported from 24 countries and exported to 37 countries. The 
trade balance is positive at 96288.95 thousand. U.S. dollar.

•	 Potatoes – are imported from 8 countries and exported to 11 countries. 
The trade balance is positive at 14276.95 thousand. U.S. dollar.

•	 Vegetable – is imported from 16 countries and exported to 15 countries. 
The trade balance is negative at -14329.51 thousand. U.S. dollar.

•	 Cereals and legumes – are imported from 33 countries and exported to 9 
countries. The trade balance is negative at -129217.01 thousand. U.S. dollar.

•	 Fish and seafood – are imported from 32 countries and exported to 5 
countries. The trade balance is negative at -27207.13 thousand. U.S. dollar.

•	 Dairy products – are imported from 32 countries and exported to 5 
countries. The trade balance is negative at -63415.6 thousand. U.S. dollar.

•	 Egg – is imported from 32 countries and exported to 5 countries. The 
trade balance is positive at 8.67 thousand. U.S. dollar.

•	 Meat – is imported from 34 countries and exported to 7 countries. The 
trade balance is negative at -57186 thousand. U.S. dollar.

The overall balance of these 22 product groups is negative at -468886 
thousand. U.S. dollar. Only 8 groups have a positive trade balance, these product 
groups are alcohols, mineral and freshwater, juices, spices and pepper powder, 
fruit and dried, nuts, potatoes, and eggs. 



215

Geographical Distribution of the Tourism Value Chain of Georgia by the Example of 
Accommodations

The product group with the largest negative trade balance is building 
materials. For this type of product, the top 10 importer countries are Turkey, 
Azerbaijan, Russia, Ukraine, Italy, Germany, Poland, Belarus, Czechia, and 
Armenia. 

The overall geographical distribution of the accommodation value chain is 
shown on map 1. 

Importer Countries for the Main Product Groups Involved in the Accommodation 
Value Chain of Georgia, 2021

Map 1.

Source: The map is created by the author in QGIS based on data of the National Statistics 
Office of Georgia

According to this result, the geography of the value chain is highly dispersed 
across the globe and includes 55 countries. Among these countries, 38 unique 
one is in the top 10 importers at least in one main product group (see map 2).
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Importer Countries that got Top 10 for the Main Product Groups Involved in the 
Accommodation Value Chain of Georgia, 2021

Map 2.

Source: The map is created by the author in QGIS based on data of the National Statistics Office 
of Georgia

The frequency of getting the top 10 importers per country is very interesting 
data. Based on this data, we can assess the degree of dependence on different 
countries. The more often a country is repeated in the group of top countries, 
the more Georgia’s tourism depends on it. According to the word could (see 
figure 1), the leading players are clearly visible, they are Turkey, Russia, Ukraine, 
Germany, and France. Two leading players Ukraine and Russia are at war with 
each other.

Frequency of getting into the top 10 importer countries, 2021
Figure 1.

Source: National Statistics Office of Georgia
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Geographical Distribution of the Tourism Value Chain of Georgia by the Example of 
Accommodations

The significantly diversified geography of the value chain means that a 
large part of the income received from tourism fows outside of the country, 
which does not indicate the sustainable development of Georgia’s economy.

The given statistical information is supplemented by empirical studies, 
which help us to perceive the situation in a more complex way. For example, 
the dairy products group has a real chance to be more involved in the tourism 
value chain. According to the respondents, currently, local dairy products are 
not suitable for making some products, for example, coffee and confectionery. 
Therefore, accommodations have to purchase imported ones mainly from 
Ukraine. If the local manufacturers know the market requirements and standards 
and adjust their products accordingly, they will be more included in the tourism 
value chain and increase their business. This principle is applicable to other 
groups of food products as well.

As can be seen from the list of main products involved in the accommodation 
value chain, only four of them are not from the food industry. Not all types of 
accommodation offer tourists a wide range of services, delicious meals, drinks, 
and snacks, but all of them use these four main product groups: accommodation 
appliances, furniture, cleaning products, disposable amenities and items and 
building materials. Empirical studies have shown that the share of Georgian 
products was the lowest among these four product groups (Sharia 2022, 143). 
In the opinion of the experts interviewed, the Georgian market is small for the 
production of these products, and the initial capital expenditures for developing 
appropriate industries are high. At the same time, in today’s highly competitive 
international market, focusing on exports is a major challenge. Therefore, 
investors are not interested in investing in such businesses in Georgia. 

This article reveals current situations that will be a good basis for 
future research. Each product group and the potential in the country for the 
development of their production are to be studied in depth from different 
field positions. In order to plan the tourism industry as well as the value chain 
of tourism optimally, it is necessary to analyze in what fields we will have a 
competitive advantage.

Conclusion

Scientists agree that tourism has the opportunity to contribute to the 
development of other branches of the country’s economy. However, developing 
countries face difficulty taking advantage of this opportunity, since their 
economies are less diversified, and imports represent a large portion of their 
consumer spending. Georgia is not an exception.
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To assess the real impact of tourism, it is important to study the tourism 
value chain and the links between tourism and other sectors of the economy.

As an import-dependent country, the tourism value chain of Georgia is 
quite diversified and dispersed geographically. To meet the needs of tourists, 
most of the products used by accommodations have a negative trade balance, 
which means that the products needed by the tourism industry are imported. 
Therefore, instead of the tourism industry stimulating various branches of the 
economy within the state, the money remaining completely in the country and 
investing in various activities, a large part of the money received through tourism 
goes out of Georgia and is used in the economy of the importing countries.

In addition to being unable to contribute to the development of the local 
economy, tourism itself is unstable due to its dependence on imports and other 
countries because the socio-political and economic situation in the importing 
countries can affect the tourism industry in Georgia. The list of top 10 importing 
countries is also noteworthy, out of which, two are involved in the war. Of course, 
the specifics of the development of the field are affected not only by geography 
but also by geopolitics.

However, compared to previous years, the situation is changing for the 
better and the prospects in several fields are becoming clearer, for example, the 
wine industry, agriculture, and food industry. Accommodation representatives 
note positive changes in the Georgian market. But it is not enough, in any case, 
it is necessary to ensure the competitiveness of Georgian products in terms of 
both quality and price. For this, it is necessary to strengthen Georgian production 
with modern technologies, knowledge, and qualified human resources.
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სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია ტუ რიზ მის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვში ად გი ლობ რი-
ვი პრო დუქ ტის ჩარ თუ ლო ბის მნიშ ვნე ლო ბა და წარ მო ჩე ნი ლია სა ქარ თვე ლოს 
ტუ რიზ მის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვის გე ოგ რა ფია გან თავ სე ბის სა შუ ა ლე ბე ბის 
მა გა ლით ზე. ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის რე ა ლუ რი წვლი ლის 
შე სა ფა სებ ლად, აუ ცი ლე ბე ლია ტუ რიზ მი სა და ეკო ნო მი კის სხვა დარ გე ბის ურ-
თი ერ კავ ში რის შეს წავ ლა და ანა ლი ზი.

აღი ა რე ბუ ლი ფაქ ტი ა, რომ ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ას აქვს პო ტენ ცი ა ლი და-
დე ბი თი გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს ქვეყ ნის მთლი ან სო ცი ალურ -ე კო ნო მი კურ მდგო-
მა რე ო ბა ზე იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც ის ბა ზარ ზე ზრდის მოთხ ოვ ნას სხვა დას ხვა 
პრო დუქ ტსა და მომ სა ხუ რე ბა ზე, შე სა ბა მი სად, სტი მულს აძ ლევს ეკო ნო მი კის 
სხვა დარ გე ბის გან ვი თა რე ბას, რაც სა ბო ლოო ანგარიშით, ხელს უნ და უწყ ობ-
დეს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გაძ ლი ე რე ბას. თუმ ცა, ჩნდე ბა კითხ ვა – იმ პორ ტდა-
მო კი დე ბულ სა ხელ მწი ფოს რამ დე ნად შე უძ ლია ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლუ რად გა მო ყე ნე ბა და მი სი დახ მა რე ბით ეკო ნო მი კის 
სხვა დარ გე ბის გაძ ლი ე რე ბა?

არაერ თი მკვლე ვა რი, სა ქარ თვე ლო სა თუ სხვა ქვეყ ნე ბის მა გა ლით ზე, 
მსჯელობს იმ გა მოწ ვე ვე ბის შე სა ხებ, რაც ეკო ნო მი კუ რად გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყნე ბის თვი საა და მა ხა სი ა თე ბე ლი. რო ცა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ვერ უზ რუნ-
ველ ყოფს ტუ რის ტე ბის მოთხ ოვ ნი ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას ად გი ლობ რი ვი 
პრო დუქ ტი თა და მომ სა ხუ რე ბით, მა შინ მოთხ ოვ ნას აკ მა ყო ფი ლებს იმ პორ-
ტი რე ბუ ლი სა ქო ნე ლი. ტუ რიზ მის დარ გის იმ პორ ტზე და მო კი დე ბუ ლე ბა კი ნიშ-
ნავს, რომ მის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის დი დი ნა წი ლი გა ე დი ნე ბა ქვეყ ნის 
გა რეთ და ვერ ხდე ბა ად გი ლობ რი ვი ეკო ნო მი კის სხვა დარ გე ბის სტი მუ ლი რე ბა.

ტუ რიზ მის სექ ტო რი დან მაქ სი მა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის მი სა ღე-
ბად სა ჭი როა ტუ რიზ მის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვში ჩარ თუ ლი ეკო ნო მი კის დარ გე-
ბის ად გი ლობ რი ვი ინ ტეგ რა ცია და ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის ხელ შეწყ ო ბა. 

მო ცე მუ ლი კვლე ვის ფარ გლებ ში, სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი გა მო კითხ ვის შე-
დე დე გად და შემ დეგ ექ სპერ ტებ თან გა სა უბ რე ბის სა ფუძ ველ ზე, გა მო ი ყო გან-
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თან ვსე ბის სა შუ ა ლე ბე ბის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვში ჩარ თუ ლი 22 ძირი თადი 
პრო დუქ ტის ჯგუ ფი. შემ დეგ კი, ტუ რიზ მის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვში ად გი ლობ რი-
ვი პრო დუქ ტის ჩარ თუ ლო ბის შე სა ფა სებ ლად გა ა ნა ლიზ და და სა ხე ლე ბუ ლი პრო-
დუქ ტე ბის სა ვაჭ რო ბა ლან სი და გა მოვ ლინ და იმ პორ ტი ო რი ქვეყ ნე ბი. 22 პრო-
დუქ ტთა ჯგუ ფე ბი დან მხო ლოდ 8 მათ განს აქვს და დე ბი თი სა ვაჭ რო ბა ლან სი, 
იმ პორ ტი ო რი ქვეყ ნე ბის სია კი საკ მა ოდ ვრცე ლი ა. 

ასე ვე, სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვის თვის წამ ყვა ნი 
მო თა მა შე ე ბის და სა ი დენ ტი ფი ცი რებ ლად გა ა ნა ლიზ და თი თო ული პრო დუქ ტის 
ჯგუ ფის თვის პირ ვე ლი 10 იმ პორ ტი ო რი ქვე ყა ნა და შემ დეგ, ამ ქვეყ ნე ბის პირ-
ველ ათე უ ლებ ში მოხ ვედ რის სიხ ში რე. მო ნა ცე მე ბის ანა ლიზ მა აჩ ვე ნა, რომ 3 
წამ ყვა ნი მო თა მა შეა თურ ქე თი, უკ რა ი ნა და რუ სე თი. 

მი უ ხე და ვად ამ გვა რი მდგო მა რე ო ბი სა, თვი სებ რი ვი კვლე ვის შე დე გად 
გა მო იკ ვე თა სი ტუ ა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბის ტენ დენ ცი ა. რეს პონ დენ ტე ბის შე-
ფა სე ბით, ნელ -ნე ლა, მაგ რამ მა ინც, წარ სულ თან შე და რე ბით, უფ რო მე ტად არის 
ჩარ თუ ლი ქარ თუ ლი პრო დუქ ცია ტუ რიზ მის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვში. უფ რო მე ტი 
შე დე გის თვის სა მო მავ ლო სიღ რმი სე უ ლი კვლე ვე ბი სა ჩა ტა რე ბა და შე სა ბა მი-
სი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა, კომ პლექ სუ რი პო ლი ტი კი სა და მიდ გო მე ო-
ბის გა ტა რე ბაა სა ჭი რო ზო გა დად სა ზელ მწი ფო სა და ეკო ნო მი კის შე სა ბა მის 
დარ გებ ში.

საკვანძო სიტყვები: ტურისტული ღირებულების ჯაჭვი, ექსპორტ-
იმპორტის ბალანსი, ტურიზმი იმპორტზე დამოკიდებულ ქვეყნებში, საქარ-
თველო.

საქართველოს ტურიზმის ღირებულებათა ჯაჭვის გეოგრაფია განთავსების 
საშუალებების მაგალითზე
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ციფრული ეკონომიკა ◊ ციფრული მენეჯმენტი

DIGITAL ECONOMY ◊ DIGITAL MANAGEMENT

ციფრული ტრანსფორმაციის ტენდენციები და 
პერსპექტივები საქართველოს აგროსასურსათო სექტორში

ეთერ ხარაიშვილი
პროფესორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

eter.kharaishvili@tsu.ge

სტა ტი ა ში და სა ბუ თე ბუ ლია ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის გან ხორ ცი
ე ლე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა სა ქარ თვე ლოს აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში. სექ
ტო რის თა ვი სე ბუ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე ფა სე ბუ ლია გა ციფ რუ ლე
ბის მნიშ ვნე ლო ბა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ში.

ბიბ ლი ოგ რა ფი უ ლი კვლე ვით შეს წავ ლი ლია ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი
ის დო ნე სხვა დას ხვა ქვეყ ნის აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში, შე ფა სე ბუ ლია 
მეც ნი ერ თა გან სხვა ვე ბუ ლი მო საზ რე ბე ბი გა ციფ რუ ლე ბის კონ ცეფ ცი ის 
შე სა ხებ. 

და სა ბუ თე ბუ ლი ა, რომ გა ციფ რუ ლე ბა გან ვი თა რე ბის ახალ პერ სპექ
ტი ვებს ქმნის მრა ვა ლი ინ დუს ტრი ის თვის, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა
მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის მდგრა დო ბის უზ
რუნ ველ ყო ფა და პრო დუქ ტი უ ლო ბის ამაღ ლე ბა.

ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე გა მოკ ვე თი ლია ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის 
გავ ლე ნისპირ ვე ლა დი სფე რო ე ბი, გა კე თე ბუ ლია დას კვნა, რომ გა ციფ რუ ლე
ბის პრო ცე სი სა წარ მოს დო ნე ზე უნ და და იწყ ოს. 

ჩა ტა რე ბუ ლია რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვა მა ი დენ ტი ფი ცი რე ბე ლი, კომ
პე ტენ ცი ე ბის, პრაქ ტი კუ ლი და შე ფა სე ბით სექ ცი ე ბის მი ხედ ვით. მა ი
დენ ტი ფი ცი რე ბე ლი სექ ცი ის მი ხედ ვით შეს წავ ლი ლია რეს პონ დენ ტთა 
გა ნა წი ლე ბა სქე სის, ასა კის, პრო ფე სი უ ლი, ორ გა ნი ზა ცი ულ სა მარ თლებ
რი ვი და რე გი ო ნებ ში გა ნა წი ლე ბის მი ხედ ვით, კომ პე ტენ ცი ის სექ ცი ის 
მი ხედ ვით რეს პონ დენ ტე ბი გა მო კითხ უ ლია სტა ჟის, სა კუთ რე ბა ში არ სე
ბუ ლი მი წის ფარ თო ბის, ციფ რუ ლი უნა რე ბის ფლო ბის დო ნის მი ხედ ვით; 
პრაქ ტი კულ სექ ცი ა ში მო ცე მუ ლი კითხ ვე ბი სა ჭი რო ებ და გა მოც დი ლე ბა ზე 
და ფუძ ნე ბულ პა სუ ხებს, კერ ძოდ, გან საზღ ვრუ ლია ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი
ე ბის გა მო ყე ნე ბის პე რი ო დი და მიზ ნე ბი, გა მო ყე ნე ბუ ლი აპ ლი კა ცი ე ბი 
და სერ ვი სე ბი; შე ფა სე ბი თი სექ ცი ით დად გე ნი ლია ციფ რუ ლი გან ხეთ ქი
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ლე ბის დო ნე, ინ ტერ ნეტ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გა მო ყე ნე ბი სას არ სე ბუ ლი ბა რი ე რე ბი, შე ფა სე ბუ ლია სა ხელ მწი ფოს რო ლი 
აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ა ში, გა მოვ ლე ნი ლია 
სექ ტო რის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის სა ჭი რო ე ბე ბი, დად გე ნი ლია ციფ
რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი.

ნაშ რო მი ეყ რდნო ბა კვლე ვის სხვა დას ხვა თე ო რი ულ მე თო დო ლო გი ურ 
ინ სტრუ მენტს: ჩა ტა რე ბუ ლია ბიბ ლი ოგ რა ფი უ ლი კვლე ვა, გა მო ყე ნე ბუ ლია 
ანა ლი ზის, სინ თე ზის, შე და რე ბის, ექ სპერ ტუ ლი, მატ რი ცუ ლი, ფაქ ტო რუ
ლი და სხვა დას ხვა სტა ტის ტი კუ რი მე თო დი. ჩა ტა რე ბუ ლია რა ო დე ნობ რი ვი 
კვლე ვა.

სტა ტი ა ში წარ მოდ გე ნი ლია დას კვნე ბი ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის 
ტენ დენ ცი ე ბის თა ვი სე ბუ რე ბებ სა და არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებ ზე, შე მო თა
ვა ზე ბუ ლია რე კო მენ და ცი ე ბი გა ციფ რუ ლე ბის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი
ულ მი მარ თუ ლე ბებ ზე.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ა, გა ციფ რუ ლე ბის 
ტენ დენ ცი ა, აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რი, გა ციფ რუ ლე ბის გან ვი თა რე ბის 
პერ სპექ ტი ვა.

შესავალი

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა სწრაფ ტრან სფორ მა ცი ას გა ნიც დის ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის შე დე გად, ბიზ ნე სის ყვე ლა სფე რო ში სწრა-
ფი ტემ პით ვი თარ დე ბა ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბი და სერ ვი სე ბი. ციფ რუ-
ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა, თა ვის მხრივ, წარ მო ე ბის გან ვი თა რე ბი-
სა და გა ფარ თო ე ბის შე საძ ლებ ლო ბას წარ მო ად გენს. ამას თან, ციფ რულ 
ინ ფორ მა ცი ებ ზე წვდო მა, მი სი და მუ შა ვე ბა და ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა 
ფირ მე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი 
ხდე ბა. ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სი გარ და უ ვა ლია ბიზ ნე სის ნე-
ბის მი ე რი სა ხე ო ბის თვის და მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბა დღეს ფირ მე ბის საქ-
მი ა ნო ბის აუ ცი ლე ბე ლი ინ სტრუ მენ ტი იქ ნე ბა.

თა ნა მედ რო ვე აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რიც მნიშ ვნე ლო ვან ცვლი-
ლე ბებს გა ნიც დის მსოფ ლი ო ში მომ დი ნა რე პრო ცე სე ბის, გან სა კუთ რე-
ბით მო სახ ლე ო ბის რიცხ ოვ ნო ბის ზრდი სა და მომ ხმა რე ბელ თა სურ სათ ზე 
მოთხ ოვ ნის პრე ფე რენ ცი ებ ში გან სხვა ვე ბე ბის გა მო. ამ ფონ ზე აქ ტუ ა ლუ-
რია აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ა. 

ჭკვი ა ნი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ბაზ რის მო ცუ ლო ბამ 2015 წელს გლო-
ბა ლუ რად 13,7 მლრდ აშშ დო ლარს მი აღ წი ა. ამ ბაზ რის მო ცუ ლო ბა 2023 
წელს 16,2 მლრდ აშშ დო ლა რი იქ ნე ბა, ხო ლო 2028 წლის თვის 25,4 მლრდ 
აშშ დო ლა რი (Smart Agriculture Market, 2023).
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თუმ ცა, აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში ციფ რუ-
ლი ტრან სფორ მა ცი ა, სხვა სექ ტო რებ თან შე და რე ბით, რთუ ლია მის თვის 
და მა ხა სი ა თე ბე ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბის გა მო. 

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას 
იძენს ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი სა და ტენ დენ ცი ე ბის 
შე ფა სე ბა სა ქარ თვე ლოს აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში, ამ სფე რო ში არ სე-
ბუ ლი უცხ ო უ რი გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა, გა ციფ რუ ლე ბის პრო ცეს ში არ-
სე ბუ ლი ბა რი ე რე ბის გა მოვ ლე ნა და გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ულ მი მარ-
თუ ლე ბებ ზე რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბა. 

კვლევის მიზანი

კვლე ვის მი ზა ნია ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის ტენ დენ ცი ე ბის შე ფა-
სე ბა სა ქარ თვე ლოს აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში და გა ციფ რუ ლე ბის გან-
ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ულ მი მარ თუ ლე ბებ ზე რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა-
ვე ბა. 

კვლევის მეთოდოლოგია

ნაშ რომ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია კვლე ვის სხვა დას ხვა თე ო რი ულ -მე თო-
დო ლო გი უ რი ინ სტრუ მენ ტი, კერ ძოდ, ბიბ ლი ოგ რა ფი უ ლი კვლე ვა, ანა ლი-
ზის, სინ თე ზის, შე და რე ბის, ექ სპერ ტუ ლი, მატ რი ცუ ლი, ფაქ ტო რუ ლი და 
სხვა დას ხვა სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზის მე თო დი, რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვა. 
საკ ვლევ ბა ზად გა მო ყე ნე ბუ ლია სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 
ბიზ ნეს რე გის ტრის, სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე-
ო ბის სა მი ნის ტროს პო ლი ტი კის კო ორ დი ნა ცი ი სა და ანა ლი ტი კის დე პარ-
ტა მენ ტის, ,,მეთხილე ფერმერთა საკონსულტაციო ცენ ტრის“, ,,აწარმოე 
ქართულის“, ,,საქართველოს ნობათის“ ბაზები.

შეს წავ ლი ლია შე სა ბა მი სი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ან გა რი შე ბი, სა მეც ნი ე-
რო ელექ ტრო ნულ პორ ტა ლებ ზე გან თავ სე ბუ ლი მა სა ლე ბი, სტა ტის ტი კუ-
რი ინ ტერ ნეტ -რე სურ სე ბი. 

მასალები და დისკუსია

სამ ყა რო მუდ მი ვი ცვლი ლე ბე ბი სა და ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცეს ში ა. 
მო სახ ლე ო ბის სწრა ფი ტემ პით მა ტე ბამ, სურ სათ ზე მოთხ ოვ ნის ზრდამ 
და ცვლი ლე ბებ მა პრე ფე რენ ცი ებ ში, ტექ ნი კურ მა გან ვი თა რე ბამ, პროგ-
რე სულ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა, გლო ბა ლი ზა ცი ამ, ურ ბა ნი ზა ცი ამ და სხვა ფაქ-
ტო რებ მა ეს პრო ცე სი კი დევ უფ რო მე ტად და აჩ ქა რა. 
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მრა ვალ მა ინ სტი ტუტ მა, ორ გა ნი ზა ცი ამ და უნი ვერ სი ტეტ მა მსოფ-
ლი ოს სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში და იწყო კვლე ვა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ციფ-
რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრობ ლე მებ ზე. კვლე ვე ბის შე დე გად, სხვა კონ-
ცეპ ტუ ა ლურ სა კითხ თან ერ თად, გან სხვა ვე ბუ ლი მო საზ რე ბე ბი წარ მო-
იშ ვა ცნე ბე ბი სა და გან მარ ტე ბე ბის შე სა ხებ. ნაშ რო მებ ში გაჩ ნდა ახა ლი 
ტერ მი ნე ბი „ციფრული სოფლის მეურნეობა“, „ზუსტი სოფლის მეურნეობა“, 
„ზუსტი მეურნეობა“, „ჭკვიანი სოფლის მე ურ ნეობა“ „ჭკვიანი ფერმერობა“. 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის სა კითხ ე ბის გან ხილ-
ვის დროს ეს ტერ მი ნე ბი ზოგ ჯერ გან ცალ კე ვე ბუ ლად, ზოგ ჯერ კი ერ-
თდრო უ ლად, ორი ან სა მი გან სხვა ვე ბუ ლი ტერ მი ნის სა ხით, არის გა მო ყე-
ნე ბუ ლი (Blok V. & Gremmen B., 2018; Rose D. CH. & Chilvers J., 2018; Gondchawar 
N. & Kawitkar B., 2016; Kırkaya A., 2020; Zhang A., Heath R., McRobert K., Llewellyn 
R., Sanderson J., Wiseman L., Rainbow R., 2021).

მდგრადი განვითარების ერთ-ერთი მთავარი მიზნის – „ნულოვანი 
შიმშილის სამყაროს“ მისაღწევად საჭიროა უფრო პროდუქტიული, 
ეფექტიანი, ინკლუზიური, გამჭვირვალე სასურსათო სისტემების შექმნა 
(FAO, 2017). ამ მიზ ნის მიღ წე ვა ში სწო რედ ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა-
მო ყე ნე ბა ქმნის აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის ახალ შე საძ-
ლებ ლო ბებს. შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია დღეს 
გას ცდა ე.წ „გაციფრულების“ არსს, რად გან ამ ტერ მინ ში უკ ვე მო ი აზ რე-
ბა არა მხო ლოდ ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, არა მედ გა ნი ხი ლე ბა სო ცი ა-
ლურ -კულ ტუ რუ ლი პრო ცე სე ბი, ინო ვა ცი უ რი ცვლი ლე ბე ბი ორ გა ნი ზა ცი ულ 
და თა ნამ შრომ ლო ბით ურ თი ერ თო ბებ ში (Hasiholan Tobing R. D. and others, 
2023).

აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია და აჩ ქა რებს 
ფერ მე რე ბის ინ ტეგ რა ცი ის მარ თვას (USAID, 2018). გაციფ რულება შეც ვლის 
აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის მი წო დე ბის ჯაჭ ვის სტრუქ ტუ რას და უზ-
რუნ ველ ყოფს რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან მარ თვას, ოპ ტი მა ლუ რი და პერ სო-
ნა ლუ რი გახ დე ბა პრო დუქ ტე ბის სა ხე ო ბე ბის მი ხედ ვით წარ მო ე ბა და მი-
წო დე ბა, მყი სი ე რად ხელ მი საწ ვდო მი გახ დე ბა მო ნა ცემ თა ბა ზე ბი, გა ად-
ვილ დე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პროგ ნო ზი რე ბა. შე იქ მნე ბა სურ სა თის 
წარ მო ე ბის, შე ნახ ვი სა და მი წო დე ბის ერ თი ა ნი სტრუქ ტუ რა, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს ეფექ ტი ა ნი და სწრა ფი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას. 
ციფ რუ ლი სის ტე მე ბის სა შუ ა ლე ბით შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბებ თან თავ სე ბა დი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა (Trendov and 
others, 2019). სა ბო ლო ოდ, ყვე ლა ეს პრო ცე სი გა მო იწ ვევს მა ღალ პრო დუქ-
ტი უ ლო ბას, მომ გე ბი ა ნო ბას, მდგრა დო ბას, სა სურ სა თო უსაფ რთხო ე ბა სა 
და სურსათის უვნებლობას.
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ციფრული ტრანსფორმაცია არღვევს საზღვრებს ორგანიზაციებსა და 
ინდუსტრიებს შო რის (Lyytinen K., Yoo Y., R.J. Boland Jr., 2015) და განვითარების 
ახალ პერსპექტივებს ქმნის. აგრო სასურსათო სექტორში ციფრული 
ტექნოლოგიების გამოყენება მდგრადობასა და კლიმატის ცვლილებებთან 
არის დაკავშირებული. ამ საკითხების შესაფასებლად დღეს სხვადასხვა 
წყაროს, მათ შორის Twitter-ის მონაცემებს იყენებენ (Ancín M., Pindado 
E., S´anchez M., 2022). შეიძლება ითქვას, რომ აგროსასურსათო სექტორის 
გაციფრულების საკითხები აქტიურად განი ხი ლება Twitter-ში როგორც 
ფერმერების, ასევე, ინდუსტრიის წარმომადგენლების, მომხმარებ ლების, 
აკადემიური წრეებისა და სამთავრობო სტრუქტურების მიერ. 

ზოგიერთი ანალიტიკოსი ამტკიცებს, რომ სოფლის მეურნეობის 
ციფრული ტრანსფორ მაცია საკმარისი არ არის არსებითი ტექნოლოგიური 
გარდაქმნებისთვის. მაშინ, როდესაც სწო რედ ციფრული ტექნოლოგიების 
მეშვეობით არის შესაძლებელი სოფლის მეურნეობის სექტო რის 
მდგრადობის უზრუნველყოფა და პროდუქტიულობის გაძლიერება (Varda 
AG, 2023). კვლევე ბით დასტურდება, რომ განვითარებადი ქვეყნების 
ფერმერულ მეურნეობათა მნიშვნელოვანი სეგმენტი ჯერ კიდევ არ 
იყენებს ციფრულ ტექნოლოგიებს სხვადასხვა მიზეზის გამო (Khanna M., 
2020).

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მე ურ ნე ო ბა თა ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის 
პრობ ლე მებს იკ ვლე ვენ რო გორც მაკ რო, ისე მიკ რო დო ნე ზე. მაკ რო დო-
ნე ზე უპი რა ტე სად წარ მოდ გე ნი ლია ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კი სა და მარ თვის 
გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პე ბის, კონ ცეფ ცი ე ბი სა და თა ვი სე ბუ რე ბე ბის კვლე-
ვა, ხო ლო მიკ რო დო ნე ზე კომ პა ნი ე ბის ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ-
თო ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის მე ქა ნიზ მე ბი (ჯო ლია გ., 2021).

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია რთუ ლი პრო ცე სი ა, რომ ლის დაჩ ქა რე-
ბა ში დი დი რო ლი შე ას რუ ლა COVID-19-ის პრო ცე სებ მა და რე გუ ლა ცი ებ მა. 
ზო გა დად, აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რი მყი ფეა კრი ზი სე ბი სად მი (ხა რა იშ-
ვი ლი ე., ნაც ვლიშ ვი ლი ი., 2019), პან დე მი ამ კი გან სა კუთ რე ბუ ლი გავ ლე-
ნა მო ახ დი ნა აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბით ვაჭ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე 
(ხა რა იშ ვი ლი ე., ლობ ჟა ნი ძე ნ., 2022), გა მო იკ ვე თა ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე-
ბის შე საძ ლო სცე ნა რე ბი და ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის აუ-
ცი ლებ ლო ბა (Kharaishvili E., Lobzhanidze N., 2022).

რო გორც კვლე ვებ მა და ა დას ტუ რა, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის გავ-
ლე ნის პირ ვე ლა დი სფე რო ე ბი ა: სა ზო გა დო ე ბა, კორ პო რა ტი უ ლი გა რე მო, 
კად რე ბი, მე ნეჯ მენ ტი, სა ო პე რა ციო საქ მი ა ნო ბა. გა ციფ რუ ლე ბის პრო ცე-
სის გან ხორ ცი ე ლე ბა სწო რედ სა წარ მოს დო ნე ზე უნ და და იწყ ოს, წი ნა აღ-
მდეგ შემ თხვე ვა ში, ეს გა მო იწ ვევს ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე-
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სის შე ფერ ხე ბას და ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას მო ახ დენს ბიზ ნეს ზე (Hardi K. V., 
Legowo N., 2023).

მცი რე და სა შუ ა ლო სა წარ მო ებს (SMEs) გან მას ხვა ვე ბე ლი მა ხა სი-
ა თებ ლე ბი აქვთ დიდ კომ პა ნი ებ თან შე და რე ბით, რაც ციფ რულ ტრან-
სფორ მა ცი ა შიც აი სა ხე ბა (Chen Y.-Y.K., Jaw Y.-L., Wu B.-L., 2016). გა მოკ ვლე-
ვებ მა აჩ ვე ნა, რომ მცი რე და სა შუ ა ლო სა წარ მო ე ბი ყვე ლა ზე მე ტად და-
ზა რალ დნენ პან დე მი ის დროს, რად გან მათ ნაკ ლე ბი ხელ მი საწ ვდო მო ბა 
გა აჩ ნდათ ციფ რულ პლატ ფორ მებ ზე. გა ციფ რუ ლე ბის და ბალ მა დო ნემ 
გა მო იწ ვია გრძელ ვა დი ა ნი ლიკ ვი დუ რო ბის პრობ ლე მე ბი და გავ ლე ნა მო-
ახ დი ნა სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე (Rodrigues M., Franco M., Sousa 
N., Silva R., 2021).

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი წარ მო ად გენს მნიშ ვნე ლო ვან შე საძ ლებ-
ლო ბას წარ მო ე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ასა მაღ ლებ ლად, ასე ვე, ახა ლი პრო-
დუქ ტე ბის შექ მნის, მე ნეჯ მენ ტის პრობ ლე მე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და 
მომ ხმა რე ბელ თა მო ზიდ ვი სათ ვის. შე სა ბა მი სად, ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად საკ ვან ძო სა კითხია თან მიმ დევ რუ ლი და გრძელ ვა-
დი ა ნი ციფ რუ ლი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა (European Union, 2018). ეფექ ტი-
ა ნო ბის ზრდას თან ერ თად ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ას შე უძ ლია სა მუ შაო 
პრო ცე სე ბი სა და თა ნამ შრომ ლო ბის გა მარ ტი ვე ბა, ახა ლი ბაზ რე ბის გა-
მოვ ლე ნა. მეც ნი ე რე ბი აკე თე ბენ დას კვნას, რომ ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა-
ცია შე იძ ლე ბა იყოს უაღ რე სად მომ გე ბი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სტრა ტე-
გი ა, გან სა კუთ რე ბით მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის თვის (Whyatt T., 2022). 
მცირე და საშუალო ბიზნესს წარმატებით შეუძლია მოწინავე ციფრული 
ტექნოლოგიის გამოყენება სხვადასხვა მიზნის მისაღწევად (OECD, 2021).

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია მცი რე და სა შუ ა ლო სა წარ მო ებს ელექ-
ტრო ნუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან შე საძ ლებ ლო ბა საც 
აძ ლევს, შე სა ბა მი სად, ბო ლო წლებ ში ინ ტენ სი უ რად იზ რდე ბა მა თი ჩარ-
თუ ლო ბა სო ცი ა ლურ ქსე ლებ ში (McKinsey&Company, 2018). 

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სის გან ვი თა რე ბა ში დი დი რო-
ლის შეს რუ ლე ბა შე უძ ლია მთავ რო ბებს. მეც ნი ე რე ბი ასა ბუ თე ბენ, რომ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გა ციფ რუ ლე ბის პრო ცე-
სის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყ ო ბა შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის დღის წეს რი-
გით (ABANMAI O., 2022). სურ სა თის სატ რან სპორ ტო გა და ზიდ ვე ბის პო ლი-
ტი კა საც ამ თვალ საზ რი სით უნ და აფა სებ დნენ (Kharaishvili E., Gechbaia B., 
Erkomaishvili G., Lobzhanidze M., Natsvlishvili I., 2021). 

აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში სურ სა თის მიმ წო დებ ლე ბის წი ნა შე 
მრა ვა ლი გა მოწ ვე ვა ა, მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია მუდ მი ვად მზარ დი კონ-
კუ რენ ცი ა, დე რე გუ ლა ცი ის პრობ ლე მე ბი, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ-
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ზე წვდო მის და ბა ლი დო ნე და სხვა. ამ ფაქ ტორ თა ერ თობ ლი ო ბამ გა ნა-
პი რო ბა მომ ხმა რებ ლებ ზე მორ გე ბუ ლი სერ ვი სე ბი სა თუ პრო დუქ ტე ბის 
შე თა ვა ზე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა. ინ ტენ სი უ რი კონ კუ რენ ცი ის გა მო სა ჭი რო 
გახ და მომ ხმა რე ბელ თა შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე მი მარ თუ ლი სტრა ტე გი უ ლი ღო-
ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, მათ შო რის ფუნ და მენ ტუ რია ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბი. დღეს ნე ბის მი ე რი სა წარ მო ლო ი ა ლურ მომ ხმა რე ბელ-
თა სეგ მენ ტზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი, რად გან მომ ხმა რე ბელ თა აღ ნიშ ნუ ლი 
კა ტე გო რია უფ რო მე ტად ახ დენს გრძელ ვა დი ან მო გე ბა ზე ფო კუ სი რე ბას 
და ირ ჩევს მწარ მო ე ბელ თან თა ნამ შრომ ლო ბი თი ურ თი ერ თო ბის შე ნარ-
ჩუ ნე ბის გზას. ეს პრო ცე სი ორ მხრი ვად მომ გე ბი ა ნია პარ ტნი ო რე ბი სათ-
ვის და ამ პრო ცეს ში გა დამ წყვე ტია გაციფ რულება (Mujianto M., Hartoyo H., 
Nurmalina R., Yusuf E. Z., 2023).

დღეს სურ სა თის ინ დუს ტრი ის გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვაა მო სახ ლე-
ო ბის ზრდა დი მოთხ ოვ ნის დაკ მა ყო ფი ლე ბა სა სურ სა თო პრო დუქ ტებ ზე. 
შე სა ბა მი სად, დღის წეს რიგ ში დგას სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა (Satpathy B., 2022), მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი სა და სტი მუ ლი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა-
მოვ ლე ნა (Kharaishvili E., Lobzhanidze N., 2023). ამ თვალ საზ რი სით ციფ რუ-
ლი ტრან სფორ მა ცია გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის 
პერ სპექ ტი უ ლი და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა (Martens K., 
Zscheischler J., 2022). ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ ლი დე რებს ციფ-
რუ ლი ეკო ნო მი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის მხრივ, რო გორც წე სი, 
გა მო ირ ჩე ვი ან მა ღა ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბით და მდგრა დი გან ვი თა-
რე ბით. 

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის ერთ-ერთი მთავარი გამოწვევაა ე.წ 
„ცოდნის უფსკრულის“ დაძლევა. აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით, აუ ცი ლე ბე-
ლია მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის წვდო მის გა უმ ჯო ბე სე ბა ციფ რულ ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რა ზე, შესაბამის ტრენინგებსა და ინფორმაციებზე (World 
Economic Forum, 2022). 

მომ დევ ნო ათ წლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში ეკო ნო მი კა ში შექ მნი ლი ახა-
ლი ფა სე უ ლო ბე ბი დამ ყა რე ბუ ლი იქ ნე ბა ბიზ ნეს მო დე ლე ბის ციფ რულ 
პლატ ფორ მა ზე (EFAA, 2021). ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის ფორ მი რე ბა იქ ნე ბა 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც გან საზღ ვრავს რო გორც თა ნა მედ-
რო ვე ბიზ ნე სის სამ ყა როს ლი დე რე ბის, ასე ვე, მთლი ა ნად ქვეყ ნე ბის კონ-
კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის დო ნეს (სამჭკუაშვილი ნ., 2020). 

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის გან ვი თა რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ-
ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის გზით უნი ვერ სი ტე ტე ბის თა ნამ შრომ-
ლო ბა ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ე ბის პრობ ლე მე ბის კვლე ვებ ში. მა გა-
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ლი თად, გა ერ თი ა ნე ბულ სა მე ფო ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და სურ სა თის 
ტექ ნო ლო გი ებ ში თა ნამ შრომ ლო ბის ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი გა მოც დი ლე ბაა ,,Agrifood“ პლატ ფორ მა, რო მე ლიც შე იქ მნა რვა წამ ყვა-
ნი უნი ვერ სი ტე ტის (ნი უ კას ლის, ლან კას ტე რის, მან ჩეს ტე რის, და რე მის, 
ლი ვერ პუ ლის, იორ კის, ლიდ სის და შე ფილ დის) მი ერ. აღ ნიშ ნულ პლატ-
ფორ მა ზე 450-ზე მე ტი მკვლე ვა რი და 150-ზე მე ტი დოქ ტო რან ტი მუ შა ობს 
269 მლნ ფუნ ტი სტერ ლინ გის ფონ დით. პლატ ფორ მა ემ სა ხუ რე ბა 40-ზე 
მეტ და წე სე ბუ ლე ბას, პლატ ფორ მა ზე ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბის ძი რი თა დი 
სფე რო ე ბია მდგრა დი აგ რო სა სურ სა თო წარ მო ე ბა, სურ სა თის უსაფ რთხო 
მი წო დე ბის ჯაჭ ვი, სურ სა თის უვ ნებ ლო ბა და სხვა. კვლე ვე ბი ფო კუ სი რე-
ბუ ლია ზუს ტი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 4.0 ტექ ნო-
ლო გი ებ ზე (Demiryurek K., Köksal O., Kawamorita H., 2021). 

სა ქარ თვე ლოს აგ რო სა სურ სა თო ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრობ-
ლე მე ბის გა მო სავ ლე ნად ჩა ტარ და რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვა, 2023 წლის 
მა ი სი -ივ ნი სის პე რი ოდ ში. გა მო ი კითხა 466 რეს პონ დენ ტი Google Form 
ონლაინ კითხვარის საშუალებით. 

რეს პონ დენ ტე ბის თვის შე თა ვა ზე ბუ ლი იყო მრა ვალ ვა რი ან ტუ ლი, 
ალ ტერ ნა ტი უ ლი და სკა ლა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი კითხ ვე ბი, რომ ლე ბიც მო ი-
ცავ და შემ დეგ სექ ცი ებს: მა ი დენ ტი ფი ცი რე ბე ლი, კომ პე ტენ ცი ე ბის, პრაქ-
ტი კუ ლი და შე ფა სე ბი თი. ამას თან, ორი ღი ა, სა დის კუ სიო კითხ ვა იყო.

კვლე ვი სათ ვის თავ და პირ ვე ლად გა ნი საზღ ვრა მცი რე და სა შუ ა ლო 
ბიზ ნე სის წარ მო მად გე ნელ თა გე ნე რა ლუ რი ერ თობ ლი ო ბა 2337 რეს პონ-
დენ ტით. მათ გან აქ ტი უ რი აღ მოჩ ნდა 2108, შე სა ბა მი სად, გა მო კითხ ვი სათ-
ვის შე ირ ჩა მო ცე მუ ლი რა ო დე ნო ბა (საქ სტა ტი, 2023). 

გე ნე რა ლუ რი ერ თობ ლი ო ბი დან, გა მო კითხ ვის თვის არ ჩე უ ლია რეპ-
რე ზენ ტა ტუ ლი რა ო დე ნო ბა – 466 რეს პონ დენ ტი. მო ცე მუ ლი რა ო დე ნო-
ბა აკ მა ყო ფი ლებს მო ცუ ლო ბის შერ ჩე ვის მე თო დო ლო გი ას (John Wiley & 
Sons, 1977. Copyright William G. Cochran, 1963). აღ ნიშ ნუ ლი მე თო დო ლო გი ით 
კვლე ვის შე დე გე ბის სან დო ო ბის დო ნემ შე ად გი ნა 95%, შერ ჩე ვის ცდო მი-
ლე ბაა 3%.

შერ ჩე ვის მო ცუ ლო ბა გა და მოწ მდა ნი უ მა ნის მე თო დო ლო გი ით. აღ-
მოჩ ნდა, რომ კვლე ვის გე ნე რა ლუ რი ერ თობ ლი ო ბა – 2108 რეს პონ დენ ტი 
– აკ მა ყო ფი ლებს შერ ჩე ვის თვის სა შუ ა ლო ზო მის კრი ტე რი უმს (1000-დან 
10000-მდე რეს პონ დენ ტი, შერ ჩე ვის წი ლით 10%; Pearson Education Limited 
(W. Lawrence Neuman), 2014). შე სა ბა მი სად, საკ მა რი სი იქ ნე ბო და 211 რეს-
პონ დენ ტის გა მო კითხ ვაც 4%-ი ა ნი ცდო მი ლე ბით. რე ა ლუ რად, კვლე ვამ 
მო იც ვა 466 რეს პონ დენ ტი, შერ ჩე ვის წი ლით 22,1%. აღ ნიშ ნულ მა გა მო იწ-
ვია ცდო მი ლე ბის შემ ცი რე ბა 3%-მდე. 
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მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი და მუ შავ და სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზის მე თო დე-
ბით. შე ჯა მე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი გა მო ყე ნე ბუ ლია დას კვნე ბის და რე კო მენ-
და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბის თვის. 

რო გორც აღი ნიშ ნა, კითხ ვა რი მო ი ცავ და მა ი დენ ტი ფი ცი რე ბელ, 
კომ პე ტენ ცი ე ბის, პრაქ ტი კულ და შე ფა სე ბით სექ ცი ებს. 

მა ი დენ ტი ფი ცი რე ბე ლი სექ ცი ის მი ხედ ვით გა მო კითხ ვის შე დე გებ მა 
აჩ ვე ნა, რომ გა მო კითხ ულ თა 61,4% ქა ლი ა, ხო ლო 38,6% მა მა კა ცი, ასა კობ-
რი ვი ჭრი ლის მი ხედ ვით ნა ხე ვარ ზე მე ტი (52.0%) 18-დან 39 წლამ დე ასა კი-
სა ა, 29.2% 50 წელ ზე მე ტი, ხო ლო 18.9%-ის ასა კი 40-დან 49 წლის ასა კამ დე 
მერ ყე ობს (იხ. დი აგ რა მა 1).

რესპოდენტთა განაწილება ასაკობრივი ჭრილის მიხედვით
დიაგრამა 1.

წყარო: ყველა დიაგრამა და სქემა აგებულია კითხვარის შედეგების მიხედვით Da-
tawrapper-ის პროგრამის საფუძველზე.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სოფ ლის აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში ჯერ კი დევ 
ძა ლი ან ნაკ ლე ბია პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის მქო ნე მწარ მო ებ ლე ბი. მათ-
მა წილ მა გა მო კითხ ულ თა მთლი ან რა ო დე ნო ბა ში 12% შე ად გი ნა, უმაღ ლე-
სი გა ნათ ლე ბის მქო ნეა – 67,8%, ხო ლო სა შუ ა ლო გა ნათ ლე ბი საა – 20,2%

გა მო კითხ ულ რეს პონ დენ ტთა რა ო დე ნო ბამ რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით 
შე ად გი ნა: ქვე მო ქარ თლში გა მო ი კითხა შერ ჩე ულ რეს პონ დენ ტთა რა ო-
დე ნო ბის – 21%, კა ხეთ ში – 18,9%, თბი ლის ში – 11,6%, იმე რეთ ში – 9,9%, გუ-
რი ა ში – 9%, სამ ცხე- ჯა ვა ხეთ ში – 7,7%, სა მეგ რე ლო- ზე მო სვა ნეთ ში – 7,3%, 
ში და ქარ თლში – 6,4%, რა ჭა- ლეჩხ უმ სა და ქვე მო სვა ნეთ ში – 3%, აჭა რა ში- 
3%, მცხე თა- მთი ა ნეთ ში – 2,1% (იხ. რუ კა).
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გამოკითხულ რესპონდენტთა რაოდენობა რეგიონების მიხედვით, %

კომ პე ტენ ცი ის სექ ცი ის მი ხედ ვით, უპირ ვე ლე სად, გა მოვ ლინ და გა-
მოც დი ლე ბა სტა ჟის მი ხედ ვით. აღ მოჩ ნდა, რომ ერთ წლამ დე მუ შა ო ბის 
სტა ჟი აქვს გა მო კითხ ულ თა 23,2%-ს, 1-დან 5-წლამ დე – 22,7%-ს, 5 და მე-
ტი წლის სტა ჟი – 54,1%-ს. აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ მემ ცე ნა რე ო ბის დარ-
გში და საქ მე ბუ ლია გა მო კითხ ულ თა 52,4%, მეცხ ო ვე ლე ო ბა ში – 9,4%, ხო-
ლო ორი ვე დარგს მის დევს გა მო კითხ ულ თა 38,2%. გა მო კითხ ვით, ასე ვე, 
დად გინ და, რომ მცი რე მი წი ა ნო ბა და ნაკ ვე თე ბის წვრილ კონ ტუ რი ა ნო ბა 
სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში კვლავ ერ თ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან 
გა მოწ ვე ვად ით ვლე ბა. გა მო კითხ ულ თა უმე ტე სო ბა (28,3%) 0-0,5 ჰა- მდე 
მი წის ფარ თობს ფლობს, ასე ვე, დი დია 0,5-1 ჰა- მდე მი წის მფლო ბელ თა 
წი ლი (24,9%). გა მო კითხ ულ თა და ახ ლო ე ბით 27% ფლობს 1-1,5 ჰა და მეტ 
მი წის ფარ თობს (იხ. დი აგ რა მა 2). 
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მწარმოებელთა საკუთრებაში არსებული მიწის ფართობი, ჰა
დიაგრამა 2.

გა მო კითხ ვის პრო ცეს ში, თვით შე ფა სე ბის გზით, 1-დან 5-მდე სკა-
ლით გა ნი საზღ ვრა ად გი ლობ რივ მწარ მო ე ბელ თა მი ერ ციფ რუ ლი უნა რე-
ბის ფლო ბის დო ნე. კითხ ვა ში იგუ ლის ხმე ბო და სა ბა ზი სო ცოდ ნა სხვა დას-
ხვა მი მარ თუ ლე ბით: ინ ტერ ნე ტით სარ გებ ლო ბა, კომ პი უ ტე რის მოხ მა რე ბა, 
ელ კო მერ ცი ა, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი, მო ნა ცემ თა და მუ შა ვე ბა და ანა ლი ზი 
პროგ რა მე ბის დახ მა რე ბით, ელექ ტო ნუ ლი გა დახ დე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, 
წარ მო ე ბის პრო ცეს ში მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ე ბის გა მო ყე ნე ბა და სხვა (იხ. 
დი აგ რა მა 3).

ციფრული უნარების ფლობის დონე მწარმოებელთა შეფასებით
დიაგრამა 3. 

(შეფასებულია 1-დან 5-მდე სკალით)

გა მო კითხ ულ თა უმ რავ ლე სო ბა, კერ ძოდ, 97,4%, ციფ რულ ტექ ნო ლო-
გი ე ბის გა მო ყე ნე ბას აღიქ ვამს რო გორც გან ვი თა რე ბის ახალ შე საძ ლებ-
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ლო ბას. თუმ ცა, მხო ლოდ 87,4% აფიქ სი რებს მო საზ რე ბას, რომ სა მოქ მე დო 
სტრა ტე გი ა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი აქვთ ციფ რულ სამ ყა რო ში ოპე რი რე ბა. 

პრაქ ტი კუ ლი სექ ცია მო ი ცავ და კითხ ვებს, რაც სა ჭი რო ებ და გა მოც-
დი ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბულ პა სუ ხებს. უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, გა ნი საზღ ვრა 
ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის პე რი ო დი. აღ მოჩ ნდა, რომ 3 და 
მე ტი წლის მან ძილ ზე ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებს იყე ნებს გა მო კითხ ულ თა 
57,1%. აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ Covid-19-ის პან დე მი ის პი რო ბებ ში, 1-დან 
3 წლამ დე პე რი ოდ ში ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა და იწყო 
გა მო კითხ ულ თა 18,5%-მა. აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბა სი ახ ლეს წარ მო ად-
გენს მწარ მო ე ბელ თა 24,5%-თვის. 

კვლე ვა ში ჩარ თულ მწარ მო ე ბელ თა გან ელექ ტრო ნულ გა ყიდ ვებს 
ახორ ცი ე ლებს 67%. ელექ ტრო ნუ ლი გა ყიდ ვე ბის წი ლი მთლი ან გა ყიდ-
ვებ ში მცი რე ა, კერ ძოდ 156 რეს პონ დენ ტი აღ ნიშ ნავს, რომ იგი ვა რი რებს 
0-25%-ის შუ ა ლედ ში, 68 რეს პონ დენ ტი აღ ნიშ ნავს, რომ ელექ ტრო ნუ ლი 
გა ყიდ ვე ბის წი ლი მათ საქ მი ა ნო ბა ში შე ად გენს 25-50%-ს, 32 რეს პონ დენ-
ტის თვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლე ბია – 50-75%, 2 რეს პონ დენ ტის თვის – 75-100%.

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ გა მო კითხ ულ თა მი ერ ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი-
ე ბის გა მო ყე ნე ბის მიზ ნე ბი გან სხვა ვე ბუ ლი ა. მწარ მო ებ ლე ბი ძი რი თა დად 
იყე ნე ბენ მო ბი ლურ ტე ლე ფონ სა და კომ პი უ რეტს (97%). ხო ლო, დრო ნებს, 
GPS-ებ სა და ელექ ტრო ნულ სენ სო რებს იყე ნებს მხო ლოდ 2,6%. ასე ვე, და-
ფიქ სირ და რეს პონ დენ ტის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი პა სუ ხი, რომ აღ ნიშ ნულ ტექ-
ნო ლო გი ებ თან ერ თად იყე ნებს მე ტე ო სად გურ სა და ინ ტერ ნე ტით მარ-
თვად სარ წყავ სის ტე მებს. 

ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი ძი რი თა დად გა მო ი ყე ნე ბა ინ-
ფორ მა ცი ის მი სა ღე ბად (92,3%), ონ ლა ინ ტრე ნინ გებ ში მო ნა წი ლე ო ბი სა 
(36,9%), სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბი სა (33,9%) და სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი მიზ ნე ბი-
სათ ვის (იხ. დი აგ რა მა 4).

რესპონდენტთა მიერ ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენების მიზნები
დიაგრამა 4.
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და სა ხე ლე ბუ ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად მწარ მო ებ ლე ბი იყე ნე ბენ 
სხვა დას ხვა აპ ლი კა ცი ებ ს/სერ ვი სებს, მათ შო რი სა ა: Microsoft-ის პროგ-
რა მე ბი (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams), სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბი 
(Facebook, YouTube, Instagram, Whatsapp, Messenger, LinkedIn, Viber, Telegram), 
ელექ ტრო ნუ ლი ფოს ტა (Gmail, Yahoo), მო ბა ილ ბან კე ბი (BOG, Liberty), სა-
ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბი (My.gov.ge). მათ მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი აპ ლი კა ცი ე-
ბის /სერ ვი სე ბის პრო ვა ი დე რია სა ჯა რო (54,2%) და კერ ძო სექ ტო რი (45,8%). 
ამას თან, ციფ რულ ტექ ნო ლო ლო გი ებს რე გუ ლა რუ ლად გა ნა ახ ლებს გა მო-
კითხ ულ თა 33%, ზოგ ჯერ გა ნახ ლე ბას – 32,2%, იშ ვი ა თად – 31,3%, არას დროს 
– 3,4%. 

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის კომ პე ტენ ცი ე ბის გა სა უმ-
ჯო ბე სებ ლად თვით შე მეც ნე ბის აქ ტი ვო ბას (ო ნა ლა ინ პლატ ფორ მე ბი, ვე-
ბი ნა რე ბი, სე მი ნა რე ბი, ვი დეო ლექ ცი ე ბი) ხში რად მი მარ თავს გა მო კითხ-
ულ თა 31,3%, ხან და ხან – 35,6%, იშ ვი ა თად – 28,3%, არას დროს – 4,7%).

შე ფა სე ბი თი სექ ცი ით, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, დად გინ და ინ ტერ ნეტ-
თან ხელ მი საწ ვდო მო ბა. გა მო კითხ ვებ მა, რო გორც მო სა ლოდ ნე ლი იყო, 
აჩ ვე ნა, რომ ად გი ლი აქვს ე.წ. ,,ციფ რულ გან ხეთ ქი ლე ბასნ. გა მო კითხ-
ულ თა ნა ხე ვარ ზე მე ტი, და ახ ლო ე ბით 53%, აღ ნიშ ნავს, რომ შეზღ უ დუ ლი 
წვდო მა აქვს ინ ტერ ნეტ ზე (იხ. დი აგ რა მა 5)

ინტერნეტზე ხელმისაწვდომობა მწარმოებელთა შეფასებით

დიაგრამა 5. 

 (შეფასებულია 1-დან 5-მდე სკალით)
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ინ ტერ ნეტ ზე წვდო მის გარ და, მწარ მო ებ ლე ბი ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო-
გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის პრო ცეს ში ხვდე ბი ან სხვა მნიშ ვნე ლო ვან ბა რი ე რებ-
საც, მათ გან აღ სა ნიშ ნა ვი ა: ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის შეზღ უ დუ ლო ბა (39,5%), 
ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი უ ლი დე ფი ცი ტი (35,6%), 
ცოდ ნის /ციფ რუ ლი უნა რე ბის ნაკ ლე ბო ბა (32,6%) და სხვა (იხ. დი აგ რა მა 6). 

ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენებისას არსებული ბარიერები

დიაგრამა 6.

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი სა ხელ-
მწი ფო პროგ რა მე ბის შე სა ხებ ცნო ბი ლია გა მო კითხ ულ თა 30%-თვის. აღ-
სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მათ გან სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბით არც ერთ რეს პონ-
დენტს არ უსარ გებ ლი ა. შე სა ბა მი სად, რეს პონ დენ ტებ მა ვერ და ა სა ხე ლეს 
მათ თვის ცნო ბი ლი სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბი.

კვლე ვა ში მო ნა წი ლე თა მხრი დან შე ფას და სა ხელ მწი ფოს რო ლი 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რის ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ა ში, შე ფა სე ბა 
ხდე ბო და 1-დან 5-სკა ლამ დე. უმ რავ ლე სო ბა (272 რეს პონ დენ ტი) აფიქ სი-
რებს პო ზი ცი ას, რომ სა ხელ მწი ფოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი აქვს ციფ რუ-
ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში (იხ. დი აგ რა მა 7).

 

ნაკლებობა
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სახელმწიფოს როლი აგროსასურსათო სექტორის ციფრულ 
ტრანსფორმაციაში

დიაგრამა 7. 

 (შეფასებულია 1-დან 5-მდე სკალით)

მწარ მო ე ბელ თა შე ფა სე ბით გა მო იკ ვე თა აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის 
ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრი ო რი ტე ტუ ლი სა ჭი რო ე ბე ბი. უმ რავ ლე სო-
ბა აღ ნიშ ნავს სა გან მა ნათ ლებ ლო ტრე ნინ გე ბის, სას წავ ლო კურ სე ბი სა და 
სე მი ნა რე ბის სის ტე მუ რი ორ გა ნი ზე ბის აუ ცი ლებ ლო ბას, ციფ რულ ტექ ნო-
ლო გი ებ სა და ფი ნან სურ რე სურ სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის გაზ რდას, ციფ-
რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბას (იხ. დი აგ რა მა 8). 

აგროსასურსათო სექტორის ციფრული ტრანსფორმაციის საჭიროებები

დიაგრამა 8

ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას გეგ-
მავს გა მო კითხ ულ თა 62,2%, ამას თან, გა ციფ რუ ლე ბის პრო ცესს გა ნი ხი ლა-
ვენ აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის ახალ შე საძ ლებ ლო ბად 
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და კითხ ვა ზე – რა სარ გე ბელს ელო დე ბი ან ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ი-
დან, გა მო კითხ ულ თა 59,7% აღ ნიშ ნავს, რომ მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი იქ ნე ბა 
სა მუ შაო პრო ცე სე ბის გა მარ ტი ვე ბა და /ან რე სურ სე ბის და ზოგ ვა, 46,8%-ის 
აზ რით, ეს გა მო იწ ვევს პრო დუქ ტი უ ლო ბის გაზ რდას, 44,6%-ს მი აჩ ნი ა, რომ 
ად გი ლი ექ ნე ბა და ნა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას, 39,1% თვლის, რომ სარ გე ბე ლი 
იქ ნე ბა წარ მო ე ბი სა და მი წო დე ბის ჯაჭ ვის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა, 25,6%-
ის აზ რით, ად გი ლი ექ ნე ბა გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი-
რე ბას (იხ. სქე მა). 

აგროსასურსათო სექტორის ციფრული ტრანსფორმაციიდან მიღებული 
სარგებელი

სქემა

 დასკვნები და რეკომენდაციები

აგროსასურსათო სექტორი მნიშვნელოვან ცვლილებებს განიცდის 
მსოფლიოში მიმდინარე პროცესების, განსაკუთრებით სურსათზე მოთხო-
ვნის ზრდის, მომხმარებელთა პრეფერენციებში ცვლილებების, ტექნიკუ-
რ-ტექნოლოგიური განვითარების, გლობალიზაციის, ურბანიზაციისა და 
სხვა ფაქტორების გავლენის გამო. ამ პირობებში ციფრული ტრანსფო-
რმაცია კონკურენტუნარიანობის ზრდის, პროდუქტიულობის ამაღლები-
სა და მდგრადი განვითარების შესაძლებლობაა. თუმცა, გაციფრულების 
პროცესის განხორციელება რთულია სექტორისთვის დამახასიათებელი 
თავისებურებების გამო. კვლევით გამოვლინდა, რომ აგროსასურსათო 
სექტორში დასაქმებულთა მხოლოდ 2,6% იყენებს თანამედროვე ტექნო-
ლოგიებს. 
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რაოდენობრივი კვლევით გამოვლინდა აგროსასურსათო სექტორში 
ციფრული ტრანსფორმაციის შემდეგი ბარიერები: ინტერნეტზე შეზღუდუ-
ლი ხელმისაწვდომობა, მწირი ფინანსური რესურსები, ციფრული ტექნო-
ლოგიების შესახებ ინფორმაციული დეფიციტი, ცოდნის/ციფრული უნა-
რების ნაკლებობა და სხვა. ციფრული ტრანსფორმაციის პრიორიტეტული 
საჭიროებებია: საგანმანათლებლო ტრენინგების, სასწავლო კურსებისა 
და სემინარების სისტემური მიწოდება, ციფრულ ტექნოლოგიებსა და 
ფინანსურ რესურსებზე ხელმისაწვდომობის გაზრდა, ციფრული ინფრა-
სტრუქტურის განვითარება, ინვესტირება ციფრული პლატფორმების შე-
საქმნელად, სახელმწიფოს როლის გაზრდა ციფრული ტექნოლოგიების 
განვითარებასა და დანერგვაში, კვლევების დაფინანსება და სხვა. 

ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას გეგ-
მავს გა მო კითხ ულ თა 62,2%, ამ რი გად, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია აგ რო სა-
სურ სა თო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბა ა. რა საც ადას-
ტუ რებს ამ პრო ცე სი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლიც: სა მუ შაო პრო ცე სე ბის 
გა მარ ტი ვე ბა და /ან რე სურ სე ბის და ზოგ ვა, პრო დუქ ტი უ ლო ბის გაზ რდა, 
წარ მო ე ბი სა და მი წო დე ბის ჯაჭ ვის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა, და ნა ხარ ჯე-
ბის, ასე ვე, გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბა.
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 The paper substantiates the necessity of implementation of digital 
transformation in the agri-food sector of Georgia. The importance of digitization 
in increasing competitiveness is evaluated taking into account the peculiarities 
of the sector.
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 The level of digital transformation in the agri-food sector of diferent coun-
tries is studied through bibliographic research; various opinions of researchers 
on the concept of digitization are evaluated.

It is substantiated that digitization provides new opportunities for devel-
opment in many industries; application of digital technologies allows ensuring 
the sustainability of the agri-food sector and increasing the productivity.

 Based on the analysis, the primary areas influenced by the digital transfor-
mation are revealed; it is concluded that the implementation of the digitization 
process should start at the enterprise level.

 The paper is based on various theoretical and methodological research 
tools – bibliographic research has been conducted; research methods such as 
analysis, synthesis, comparison, expert, matrix, factorial and various statistical 
methods have been applied. A quantitative study was conducted in May-June 
2023 with the purpose to identify problems of digital transformation in the agri-
food sector of Georgia. 466 respondents were interviewed using Google Form 
online questionnaire.

 A representative sample (466 respondents) was selected from the general 
population for the survey. This number meets the volume sampling methodology 
(John Wiley & Sons, 1977. Copyright William G. Cochran, 1963). The reliability of the 
research results with this methodology is 95%; the sampling error is 3%.

 The sample size was verified using Neuman’s method. The overall study 
population (2,108 respondents) was found to meet the medium sample size (from 
1,000 to 10,000 respondents), with a sample size of 10%; (Pearson Education Lim-
ited (W. Lawrence Neuman), 2014). Therefore, the survey of 211 respondents with 
a 4% margin of error would be also adequate. In fact, the survey covered 466 
respondents, with a sample size of 22.1%. This resulted in the reduction of the 
error to 3%.

 Quantitative research was carried out according to the sections such as 
identification, competences, practical and assessment sections – the distribu-
tion of respondents according to gender, age, professional, organizational and 
regional distribution is studied based on the identifying section; the competence 
section studies the respondents according to their length of service, the area of 
land owned and the level of digital skills proficiency; the practical section con-
tains questions that need to be answered based on one’s experience, specifically, 
the length of using digital technologies, the purposes of using digital technolo-
gies, the applications and services used; the assessment section deals with the 
level of digital divide, access to the Internet, the existing barriers to the use of 
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digital technologies; in addition, the role of the state in the digital transforma-
tion of the agri-food sector is assessed, the needs of digital transformation of the 
sector are identified, and the benefits from digital transformation are identified.

 The majority of respondents (97.4%) perceive the use of digital technologies 
as a new opportunity for development. However, only 87.4% of them declare that 
their action plan include strategy for operating in the digital world.

The research has shown that there are diferent purposes for using digital 
technologies. Manufacturers mostly use mobile phones and computers (97%); 
while drones, GPSs and electronic sensors are used by only 2.6%. In addition, 
there was an individual answer of the respondent that along with the mentioned 
technologies he also uses the weather station and internet-controlled irrigation 
systems.

 Manufacturers use various applications/services for achieving the stated 
goals, including: Microsoft programs (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams), 
social networks (Facebook, YouTube, Instagram, Whatsapp, Messenger, LinkedIn, 
Viber, Telegram), email (Gmail, Yahoo), mobile banks (BOG, Liberty), state programs 
(My.gov.ge). The applications/services used by them are provided by public sector 
(54.2%) and private sector (45.8%). In addition, 33% of the respondents regularly 
update digital technologies, 32.2% update them sometimes, 31.3% – rarely, and 
3.4% – never.

 Access to internet was found out. The survey, as expected, showed that 
there is a so-called ‘Digital divide’. Over half of the respondents (approximately 
53%) note that their access to the Internet is limited. In addition, while using 
digital technologies, manufacturers face other serious barriers, including: 
limited financial resources (39.5%), lack of information about digital technologies 
(35.6%), lack of knowledge/digital skills (32.6%), etc.

 The priority needs of the digital transformation of the agri-food sector were 
identified according to the manufacturers’ assessment. The majority indicate the 
necessity of educational trainings, training courses and seminars; increasing 
access to digital technologies and financial resources; the development of digital 
infrastructure.

 The paper provides conclusions on the peculiarities of digital transformation 
trends and the existing challenges, ofers recommendations on prospective 
directions of development for digitization.

Keywords: Digital transformation, digitization trend, agri-food sector, 
development prospects for digitization.

JEL Codes: O13, Q10, Q13, Q18
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მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი ქვეყ ნის სოციალურეკო ნო მი კურ და კულტურულ 
გან ვი თა რე ბა ში ციფ რულ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა (დიგიტალიზაცია) დი დი ხა
ნია მნიშ ვნე ლო ვა ნი ად გი ლი და ი კა ვა. დი გი ტა ლი ზა ცია არის ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბის ფარ თოდ გავ რცე ლე ბი სა და და ნერ გვის პრო ცე სი სა ზო
გა დო ე ბის სო ცი ალურ ე კო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხვა სფე რო ში 
– ეკო ნო მი კა, კულ ტუ რა, გა ნათ ლე ბა და ა.შ. დღეს ახა ლი ციფ რუ ლი ტექ ნო
ლო გი ე ბი, ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნეს – მო დე ლე ბი სა ზო გა დო ე ბის ეკო ნო მი კუ რი 
საქ მი ა ნო ბის ყვე ლა სფე რო ში ინერ გე ბა, რა მაც ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბას შე უწყო ხე ლი. 

დი გი ტა ლი ზა ცია გა ნათ ლე ბის სფე რო ში რამ დე ნი მე ამო ცა ნას მო
ი ცავს, ესე ნი ა: პრო ფე სორ მას წავ ლე ბელ თა უნა რე ბი სა და შე საძ ლებ ლო
ბე ბის სრულ ყო ფა ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ში, მა ტე რი ა ლუ რი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა, ონ ლა ინ სწავ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა; 
ციფ რუ ლი პროგ რა მე ბის და ნერ გვა სას წავ ლო პრო ცეს ში.

ამას თან და კავ ში რე ბით, გა ნათ ლე ბის დი გი ტა ლი ზა ცი ის სა კითხ ე
ბი სა და მი სი აქ ტუ ა ლუ რი პრობ ლე მე ბის შეს წავ ლა სა მეც ნი ე რო კვლე ვის 
მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნი და აუ ცი ლე ბე ლი სფე რო გახ და.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: დი გი ტა ლი ზა ცი ა, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, 
ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ე ბი, ციფ რუ ლი პროგ რა მე ბი, სას წავ ლო პრო ცე
სის ვი ზუ ა ლი ზა ცი ა.

შესავალი

დი გი ტა ლი ზა ცი ა, გა ნათ ლე ბა ში არის გა დას ვლა ელექ ტრო ნულ სას-
წავ ლო სის ტე მა ზე. ყვე ლა სას წავ ლო მა სა ლა (სა ხელ მძღვა ნე ლო ე ბი, ონ-
ლა ინ -ლექ ცი ე ბი), ასე ვე ცოდ ნის შე ფა სე ბის ელექ ტრო ნუ ლი ჟურ ნა ლე ბი, 
რაც უნ და გა მო ი ყე ნონ არამ ხო ლოდ მას წავ ლებ ლებ მა, არა მედ სტუ დენ-
ტებ მა და მშობ ლებ მაც გან რი გის, შე ფა სე ბე ბი სა და და ვა ლე ბე ბის შე მოწ-
მე ბის მიზ ნით. ჩვე უ ლებ რივ პრაქ ტი კუ მებს, კო ლოკ ვი უ მებს, ტეს ტებ სა და 
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და ვა ლე ბებს სტუ დენ ტე ბი კომ პი უ ტერ ზე და პლან შეტ ზე შე ას რუ ლე ბენ. 
ამას თან ერ თად, ამით მათ ეძ ლე ვათ ვი ზუ ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის (ფე რა დი 
ვი დე ო მა სა ლე ბის, ილუს ტრა ცი ე ბის) გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბა, რაც მეც ნი-
ერ თა აზ რით, მო ტა ნი ლი მა სა ლის უკეთ და მახ სოვ რე ბას უწყ ობს ხელს და 
სას წავ ლო პრო ცესს უფ რო შე მოქ მე დე ბითს ხდის.

ი. რო ბერ ტი სას წავ ლო პრო ცეს ში გა მო ყოფს პროგ რა მუ ლი სა შუ ა ლე-
ბე ბის გა მო ყე ნე ბის შემ დეგ მე თო დურ მიზ ნებს (თო ლორ და ვა, 2015):

•	 შესასწავლი პროცესებისა და მოვლენების მოდელირება და 
იმიტირება;

•	 ლა ბო რა ტო რი ა ში რე ა ლუ რი ექ სპე რი მენ ტის ჩა ტა რე ბა კომ პი უ ტე-
რუ ლი იმი ტა ცი ის პი რო ბებ ში; 

•	 სწავლების თვითკონტროლისა და თვითკორექციის განხორ-
ციელება;

•	 სწავლების პროცესის ინდივიდუალიზაცია და დიფერენცირება;
•	 სას წავ ლო დრო ის გა მო თა ვი სუფ ლე ბა კომ პი უ ტე რის სა შუ ა ლე ბით 

შრო მა ტე ვა დი და რუ ტი ნუ ლი გა ან გა რი შე ბე ბის შეს რუ ლე ბის ხარ ჯზე;
•	 სას წავ ლო პრო ცე სის ვი ზუ ა ლი ზა ცი ა;
•	 სხვა დას ხვა სი ტუ ა ცი ა ში ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე-

ბის უნა რის ფორ მი რე ბა;
•	 შემეცნებითი კულტურის ჩამოყალიბება და სხვ.
აუ ცი ლე ბე ლია სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცის გა უმ ჯო ბე სე ბა არამ-

ხო ლოდ ცალ კე უ ლი დის ციპ ლი ნე ბის დი გი ტა ლი ზა ცი ის გზით, არა მედ 
ინ ტერ დის ციპ ლი ნა რუ ლი მიდ გო მით, გა ნათ ლე ბის საგ ნე ბის ცალ კე ულ 
სფე რო ებ სა და პრო ფე სი ულ დის ციპ ლი ნებს შო რის ურ თი ერ თკავ ში რის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. ამას თან ერ თად, სხვა დას ხვა სა ხის აქ ტი ვო ბის (სა-
გან მა ნათ ლებ ლო, სას წავ ლო და კვლე ვი თი- სა მეც ნი ე რო) ინ ტეგ რა ცი ა, 
სწავ ლე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ხელ მი საწ ვდო მი ინ ფორ მა ცი ის უკეთ 
გა მო ყე ნე ბის გზით, ასე ვე სტუ დენ ტთა მო ტი ვა ცი ი სა და მას წავ ლე ბელ თა 
შე მოქ მე დე ბი თი აქ ტი ვო ბის ამაღ ლე ბით მი იღ წე ვა მო მა ვალ სპე ცი ა ლის-
ტთა ახა ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა მა ღალ გან ვი თა რე ბულ სა ინ-
ფორ მა ციო გა რე მო ში.

ამ პი რო ბებ ში ახა ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ-
გვა, გან მა ვი თა რე ბე ლი და პრო ექ ტზე და ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლე ბა, საქ მი ა ნი 
თა მა შე ბი, ვი ზუ ა ლი ზა ცი ა, იმი ტა ცი უ რი მო დე ლი რე ბა, დის ტან ცი უ რი სწავ-
ლე ბა დიდ პე და გო გი ურ პო ტენ ცი ალს მო ი ცავს, რაც იწ ვევს სწავ ლე ბი სად-
მი ინ ტე რე სის გაღ ვი ვე ბას და თე ო რი უ ლი და პრაქ ტი კუ ლი მა სა ლის უკეთ 
ათ ვი სე ბას.

ამ რი გად, ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა ქმნის ახალ 
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პერ სპექ ტი ვებს სტუ დენ ტე ბის კა რი ე რი სა და სო ცი ა ლუ რი თვით რე ა ლი-
ზა ცი ის თვის, ხო ლო დი გი ტა ლი ზა ცია ხელს უწყ ობს სტუ დენ ტე ბის ახა ლი 
კომ პე ტენ ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ინ ფორ მა ცი ულ 
გა რე მო ში ცხოვ რე ბი სათ ვის (Шишкина, Гаттарова, Исламов, 2021).

 
ციფრული ტრანსფორმაციის დადებითი და უარყოფითი მხარეები

სა ინ ტე რე სოა თვით სტუ დენ ტე ბის აზ რი გა ნათ ლე ბის დი გი ტა ლი ზა-
ცი ის ძი რი თა დი და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი მხა რე ე ბის შე სა ხებ. ამ ინო-
ვა ცი ამ გარ კვე უ ლი რე პუ ტა ცია მო ი პო ვა სტუ დენ ტებ ში, რომ ლე ბიც ხაზს 
უს ვა მენ ისეთ და დე ბით ას პექტს, რო გო რი ცაა მო ბი ლუ რო ბა, რად გან გა-
ნათ ლე ბა არის ხელ მი საწ ვდო მი ნე ბის მი ერ დროს.

მე ო რე და დე ბი თი თვი სე ბა აღ მოჩ ნდა პრაქ ტი კუ ლო ბა, რაც იმით გა-
მო ი ხა ტე ბა, რომ ინ ფორ მა ცი ის ელექ ტრო ნუ ლი მა ტა რებ ლე ბი არ ფუჭ დე-
ბა ისე, რო გორც ქა ღალ დზე და ბეჭ დი ლი ტექ სტი.

მე სა მე და დე ბი თი თვი სე ბა სტუ დენ ტე ბის თვის ფი ზი კუ რი მო ხერ ხე-
ბუ ლო ბა აღ მოჩ ნდა, რად გან მძი მე წიგ ნე ბის ტა რე ბა დიდ დის კომ ფორტს 
უქ მნის მათ. მე ოთხე და დე ბი თი მა ხა სი ა თე ბე ლია ეკო ნო მი კუ რი მი ზან შე-
წო ნი ლო ბა, რო მე ლიც გა მო ი ხა ტე ბა სას წავ ლო ლი ტე რა ტუ რის შე ძე ნა ზე 
ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბით და ქა ღალ დის წარ მო ე ბის თვის სა ჭი რო ხე- ტყის 
რე სურ სის და ზოგ ვით (Гордеева и др. 2021).

გა ნათ ლე ბა ში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა უდა ვოდ 
პროგ რე სუ ლი მოვ ლე ნა ა, მაგ რამ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ დი გი-
ტა ლი ზა ცი ას უარ ყო ფი თი მხა რე ე ბიც აქვს, ამი ტომ მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბა 
გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი და და სა ბუ თე ბუ ლი უნ და იყოს. მეც ნი ე რე ბის აზ რით, გა-
ნათ ლე ბის დი გი ტა ლი ზა ცი ის ეს მხა რე ე ბია გო ნებ რი ვი აქ ტი ვო ბის დაქ-
ვე ი თე ბა, კრე ა ტი უ ლო ბის ნაკ ლე ბო ბა, ცუ დი სო ცი ა ლი ზა ცი ა, უარ ყო ფი თი 
შე დე გე ბის რის კი (ttps:// plusimi nusi. ru/ cif rovizaciya-obrazovaniya-osnovnye-
plyusy-i-minusy/, 2021). 

გო ნებ რი ვი აქ ტი ვო ბის დაქ ვე ი თე ბა. ეს მოვ ლე ნა უკ ვე შე ი ნიშ ნე ბა. 
ადა მი ა ნი არ ცდი ლობს ინ ფორ მა ცი ის და მახ სოვ რე ბას, მის გა ა ნა ლი ზე-
ბა სა და გა მო ყე ნე ბას სხვა დას ხვა სი ტუ ა ცი ა ში. სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის მო-
სა პო ვებ ლად სრუ ლი ად საკ მა რი სი გახ და ინ ტერ ნეტ თან წვდო მა. მა ღა ლი 
გო ნებ რი ვი აქ ტი ვო ბის მქო ნე პი როვ ნე ბა უკე თე სად იმახ სოვ რებს, უფ რო 
სწრა ფად აკე თებს ანა ლო გი ებ სა და დას კვნებს წი ნა გა მოც დი ლე ბის ან 
მო წო დე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე, რაც მას კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანს 
ხდის, რო გორც კა რი ე რა ში, ასე ვე ცხოვ რე ბა ში.

ფი ზი კურ გან ვი თა რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი. ეკ-
რა ნებ თან ხან გრძლი ვი ჯდო მა, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა გავ ლე ნას ახ დენს 
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მხედ ვე ლო ბა ზე და მცი რე მო ტო რი კა ზე. კლა ვი ა ტუ რა სა და პლან შეტ-
თან მუ შა ო ბამ შე იძ ლე ბა შეც ვა ლოს ძვლე ბის, სახ სრე ბი სა და კუნ თე ბის 
სტრუქ ტუ რა. 

კრე ა ტი უ ლო ბის ნაკ ლე ბო ბა. მეც ნი ე რებ მა და ამ ტკი ცეს, რომ ფე რე-
ბი ადა მი ა ნებს ინ ფორ მა ცი ის უკეთ და მახ სოვ რე ბა ში ეხ მა რე ბა. ზრდას-
რუ ლებ საც კი მო უ წო დე ბენ და სა მახ სოვ რე ბელ ტექ სტებ ში შე ი ტა ნონ სა-
კუ თა რი მცი რე ცვლი ლე ბე ბი, და მახ სოვ რე ბის ე.წ. საც ნო ბა რო (საყ რდე ნი) 
სიგ ნა ლე ბი. კრე ა ტი უ ლო ბა ასე ვე ხელს უწყ ობს შე მოქ მე დე ბის გან ვი თა-
რე ბას, პროგ რე სულ მიდ გო მას, ფან ტა ზი ი სა და ორი გი ნა ლუ რო ბის არ სე-
ბო ბას. ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გია კი გა მო რიცხ ავს თვით გა მო ხატ ვის 
შე საძ ლებ ლო ბას და რჩე ბა „მშრა ლი“ ხა სი ა თის ელექ ტრო ნუ ლი ვერ სი ა, 
რა საც მომ ხმა რებ ლე ბი სწრა ფად ეჩ ვე ვი ან. 

ცუდი სოციალიზაცია. მოს წავ ლე, რო მე ლიც პირ ვე ლად მო დის სკო-
ლა ში, მა შინ ვე ხვდე ბა სხვა სო ცი უმ ში, სა დაც არა ვის იც ნობს. სა გან მა ნათ-
ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში ის იღებს არამ ხო ლოდ ცოდ ნას, არა მედ იძენს 
მე გობ რებს, სწავ ლობს სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბას. სა ინ ფორ მა-
ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი, კომ პი უ ტერ თან დი ა ლო გუ რი რე ჟი მით მუ შა ო ბა საგ-
რძნობ ლად ამ ცი რებს ადა მი ა ნის სო ცი ა ლი ზა ცი ის დო ნეს, რაც გავ ლე ნას 
ახ დენს პი როვ ნე ბის შემ დგომ გან ვი თა რე ბა ზე. სო ცი ა ლუ რი უმ წიფ რო ბა, 
რაც სტუ დენტს მოს დევს სკო ლი დან, შე იძ ლე ბა და იძ ლი ოს უნი ვერ სი ტეტ-
ში სწავ ლე ბის ინ ტე რაქ ტი უ ლი მე თო დე ბით (ი მი ტა ცი უ რი ექ სპე რი მენ ტე-
ბი, საქ მი ა ნი თა მა შე ბი და სხვ.), სა დაც მას უხ დე ბა მუ შა ო ბა გუნ დუ რად და 
კო ლექ ტი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. 

სო ცი ა ლი ზა ცია ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია მო მა ვა ლი ბიზ-
ნეს მე ნის თვის, მი სი აუ ცი ლე ბე ლი კომ პე ტენ ცი ა ა, ვი ნა ი დან ის დიდ წი ლად 
გა დამ წყვე ტია წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნე სის მი საღ წე ვად სო ცი ა ლურ გა რე მო ში 
შეს ვლის გზით, მი სი სო ცი ა ლუ რი ნორ მე ბის, წე სე ბი სა და ღი რე ბუ ლე ბე-
ბის, ცოდ ნის, უნარ -ჩვე ვე ბის და უფ ლე ბით, რაც მას სა შუ ა ლე ბას მის ცემს 
წარ მა ტე ბით იმოქ მე დოს სა ზო გა დო ე ბა ში (თო ლორ და ვა, 2021). 

უარ ყო ფი თი შე დე გე ბის რის კი. ეს ცვლი ლე ბე ბი რა დი კა ლუ რი იქ ნე-
ბა. და ნამ დვი ლე ბით შე უძ ლე ბე ლია იმის თქმა, იქ ნე ბა თუ არა ასე თი ინო-
ვა ცი ე ბი და დე ბი თი. ეს სის ტე მა პირ ვე ლად იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი, რის გა-
მოც შე უძ ლე ბე ლია მი სი შე და რე ბა რა ი მე ანა ლოგ თან. 

 
მასწავლებლის როლი და ფუნქცია ციფრული ტექნოლოგიების 

პირობებში

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის პი რო ბებ ში პრო ფე სორ -მას წავ ლებ ლე-
ბის რო ლი და და ნიშ ნუ ლე ბა არ სე ბი თად შე იც ვლე ბა. პრო ფე სი ო ნა ლე ბის 
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უმ რავ ლე სო ბა, რომ ლებ საც ჩა ა ნაც ვლებს რო ბო ტე ბი და ვირ ტუ ა ლუ რი 
სის ტე მე ბი, და კარ გავს სამ სა ხურს. სა ჭი რო გახ დე ბა ელექ ტრო ნუ ლი სწავ-
ლე ბის მას წავ ლე ბელ თა მომ ზა დე ბა- გა დამ ზა დე ბა (თო ლორ და ვა, 2021). 

ციფ რული ტექნოლოგიების პი რო ბებ ში მას წავ ლე ბე ლი ყო ველ თვის 
იყე ნებს სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ებს, პროგ რა მულ 
უზ რუნ ველ ყო ფას. ამ ინ სტრუ მენ ტე ბის ღრმად ათ ვი სე ბის შემ დეგ მას წავ-
ლებ ლე ბი ამუ შა ვე ბენ კონ კრე ტულ სას წავ ლო ამო ცა ნებს და ამით აყა ლი-
ბე ბენ ე.წ. Learning – სის ტე მას (სას წავ ლო სის ტე მა), რა თა შემ დგომ ში გა-
მო ი ყე ნონ სას წავ ლო პრო ცეს ში. შე დე გად, მას წავ ლებ ლე ბი არამ ხო ლოდ 
იძე ნენ ახალ უნა რებს თა ვი ანთ პრო ფე სი ულ საქ მი ა ნო ბა ში, არა მედ სტუ-
დენ ტებს მო ამ ზა დე ბენ მა თი მო მა ვა ლი პრო ფე სუ ლი საქ მი ა ნო ბის ამ სახ-
ვე ლი პრაქ ტი კუ ლი ამო ცა ნე ბი სა და იმი ტა ცი უ რი მო დე ლე ბის ათ ვი სე ბით. 

სას წავ ლო პრო ცეს ში ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ თან ერ თად, მას წავ-
ლებ ლებ მა უნ და გა მო ი ყე ნონ გე ი მი ფი კა ცი ის (თა მა შის) მე თო დე ბი.

გეიმიფიკაცია განათლებაში არის „სერიოზული“ თა მა შე ბის გავ რცე-
ლე ბის პრო ცე სი გა ნათ ლე ბის სხვა დას ხვა სფე რო ზე, რაც სწავ ლე ბი სა და 
აღ ზრდის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, ამავ დრო უ ლად ის სა გან მა ნათ ლებ ლო მუ-
შა ო ბის ფორ მა და სა გან მა ნათ ლებ ლო პრო ცე სის ორ გა ნი ზე ბის სა შუ ა ლე-
ბა ა.

მმარ თვე ლო ბით და ეკო ნო მი კურ თა მა შებ ში ჩა დე ბუ ლია თა ვი სუ ფა-
ლი მოქ მე დე ბის პრინ ცი პი, რაც ექ სპე რი მენ ტი რე ბი სა და გა დაწყ ვე ტი ლე-
ბე ბის მი ღე ბის ფარ თო სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა (პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტის 
სხვა დას ხვა შე საძ ლო ვა რი ან ტის გან ხილ ვით) ყო ველ გვა რი შეზღ უდ ვე ბის 
გა რე შე, რაც შე უძ ლე ბე ლია რე ა ლურ ცხოვ რე ბა ში ნა ტუ რუ ლი ექ სპერ მენ-
ტის ჩა ტა რე ბის პი რო ბებ ში (Толордава, 2020).

იტალიელი კოლეგების აზრით, „თამაშებსა და სხვა ციფ რულ სა შუ-
ა ლე ბებ ში სტუ დენ ტებს ეძ ლე ვათ მუ შა ო ბის ავ ტო ნო მი ის, კომ პე ტენ ცი ე-
ბის ზრდის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. სა თა მა შო ელე მენ ტე ბის ჩარ თვა სას წავ-
ლო სცე ნა რებ ში არის სა შუ ა ლე ბა, რომ სტუ დენ ტებ მა მე ტი ცოდ ნა მი ი-
ღონ, და მო უ კი დებ ლად იმოქ მე დონ, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის მუ შა ო-
ბის ჯგუ ფურ რე ჟიმ ში გა მო ი ყე ნონ ცოდ ნა, უნარ -ჩვე ვე ბი და ის წავ ლონ 
სხვებისგან“ https://it.qaz.wiki/wiki/ Gamifi ca ti on_of_learning, 2022).

სას წავ ლო პრო ცეს ში ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად ცვლის მას წავ ლებ ლის როლს, გარ და აკა დე მი უ რი, დი-
დაქ ტი კუ რი, პერ ცეპ ტი უ ლი და მეტყ ვე ლე ბი თი ნი ჭის ფლო ბი სა, მას ემა-
ტე ბა სხვა მი სი აც. ის უნ და იყოს სას წავ ლო პრო ცე სის მე ნე ჯე რი, რო მე-
ლიც ორ გა ნი ზე ბას გა უ წევს სტუ დენ ტთა კო ლექ ტივს გარ კვე უ ლი პროგ რა-
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მის და უფ ლე ბის მიზ ნით, აკონ ტრო ლებს მათ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი და ვა ლე-
ბე ბის, შე სა ბა მი სი სა გან მა ნათ ლებ ლო რე სურ სე ბი სა და კონ სულ ტი რე ბის 
სა შუ ა ლე ბით.

სწავლების თანამედროვე ტექნოლოგიების სამამულო 
გამოცდილება

 ივ. ჯა ვა ხიშ ვი ლის სახელობის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ-
სი ტე ტის იმი ტა ცი უ რი მო დე ლი რე ბი სა და სწავ ლე ბის ინ ტე რაქ ტი უ ლი 
მე თო დე ბის სა უ ნი ვერ სი ტე ტო სას წავ ლო- სა მეც ნი ე რო ცენ ტრის საქ მი-
ა ნო ბა სწო რედ სწავ ლე ბის ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის, ციფ რუ ლი პროგ რე-
სუ ლი მე თო დე ბის შერ ჩე ვას, კონ სტრუ ი რე ბას და გა მო ყე ნე ბას მო ი ცავს. 
აქ შე მუ შა ვე ბუ ლია კომ პი უ ტე რუ ლი და ე.წ. „სამაგიდო“ სიმულაციური 
ბიზნესმოდელები, კომპიუტრული იმიტაციები (Impliciti-ს, საწარმოს დი-
აგნოსტიკის, გეოეკონომიკური იმიტაციური მოდელების სახით). ფართოდ 
გამო ი ყენება კომპიუტერული learning სისტემები, სადაც შედის მაკონ-
ტროლებელი, მატე სტი რებელი და ბიჰე ვიორული ექსპერტული learning 
პროგ რამები. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ცენ ტრში, პირ ვე ლად სა ქარ თვე ლო ში ეკო ნო მი-
კურ მეც ნი ე რე ბა ში გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა ჯერ ელექ ტრო გა მომ თვლე ლი მან-
ქა ნა, შემ დეგ კი კომ პი უ ტე რუ ლი ტექ ნი კა (თო ლორ და ვა,2017).

ცენტრის იმიტაციური მოდელები შესულია საერთაშორისო კატა-
ლოგებში და რეკო მენ დე ბულია სასწავლო პროცესში დასანერგად, თვით 
ავტორი კი არის იმიტაციური მოდელირების მსოფლიო ასოციაციის 
ISAGA- ს წევრი, მოპოვებული აქვს ორი ვერცხლის ჯილდო ევროპაში, ჰე-
კელის მედალი ეგმ-ზე მოდელების შემუშავებისათვის და მრავალი დიპ-
ლომი და სიგელი. 

ბიზ ნეს სწავ ლე ბის თვის და მა ხა სი ა თე ბე ლია მე ცა დი ნე ო ბის სხვა-
დას ხვა მე თო დის სიმ რავ ლე, რომ ლის მეშ ვე ო ბით გა და ი ცე მა არა მარ ტო 
თე ო რი უ ლი ცოდ ნა და პრაქ ტი კუ ლი მუ შა ო ბის უნარ -ჩვე ვე ბი, არა მედ მო-
მა ვა ლი პრო ფე სი უ ლი ბიზ ნეს -საქ მი ა ნო ბის რე ა ლუ რი გა მოც დი ლე ბაც. 
ასე თე ბი ა: ინ ტე რაქ ტი უ ლი მე თო დე ბი, ანუ საქ მი ა ნი (სი მუ ლა ცი უ რი) თა-
მა შე ბი, კოგ ნი ტი უ რი მო დე ლე ბი, კე ის მე თო დი, ექ სპერ ტუ ლი სის ტე მე ბი 
და სხვ. ყვე ლა ეს მე თო დი, რო მე ლიც გა მო ი ყე ნე ბა აღ ნიშ ნუ ლი ცენ ტრის 
მი ერ, სტუ დენ ტებს უვი თა რებს ბიზ ნე სის, მე ნეჯ მენ ტის, სფე რო ში აუ ცი-
ლე ბელ სო ცი ა ლურ უნარ -ჩვე ვებს, რო გო რი ცა ა: კო მუ ნი კა ცი ის ხე ლოვ ნე-
ბა, გუნ დუ რი მუ შა ო ბა, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა, სა კუ თარ თავ ზე რის კის 
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აღე ბა, ცვლი ლე ბე ბი სად მი ადაპ ტი რე ბა ან მა თი მარ თვა და სხვ. დი დი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენი ჭე ბა ამ მე თო დებ ში კი დევ ერთ ას პექტს – სო ცი ა ლი-
ზა ცი ი სად მი სტუ დენ ტში უნა რის გან ვი თა რე ბას. სო ცი ა ლი ზა ცი ა, რომ ლის 
არ სია ადა მი ა ნის კონ კრე ტუ ლი სა ზო გა დო ე ბი სად მი შე გუ ე ბა ან მი სი იგ-
ნო რი რე ბა, ბიზ ნეს მე ნის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, ვი ნა ი დან ის წარ მა ტე ბუ-
ლი ბიზ ნე სის ერ თერ თი პი რო ბაა (Tolordava, 2017). 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ცენ ტრის მუ შა ო ბა წა რი მარ თე ბა სწავ ლე ბის შე-
რე უ ლი ფორ მატთ, რო დე საც გა მო ი ყე ნე ბა რო გორც სწავ ლე ბის ტრა დი-
ცი უ ლი ოფ ლა ინ -რე ჟი მი თა ვი სი სე მი ნა რე ბი თა და პრაქ ტი კუ მე ბით, ასე-
ვე ონ ლა ინ -ტექ ნო ლო გი ე ბი. ტრა დი ცი ულ ოფ ლა ინ ფორ მატ შიც იყე ნე ბენ 
სწავ ლე ბის ინ ტე რაქ ტი ულ მე თო დებს. ასე, მა გა ლი თად, მი ღე ბუ ლია ოქ-
სფორ დის უნი ვერ სი ტე ტის ე.წ. „ბინარული სემინარი“, რომ ლის დროს გა-
მო დის ორი მომ ხსე ნე ბე ლი და დი ა ლო გის ფორ მა ტით აუ დი ტო რი ას მო ახ-
სე ნებს სა სე მი ნა რო მა სა ლას, რაც მსმე ნელ თა და ინ ტე რე სე ბა სა და გა აქ-
ტი უ რე ბას იწ ვევს. 

ასევე გამოიყენება „შეჯიბრის ტიპის“ როლებრივი სემინარი, სადაც 
სტუდენტები გუნ დე ბად იყოფა, რომლის შემადგენლობაში არიან გუნდის 
„ლიდერი“ (ხელმძღვანელი), „მომხსე ნებ ლები“, „ოპონენტები“ და „არბი-
ტრები“. სემინარის მონაწილეთა ასეთი პერსონიფიკაცია და გუნდთაშო-
რის შეჯიბრის რეჟიმის არსებობა ხელს უწყობს მათ საქმიან აქტიურობას. 
ამ ტიპის სემინარის გამოყენება შესაძლებელია სწავლების ონლაინ-
რეჟიმის ფორმატშიც. 

 
სწავლების შერეული ფორმატი

 განათლების ხელოვნური ინტელექტის (IAIED), საერთაშორისო 
საზოგადოების პრეზი დენტის, UCL Knowledge ლაბორატორიის 
დირექტორის, სტარტაპების EDUCATE აქ სე ლე რა ტო რის, პრო ფე სორ რო-
უზ ლა კი ნის აზ რით, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა სარ გებ ლო ა, მაგ რამ მი სი 
გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ კონ კრე ტუ ლი ამო ცა ნე ბის გა და საჭ-
რე ლად. სა ზო გა დო ე ბას არ სჭირ დე ბა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მი ერ გე-
ნე რი რე ბა დი გა ნათ ლე ბის სის ტე მე ბი.

 როუზ ლაკინი თავის ფუნდამენტალურ ნაშრომში წერს: „ვაღიარებთ 
ინ ფორ მა ტი ზა ცი ის მნიშ ვნე ლო ვან როლს გა ნათ ლე ბის სის ტე მის სრულ-
ყო ფა ში, მაგ რამ არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ გა ნათ ლე ბა არის სწავ ლე ბი-
სა და აღ ზრდის ერ თი ა ნო ბა. ცხა დი ა, რომ აღ მზრდე ლო ბი თი კომ პო ნენ ტი 
ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პროგ რა მებ ში ვერ გა და ვა, ის რჩე ბა ცოცხ ალ 
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მას წავ ლე ბელ თან. ცოდ ნის სხვა დას ხვა სფე როს შო რის ინ ტერ დის ციპ-
ლი ნუ რი კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბის უნა რი, ემო ცი უ რი ინ ტე ლექ ტის გან-
ვი თა რე ბა და გუნ დუ რი მუ შა ო ბის უნა რე ბი ძნე ლია ჩა მო ყა ლიბ დეს სხვა 
ადა მი ა ნებ თან კო მუ ნი კა ცი ის გა რე შე. ამ თვალ საზ რი სით ადა მი ანს ვერ 
შეც ვლის ალგორითმი“ (Luckin R.).

აქე დან გა მომ დინ დი ნა რე შე იძ ლე ბა დას კვნის გა კე თე ბა, რომ ციფ-
რუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა არ გუ ლის ხმობს 
ტრა დი ცი უ ლი სწავ ლე ბის ფორ მე ბის სრულ გა უქ მე ბას უმაღ ლეს სას წავ-
ლებ ლებ ში, კო ლე ჯებ სა და სკო ლებ ში. სა ჭი როა და აუ ცი ლე ბე ლიც არის 
სწავ ლე ბის შე რე უ ლი ფორ მა ტის და ნერ გვა, რო მე ლიც გაზ რდის სწავ ლე-
ბის ეფექ ტი ა ნო ბას, სტუ დენ ტებს გა მო უ მუ შა ვებს საქ მი ანი აქ ტი ვო ბის, 
კო მუ ნი კა ცი ის დამ ყა რე ბის უნა რებს, ჩა მო უ ყა ლი ბებს პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
გრძნო ბა სა და თვით დის ციპ ლი ნას. ამას თან ერ თად, ამ ფორ მატ ში შე მა-
ვა ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი სერ ვი სე ბი თა და ტექ ნო ლო გი ე ბის დახ მა რე ბით 
შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა სტუ დენ ტე ბის მუდ მი ვი თვით გან ვი თა რე ბა, ცოდ ნის 
არე ა ლის გა ფარ თო ე ბა და სრულ ყო ფა. ამ შემ თხვე ვა ში ციფ რუ ლი ტექ ნო-
ლო გი ე ბი მოქ მე დებს რო გორც სას წავ ლო პრო ცე სის ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 
მხარ და ჭე რის მძლავ რი სა შუ ა ლე ბა.

დასკვნა

სა ჭი როა შე იქ მნას ეროვ ნუ ლი და სა ერ თა შო რი სო სტრუქ ტუ რე ბი, 
რო მელ თა კომ პე ტენ ცი ა ში შე ვა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პროგ რა მე ბის 
სა ხელ მწი ფო და სა ერ თა შო რი სო ექ სპერ ტი ზა სა ზო გა დო ე ბი სა და გა ნათ-
ლე ბის სის ტე მის თვის მა თი უსაფ რთხო ე ბის დად გე ნის მიზ ნით. ამ ექ სპერ-
ტი ზე ბის დას კვნე ბის შე სა ბა მი სად, სის ტე მუ რი პროგ რა მი რე ბის სპე ცი ა-
ლის ტე ბი უნ და შე თან ხმდნენ შე მოქ მე დე ბის თა ვი სუფ ლე ბის შეზღ უდ ვა ზე 
კა ცობ რი ო ბის თვის პო ტენ ცი უ რად სა შიშ სფე რო ებ ში. 

ამას თან ერ თად, ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბას თან 
და კავ ში რე ბით, ზო გი ერ თი ავ ტო რი აღ ნიშ ნავს, რომ ინ ტერ ნე ტი ცოდ ნის 
მი ღე ბის უზარ მა ზა რი სივ რცე ა, მაგ რამ ეს მას შტა ბუ რო ბა ზოგ ჯერ შე იძ ლე-
ბა იყოს პრობ ლე მა, ვი ნა ი დან აქ იყ რის თავს უამ რა ვი და ბა ლი ხა რის ხის 
ინ ფორ მა ცი უ ლი რე სურ სი, რო მე ლიც იძ ლე ვა არას წორ მო ნა ცე მებ სა და 
დას კვნებს. აქ უკ ვე საქ მე გვაქვს ე.წ. ფსევ დოს წავ ლე ბას თან და, შე სა ბა-
მი სად, მავ ნებ ლო ბას თან. ამი ტომ, სა ჭი როა პრო ფე სი ო ნა ლე ბის მი ერ და-
მოწ მე ბუ ლი მა ღა ლი რე პუ ტა ცი ის მქო ნე სა ი ტე ბი. 

პუბ ლი კა ცი ე ბის ავ ტო რე ბი თვლი ან, რომ გა ნათ ლე ბის დი გი ტა ლი-
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ზა ცი ის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია დრო ში გა მოც დი ლი და მეც ნი ე რუ ლად 
და დას ტუ რე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო რე სურ სე ბის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც 
ხელ მი საწ ვდო მი იქ ნე ბა სტუ დენ ტე ბის თვის. ამას თან და კავ ში რე ბით რჩე-
ვას აძ ლე ვენ მათ გამოიყენონ ისეთი ე.წ. „სანდო საიტები“, როგორიცაა 
ვიკიპედია, ონლაინ ბიბ ლიოთეკები და ვებინარები, სადაც არიან 
სხვადასხვა დარგის ექსპერტები. 
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 Di gi tal tec hno lo gi es ha ve for a long whi le ta ken up an im por tant pla ce in 
the eco no mic de ve lop ment of many co un tri es of the world. Di gi ta li za ti on is the 
pro cess of wi de dis tri bu ti on and im ple men ta ti on of di gi tal tec hno lo gi es in to va-
ri o us are as of pub lic li fe: eco nomy, bu si ness, cul tu re, edu ca ti on, etc. No wa days 
new di gi tal tec hno lo gi es and in no va ti ve bu si ness mo dels are im ple men ted in 
every area of the eco no mic ac ti vi ti es, thus con tri bu ting to the emer gen ce of di-
gi tal eco nomy.

 Di gi ta li za ti on (di gi tal tran sfor ma ti on) of edu ca ti on in clu des se ve ral tasks, 
such as: im pro ve ment of the skills and abi li ti es of pro fes sors and te ac hers in the 
fi eld of di gi tal tec hno lo gi es, de ve lop ment of ma te ri al in fras truc tu re, de ve lop-
ment of on li ne edu ca ti on; im ple men ta ti on of di gi tal prog rams in the edu ca ti o nal 
pro cess.

 In this re gard, the study of is su es of di gi ta li za ti on (di gi tal tran sfor ma ti on) 
of edu ca ti on and its cur rent prob lems has be co me a very im por tant and cal led 
for area of sci en ti fic re se arch.

Under the sa id con di ti ons, in tro duc ti on of new edu ca ti o nal tec hno lo gi es, 
de ve lop men tal and pro jec t-ba sed te ac hing, bu si ness ga mes, vi su a li za ti on, si mu-
la ti on mo de ling and dis tan ce le ar ning pre sent gre at te ac hing po ten ti al, le a ding 
to in spi ring the in te rest in le ar ning and im pro ving as si mi la ti on of both the o re ti-
cal and prac ti cal ma te ri al.

Di gi ti za ti on in edu ca ti on is in fact tran si ti on to an elec tro nic le ar ning 
system with all study ma te ri als (tex tbo oks, on li ne lec tu res), as well as e- jo ur nals 
for know led ge as ses sment tran sfer red to a di gi tal do ma in. Ge ne rally, stu dents 
will com ple te prac ti cal ses si ons, col lo qu i ums, tests and as sig nments on com pu-
ters and tab lets.

Accor ding to Prof. Ro se Lab kin, Pre si dent of the Inter na ti o nal Arti fi ci al 
Intel li gen ce in Edu ca ti on So ci ety (IAIED), Di rec tor of the star tup ac ce le ra tor prog-
ram EDUCATE, ar ti fi ci al in tel li gen ce is a be ne fi ci al to ol, but it can only be used 
to sol ve spe ci fic tasks. So ci ety do es not ne ed edu ca ti on systems ge ne ra ted by 
ar ti fi ci al in tel li gen ce.
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Thus, it can be con clu ded that in tro duc ti on of di gi tal edu ca ti o nal tec hno-
lo gi es do es not me an com ple te abo li ti on of tra di ti o nal forms of edu ca ti on in 
uni ver si ti es, col le ges and scho ols.

It is ne ces sary and even es sen ti al to in tro du ce a mi xed for mat of te ac hing, 
which will in cre a se the ef ec ti ve ness of te ac hing, de ve lop stu dents’ bu si ness ac ti-
vity, com mu ni ca ti on skills, and form a sen se of res pon si bi lity and sel f-dis cip li ne.

At the sa me ti me, in for ma ti on ser vi ces and tec hno lo gi es in clu ded in this 
for mat al low for stu dents’ con ti nu o us sel f-de ve lop ment, ex pan si on and per fec-
ti on of the ir sco pe of know led ge. In that in stant, di gi tal tec hno lo gi es act as a 
po wer ful to ol of in tel lec tu al sup port in the le ar ning pro cess.

Keywords: Digitalization, digital technologies, digital transformation, 
digital programs, visualization of the educational process.

JEL Codes: O30, O31, O32, O33
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კრიტიკა და ბიბლიოგრაფია

 CRITICISM and BIBLIOGRAPH

მნიშვნელოვანი ნაშრომი ეროვნული ეკონომიკის ყველაზე 
მოწყვლად სექტორზე1

აგ რა რუ ლი სექ ტო რი ყო ველ თვის იყო ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კუ რი მეც-
ნი ე რე ბი სა და ზო გა დად, ქვეყ ნის ბედ -იღ ბალ ზე მო ფიქ რალ -ა მაგ დარ 
ადა მი ან თა ყუ რადღ ე ბის ცენ ტრში. ეს ბუ ნებ რი ვი ცა ა, რად გა ნაც სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბა, მი წა არა მარ ტო წარ მო ე ბის სა შუ ა ლე ბა, არა მედ ქარ თვე ლი 
ერის თვით მყო ფა დო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის, მი სი მდგრა დო ბის გა მო ხა ტუ ლე-
ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი პი რო ბა და სა სი ცოცხ ლო სივ რცე ა. ყო ვე ლი ვე ეს 
ყვე ლა ზე კარ გად უწყ ი ან ქარ თუ ლი აგ რა რუ ლი მეც ნი ე რე ბის თვალ სა ჩი ნო 
წარ მო მად გენ ლებ მა რე ვაზ ასა თი ან მა და პა ა ტა კო ღუ აშ ვილ მა და ბუ ნებ-
რი ვი ცა ა, რომ მა თი ამ გვა რი და მო კი დე ბუ ლე ბა ძა ლუ მად იგ რძნო ბა აღ-
ნიშ ნუ ლი მო ნოგ რა ფი ის პირ ვე ლი დან ბო ლო გვერ დამ დე.

ნაშ რო მის არ სი, ლა იტ მო ტი ვი მისი სა თა უ რი დან ვე ჩანს – ის გვე-
უბ ნე ბა, რომ ამ სფე რო ში ყვე ლა ფე რი რიგ ზე არაა და დარ გი სე რი ო ზუ ლი 
პრობ ლე მე ბის წი ნა შე დგას. მაგ რამ, სა თა უ რი ასე ვე აგ რძნო ბი ნებს მკითხ-
ველს, რომ ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის ამ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს დარგს აქვს 
პრობ ლე მე ბის დაძ ლე ვის და გან ვი თა რე ბის შან სი და რე სურ სი. 

ის, რომ აღ ნიშ ნუ ლი სფე რო სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას, 
იქი და ნაც ჩანს, რომ სა ქარ თვე ლოს, ევ რო კავ შირ თან ასო ცი რე ბის შე თან-
ხმე ბის სა ფუძ ველ ზე, აღე ბუ ლი აქვს ვალ დე ბუ ლე ბა უზ რუნ ველ ყოს სოფ-
ლი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბა ევ რო კავ ში რის პო ლი ტი კის 
და სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის შე სა ბა მი სად; სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ზე ყუ რადღ-
ე ბის გაძ ლი ე რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბას მი უ თი თებს ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის 
სურ სათ ზე მოთხ ოვ ნი ლე ბის ზრდა და არას ტა ბი ლუ რი გე ო პო ლი ტი კუ რი 

1 რევაზ ასათიანი, პაატა კოღუაშვილი – „საქართველოს სოფლის მეურნეობა – გა-
მოწვევები და პერსპექ ტივები“, რედაქტორები: პროფ. იოსებ არჩვაძე, აკად. ნაპო-
ლეონ ქარქაშაძე, გამომცემლობა „პოლიგრაფი“, 154 გვ., თბ. 2023.

        საქართველოს სოფლის მეურნეობის მეცნიერებათა აკადემიის პრეზიდიუმის გადა-
წყვეტილებით რეცენზირებული მონოგრაფია აღიარებულ იქნა წლის საუკეთესო ნაშ-
რომად აგრარულ სფეროში.
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ვი თა რე ბა, ჩვე ნი ქვეყ ნის სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში აგ რო- სა სურ სა თო პრო დუქ-
ცი ის ქრო ნი კუ ლი დე ფი ცი ტი. მხო ლოდ ამ სა უ კუ ნე ში აღ ნიშ ნულ მა დე ფი-
ციტ მა – უარ ყო ფით მა სალ დომ, თით ქმის 12 მლრდ აშშ დო ლა რი შე ად გი-
ნა, რაც სულ ცო ტა, 8-ჯერ აღე მა ტე ბა 2022 წელს სა ქარ თვე ლოს აგ რა რულ 
სექ ტორ ში შექ მნილ და მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბას. 

ის, რომ გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით მო სახ ლე ო ბის მა ტე ბის ტემ პი უს-
წრებს მსოფ ლი ო ში აგ რა რუ ლი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის ზრდას, ხო ლო 
ამ უკა ნას კნე ლის მა ტე ბა საგ რძნობ ლად ჩა მორ ჩე ბა გლო ბა ლუ რი ეკო ნო-
მი კის ზრდას, გა ნა პი რო ბებს იმას, რომ არ სე ბი თად იზ რდე ბა მოთხ ოვ ნა 
სურ სათ ზე და მის ძი რი თად მა ტე რი ა ლურ სა ფუძ ველ ზე – სოფ ლის მე ურ ნე-
ო ბის პრო დუქ ცი ა ზე, რის გა მოც მწვავ დე ბა კონ კუ რენ ცია სურ სა თის მომ-
ხმა რე ბელ თა შო რის გლო ბა ლურ ბაზ რებ ზე სურ სათ ზე ფა სე ბის ზრდის ნე-
გა ტი უ რი შე დე გით. 

ასეთ პი რო ბებ ში, სა ქარ თვე ლოს სტრა ტე გია უნ და იყოს სა სოფ-
ლო- სა მე ურ ნეო წარ მო ე ბის მკვეთ რი ზრდა, შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო-
ბის ამაღ ლე ბა აგ რა რულ სექ ტორ ში, აღ ნი შუ ლი კომ პო ნენ ტით სა გა რეო 
სა ვაჭ რო ბა ლან სის მკვეთ რი გა უმ ჯო ბე სე ბა და რო გორც შე დე გი, სა ქარ-
თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის თვის თა ვი სე ბუ რი სტიგ მის – „ეროვნული 
ეკონომიკის ყველაზე სუსტი რგოლის“ დაძლევა. ავ ტო რებს გა აზ რე ბუ ლი 
აქვთ, თუ რა გზით, რო გორ და რა რე სურ სე ბი თაა შე საძ ლე ბე ლი, რა დრო-
შია მიღ წე ვა დი ამ გვა რი სტიგ მის დაძ ლე ვა და აგ რა რუ ლი სექ ტო რის სა-
ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის ძლი ერ რგო ლად გა დაქ ცე ვა. 

ამას თან, მო ნოგ რა ფი ის ავ ტო რე ბი აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა-
რე ბას არ უკავ ში რე ბენ მხო ლოდ მო სახ ლე ო ბის მოთხ ოვ ნი ლე ბის უფ რო 
სრუ ლად დაკ მა ყო ფი ლე ბას და მი სი კე თილ დღე ო ბის ამაღ ლე ბას. – მა თი 
აზ რით, ამ გვარ ძა ლის ხმე ვას აქვს კი დევ ერ თი ას პექ ტი – ქვეყ ნის უსაფ-
რთხო ე ბის გან მტკი ცე ბა. – სა სურ სა თო უსაფ რთხო ე ბას, სურ სა თით, სა-
სოფ ლო- სა მე ურ ნეო პრო დუქ ტე ბით თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის ამაღ ლე ბას 
ავ ტო რე ბი თვლი ან ეროვ ნუ ლი უშიშ რო ე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს კომ პო-
ნენ ტად. 

პრო ფე სო რე ბი რ. ასა თი ა ნი და პ. კო ღუ აშ ვი ლი მი იჩ ნე ვენ, რომ და-
სა ხუ ლი მიზ ნე ბის რე ა ლი ზა ცია ორ ეტა პად უნ და გან ხორ ცი ელ დეს: პირ-
ველ ეტაპ ზე ( 2023-2026 წწ.) უნ და მოხ დეს დარ გის მთა ვა რი წარ მო ე ბის 
სა შუ ა ლე ბის და ფაქ ტო რის – მი წე ბის ინ ვენ ტა რი ზა ცი ა, მათ ზე და ფუძ ნე-
ბუ ლი წარ მო ე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ა- გან ვი თა რე ბა; მე ო რე ეტაპ ზე (2027-2030 
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წწ.) კი გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლია ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა, 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ დარ გად ტრან სფორ მა ცია და 
უპი რა ტე სად ინ ტენ სი უ რი გზით გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. 

ავ ტო რე ბი და სა ხუ ლი ამო ცა ნე ბის რე ა ლი ზა ცი ას უკავ ში რე ბენ მო წი-
ნა ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა- გა მო ყე ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო სწავ ლე ბა სა 
და ცოდ ნას; ამა ვე დროს, ისი ნი დიდ როლს აკუთ ვნე ბენ სა ხელ მწი ფო-
ებ რივ მხარ და ჭე რას – რო გორც ეკო ნო მი კუ რი მე ქა ნიზ მის ფორ მი რე ბის, 
ასე ვე კონ კრე ტუ ლი პრაქ ტი კუ ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გმის გზით. უაღ რე სად 
სა ინ ტე რე სო და სა გუ ლის ხმოა ამ ას პექ ტით მა თი ხედ ვა აგ რა რუ ლი და 
სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის, აგ რეთ ვე რე გი ო ნე ბის გან ვი თა რე-
ბის კუთხ ით სა ხელ მწი ფო მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბის რე ა ლი ზა ცი ის, მათ 
შო რის ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და უცხ ო უ რი კა პი ტა ლის მო ზიდ ვის 
მხრივ.

მთლი ა ნო ბა ში, ნაშ რო მის გაც ნო ბა იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას, მკითხ-
ვე ლი თან მიმ დევ რუ ლად გა ეც ნოს ავ ტორ თა მი ერ დარ გის გან ვი თა რე ბი-
სათ ვის გა და საწყ ვეტ ამო ცა ნებს. ამას თან, ისი ნი გვთა ვა ზო ბენ არა მარ ტო 
ეკო ნო მი კის აღ ნიშ ნუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის მო დელს, არა მედ უფ-
რო მას შტა ბუ რი ამო ცა ნის გა დაწყ ვე ტის გზა საც – ქვეყ ნის არა ურ ბა ნუ ლი 
და სახ ლე ბე ბის (სოფ ლე ბის) სტა ბი ლუ რი გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ მყოფ 
პი რო ბებს. 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის წი ნა შე არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი მო ნოგ რა ფი-
ა ში წარ მო ჩე ნი ლია კომ პლექ სუ რად, ხა ტოვ ნად რომ ვთქვათ, „სამ განზო-
მილებაში“, ამ პრო ცეს ში მას ში ჩარ თუ ლი სუ ბი ექ ტე ბი სა და ინ სტი ტუ ტე ბის 
რო ლი სა და ფუნ ქცი ე ბის ჩვე ნე ბით. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ისი ნი სა კითხს გა-
ნი ხი ლა ვენ, არა მარ ტო ეკო ნო მი კუ რი, არა მედ ფი ლო სო ფი უ რი ას პექ ტი თაც 
(ნაშ რო მის ერ თ-ერ თი პა რაგ რა ფის მრავ ლის მეტყ ვე ლი სა ხელ წო დე ბაა 
„მიწის როლი ქართულ ცნობიერებაში“). მსჯე ლო ბენ რა აგ რეთ ვე მი წი სა 
და სა ხელ მწი ფოს ურ თი ერ თმი მარ თე ბა ზე, მი წის რე სურ სე ბის რა ცი ო ნა-
ლუ რად გა მო ყე ნე ბა სა და ამ კუთხ ით იმ გა მოწ ვე ვებ ზე, რაც თა ნა მედ რო ვე 
ეპო ქას მო აქვს ზო გა დად, კერ ძოდ კი – ჩვე ნი ქვეყ ნი სათ ვის. რაც უნ და პა-
თე ტი კუ რად მოგ ვეჩ ვე ნოს ავ ტორ თა ნათ ქვა მი, არ შე იძ ლე ბა არ და ე თან-
ხმო მის პა თოსს: „ქართული სა ხელ მწი ფოს წი ნა შე დღეს არ სე ბულ მრა ვალ 
გა მოწ ვე ვას შო რის უმ თავ რე სი მი წის სა კითხ ის გა დაწყ ვე ტა ა. მი წის სა-
კითხი ყვე ლა ზე არ სე ბი თად არის და კავ ში რე ბუ ლი ქვეყ ნის ბედ თან, რად-
გან ტე რი ტო რი უ ლი იდენ ტო ბა ეროვ ნუ ლი ცნო ბი ე რე ბის ნი ა და გი ა, ხო ლო 
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მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბა მი წათ მფლო ბე ლო ბის და მი წათ სარ გებ ლო ბის მო უ წეს-
რი გებ ლად წარ მო უდ გე ნე ლი ა. მი წა ერის სა სი ცოცხ ლო და შე მოქ მე დე ბი თი 
სივრცეა“ (გვ. 9). 

დიდ ძა ლი სტა ტის ტი კუ რი მა სა ლა მო ნოგ რა ფი ის ავ ტო რებს ეხ მა რე-
ბა რე ლი ე ფუ რად წარ მო ა ჩი ნოს მი წათ სარ გებ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი მდგო მა-
რე ო ბა, მი წათ მოწყ ო ბის პრობ ლე მე ბი, მდგო მა რე ო ბა, რო მელ შიც იმ ყო-
ფე ბა ზო გა დად ტე რი ტო რი ე ბის სივ რცი თი და გეგ მა რე ბა. გან სა კუთ რე ბით 
სა ყუ რადღ ე ბოა ავ ტორ თა მო საზ რე ბა სა ხელ მწი ფოს როლ ზე მი წათ სარ-
გებ ლო ბის ეკო ნო მი კურ, ორ გა ნი ზა ცი ულ და ინ სტი ტუ ცი ურ სა კითხ ებ ზე. 
ავ ტო რე ბი ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად ხაზს უს ვა მენ, რომ მი წის სა კითხი და მი-
სი გა დაწყ ვე ტა ორ გა ნუ ლად უნ და გა მომ დი ნა რე ობ დეს სა კუ თა რი ქვეყ ნის 
ეროვ ნუ ლი ინ ტე რე სე ბი დან და სა ზო გა დო ებ რი ვი მი ზან შე წო ნი ლო ბი დან. 
ამას თან, თა ვი ან თი პო ზი ცი ის გა სამ ყა რებ ლად იშ ვე ლი ე ბენ სხვა დას ხვა 
მო წი ნა ვე ევ რო პუ ლი ქვეყ ნის (გერ მა ნი ა, შვე ი ცა რი ა, ავ სტრი ა) მი წათ-
სარ გებ ლო ბის გა მოც დი ლე ბას. მა თი ვერ დიქ ტი ერ თმნიშ ვნე ლო ვა ნი და 
ცალ სა ხა ა: სა ხელ მწი ფოს აქ ტი უ რი ჩა რე ვის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა 
ისეთ გა მოწ ვე ვებ თან გამ კლა ვე ბა, რო გო რი ცაა მი წე ბის პარ ცე ლი ზა ცი ა, 
ნი ა და გის და ბა ლი ნა ყო ფი ე რე ბა, ბო ლო ათ წლე უ ლებ ში გა ნად გუ რე ბუ ლი 
ქარ სა ფა რი/ მინ დორ სა ფა რი ზო ლე ბის აღ დგე ნა, და უ რე გის ტრი რე ბე ლი 
ნაკ ვე თე ბის რე გის ტრა ცი ა, მი წათ მო სარ გებ ლე თა იუ რი დი უ ლი პერ სო ნი-
ფი კა ცია და სხვ. 

ავ ტო რე ბი ავი თა რე ბენ აზრს, რომ ნე ბის მი ე რი გან ზრახ ვა უცხ ო ე ლე-
ბის თვის მი წის მი ყიდ ვი სა, კა ნონ სა წი ნა აღ მდე გოდ უნ და იქ ნეს მიჩ ნე უ ლი 
და რომ ასე თი ნას ყი დო ბე ბი გა სა უქ მე ბე ლი ა, აგ რეთ ვე იმას, რომ კა ტე გო-
რი უ ლად და უშ ვე ბე ლია სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის გა-
დაყ ვა ნა არა სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბა ში, მი სი შემ დგო მი პრი-
ვა ტი ზა ცი ის მიზ ნით. (გვ. 15-16). 

მო ნოგ რა ფი ის ავ ტო რე ბი რ. ასა თი ა ნი და პ. კო ღუ აშ ვი ლი ხაზს უს-
ვა მენ მა ღალ კო რე ლა ცი ას მი წათ სარ გებ ლო ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბა სა 
და სოფ ლის, რო გორც აგ რა რუ ლი სექ ტო რის, მთე ლი ქვეყ ნის სიძ ლი ე რის 
სა ძირ კვლის გან ვი თა რე ბას შო რის, იმ როლს, რაც აგ რა რუ ლი სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბა ში შე უძ ლია შეს რუ ლოს ინ კლუ ზი ურ მა სა მე წარ მეო გან ვი თა-
რე ბამ და თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე-
ბამ. ნაშ რო მი უხ ვად შე ი ცავს რე კო მენ და ცი ებს, ად გი ლობ რი ვი სპე ცი ფი-
კის გათ ვა ლის წი ნე ბით კო ო პე რა ცი ის შე სა ბა მი სი მო დე ლის ფორ მი რე ბი-
სათ ვის, აგ რეთ ვე, სო ცი ა ლუ რი და სა წარ მოო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ფორ მი-
რე ბი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის (კო ო პე რა ცი ა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეფექ ტი ა-
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ნი საზღ ვარ გა რე თუ ლი მო დე ლე ბის ადაპ ტი რე ბა ქარ თულ რე ა ლო ბას თან, 
სა თე მო კო ო პე რა ტი ვე ბის თვის უპი რა ტე სო ბის მი ნი ჭე ბა, სოფ ლი სათ ვის 
სა ძოვ რე ბის, სა თი ბე ბის, წყლის და ტყის ფონ დის, აგ რეთ ვე სა ერ თო სარ-
გებ ლო ბის სა მე ურ ნეო თუ კო მუ ნა ლუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის უვა დო სარ-
გებ ლო ბა ში დაბ რუ ნე ბა და სხვ.), სოფ ლის (თე მის), რო გორც სრულ ფა სო-
ვა ნი სა მარ თალ სუ ბი ექ ტის სტა ტუ სის აღ დგე ნა და ა.შ. 

ავ ტო რე ბი ხაზს უს ვა მენ, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე-
ბას აქვს არა მარ ტო ეკო ნო მი კუ რი, არა მედ – პო ლი ტი კუ რი ას პექ ტიც და 
ეს არის ეროვ ნუ ლი უშიშ რო ე ბის სა ფუძ ვე ლი. მა თი ხედ ვე ბი სა სურ სა თო 
უსაფ რთხო ე ბის არა ერთ ას პექტს ეხე ბა – სურ სა თის უვ ნებ ლო ბი დან დაწყ-
ე ბუ ლი და ქვეყ ნის სა სურ სა თო უსაფ რთხო ე ბის ინ სტი ტუ ცი უ რი და ორ გა ნი-
ზა ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. ხაზ გას მუ ლი ა, რომ სურ სა თით 
თვი თუზ რუნ ველ ყო ფა უსაფ რთხო ე ბი სა (უ შიშ რო ე ბის) და მდგრა დო ბის 
გა რან ტიაა (გვ. 79), რომ სა სურ სა თო უსაფ რთხო ე ბის (უ შიშ რო ე ბის) პრობ-
ლე მის გა დაწყ ვე ტა ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი და მო უ კი დებ-
ლო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის ტოლ ფა სი ა (გვ. 80). ამ ას პექ ტით შე მო თა ვა ზე ბუ ლია 
აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი რე გუ ლი რე ბი სა და მხარ-
და ჭე რის ღო ნის ძი ე ბე ბი, შე სა ბა მი სი მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის გა მო ყო ფით. 
მო ტა ნი ლი სტა ტის ტი კა სხვა დას ხვა ქვეყ ნის მი ხედ ვით არა მარ ტო იძ ლე-
ვა მკა ფიო წარ მოდ გე ნას, თუ რა მას შტა ბის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი დახ მა-
რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა აგ რა რულ სექ ტორ ზე ამ სფე რო ში და საქ მე ბულ თი-
თო ე ულ პირ ზე, სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლის ერ თე ულ სა თუ ქვეყ ნის 
მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე, არა მედ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ინ ფორ მა ცი ა ცაა 
გან სჯი სა და მოქ მე დე ბე ბი სათ ვის ქვეყ ნის აგ რა რუ ლი პო ლი ტი კის მფორ-
მი რე ბე ლი და გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი სტრუქ ტუ რე ბის თვი საც. 

ყუ რად სა ღე ბია ავ ტორ თა მო საზ რე ბე ბი სა ქარ თვე ლოს სა სურ სა თო 
უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის, მათ შო რის ხე ლი სუფ ლე ბი სათ-
ვის გა მიზ ნუ ლი შე სა ბა მი სი სა რე კო მენ და ციო ინ სტი ტუ ცი უ რი, ორ გა ნი-
ზა ცი უ ლი და პროგ რა მუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი. სა სურ სა თო უსაფ რთხო ე ბის 
კონ ტექ სტით ავ ტო რე ბი გა ნი ხი ლა ვენ აგ რეთ ვე სურ სა თის უვ ნებ ლო ბას, 
იმ ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბას, რაც გა ტარ და სა ქარ თვე ლო ში და მო უ-
კი დებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დეგ.

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის, მთლი ა ნად აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე-
ბის მა გის ტრა ლუ რი ხა ზი, ავ ტორ თა აზ რით, გა დის ამ სფე როს მო დერ ნი-
ზა ცი ა ზე, თა ნა მედ რო ვე მოთხ ოვ ნი ლე ბე ბის დო ნე ზე გაყ ვა ნა ზე. ამ სფე-
როს დაჩ ქა რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა და საქ მი ა ნო ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
სტი მუ ლი რე ბის გაზ რდა სა ჭი რო ებს სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ისეთ ღო ნის-
ძი ე ბებს, რო გო რი ცა ა: 
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ა) მხარდაჭერის სახელმწიფო პროგრამები; 
ბ) სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი აგ რო საკ რე დი ტო სის ტე მა და ფერ მე რუ ლი მე-

ურ ნე ო ბე ბი სათ ვის იაფ კრე დიტ ზე ხელ მიწ ვდო მო ბა; 
გ) აგროდაზღვევა; 
დ) იაფი საწვავი; 
ე) ინოვაციური ტექნოლოგიები. 
აღნიშნულის მისაღწევად ავტორები გვთავაზობენ 2030 წლამდე 

სამოქმედო მეგაპროექტს, რომლითაც უნდა შეიქმნას „სპეციალიზებული/
აგრარული საინვესტიციო ფონდი“ სა ხელ მწიფო და საერთაშორისო 
ფინანსური ინსტიტუტების მონაწილეობით, განხორციელდეს ქვეყ ნის 
საბანკო და საფინანსო ინსტიტუტების ორიენტაცია აგროსასურსათო 
სექტორის მა ღალ ტექნოლოგიურ დარგად ტრანსფორმაციისათვის; 
შეღავათიანი რეჟიმების შემოღება ამ სფეროში დაფუძნებული ქართულ-
უცხოური კომპანიებისათვის, სპეციალიზებული აგრო ინო ვაციური, აგ-
რო ტუ რის ტუ ლი, აგ რო სას წავ ლო, აგ რო ინ დუს ტრი უ ლი და სხვა ზო ნე ბის 
შექ მნა ქვეყ ნის რე გი ო ნუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მო-
სახ ლე ო ბის /ფი ზი კუ რი პი რე ბის ქარ თულ -უცხ ო უ რი ერ თობ ლი ვი კომ პა ნი-
ე ბის ფა სი ან ქა ღალ დებ ში, ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სწრა ფი მო დერ-
ნი ზა ცი ის ინ ტე რე სე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის დაც ვის თვის სა ერ თა შო რი სო 
არ ბიტ რა ჟის /და ვე ბის დამ რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნოს და ფუძ ნე ბა და სხვ. 

აღ ნიშ ნუ ლი მო ნოგ რა ფია არ არის რი გი თი სა მეც ნი ე რო პუბ ლი კა ცი ა. 
ის გარ კვე უ ლი წე სით, სა მოქ მე დო პროგ რა მა ცა ა. ნათ ქვა მი ა, კარგ მთქმელს 
კარ გი გამ გო ნი უნ და ო. შე სა ბა მი სად, პირ ველ რიგ ში, სწო რედ ხე ლი სუფ ლე-
ბის მხრი დან უაღ რე სად ყუ რად სა ღე ბი და გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისე თი 
რე კო მენ და ცი ე ბი სოფ ლის გან ვი თა რე ბის თვის, რო გო რი ცაა სოფ ლი სათ-
ვის სა მარ თლებ რი ვი სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბა და სოფ ლის მარ თვის არ ჩე ვი-
თი ორ გა ნოს – სოფ ლის საბ ჭოს აღ დგე ნა; სოფ ლი სათ ვის, რო გორც იუ რი-
დი უ ლი პი რი სათ ვის, ქო ნე ბის ფლო ბის და უვა დო სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბის 
დაბ რუ ნე ბა, სოფ ლის ვალ დე ბუ ლე ბა ნი ა და გის ნა ყო ფი ე რე ბი სა და გა რე მო 
პი რო ბე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა/ გა უმ ჯო ბე სე ბის თა ო ბა ზე და სხვ. 

ნაშრომის ბოლოს მოყვანილი მდიდარი სტატისტიკური მასალა 
კიდევ უფრო თვალსაჩინოს ხდის ღვაწლმოსილი მეცნიერების იდეების 
წარმოჩენას, მათ შეხედულებებს საქართველოს სოფლის მეურნეობაში 
არსებული გამოწვევებისა და მათი გადაწყვეტის გზების შესახებ. 

აღ ნიშ ნუ ლი მო ნოგ რა ფი ა, მი სი კომ პლექ სუ რი ხა სი ა თის, თე ო რი უ-
ლი დას კვნე ბი სა და პრაქ ტი კუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კუ რი და აგ რა რუ ლი მეც ნი ე რე ბის, მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე-

იოსებ არჩვაძე, რევაზ გოგოხია, ელგუჯა მექვაბიშვილი
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ნა ძე ნი ა. ამა ვე დროს, ვფიქ რობთ, რომ იგი სა მა გი დო წიგ ნი უნ და იყოს 
არა მარ ტო აკა დე მი უ რი სფე როს წარ მო მად გენ ლე ბი სათ ვის, არა მედ მათ-
თვი საც, ვინც ჩვენს ქვე ყა ნა ში და კა ვე ბუ ლია ეკო ნო მი კუ რი, კერ ძოდ აგ-
რა რუ ლი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბით და რე ა ლი ზე ბით. მო ნოგ რა ფი ის გა მო-
ყე ნე ბა მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია აგ რეთ ვე ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლის 
უმაღ ლეს სას წავ ლებ ლებ ში სხვა დას ხვა თე მის სწავ ლე ბი სას.

დარ წმუ ნე ბუ ლი ვართ, რომ აღ ნიშ ნულ ნაშ რომს ხან გრძლი ვი და 
წარ მა ტე ბუ ლი მო მა ვა ლი, მკითხ ველ თა გა რან ტი რე ბუ ლად დი დი და ინ ტე-
რე სე ბა და გათ ვა ლის წი ნე ბა ელის... 

იოსებ არჩვაძე – პროფესორი, ეკონომიურ მეცმიერებათა დოქტორი, 
 ქუთაისის უნივერსიტეტი 

რევაზ გოგოხია – ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
 ივ. ჯავახიშვილის სახ. თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

ელგუჯა მექვაბიშვილი – პროფესორი, ეკონომიურ მეცნიერებათა 
დოქტორი,  ივ. ჯავახიშვილის სახ. თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

An Important Work of National Economy on the Most Vulnerable 
Sector1

The mo nog raph of the re now ned ex perts in ag ra ri an sci en ce – Mr. Re vaz 
Asa ti a ni and Pa a ta Ko gu as hvi li – is de di ca ted to the most cru ci al fi eld for the na-
ti o nal eco nomy and na ti o nal se cu rity: the si tu a ti on in ag ri cul tu re, the prob lems, 
po ten ti al ways to over co me them, and de ve lop ment pros pects.

The aut hors not only re a li ze that Ge or gi a‘s sta te stra tegy sho uld in vol ve a 
sharp in cre a se in ag ri cul tu ral pro duc ti on, an im pro ve ment in la bor pro duc ti vity 
in the ag ra ri an sec tor, a dras tic en han ce ment in the fo re ign tra de ba lan ce, the-
reby over co ming the exis ting stig ma of Ge or gi a‘s ag ri cul tu re as „the weakest link 
of the national economy“. They al so pre sent the ir syste ma tic and com pre hen si ve 
vi si ons of how, with what re so ur ces, and in what man ner it is pos sib le to over co-
me the afo re men ti o ned stig ma and turn the ag ra ri an sec tor in to a ro bust pil lar 
of Ge or gi a‘s eco nomy.

1  Revaz Asatiani, Paata Koghuashvili – “Georgian Agriculture – Challenges and Perspectives”. 
Editors: Prof. Ioseb Arch vadze, Acad. Napoleon Karkashadze, “Polygraph” publishing 
house,154 pp., 2023.
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The aut hors of the mo nog raph pay spe ci al at ten ti on to the de ve lop ment of 
the ag ra ri an sec tor in one of its most cri ti cal as pects – stren gthe ning the se cu-
rity of the co untry – by in cre a sing fo od se cu rity and the pro duc ti on of ag ri cul tu-
ral pro ducts, con si de ring it a cru ci al com po nent of na ti o nal se cu rity.

B-Bi R. Asa ti an and P. Ko gu as hvi li be li e ve that ac hi e ving the set go als will 
oc cur in two sta ges: the first sta ge (2023-2026) in vol ves the pri mary me ans and 
fac tors of pro duc ti on in the fi eld, such as land in ven tory and pro duc ti on re ha-
bi li ta ti on and de ve lop ment ba sed on them; in the se cond sta ge (2027-2030), in-
no va ti ve tec hno lo gi es ne ed to be im ple men ted, tran sfor ming ag ri cul tu re in to a 
hig h-tech sec tor and en su ring pre do mi nantly in ten si ve de ve lop ment.

The problems faced by the agrarian sector in the monograph are presented 
in a comprehensive manner, figuratively speaking, „in three dimensions,“ il lus-
tra ting the ro les and fun cti ons of the en ti ti es and in sti tu ti ons in vol ved in this 
pro cess. It is no te worthy that they dis cuss the is sue not only from an eco no mic 
per spec ti ve but al so from a phi lo sop hi cal as pect (o ne of the paper‘s paragraphs 
is titled „The role of land in Georgian consciousness“). The aut hors al so ad dress 
the re la ti on ship bet we en land and the sta te, the ra ti o nal use of land re so ur ces, 
and the chal len ges bro ught abo ut by the mo dern era in the ir co untry.

The ex ten si ve sta tis ti cal ma te ri al helps the aut hors of the mo nog raph de-
mon stra te the lan dsca pe of land use, the prob lems of land cul ti va ti on, and the 
ove rall si tu a ti on of spa ti al plan ning in the ter ri to ri es. Of par ti cu lar im por tan ce 
is the aut hors‘ vi ew on the ro le of the sta te in eco no mic, or ga ni za ti o nal, and 
in sti tu ti o nal as pects of land use. The aut hors em pha si ze that the is sue of land 
and its re so lu ti on must be or ga ni cally de ri ved from the na ti o nal in te rests and 
pub lic ex pe di ency of the ir own co untry. Addi ti o nally, they draw in sights from the 
land use ex pe ri en ces of Ger many, Swit zer land, and Aus tria to stren gthen the ir 
po si ti on.

Gen tle men R. Asa ti an and P. Ko gu as hvi li un der sco re the high cor re la ti on 
bet we en eff ec ti ve land use and the fo un da ti on of a ro bust ag ra ri an sec tor and 
its im pli ca ti ons for the en ti re co untry. They ar gue that ac hi e ving this re qu i res 
in clu si ve en trep re ne u ri al de ve lop ment and ta king in to ac co unt mo dern in ter-
na ti o nal ex pe ri en ces. The pa per con ta ins nu me ro us re com men da ti ons for fos-
te ring an ap prop ri a te mo del of co o pe ra ti on and for the es tab lis hment and de-
ve lop ment of so ci al and in dus tri al in fras truc tu re, in clu ding the adap ta ti on of 
eff ec ti ve fo re ign mo dels ba sed on co o pe ra ti on with Ge or gi an re a lity, pre fe ren ce 
for com mu nity co o pe ra ti ves, uti li za ti on of pas tu res for ru ral are as, re turn to the 

Joseph Archvadze,  Revaz Gogokia, Elguja Mekvabishvili 
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per ma nent use of pas tu res, wa ter, and fo rest funds, as well as sha red ag ri cul tu-
ral or com mu nal in fras truc tu re, etc.

Accor ding to the aut hors, the ma in di rec ti on for the de ve lop ment of ag ri-
cul tu re and the en ti re ag ra ri an sec tor is the mo der ni za ti on of this fi eld to me et 
mo dern ne eds. Acce le ra ted de ve lop ment and in cre a sed in cen ti ves for ac ti vi ti es 
and in ves tments re qu i re sta te- spon so red me a su res such as: A) Sta te Sup port 
Prog rams; B) Spe ci a li zed ag ros cre dit systems and ac cess to aff or dab le cre dit for 
farms; C) Agro in su ran ce; D) Affor dab le fu el; E) Inno va ti ve tec hno lo gi es.

To achieve this, the authors propose a mega-project of action to be 
undertaken before 2030, with the participation of the „Specialized/Agrarian 
Investment Fund“ and Sta te and Inter na ti o nal Fi nan ci al Insti tu ti ons. The pro ject 
aims to di rect the co untry‘s ban king and fi nan ci al in sti tu ti ons to ward the hig h-
tech sec tor of the ag ri- fo od sec tor for tran sfor ma ti on. The pro po sal al so in clu-
des in tro du cing pre fe ren ti al re gi mes for Ge or gi an -fo re ign com pa ni es ope ra ting 
in this fi eld, fo cu sing on spe ci a li zed ag ro -in no va ti ve, ag ri to u rism, ag ro- tra i ning, 
and cre a ting ag ro -in dus tri al and ot her zo nes, ta king in to ac co unt the re gi o nal 
di ver sity of the co untry.

This mo nog raph is not a typi cal sci en ti fic pub li ca ti on. It ser ves as a com-
pre hen si ve prog ram of ac ti on pre pa red and pro po sed by the go ver nment at the 
hig hest aca de mic le vel. The go ver nment‘s at ten ti on and re com men da ti ons for 
ru ral de ve lop ment sho uld be ta ken in to ac co unt, in clu ding gran ting le gal sta tus 
to the vil la ge and res to ring the vil la ge go ver ning body. This grants the vil la ge 
the sta tus of a le gal en tity and the right to own pro perty and uti li ze land per-
ma nently, whi le al so ob li ging the vil la ge to ma in ta in so il fer ti lity and im pro ve 
en vi ron men tal con di ti ons.

Gi ven its com plex na tu re, the o re ti cal con clu si ons, and prac ti cal re com-
men da ti ons, this mo nog raph sho uld be co me a va lu ab le re so ur ce not only for 
rep re sen ta ti ves of the aca de mic fi eld but al so for tho se en ga ged in the de ve-
lop ment and im ple men ta ti on of ag ra ri an po licy in the co untry. Mo re o ver, it is 
re com men ded for use in hig her edu ca ti on in sti tu ti ons with an eco no mic pro fi le 
when te ac hing va ri o us to pics.

Joseph Archvadze – Professor, Doctor of Economic Sciences. 
Kutaisi University.

Revaz Gogokia – Doctor of Economic Sciences. 
Iv. Javakhishvili Tbilisi State Universiy

Elguja Mekvabishvili – Professor, Doctor of Economic Sciences.  
Iv. Javakhishvili Tbilisi State Universiy
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ეკონომიკა და ბიზნესი, 2023, №3, გვ. 268-270 
ECONOMICS  AND  BUSINESS, 2023, №3, pp. 268-270

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE

პრო ფე სორ გი ორ გი პა პა ვას და ბა დე ბი დან 

100 წლის თა ვი სად მი მიძღ ვნი ლი სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო 
კონ ფე რენ ცია –

„მსოფლიო და ეროვნული ეკონომიკის განვითარების 
პრობლემები პანდემიისა და რუსეთ-უკრაინის ომის 

გათვალისწინებით“

2023 წლის 7 ოქ ტომ ბერს ივ. ჯა ვა ხიშ ვი ლის 
სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი-
ტე ტის პ. გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის 
ინ სტი ტუ ტის ინი ცი ა ტი ვით ჩა ტარ და პრო ფე სორ 
გი ორ გი პა პა ვას და ბა დე ბი დან 100 წლის თა ვი-
სად მი მიძღ ვნი ლი სა ერ თა შო რი სო სამეცნიერო 
კონფერენცია – „მსოფლიო და ეროვნული ეკო-
ნომიკის განვითა რების პრობლემები პანდემიი-
სა და რუსეთ-უკრაინის ომის გათ ვა ლისწინებით“. 

პროექტი განხორციელდა შოთა რუსთავე-
ლის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდის მხარდაჭერით.

კონფერენცია გახსნა პ. გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინ-
სტიტუტის დირექტორმა, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორმა, პროფე-
სორმა რამაზ აბესაძემ. 

მისასალმებელი სიტყვით გამოვიდნენ: ივ.ჯავახიშვილის სახელო-
ბის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის რექტორი, აკადემიკოსი 
ჯაბა სამუშია, საქართველოს ეროვნული აკადემიის პრეზიდენტი აკადე-
მიკოსი როინ მეტრეველი, შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული 
სამეცნიერო ფონდის გენერალური დირექტორი თეიმურაზ დოჭვირი, 
საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის მინისტრის 
მოადგილე, აკადემიკოსი სოლომონ პავლიაშვილი, საქართველოს ერო-
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ვნული აკადემიის აკადემიკოსი მიხეილ ჯიბუტი, ივანე ჯავახიშვილის სა-
ხელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზ-
ნესის ფაკულტეტის დეკანი, პროფესორი გიორგი ღაღანიძე. 

გა მომ სვლე ლებ მა ისა უბ რეს ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კუ რი მეც ნი ე რე ბის 
გან ვი თა რე ბა ში პროფ. გი ორ გი პა პა ვას მი ერ შე ტა ნილ წვლილ ზე, სა ქარ-
თვე ლოს ეკო ნო მი კის წი ნა შე თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში არ სე ბუ ლი პრობ-
ლე მების გა დაჭ რა ში ქარ თვე ლი სწავ ლუ ლი ეკო ნო მის ტე ბის მო ნა წი ლე -
ო ბაზე. 

მო გო ნე ბე ბით გა მო ვიდ ნენ: სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
მეცნიერებათა აკა დე მი ის წევ რი, პრო ფე სო რი ნო დარ ჭი თა ნა ვა, ეკო-
ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი მურ მან კვა რაცხ ე ლი ა, 
რომ ლებ მაც თბი ლად გა იხ სე ნეს პროფ. გ. პა პა ვას თან მა თი პი რა დი და 
კო ლე გი ა ლუ რი ურ თი ერ თო ბის ეპი ზო დე ბი, რი თაც ნათ ლად წარ მო ა ჩი ნეს 
მი სი, რო გორც ნო ვა ტო რი მეც ნი ე რის, გუ ლის ხმი ე რი და კე თილ შო ბი ლი 
პი როვ ნე ბის ბუ ნე ბა- ხა სი ა თი.

პროფ. გი ორ გი პა პა ვას ცხოვ რე ბი სა და სა მეც ნი ე რო მოღ ვა წე ო ბის 
შე სა ხებ ისა უბ რა პ. გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი ტუ ტის 
დი რექ ტორ მა, პრო ფე სორ მა რ. აბე სა ძემ. მან დამ სწრე სა ზო გა დო ე ბას გა-
აც ნო ბა ტო ნი გი ორ გის გან ვლი ლი რთული ცხოვ რე ბა, ასე ვე ნა ყო ფი ე რი 
სა მეც ნი ე რო თუ პე და გო გი უ რი მუ შა ო ბა, გან სა კუთ რე ბით ხა ზი გა უს ვა მის 
ნი ჭი ე რე ბას, გა მორ ჩე ულ მეც ნი ე რულ აზ როვ ნე ბა სა და მისი სა მეც ნი ე რო 
ნაშ რო მე ბის მნიშ ვნე ლო ბას. გი ორ გი პა პა ვა – ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა 
დოქ ტო რი, ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა აკა დე მი ის აკა დე მი კო სი, პრო ფე-
სო რი, კვლე ვის სა ო ცა რი ალ ღო თი გა მორ ჩე უ ლი პი როვ ნე ბა იყო.

კონფერენციის პლენარულ სხდომაზე მოხსენებებით წარდგნენ: 
პროფესორი ელგუჯა მექვაბიშვილი – „პროფესორ გიორგი პაპავას 

თეორიულ-ეკონო მი კური მემკვიდრეობა და თანამედროვეობა“; 
აკადემიკოსი ვლადიმერ (ლადო) პაპავა – „საბანკო კრიზისის, ეკო-

ნომიკის ზომბირების ახალი ტალღის და ოლივერ-ტანცის ეფექტის შესა-
ხებ“; 

პროფესორი თამარა ოვაკიმიანი – ერევნის სახელმწიფო უნივერსი-
ტეტი (სომხეთი) –  „მიმდინარე პროცესები და გამოწვევები სამეცნიერო 
და ეკონომიკურ ურთიერთობებში“. 

პლე ნა რუ ლი სხდო მის შემ დეგ მუ შა ო ბა გა ნახ ლდა სექ ცი ებ ში, სა დაც 
გან ხი ლუ ლი იქ ნა ეკო ნო მი კუ რი თე ო რი ი სა და ბიზ ნე სის; მაკ რო ე კო ნო მი-
კის, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის, ფი ნან სე ბი სა და სა ბან კო საქ მის; სექ ტო რუ-
ლი და რე გი ო ნუ ლი ეკო ნო მი კის; სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ-

პრო ფე სორ გი ორ გი პა პა ვას და ბა დე ბი დან 
100 წლის თა ვი სად მი მიძღ ვნი ლი სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო კონ ფე რენ ცია
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თო ბე ბის და გლო ბა ლი ზა ცი ის; დე მოგ რა ფი ის, სო ცი ო ლო გი ი სა და შრო-
მის ეკო ნო მი კის დარ გე ბის სხვა დას ხვა აქ ტუ ა ლუ რი პრობ ლე მა.

სა მუ შაო დღის ბო ლოს ჩა ტარ და კონ ფე რენ ცი ის შე მა ჯა მე ბე ლი 
სხდო მა. ან გა რი ში და შე ფა სე ბე ბი წა რად გი ნეს კონ ფე რენ ცი ის სექ ცი ის 
ხელ მძღვა ნე ლებ მა. 

პრო ფე სორ გი ორ გი პა პა ვას და ბა დე ბი დან 100 წლის თა ვი სად მი 
მიძღ ვნი ლი სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო კონ ფე რენ ცია – „მსოფლიო 
და ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე ბი პან დე მი ი სა და 
რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომის გათ ვალისწინებით“, ჩატარდა საინტერესო და 
საქმიან ვითარებაში. 

ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესის“ 
მთავარი სპეციალისტი მარი უკლება

მარი უკლება
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პროფესორი ეთერ ხარაიშვილი 
Professor Eter Kharaihvili 

პროფესორი ეთერ ხარაიშვილი და-
იბადა საჩხერის რაიონის სოფ. ხვანში. 
წარმატებით დაამთავრა ჭიათურის #2 სა-
შუალო სკოლა. 

1970-1975 წლებში სწავლობდა ივ. 
ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სა-
ხელმწიფო უნივერსიტეტის დარგობრივი 
ეკონომიკის ფაკულტეტზე, 1975-1978 წლებ-
ში იყო ამავე ფაკულტეტის ასპირანტი. 
1981 წელს დაიცვა ეკონომიკურ მეცნიე-
რებათა კანდიდატის ხარისხი და მიენიჭა 
დო ცენტის წოდება, ხოლო 1999 წელს დაიცვა დისერტაცია ეკო ნო მი კურ 
მეცნიერებათა დოქტორის ხარისხის მოსაპოვებლად.

1978-1983 წწ. იგი იყო თსუ-ის სახალხო მეურნეობის დაგეგმვის ფა-
კულტეტის მრეწველობის, სოფლის მეურნეობისა და შრომის ეკონომიკის 
კათედრის მასწავლებელი; 1983-2000 წლებში ამავე კათედრის დოცენტი, 
ხოლო 2000-2002 წლებში – პროფესორი; 2002-2006 წლებში იყო ეკონომი-
კის ფაკულტეტის მაკრო ეკო ნომიკის კათედრის პროფესორი, ხოლო 2006 
წლიდან დღემდე არის მიკროეკონომიკის კათედრის პროფესორი და კა-
თედრის ხელმძღვანელი. 

ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტეტ ზე, აკა დე მი ურ თა ნამ დე ბო-
ბას თან ერ თად, მრა ვა ლი წე ლი ეწე ო და სხვა დას ხვა ად მი ნის ტრა ცი ულ 
საქ მი ა ნო ბას, კერ ძოდ: 1996-1999 წლებ ში იყო ეკო ნო მი კის ფა კულ ტე ტის 
დე კა ნის მო ად გი ლე სა მეც ნი ე რო დარ გში; 1999-2006 წლებ ში ფა კულ ტე-
ტის დე კა ნის მო ად გი ლე მა გის ტრა ტუ რა ში სწავ ლე ბის დარ გში; 2009-2010 
წლებ ში – ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტე ტის სა ზო გა დო ე ბას თან 
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ურ თი ერ თო ბის სამ სა ხუ რის უფ რო სი, 2015-2021 წლებ ში – ეკო ნო მი კი სა და 
ბიზ ნე სის ფა კულ ტე ტის ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის სამ სა ხუ რის უფ რო სი. 
2021 წლი დან დღემ დე არის ივ .ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა-
ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის აკა დე მი უ რი საბ ჭოს წევ რი. 

პრო ფე სო რი ე. ხა რა იშ ვი ლი არის სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კურ მეც-
ნი ე რე ბა თა აკა დე მი ის ნამ დვი ლი წევ რი და ვი ცე-პრე ზი დენ ტი, ბუ ნე ბის 
ის ტო რი ის ევ რო პუ ლი აკა დე მი ის ნამ დვი ლი წევ რი, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
ეკო ნო მის ტთა ევ რო პუ ლი ასო ცი ა ცი ის წევ რი. ასე ვე ბა თუ მის შო თა რუს-
თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი სა და ბა თუ მის ნა ვი გა ცი ის სას წავ-
ლო უნი ვერ სი ტე ტის სა პა ტიო დოქ ტო რი.

მას გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი აქვს 200-ზე მე ტი სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მი, მათ 
შო რის რამ დე ნი მე მო ნოგ რა ფია და სა ხელ მძღვა ნე ლო. 

ქალ ბა ტონ ეთერს მო ნა წი ლე ო ბა აქვს მი ღე ბუ ლი მრა ვალ სა ერ თა-
შო რი სო პრო ექ ტსა და პროგ რა მა ში, მათ გან აღ სა ნიშ ნა ვია გა ე როს გან ვი-
თა რე ბის პროგ რა მე ბი – „ეფექტიანი მმართველობისა და ტერიტორიული 
მოწყობის სახელმწიფო კომისიის მხარდაჭერა დეცენ ტრა ლიზაციის სა-
კითხებში“, „საქართველოს პარლამენტისა და მთავრობის საქმიანობის 
ეფექტია ნობისა და ტრანსპარენტობის გაუმჯობესება“; Tempus Tacis-ის 
პროექტები – „ინფორმაციისა და ლიბერალური უმაღლესი განათლების 
ცენტრი“, „სტუდენტთა მომსახურებისა და წარმოებასთან კავშირის ცენ-
ტრი“; ციურიხის (შვეიცარია) ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის პროექტე-
ბი – „სამეცნიერო კვლევების მეთოდოლოგია“, „ინვესტიციები უკეთესი 
უნივერსიტეტისათვის – პროდუქტიულობისა და ეფექტიანობის ანალიზის 
მეთოდები“, „ინოვაციური მიდგომები კვლე ვე ბისა და სწავლების მეთო-
დების განვითარებისათვის“; აშშ ეკონომიკური განათლების ეროვ ნული 
საბჭოს პროგრამები – „ამერიკელ პროფესორ-მასწავლებლების სასწა-
ვლო ტური საქარ თველოში“, „სტუდენტთა და მოსწავლეთა ოლიმპიადე-
ბი“; მეწარმეობის განვითარების საერთა შორისო ფონდი – „ბიზნეს გარე-
მოს გაუმჯობესება საქართველოში“; ევროკავშირის სამეზობლო პარტნი-
ორობის პროგრამა სოფლის მეურნეობის და სოფლის განვითარებისთვის 
(ENPARD) – „სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების განვითარების მხა-
რდაჭერა საქართვე ლოში“. 

თსუ სა ხელ მძღვა ნე ლო ე ბის თარ გმნის პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, სა-
ხელ მწი ფო გრან ტით, მი სი ხელ მძღვა ნე ლო ბით გა მო ცე მუ ლია სა მი სა-
ხელ მძღვა ნე ლო (მიკ რო ე კო ნო მი კის თე ო რი ა: ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბი და 
გავ რცო ბა; მე ნე ჯე რუ ლი ეკო ნო მი კა, ეკო ნო მი კა ბიზ ნე სი სათ ვის). 

ჩვენი იუბილარები - ეთერ ხარაიშვილი
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თსუ-ის ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტეტ ზე პრო ფე სორ ეთერ 
ხა რა იშ ვი ლის ხელ მძღვა ნე ლო ბით გან ხორ ცი ელ და სა მეც ნი ე რო მიზ-
ნობ რი ვი პრო ექ ტე ბი: „ფერმერული მეურნეობების დივერსიფიკაციის შე-
საძლებლობები – ევროკავშირის მოდელები და გამოწვევები საქართვე-
ლოში“; „მცირე და საშუალო მეწარმეობის მდგრადი განვითარების მე-
ქანიზმი: გამოწვევები და შესაძლებლობები სახელმწიფო შესყიდვების 
სრულყოფისათვის“; „ციფრული ტრანსფორმაცია მცირე და საშუალო ფი-
რმებში: გამოწვევები და პერსპექტივები მდგრადი განვითარებისათვის“: 

იგი მო ნა წი ლეა საზღ ვარ გა რე თის უნი ვერ სი ტე ტებ ში გა მარ თული 
მრა ვა ლი სა მეც ნი ე რო კონ ფე რენ ცი ე ბის, სა ზაფ ხუ ლო სკო ლე ბი სა და ტრე-
ნინგ კურ სე ბის: – პი რე უ სის (სა ბერ ძნე თი) და ბერ ლი ნის (გერ მა ნი ა) ტექ-
ნი კურ უნი ვერ სი ტე ტებ ში, დუბ ლი ნის (ირ ლან დი ა), ტრი ნი ტი კო ლე ჯი სა და 
გრე ნობ ლის (საფ რან გე თი), ბრუ ნე ლის (ლონ დო ნი), შა ვი ზღვის (თურ ქე-
თი), ტრენ ტოს და პარ მას (ი ტა ლი ა), ცი უ რი ხის (შვე ი ცა რი ა) ტექ ნო ლო გი-
უ რი, ბენ გუ რი ო ნის (ის რა ე ლი), ბარ სე ლო ნას (ეს პა ნე თი) და სხვა უნი ვერ-
სი ტე ტებ ში. 

პრფე სო რი ე. ხა რა იშ ვი ლი არის ეკო ნო მი კის სა გა ნა მა ნათ ლებ ლო 
პროგ რა მე ბის მო დუ ლი სა (მე ნე ჯე რუ ლი ეკო ნო მი კა, ბა კა ლავ რი ა ტი) და 
კონ ცენ ტრა ცი ის (ბიზ ნე სის ეკო ნო მი კა, მა გის ტრა ტუ რა) ხელ მძღვა ნე ლი. 
კითხ უ ლობს მიკ რო ე კო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ეკო ნო მი კის სა ლექ ცი ო- 
სას წავ ლო კურსს. ასე ვე არის სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა ეროვ ნუ ლი 
აკა დე მი ის ექ სპერ ტი – შემ ფა სე ბე ლი. 

იგი მრა ვა ლი სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მის რე დაქ ტო რი და რე ცენ ზენ ტი ა, 
ასე ვე არის ჟურ ნა ლე ბის სა რე დაქ ციო კო ლე გი ის წევ რი, სა დი სერ ტა ციო 
ნაშ რო მე ბის დაც ვის სხვა დას ხვა კო მი სი ის წევ რი, ოპო ნენ ტი და შემ ფა სე-
ბე ლი, ეროვ ნუ ლი და სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო კონ ფე რენ ცი ის სა ორ-
გა ნი ზა ციო კო მი ტე ტის წევ რი. მი სი ხელ მძღვა ნე ლო ბით და ცუ ლია მრა ვა-
ლი სა მა გის ტრო და სა დი სერ ტა ციო ნაშ რო მი. იგი სტუ დენ ტე ბის თვის გუ-
ლის ხმი ე რი ლექ ტო რია და მა თი მა ღალ კვა ლი ფი ცი უ რი სპე ცი ა ლის ტე ბად 
აღ ზრდის საქ მეს და უ ღა ლა ვად და უან გა როდ ემ სა ხუ რე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ მი სი აღ ზრდი ლე ბი წარ მა ტე ბულ მოღ ვა წე ო ბას ეწე ვი ან სა ქარ თვე-
ლო სა და საზღ ვარ გა რე თის სხვა დას ხვა უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და-
წე სე ბუ ლე ბებ ში, ასე ვე წარ მა ტე ბით საქ მი ა ნო ბენ ბიზ ნეს სფე რო ში. 

პრო ფე სო რი ეთერ ხა რა იშ ვი ლი და ჯილ დო ე ბუ ლია ღირ სე ბის ორ დე-
ნით, უნი ვერ სი ტე ტის ოქ როს მედ ლით – თსუ სა მეც ნი ე რო და პე და გო გი ურ 
საქ მი ა ნო ბა ში შე ტა ნი ლი გან სა კუთ რე ბუ ლი წვლი ლი სათ ვის, ივ. ჯა ვა ხიშ-
ვი ლის სა ხე ლო ბის  მედ ლით – თსუ სა მეც ნი ე რო და პე და გო გი ურ საქ მი ა-
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ნო ბა ში შე ტა ნი ლი გან სა კუთ რე ბუ ლი დამ სა ხუ რე ბი სათ ვის, სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა აკა დე მი ის სა პა ტიო სი გე ლით – ქარ თუ ლი 
ეკო ნო მი კუ რი აზ რის გან ვი თა რე ბა ში ეკო ნო მი კუ რი მეც ნი ე რე ბის პო პუ ლა-
რი ზა ცი ა სა და სწავ ლე ბა ში შე ტა ნი ლი გან სა კუთ რე ბუ ლი წვლი ლი სათ ვის, 
ასე ვე პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ინ სტი ტუ ტის მედ ლით – ხან გრძლი-
ვი და ნა ყო ფი ე რი სა მეც ნი ე რო და სა ორ გა ნი ზა ციო საქ მი ა ნო ბი სა თის.

ქალ ბა ტო ნი ეთე რი გა მო ირ ჩე ვა მა ღა ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბი თა და 
ორ გა ნი ზე ბუ ლო ბით, არის სი ახ ლე ებ ზე მუდ მი ვად ორი ენ ტი რე ბუ ლი მეც-
ნი ე რი და პე და გო გი, მა ღა ლი ავ ტო რი ტე ტით სარ გებ ლობს კო ლე გებ სა და 
სტუ დენ ტებს შო რის.

 ქალ ბა ტონ ეთერს ჰყავს მე უღ ლე ალექ სან დრე ქა თა მი ძე, ქა ლიშ ვი-
ლი ანი და სი ძე თე მურ მი მი ნოშ ვი ლი, რომ ლე ბიც დღეს აქ ტი ურ და შე-
მოქ მე დე ბით საქ მი ა ნო ბას ეწე ვი ან ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის დარ გში, 
ასე ვე ჰყავს ტყუ პი ვა ჟი შვი ლიშ ვი ლე ბი.

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივე-
რსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი, ჟურნალ „ეკონომიკა 
და ბიზნესის“ რე დაქ ცია და სა რე დაქ ციო კო ლე გია ულო ცავს პრო ფე სორ 
ეთერ ხა რა იშ ვილს სა ხე ლო ვან იუ ბი ლეს, უსურ ვებს ჯან მრთე ლო ბას, ხან-
გრძლივ, ნა ყო ფი ერ სი ცოცხ ლეს და ახალ შე მოქ მე დე ბით წარ მა ტე ბებს.

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი, 

ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესის“ რედაქცია, სარედაქციო კოლეგია.
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