




ISSN 1987 – 5789  
ESSN 2587- 5426  
doi.org/10.52340/eab 

1

ტომი   XVIII   Volume 

2026

     ეკონომიკა და ბიზნესი 
ECONOMICS and BUSINESS



ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის რეფერირებადი და რეცენზირებადი 

საერთაშორისო სამეცნიერო-ანალიტიკური ჟურნალი 

Refereed and Reviewed International Scientific and Analytical Journal 
of the Faculty of Economics and Buziness, 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

გამოდის 2008 წლის იანვრიდან ორ თვეში ერთხელ, 2015 
წლიდან – კვარტალურად 

Publish since January 2008 once in two months,  
since 2015 – Quartertly 

რედაქციის მისამართი: თბილისი, უნივერსიტეტის ქ. N19 
თსუ-ს მაღლივი კორპუსი, III სართული, 316-317 

ტელ. ++999955  3322  22  2255  0044  8844   
მთ.რედაქტორი: ტელ – 599794949, მოადგილე – ტელ: 599103816, 

პ/მდ. – ტელ: 599218384, მთ.სპეც. – ტელ: 577970280. 

Adress: Tbilisi University str. #2. Tel: ++999955  3322  22  2255  0044  8844  ––  9781, 9763, 9724. 
Chief editor – Tel: 599794949, Deputy Chief Editor – Tel: 599103816, 

Responsible Secretary – Tel: 599218384, Chief Specialist – Tel: 577970280 
www.eb.tsu.ge e-mail: ebf.journal@tsu.ge 



3

სარედაქციო კოლეგია

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორები: 
იური ანანიაშვილი, გივი ბედიანაშვილი, თეიმურაზ ბერიძე, სიმონ გელაშვილი, რევაზ 
გველესიანი, რევაზ გოგოხია (რედაქტორის მოადგილე), თამაზ ზუბიაშვილი (პასუ-
ხისმგებელი მდივანი), ნუგზარ თოდუა, ირაკლი კოვზანაძე, მურთაზ მაღრაძე, ელგუჯა 
მექვაბიშვილი (მთავარი რედაქტორი), მანან ლობჟანიძე, დავით ნარმანია, ნუგზარ 
პაიჭაძე, ლევან საბაური, დემურ სიჭინავა, მირიან ტუხაშვილი, გიორგი ღაღანიძე, 
თეიმურაზ შენგელია, ეთერ ხარაიშვილი, იოსებ ხელაშვილი, მერაბ ხოხობაია; პროფე-
სორები: ანზორ აბრალავა – საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, საქართველოს 
მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის წევრ-კორესპონდენტი; იოსებ არჩვაძე – ქუ-
თაისის უნივერსიტეტი, გიორგი თურქია – საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა 
ინსტიტუტი, მერაბ კაკულია – საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი, 
მურმან კვარაცხელია – სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, შალვა მაჭავარიანი 
– ევროპული უნივერსიტეტი, ვლადიმერ პაპავა – საქართველოს მეცნიერებათა ერო-
ვნული აკადემიის აკადემიკოსი, დალი სეხნიაშვილი – საქართველოს ტექნიკური უნი
ვერსიტეტი, ავთანდილ სილაგაძე – საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადე-
მიის აკადემიკოსი, ვლადიმერ ღლონტი – ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი, ნიკოლოზ ჩიხლაძე – აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 
მიხეილ ჯიბუტი – საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის აკადემიკოსი.

სარედაქციო კოლეგიის უცხოელი წევრები

მიხეილ ალტმანი – ჩრდილოეთ კაროლინას უნივერსიტეტის პროფესორი (აშშ); ოლენა 
ბაჟენოვა – კიევის ტარას შევჩენკოს ეროვნული უნივერსიტეტის პროფესორი 
(უკრაინა); გორდონ ბრეიდი – სამხრეთ ფლორიდას კოლეჯის თავისუფალი მეწარმეო
ბის ცენტრის უფროსი მკვლევარი (აშშ); ჯუზეპე დე ლუკა - მილანის უნივერსიტეტის 
პროფესორი (იტალია);  ვოლფგანგ ვენგი – ბერლინის ტექნიკური უნივერსიტეტის პრო
ფესორი (გერმანია); როსვიტა მ. კინგი –  ოსტფოლდის უნივერსიტეტის პროფესორი 
(ნორვეგია);  დმიტრო ლუკიანენკო – კიევის ვადიმ ჰეტმანის სახელობის ნაციონალური 
ეკონომიკური უნივერსიტეტის პროფესორი (უკრაინა);  გრეგორი ნ. მენქიუ – ჰარვარდის 
უნივერსიტეტის პროფესორი (აშშ); იან მიხალეკი – ვარშავის უნივერსიტეტის პროფე-
სორი (პოლონეთი);  ლარი ნილი –  ილინოისის უნივერსიტეტის ემერეტუს-პროფესორი 
(აშშ); ამეზიან ფერგუინი – გრენობლის ალპების უნივერსიტეტის პროფესორი (საფრა-
ნგეთი); ელიზაბეთ ჩაკო – ჯორჯ ვაშინგტონის უნივერსიტეტის პროფესორი (აშშ); ტო-
ომას ჰალდმა – ტარტუს უნივერსიტეტის პროფესორი (ესტონეთი).



4

EDITORIAL BOARD

Ivane Javakhishvili Tbilisi State University Professors: Ananiashvili Iuri, Bedianashvili Givi, 
Beridze Teimuraz, Gaganidze George, Gelashvili Simon, Gvelesiani Revaz, Gogokhia Revaz 
(Deputy Redactor), Kharaishvili Eter, Khelashvili Ioseb, Kovzanadze Irakli, Khokhobaia 
Merab, Lobzhanidze Manana, Maghradze Murtaz, Mekvabishvili Elguja (Editor-in-Chief), 
Narmania Davit, Paichadze Nugzar, Sabauri Levan, Shengelia Temur, Sichinava Demur, 
Todua Nugzar, Tukhashvili Mirian, Zubiashvili  Tamaz (Executive Secretary); Professors: 
Abralava Anzor – Georgian Technical University,  Corresponding Member of the Georgian 
National Academy of Sciences,  Archvadze Ioseb – Kutaisi University, Chikhladze Nikoloz 
– Akaki Tsereteli State University, Glonti Vladimer – Batumi Shota Rustaveli State Univer-
sity, Jibuti Mikheil – Georgian National Academy of Sciences Academician, Kakulia Merab 
– Georgian Institute of Public Affairs (GIPA), Kvaratskhelia Murman – Sukhumi State Uni-
versity, Machavariani Shalva – European University, Vladimer Papava – Georgian Nation-
al Academy of Sciences Academician, Sekhniashvili Dali – Georgian Technical University, 
Silagadze Avtandil – Georgian National Academy of Sciences Academician, Turkia George 
– Georgian Institute of Public Affairs (GIPA).

FOREIGN MEMBERS OF THE EDITORIAL BOARD

Altman Michael A. – Director, Hospitality and Tourism Management Program, Meredith 
College School of Business, North Carolina University, professor (USA); Bazhenova Olena 
– Professor of Economic Cybernetics Department, Taras Shevchenko Kyiv National Univer-
sity (Ukraine); Brady Gordon – Senior Research Fellow at the Center of Free Enterprise at 
Southern Florida College (USA); Ferguéne Ameziane – Professor of Economics at Grenoble 
Alps University (France); Chaco Elizabeth – Professor of Geography and International Re-
lations, George Washington University (USA); Haldma Toomas – Professor of Tartu Uni-
versity (Estonia); King Roswitha M. – Leader of Research Group ‘Applied Economics,’ Fac-
ulty of Economics and Social Sciences, Ostfold University College, professor (Norway); 
Giuseppe De Luca – Professor of Milan University (Italy); Lukianenko Dmytro – Rector of 
Vadym Hetman Kyiv National Economic University, Professor (Ukraine);  Mankiw Gregory 
N. – Professor of Harvard University (USA); Mikhalek Jan – Professor of Warsaw Universi-
ty, (Poland); Neal Larry – Emeritus Professor of Illinois University (USA); Weng Wolfgang 
– Professor of Berlin Technical University (Germany).



﻿

სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი 
მისი უწმინდესობა ილია II

„ღმერთი, სამშობლო, ადამიანი“

მადლიერებით ვემშვიდობებით!





﻿

7

ს ა რ ჩ ე ვ ი

ეკონომიკური თეორია ◊ ეკონომიკური პოლიტიკა

ვლადიმერ პაპავა, ელგუჯა მექვაბიშვილი - მსოფლიო სავალუტო წესრიგის 
გენეზისი „პარიზიდან“ „პოსტიამაიკამდე“ (ისტორიულ-ლოგიკური ანალიზი) ........11
მურმან ცარციძე, ირმა ტყემალაძე, შოთა გაბადაძე - ღირსეული შრომის 
კონცეფციის განხორციელების თავისებურებები საქართველოში:                 
გამოწვევები, პერსპექტივები����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 37
მარინა ჩავლეიშვილი - უმაღლესი განათლების სისტემა - ანალიზი, 
პრობლემები, გამოწვევები და მათი გადაწყვეტის გზები�������������������������������������������������� 55
გულშენ ზაიდ იუზბაშიევა, გულნარ ჯაფარ ქადიროვა - ინოვაციური პოლიტიკა და 
სახელმწიფო მხარდაჭერა აზერბაიჯანში���������������������������������������������������������������������������������� 74
ელენე კობახიძე - ნარჩენების მართვა, როგორც მწვანე ეკონომიკის 
განვითარების წინაპირობა საქართველოში����������������������������������������������������������������������������95
რაქიფ ხანბალა გასიმოვი, გუნაი ფაშა პაპახოვა - აზერბაიჯანში 
ადგილობრივი მმართველობის სისტემაში ადამიანური რესურსების 
დაგეგმვა: ჩრდილო-დასავლეთ რეგიონის მაგალითზე ����������������������������������������������������111

ციფრული ეკონომიკა

გულნაზ ერქომაიშვილი - ხელოვნური ინტელექტი - მეწარმეობის 
განვითარების ინოვაციური ინსტრუმენტი��������������������������������������������������������������������������������131
თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, 
ლეილა ქადაგიშვილი, ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა - გაციფრულების 
გავლენა საგარეო ვაჭრობაზე გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში������������������������ 147

სექტორული ეკონომიკა

სიმონ გელაშვილი, მარინე მინდორაშვილი, ნინო აბესაძე, ლია ძებისაური -
საქართველოში სტუდენტთა მიერ ალკოჰოლური  სასმელების მოხმარების 
ეკონომიკურ-სტატისტიკური კვლევა������������������������������������������������������������������������������������������ 170
თენგიზ ვერულავა - საპენსიო სისტემების ტრანსფორმაცია სამხრეთ 
კავკასიაში: საქართველოს, სომხეთისა და აზერბაიჯანის შედარებითი 
ანალიზი����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������196



﻿

8

ფინანსები და საბანკო საქმე ◊ აღრიცხვა აუდიტი

მაია გოგოხია - ფასიან ქაღალდებში ინვესტირების ეფექტიანობის 
საკითხისათვის��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������218
ბექა დარახველიძე - მოდიფიცირებული CAPM  შეფასების მეთოდოლოგიური 
ჩარჩო	 �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������232

იუბილარები

პროფესორი იური ანანიაშვილი - 75������������������������������������������������������������������������������������������252
პროფესორი იოსებ არჩვაძე - 70���������������������������������������������������������������������������������������������������255

ხსოვნა ნათელი

პროფესორი რამაზ აბესაძე������������������������������������������������������������������������������������������������������������259



﻿

9

C O N T E N T S

ECONOMIC THEORY ◊ ECONOMIC POLICY 

Vladimer Papava, Elguja Mekvabishvili - The Evolution of the World Monetary 
Order from “Paris” to “Post-Jamaica” (Historical-Logical Analysis)���������������������������������������������11
Murman Tsartsidze, Irma Tkemaladze, Shota Gabadadze - Peculiarities 
in Implementing the Concept of Decent Work in Georgia: Challenges and Prospects��������� 37
Marina Chavleishvili - Higher Education System – Analysis, Problems, Challenges, 
and Solutions���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 55
Gulshen Zaid Yuzbashieva, Gulnar Jafar Qadirova - Innovative  Policy and State 
Support in Azerbaijan ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 74
Elene Kobakhidze - Waste Management as a Prerequisite for the Development 
of the Green Economy in Georgia���������������������������������������������������������������������������������������������������������95
Raqif X. Gasimov, Raqif X. Gasimov – Human Resources Planning  in Local 
Governments in Azerbaijan: A Study in the Horthwestern Region��������������������������������������������111

DIGITAL ECONOMY

Gulnaz Erkomaishvili - Artificial Intelligence - An Innovative Tool for 
Entrepreneurship Development�����������������������������������������������������������������������������������������������������������131
Tea Munjishvili, Shota Shaburishvili, Davit Sikharulidze, Leila kadagishvili, 
Irakli Gazdeliani, Zviadi Sigua - Digitalization and Foreign Trade Resilience 
under Geopolitical Shocks: The Case of Georgia��������������������������������������������������������������������������� 147

SECTORAL ECONOMICS
Simon Gelashvili, Marine Mindorashvili, Nino Abesadze, Lia Dzebisauri  - Economic 
and Statistical Study of Alcoholic Beverage Consumption among Students in Georgia������� 170
Tengiz Verulava - Transformation of Pension Systems in the South Caucasus: 
A Comparative Analysis of Georgia, Armenia, and Azerbaijan���������������������������������������������������196

FINANCE and BANKING ◊ ACCAUNTING and AUDIT

Maya Gogokhia - On the Issue of  Investment Efficiency in Securities���������������������������������� 218
Beka Darakhvelidze - A Methodological Framework for Modified CAPM Estimation ........232

ANNIVERSARIES
Professor Yuri Ananiashvili - 75����������������������������������������������������������������������������������������������������������252
Professor Ioseb Archvadze - 70����������������������������������������������������������������������������������������������������������255

BRIGHT MEMORY
Professor Ramaz Abesadze��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 259





11

ეკონომიკა და ბიზნესი, 2026, №1,  გვ. 11-36
ECONOMICS  AND  BUSINESS, 2026, №1, pp. 11-36

მსოფლიო სავალუტო წესრიგის გენეზისი „პარიზიდან“ 
„პოსტიამაიკამდე“

(ისტორიულ-ლოგიკური ანალიზი)

ვლადიმერ პაპავა
პროფესორი, აკადემიკოსი

ივ.ჯავახიშვილის სახელობის
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი

vladimer.papava@tsu.ge

ელგუჯა მექვაბიშვილი
პროფესორი

ივ.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი
Elguja.mekvabishvili@tsu.ge

doi.org/10.52340/eab.2026.18.01.01.

სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია მსოფ ლიო წეს რი გის, მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი 
წეს რი გის, მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის კა ტე გო რი ა თა ურ თი ერ თკავ ში რი 
და ურ თი ერ თგან პი რო ბე ბუ ლო ბა. და ხა სი ა თე ბუ ლია მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს­
რი გის ჩა მო ყა ლი ბე ბის და გან ვი თა რე ბის ეტა პე ბი. ნაჩ ვე ნე ბია სხვა დას ხვა 
ეპო ქის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გებს შო რის არ სე ბუ ლი, რო გორც წი ნა აღ­
მდე გო ბე ბი, ასე ვე მემ კვიდ რე ო ბი თი კავ ში რე ბი. გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია სა ვა ლუ ტო 
გლო ბა ლი ზა ცი ის, სა ვა ლუ ტო გე ო პო ლი ტი კის და მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი­
გის ერ თმა ნეთ თან და კავ ში რე ბა დო ბა. და სა ბუ თე ბუ ლია თე ზი სი, რომ ისი ნი 
კი არ ეწი ნა აღ მდე გე ბი ან, არა მედ, ავ სე ბენ ერ თმა ნეთს. თუმ ცა, სხვა დას ხვა 
ის ტო რი ულ პე რი ოდ ში, რო გორც წე სი, უპი რა ტე სო ბა ან სა ვა ლუ ტო გლო ბა ლი­
ზა ცი ას, ან მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რიგს აქვს. მა თი ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ­
ლე ბის ხა სი ა თი კი – გა ნა პი რო ბებს მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის სპე ცი­
ფი კას. გა კე თე ბუ ლია პროგ ნო ზი, მო მა ვა ლი მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის 
კონ ფი გუ რა ცი ის და მას ში მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო პო ლი ტი კის დო მი ნან ტუ რი 
რო ლის შე სა ხებ.

საკვანძო სიტყვები: მსოფ ლიო წეს რი გი, ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი, მსოფ­
ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გი, სა ვა ლუ ტო გლო ბა ლი ზა ცი ა, სა ვა ლუ ტო გე ო პო ლი ტი კა, 
ჰი პერ გლო ბა ლი ზა ცი ა, კონ ფრონ ტა ცი უ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ა.

ეკონომიკური თეორია  ეკონომიკური პოლიტიკა

ECONOMIC THEORY  ECONOMIC POLICY
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ვლადიმერ პაპავა, ელგუჯა მექვაბიშვილი

 შესავალი

დღეს, მსოფ ლიო ისეთ რთულ და წი ნა აღ მდე გო ბე ბით აღ სავ სე პე რი ოდ ში 
ცხოვ რობს, რა საც ცნო ბი ლი გერ მა ნე ლი ფი ლო სო ფო სი კარლ იას პერ სი „ღერძ-
ძულ დროს“ უწოდებს. ეს არის ცივილაზიციის განვითარების ძირეული მომენ-
ნტი, ანუ ე.წ. ბიფურკაციის „წერტილი“, როცა „ყველაფერი მო რევში ექცევა“ 
(Iaspers, 2023) და მიმდინარეობს რადიკალური ცვლი ლე ბები ეკონომიკაში, პოლ-
ლიტიკურ სფეროში, ქცევასა და აზროვნებაში. „ეპო ქა, გამორჩეული სიმშვიდ-
დით და ნაგულისხმევი წესრიგით, დასასრულს მი უ ახლოვდა“ (Todd, 2023).

ჩვე ნი პლა ნე ტის, თით ქმის უკ ლებ ლივ ყვე ლა წერ ტილ ში, ექ სტრა ორ დი
ნა ლუ რი პრო ცე სე ბი მიმ დი ნა რე ობს, რაც არ სე ბით ზე გავ ლე ნას ახ დენს მსოფ
ლი ოს პო ლი ტი კურ და ეკო ნო მი კურ ლან დშაფ ტზე. სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ
თო ბებ ში, პო ლი ტი კას თან ერ თად, სულ უფ რო, წი ნა პლან ზე გა მო დის გე ო ე კო
ნო მი კა და ყა ლიბ დე ბა ახა ლი სიმ ბი ო ზი, რო მელ საც გე ო პო ლი ტე კო ნო მია შე
იძ ლე ბა ეწო დოს. მი სი საკ ვან ძო ელე მენ ტი მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი ა, 
რაც სა ვაჭ რო, სა ფი ნან სო და სა ვა ლუ ტო წეს რი გე ბის დი ა ლექ ტი კუ რი ერ თი ა
ნო ბა ა. ამას თა ნა ვე, სა ვა ლუ ტო წეს რი გი მე გა სის ტე მის ავ ტო ნო მი უ რი ელე მენ
ტი კი არ არის, არა მედ, სა ერ თა შო რი სო მას შტა ბით, წარ მო ე ბა სა და გაც ვლას 
ემ სა ხუ რე ბა.

მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის გან ვი თა რე ბა საკ მა ოდ ხან გრძლი ვი, ის
ტო რი უ ლი პრო ცე სი ა, რა მაც რამ დე ნი მე ეტა პი გა ი ა რა, ვიდ რე დღე ვან დელ 
მდგო მა რე ო ბამ დე მო ვი დო და.

ამ პრო ცე სის შეს წავ ლას, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, სხვა დას ხვა ეტაპ ზე 
მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გებს შო რის არ სე ბუ ლი მემ კვიდ რე ო ბი თი კავ ში
რე ბის ანა ლი ზის კუთხ ით, დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს, რო გორც არ სე ბუ ლი წეს
რი გის რა ო ბის და სად გე ნად, ასე ვე, პერ სპექ ტი უ ლი გან ვი თა რე ბის ტრა ექ ტო
რი ის გან საზღ ვრის თვალ საზ რი სით. 

მსოფლიო სავალუტო წესრიგი – მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგის 
შემადგენელი ნაწილი

სა ხელ მწი ფო თა თა ნამ შრომ ლო ბა ერ თმა ნეთ თან, რო გორც წე სი, არ არის 
ნა კარ ნა ხე ვი ალ ტრუ ის ტუ ლი მიზ ნე ბით. პი რი ქით, ამ თა ნამ შრომ ლო ბის გან 
ისი ნი სა კუ თა რი მაქ სი მა ლუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბას ცდი ლო ბენ, რაც ხში რად, 
სა ერ თა შო რი სო მას შტა ბით, კონ ფლიქ ტებს წარ მო შობს. გლო ბა ლი ზა ცი ამ ეს 
მო ცე მუ ლო ბა კი დევ უფ რო თვალ სა ჩი ნო გა ხა და. გლო ბა ლი ზა ცი ით მიღ წე უ
ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ხელ შე სა ხე ბი შე დე გე ბი, უკი დუ რე სად უთა ნაბ რო
დაა გა ნა წი ლე ბუ ლი (Milanovich, 2016; Piketty, 2014; Stiglitz, 2012). „ტორტის ყველ-
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ლაზე დიდი ნაჭრები“ ერგო „ოქროს მილი არ დის“ ქვეყ ნებს და სო ცი ა ლუ რი 
კი ბის მა ღალ სა ფე ხურ ზე მდგომთ, და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა კე ბის ხელ ფა სე ბი კი 
სტაგ ნა ცი ას გა ნიც დი და ან შე ფარ დე ბი თად მცირ დე ბო და, „საერთაშორისო 
ვაჭრობის წესები ასიმეტრიულად სრულ დებოდა“ (Carney, 2026). „კოლექტიურ 
დასავლეთსა“ და „კოლექტიურ სამხრეთს“ შო რის კონ ვერ გენ ცი ის ნაც ვლად, 
რა საც გლო ბა ლი ზა ცი ის და საწყ ის ში ვა რა უ დობ დნენ – „დიდ დივერგენციას“ 
აქვს ადგილი.

მსოფ ლი ო ში მო ჭარ ბე ბუ ლი ეგო ის ტუ რი ინ ტე რე სე ბის შე საზღ უ დად და 
და სა ბა ლან სებ ლად აუ ცი ლე ბე ლია სა ერ თო პრინ ცი პე ბის, კა ნო ნე ბის, ნორ მე
ბის, მა თი დამ ცავ -აღ მას რუ ლე ბე ლი ინ სტი ტუ ტე ბის ერ თობ ლი ო ბა, რაც მსოფ
ლიო წეს რი გის ში ნა არსს გან საზღ ვრავს.

„მსოფლიო წესრიგის“ ცნება პირველმა – დი დი ბრი ტა ნე თის პრე მი ერ -მი
ნის ტრმა უინ სტონ ჩერ ჩილ მა გა მო ი ყე ნა, „ახალი მსოფლიო წეს რიგის“ ცნება 
კი – აშშ-ის პრეზიდენტ ჯ. ბუშს (უფროსი) ეკუთვნის (მექვა ბიშ ვილი, 2025). ისიც 
უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ თა ვად მსოფ ლიო წეს რი გის ფე ნო მე ნი, გა ცი ლე ბით, ად
რე გაჩ ნდა, ვიდ რე მი სი აღ მნიშ ვნე ლი ცნე ბა. კერ ძოდ, ის უკავ შირ დე ბა ვეს
ტფა ლიის 1648 წლის ის ტო რი ულ ზავს, რო მელ მაც და ას რუ ლა ოც და ათ წლი ა
ნი სის ხლის მღვრე ლი ომი ევ რო პის კონ ტი ნენ ტზე და და სა ბა მი მის ცა ერი- სა
ხელ მწი ფო ე ბის წარ მო შო ბას და მათ შო რის ურ თი ერ თო ბებს, ანუ სა ერ თა შო
რი სო ურ თი ერ თო ბებს. მსოფ ლიო (სა ერ თა შო რი სო) წეს რი გამ დე იმ ჟა მინ დე ლი 
მსოფ ლიო ცხოვ რობ და სა ყო ველ თაო უწეს რი გო ბა ში, სადაც „ყველა იბრძოდა 
ყველას წინააღმდეგ“. თუმ ცა, ასეთ პი რო ბებ შიც კი, ცი ვი ლი ზა ცი ის გან ვი თა
რე ბის პრო ცე სი არ შეწყ ვე ტი ლა, მაგ რამ მას სტი ქი ურ -ქა ო ტუ რი ფორ მა ჰქონ
და, რაც მიმ დი ნა რე ობ და ძვე ლის გა ნად გუ რე ბის და ახ ლის წარ მო შო ბის დი
ქო ტო მი ით: აუ ტა ნე ლი უწეს რი გო ბი დან იბა დე ბო და ახა ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი 
კავ ში რე ბი და ყა ლიბ დე ბო და მდგრა დი სა ზო გა დო ებ რი ვი მდგო მა რე ო ბა. რაც 
შე ე ხე ბა „სისტემურ წესრიგს“ და „საზოგადოებრივ ორგანიზაციას“, ისი ნი შე
საძ ლე ბე ლია არ სე ბობ დნენ მხო ლოდ ერი - სა ხელ მწი ფოს ფარ გლებ ში.

მე ო რე მსოფ ლი ოს ომის შემ დეგ ჩა მო ყა ლიბ და ორ პო ლუ სი ა ნი მსოფ ლიო 
წეს რი გი, რომ ლის ღერ ძი იყო აშ შ-ის და საბ ჭო თა კავ ში რის და პი რის პი რე ბა 
„ცივი ომის“ რეჟიმით.

1990-ი ა ნი წლე ბის და საწყ ის ში, საბ ჭო თა კავ ში რი სა და მას თან ერ თად, 
მთე ლი სო ცი ა ლის ტუ რი ბა ნა კის დაშ ლით დას რულ და ორ პო ლუ სი ა ნი წეს რი
გის ეპო ქა და და იწყო ერ თპო ლუ სი ა ნი მსოფ ლიო წეს რი გი აშ შ-ის სრუ ლი დო
მი ნი რე ბით, რო მე ლიც ცნო ბი ლია – “Pax-Americana”-ს („მსოფლიო ამერიკულ-
ლად“, ანუ „ამერიკული მსოფლიო“) სა ხელ წო დე ბით. ეს იყო მსოფ ლიო წეს რი
გის ნე ო ლი ბე რა ლუ რი მო დე ლი, რა საც ცნო ბი ლი ამე რი კე ლი სო ცი ო ლო გი ფ. 
ფუ კუ ა მა, კა ცობ რი ო ბის სა უ კე თე სო ფორ მად მი იჩ ნევ და და „ისტორიის დასასრ-
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რულს“ უწო დებ და (Fukuama, 1992, 2002). ეს ნე ო ლი ბე რა ლუ რი მო დე ლი, ამ ჟა
მად, ღრმა კრი ზისს გა ნიც დის, აქ ტუ ა ლუ რი ამო ცა ნაა მი სი ძი რე უ ლი შეც ვლის 
სა კითხი და ეს პრო ცე სი უკ ვე დაწყ ე ბუ ლი ა. 

მსოფ ლიო წეს რი გის ორ გა ნუ ლი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი და ქვა კუთხ ე დი 
მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი ა. ამ ორ კა ტე გო რი ას შო რის დი ა ლექ ტი კუ
რი ურ თი ერ თკავ ში რი არ სე ბობს: ერ თი მხრივ, მსოფ ლიო წეს რიგს სა ფუძ ვლად 
უდევს შე სა ბა მი სი ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი, მე ო რე მხრივ კი - მსოფ ლიო წეს რი
გი აყა ლი ბებს მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გის კონ სტრუქ ცი ას და გან საზღ
ვრავს მი სი ფუნ ქცი ო ნი რე ბის მთა ვარ პა რა მეტ რებს.

 გე ო პო ლი ტი კი სა და გე ო ე კო ნო მი კის ეს დი ა ლექ ტი კა, დღეს მსოფ ლიო 
გან ვი თა რე ბის მა გის ტრა ლუ რი მი მარ თუ ლე ბის გან მსაზღ ვრე ლი ა.

აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი 
წეს რი გი შე იძ ლე ბა გა ნი მარ ტოს, რო გორც სუ ვე რე ნუ ლი სა ხელ მწი ფო ე ბის, 
ტრან სნა ცი ო ნა ლუ რი კომ პა ნი ე ბის ქცე ვის, მათ შო რის დამ ყა რე ბუ ლი სა ვაჭ
რო -ე კო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი პრინ ცი პე ბის, კა ნო ნე
ბის, ნორ მე ბი სა და შე სა ბა მი სი ზე ნა ცი ო ნა ლუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის (სტრუქ ტუ რე
ბის) ერ თობ ლი ო ბა.

არ სე ბუ ლი მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი (ნე ო ლი ბე რა ლუ რი) წეს რი გი ე.წ. 
Wallstreet-ის მო დე ლის ჩარ ჩო ში უნ და გან ვი ხი ლოთ, რომ ლის თვი საც და მა
ხა სი ა თე ბე ლია თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბა, ფი ნან სუ რი რე სურ სის (კა პი ტა ლის), 
სა ქონ ლის და მომ სა ხუ რე ბის, სა მუ შაო ძა ლის და უბ რკო ლე ბე ლი ტრან სსაზღ
ვრი თი გა და ად გი ლე ბა, მი წო დე ბის გლო ბა ლუ რი ჯაჭ ვე ბის შე უ ფერ ხე ბე ლი 
ფუნ ქცი ო ნი რე ბა, ტრან სნა ცი ო ნა ლუ რი კო რ პო რა ცი ე ბის გი გან ტუ რი გავ ლე ნა 
მაკ რო და მე გა დო ნე ზე მიმ დი ნა რე პრო ცე სებ ზე.

ნე ო ლი ბე რა ლუ რი იდე ო ლო გი ის პო ზი ცი ე ბის უკი დუ რე სი და სუს ტე ბა, 
მსოფ ლი ო ში გა ნა პი რო ბებს ლი ბე რა ლუ რი წეს რი გის რღვე ვას, რაც ხაზ გას მით 
აღი ნიშ ნე ბა ბო ლო პე რი ო დის მსოფ ლიო პო ლი ტი კურ, ეკო ნო მი კურ და უსაფ
რთხო ე ბის პრობ ლე მე ბი სად მი მიძღ ვნილ ფო რუ მებ ზე. მა გა ლი თად, 2026 წლის 
მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ ფო რუმ ზე (და ვო სი, შვე ი ცა რი ა). მი უნ ხე ნის უსაფ რთხო
ე ბის 62-ე კონ ფე რენ ცი ის არა ფორ მა ლუ რი სა ხელ წო დე ბა - „მიმდინარეობს 
ნგრევა“ (realpolitika, 2026), ამ თვალ საზ რი სით უაღ რე სად სიმ პტო მა ტუ რი ა.

და ვო სის მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ ფო რუმ ზე აღი ნიშ ნა, რომ, ჯერ ერ თი, 
რღვე ვის პრო ცე სი უს წრა ფე სი ტემ პით მიმ დი ნა რე ობს და მე ო რე – „ჩვენ რღვევ-
ვის მოწმენი ვართ და არა გარდამავალი ეტაპისა“ (Carney, 2026).

მა შა სა და მე, ძვე ლი ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გის დან გრე ვა და ახ ლის ჩა მო
ყა ლი ბე ბა გარ და უ ვა ლი ა. თუმ ცა, პრო ცე სი ეს -ეს არის და იწყო და შე უძ ლე ბე
ლია ზუს ტად გან საზღ ვრა, თუ რო გორ ჩა მო ყა ლი ბე ბულ სა ხეს მი ი ღებს ახა ლი 
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ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი. თუმ ცა, სა ხე ზეა პრო ცე სე ბი, რა საც მსოფ ლიო (გლო ბა
ლუ რი) ეკო ნო მი კა ახალ მდგო მა რე ო ბამ დე მიჰ ყავს, რი სი ადეკ ვა ტუ რიც იქ ნე ბა 
ახა ლი წეს რი გიც. კერ ძოდ: 

1. ახა ლი მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გის არ ქი ტექ ტუ რა ორ მთა ვარ 
გლო ბა ლურ აქ ტორს - აშ შ-სა და ჩი ნეთს შო რის მწვა ვე სტრუქ ტუ რუ ლი კონ
კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში ყა ლიბ დე ბა (Papava, 2025). კონ კუ რენ ცი ა ში წი ნა პლან
ზე გად მო დის ტექ ნო ლო გი ე ბი, ეკო ნო მი კა და სტრა ტე გი ულ რე სურ სებ ზე (გა ზი, 
ნავ თო ბი, იშ ვი ა თი ლი თო ნე ბი და სხვ.) კონ ტრო ლი. თი თო ე ულ კონ კუ რენტს 
გა აჩ ნი ა, რო გორც უპი რა ტე სო ბე ბი, ასე ვე, სი სუს ტე ე ბი. გან სა კუთ რე ბით, აშ შ-ის 
მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი ა, თუმ ცა, ჩი ნე თი, ბო ლო პე
რი ოდ ში, აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით თვალ სა ჩი ნო შე დე გებს აღ წევს, გან სა
კუთ რე ბით, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტით და „ჰუმანო ი დური რობოტების“ წარმოე-
ებაში, რითაც ის თანდათან ამცირებს აშშ-თან ჩა მორჩენას.

აშ შ-სთვის სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მაა ნა წი ლობ რი ვი დე ინ დუს ტრი ა ლი ზა
ცი ა, რაც სის ტე მა ტუ რად აღი ნიშ ნე ბა თა ვად ამ ქვეყ ნის მა ღა ლი დო ნის წარ მომ
დგე ნელ თა მხრი დან. აშ შ-ის პო ლი ტი კურ მა და ბიზ ნე სე ლი ტამ, თა ვის დრო ზე, 
სე რი ო ზუ ლი შეც დო მა და უშ ვა ინ დუს ტრი ის დი დი ნა წი ლის ჩი ნეთ ში გა და ტა ნით, 
რაც ამ უკა ნას კნე ლის თვის ორ მა გი სარ გებ ლის მომ ტა ნი აღ მოჩ ნ და. პირ ვე ლი – 
ჩი ნეთ ში შე ვი და მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი, ნო უ- ჰაუ და ა.შ. და მე ო რე – გა ი ზარ
და და საქ მე ბა, შე მო სავ ლე ბი, რა მაც ერ თობ ლი ვი მოთხ ოვ ნის სტი მუ ლი რე ბა გა
მო იწ ვია და ხე ლი შე უწყ ო, ჩი ნე თის ეკო ნო მი კა ში მოთხ ოვ ნის მხრი დან წარ მოქ
მნი ლი პრობ ლე მის შერ ბი ლე ბას, თუმ ცა, ეს პრობ ლე მა ქვეყ ნის თვის ჯერ კი დევ 
დღის წეს რიგ ში რჩე ბა. მო დუ ნე ბუ ლი სა ში ნაო მოთხ ოვ ნის ჩა ნაც ვლე ბას ჩი ნე თი 
ცდი ლობს სა გა რეო ეკო ნო მი კუ რი ექ სპან სი ის გაძ ლი ე რე ბით. 

2. ახა ლი მსოფ ლიო წეს რი გის ფორ მი რე ბა ზე უზარ მა ზარ ზე მოქ მე დე
ბას ახ დენს „ეკონომიკური ნაციონალიზმის“ (რასაც ზოგჯერ „ნეომერკან ტი
ლიზმსაც“ უწოდებენ) აღ ზე ვე ბა აშ შ-ში. სა ხელ მწი ფო ში, რო მე ლიც გან ვლი ლი 
ათ წლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში ლი ბე რა ლიზ მთან შერ წყმუ ლი გლო ბა ლიზ მის 
ბირ თვი და მთა ვა რი მედ რო შე იყო. 

„ახალი ეკონომიკური ნაციონალიზმი“ აშ შ-ში MAGA-ს ჩარ ჩო ში გა ნი ხი
ლე ბა. აშ შ-ის ვაჭ რო ბის მი ნის ტრმა ჰო ვარდ ლუტ ნიკ მა, და ვო სის მსოფ ლიო 
ეკო ნო მი კურ ფო რუმ ზე, საკ მა ოდ მკა ფი ოდ ჩა მო ა ყა ლი ბა, რო გორც ამ დოქ ტრი
ნის აღორ ძი ნე ბის მი ზე ზე ბი, ასე ვე, მი სი მთა ვა რი ში ნა არ სი (Lutnick, 2026).

ლუტ ნი კი და მას თან ერ თად აშ შ-ის მთე ლი ამ ჟა მინ დე ლი ად მი ნის ტრა
ცია მი იჩ ნევს, რომ „გლობალიზაციამ და სავ ლეთს და, გან სა კუთ რე ბით, აშშ-ს 
არ გა უ მარ თლა. ეს იყო წა რუ მა ტე ბე ლი პო ლი ტი კა, რა მაც ამე რი კა და ამე რი კე
ლი მუ შე ბი უკა ნა პლამ ზე დატოვა“. მიზეზი იყო „მრავალი წლის გან მავ ლო ბა
ში არ სე ბუ ლი სის ტე მა, სა დაც ამე რი კის ეკო ნო მი კუ რი ძა ლა და ნარ ჩენ მსოფ
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ლი ოს გა და ე ცე მო და, რის გა მოც, ამე რი კე ლი მო ქა ლა ქე ე ბი ზა რალ დე ბოდნენ“ 
(იგივე წყარო).

ახა ლი ეკო ნო მი კუ რი ნა ცი ო ნა ლიზ მის დოქ ტრი ნა პრინ ცი პუ ლად გან სხვა
ვე ბულ მიდ გო მას გუ ლის ხმობს: „არცერთ ქვე ყა ნას არ უნ და, ჰქონ დეს და მო
კი დე ბუ ლე ბა სხვა ქვე ყა ნა ზე კრი ტი კუ ლად მნიშ ნე ლო ვან სექ ტო რებში“ და 
აქედან გამომდინარე „აშშ-ის პირ და პი რი მი ზა ნია ეროვ ნუ ლი ინ დუს ტრი ის, 
ეკო ნო მი კუ რი სუ ვე რე ნი ტე ტის და ამე რი კე ლი მუ შე ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა, იმ 
გლო ბა ლუ რი წეს რი გის შეც ვლა (ჩვე ნი ხაზ გას მა – პა პა ვა, მექ ვა ბიშ ვი ლი), რა
მაც და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბი ეროვ ნუ ლი წარ მო ე ბის და ენერ გე ტი კუ ლი და მო უ
კი დებ ლო ბის გა რე შე დატოვა“ (Lutnick, 2026).

ახალი ეკონომიკური ნაციონალიზმის („ნეომერკანტილიზმის“) დოქ
ტრინა დღეს მწვა ვე დის კუ სი ის სა გა ნი ა. ბევ რი მი სი კრი ტი კო სი მას ში ხე დავს 
1930-ი ა ნი წლე ბის პრო ტექ ცი ო ნიზ მის და ავ ტარ კი ის გან მე ო რე ბის საფ რთხეს, 
რაც, მა შინ მსოფ ლი ო ში დი დი კა ტაკ ლიზ მე ბის მთა ვა რი დე ტო ნა ტო რი გახ და. 
ამას თან ერ თად, ახა ლი ეკო ნო მი კუ რი ნა ცი ო ნა ლიზ მი მთა ვა რი წყალ გამ ყო
ფია ეროვ ნუ ლი სა ხელ მწი ფოს მომ ხრე ებ სა და გლო ბა ლიზ მის იდე ო ლო გებს 
შო რის, რად გან ის ეკო ნო მი კურ პრობ ლე მებს ეროვ ნუ ლი სა ხელ მწი ფოს ინ ტე
რე სე ბის პო ზი ცი ი დან გა ნი ხი ლავს და მი იჩ ნევს, რომ ეკო ნო მი კა ერს უნ და ემ
სა ხუ რე ბო დეს, სა ხელ მწი ფო კი – ერის ინ ტე რე სე ბის სა და რა ჯო ზე უნ და იდ გეს. 

ახა ლი ეკო ნო მი კუ რი ნა ცი ო ნა ლიზ მის დოქ ტრი ნას აშ შ-ში საკ მა ოდ დი დი 
მხარ და ჭე რა აქვს, ტრა დი ცი ე ბის მიმ დე ვა რი და დამ ცვე ლი, ამე რი კელ მო ქა
ლა ქე თა დი დი ნა წი ლის სა ხით.

3. ახა ლი ეკო ნო მი კუ რი ნა ცი ო ნა ლიზ მის გაძ ლი ე რე ბის ფონ ზე სე რი ო
ზულ კრი ზისს გა ნიც დის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის დოქ ტრი ნა, რაც ლი ბე რა ლუ
რი მსოფ ლიო წეს რი გის ფუნ და მენ ტი იყო. „ყველასთვის სასარ გებ ლო ვაჭრობ-
ბის“ პრაქტიკას ანაცვლებს აგრესიული სატარიფო პოლიტიკა და „სატარიფო 
ომები“, ჭარბად გამოიყენება სატარიფო ინსტრუმენტები სა კუთარი ეკონომიკ-
კური ინტერესების დასაცავად.

4. ახა ლი ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გის ძი რე ულ ცვლი ლე ბა ზე მი ა ნიშ ნებს სა
ერ თშო რი სო სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის მხრი დან პრო ცე სე ბის 
მარ თვის ეფექ ტი ა ნო ბის საგ რძნო ბი დაქ ვე ი თე ბა, რაც თა ვის მხრივ, მათ მი
მართ აშ შ-ის და მო კი დე ბუ ლე ბის შეც ვლის პირ და პი რი შე დე გი ა. აშ შ-ის ად მი
ნის ტრა ცია და ბიზ ნე სე ლი ტის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი მი იჩ ნევს, რომ ქვეყ ნის 
მას შტა ბით და სა ერ თა შო რი სო დონეზე „ყველაფერი ზედმეტადაა დარეგულირ-
რებული, რაც ხელშემშლელია ცოცხალი პრო ცე სისთვის“. შე სა ბა მი სად, დღის 
წეს რიგ ში დგას რე გუ ლი რე ბის არე ა ლი სა და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის 
ფუნ ქცი ა თა შეზღ უდ ვის აუ ცი ლებ ლო ბა.
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მსოფლიო სავალუტო წესრიგის გენეზისი „პარიზიდან“ „პოსტიამაიკამდე“

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი, რო გორც მსოფ ლიო წეს რი გის მე გა სის
ტე მის მდგე ნე ლი, თა ვის მხრივ, სა ვაჭ რო, სა ფი ნან სო და სა ვა ლუ ტო წეს რი გის 
ერ თი ანო ბა ა. ამ ტრი ა და ში წამ ყვა ნი ად გი ლი სა ვაჭ რო წეს რიგს უკა ვი ა, თუმ
ცა, ეკო ნო მი კურ წეს რიგ ზე და ნარ ჩე ნი ორის გავლენა1 ასევე, მნიშ ნე ლო ვა ნი ა. 
აუ ცი ლე ბე ლია აღი ნიშ ნოს ის ფაქ ტი, რომ 1970-ი ა ნი წლე ბის და საწყ ი სი დან 
ეკო ნო მი კის მზარ დი ფი ნან სი ზა ცი ის შე დე გად, სა ფი ნან სო და სა ვა ლუ ტო ბაზ
რე ბი სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის გან და მო უ კი დე ბე ლი რე ჟი მით ვი თარ დე ბი ან. 
ამ სფე რო ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ გა რი გე ბა თა მო ცუ ლო ბა დი დად აღე მა ტე ბა 
სა ქონ ლი თა და მომ სა ხუ რე ბით სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბას, რაც 
სა ვა ლუ ტო წეს რი გის და მო უ კი დე ბე ლი გან ხილ ვის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა.

სტა ტი ის მომ დევ ნო ნა წი ლი, ის ტო რი უ ლი კონ ტექ სტით, სა ერ თა შო რი სო 
სა ვა ლუ ტო წეს რი გის შეს წავ ლას ეძღ ვნე ბა. ასე თი მიდ გო მა სა შუ ა ლე ბას იძ ლე
ვა სწო რად გა ვი გოთ მი სი ახ ლან დე ლი მდგო მა რე ო ბა და ნა თე ლი წარ მოდ გე ნა 
შე ვიქ მნათ მის პერ სპექ ტი ვა ზე. 

 
მსოფლიო სავალუტო წესრიგის ჩამოყალიბების ეტაპები

პირ ვე ლი სა ვა ლუ ტო წესრი გი XIX სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხე ვარ ში ჩა მო ყა ლიბ
და სამ რეწ ვე ლო რე ვო ლუ ცი ის შემ დეგ და 1867 წლის პა რი ზის კონ ფე რენ ცი ა ზე 
იუ რიდი უ ლად გა ფორ მდა, რის გა მოც, პი რო ბი თად, მას შე იძ ლე ბა ეწო დოს პა
რი ზის სა ვა ლუ ტო წეს რი გი, ანუ ოქ როს (ოქ რო მო ნე ტუ რი) სტან დარ ტი. ის ეფუძ
ნე ბო და შემ დეგ სტრუქ ტუ რულ პრინ ცი პებს:

	● ოქრო აღიარებულ იქნა მსოფლიო ფულის ერთადერთ სახეობად;
	● ფულის გარკვეული ერთეული უთანაბრდებოდა გარკვეული წონის 

ოქროს, ანუ ყოველ ეროვნულ ვალუტას ოქროს შინაარსი გააჩნდა;2

	● ოქროს შემცველობიდან გამომდინარე მყარდებოდა სავალუტო პარი
ტეტი და ხდებოდა ოქროში ვალუტების თავისუფალი კონვერტაცია;

	● ე.წ. „ოქროს წერტილების“ (“gold points”) ფარგლებში, მოთხოვნა-მიწო
დების თანაფარდობიდან გამომდინარე, მყარდებოდა თავისუფალი მცურავი 
კურსის რეჟიმი;

1	 ასეთ უკუკავშირზე ისტორიული გამოცდილებაც მოწმობს: 1930-იან წლებში მსოფლი­
ოში მომხდარმა ვალუტების ქაოტურმა დევალვაციამ ხელი შეუწყო ვაჭრობის კატას­
ტროფულ შემცირებას და ზოგადად, ეკონომიკის დაცემას, რასაც შედეგად მოჰყვა 
ავტარკიის გაძლიერება, ნაციონალიზმის აღზევება და მეორე მსოფლიო ომი. ომის 
შემდგომ პერიოდში პირიქით მოხდა: ახალი მსოფლიო (ბრეტონ-ვუდსის) წესრიგის 
შექმნამ საერთაშორისო ვაჭრობის და მთლიანად მსოფლიო ეკონომიკის ტემპების 
მაღალ ზრდას შეუწყო ხელი, თითქმის სამი ათეული წლის განმავლობაში.

2	 ოქროს შინაარსი 1816 წლიდან გააჩნდა ბრიტანულ გირვანქა სტერლინგს, 1837 წლი­
დან – ამერიკულ დოლარს, 1875 წლიდან – გერმანულ მარკას, 1878 წლიდან – ფრანგულ 
ფრანკს და ა.შ. (Баpp, 1995) 
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ვლადიმერ პაპავა, ელგუჯა მექვაბიშვილი

	● კერძო პირებს შეეძლოთ, ყოველგვარი შეზღუდვის გარეშე, როგორც 
ბანკნოტების ოქროზე გაცვლა, ასევე ოქროს შეძენა;

	● თავისუფალი იყო ქვეყნიდან ოქროს გატანა და შემოტანა.
ოქ რო მო ნე ტუ რი სტან დარ ტი ეფექ ტი ა ნად ფუნ ქცი ო ნი რებ და თით ქმის 

ნა ხე ვა რი სა უ კუ ნის მან ძილ ზე, უზ რუნ ველ ყოფ და რა სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სის 
შე ნარ ჩუ ნე ბას, ახა ლი წო ნას წო რო ბის წერ ტი ლე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და ეროვ
ნუ ლი ვა ლუ ტე ბის სტა ბი ლუ რო ბას. თუმ ცა, თან და თან მან ამო წუ რა სა კუ თა რი 
თა ვი, ვი ნა ი დან ის აღარ შე ე სა ბა მე ბო და გარ თუ ლე ბულ ეკო ნო მი კურ ურ თი
ერ თო ბებს და რე გუ ლი რე ბა დი ეკო ნო მი კის მოთხ ოვ ნებს. პა რი ზის სა ვა ლუ ტო 
წეს რი გის დაშ ლა ში გა დამ წყვე ტი რო ლი ითა მა შა პირ ველ მა მსოფ ლიო ომ მა. 
მე ო მა რი ქვეყ ნე ბი, ომის და ფი ნან სე ბის თვის იძუ ლე ბუ ლი გახ დნენ სა კუ თა რი 
ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბი დან უზარ მა ზა რი კრე დი ტე ბი აე ღოთ და შე ე ჩე რე ბი ნათ 
თა ვი ან თი ვა ლუ ტის ოქ რო ში კონ ვერ ტი რე ბა. ომის დამ თავ რე ბის შემ დეგ, ევ
რო პის ქვეყ ნებ ში დრა მა ტუ ლად შე იც ვა ლა თა ნა ფარ დო ბა ფუ ლის მა სა სა და 
ოქ როს რე ზერ ვებს შო რის, აღ მო ცენ და ჰი პე რინ ფლა ცი ა, რა მაც, მა გა ლი თად, 
გერ მა ნი ა ში კა ტას ტრო ფუ ლი ხა სი ა თი მი ი ღო და 1923 წელს ფუ ლის შეც ვლა გა
მო იწ ვი ა. ომის დამ თავ რე ბი დან რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ, პა რი ზის სა ერ თა
შო რი სო სა ვა ლუ ტო წეს რი გი და ინ გრა და გაჩ ნდა ახა ლი სა ვა ლუ ტო წეს რი გის 
ფორ მი რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა.

1922 წელს, გენუის საერთაშორისო ეკონომიკურ კონფერენციაზე ჩამოყ-
ყალიბდა ოქრო-დევიზურ სტანდარტზე დაფუძნებული მსოფლიო სავალუტო 
წესრიგი (გენუის სავალუტო წესრიგი), რომლისთვისაც დამახასიათებელი იყო 
შემდეგი ნიშნები:

	● სავალუტო წესრიგის საფუძველს წარმოადგენდა ოქრო და დევიზები, 
ანუ უცხოური ვალუტები; 

	● საერთაშორისო სავალუტო წესრიგი აერთიანებდა 30 სახელმწიფოს. 
მთავარი საერთაშორისო ვალუტა იყო ბრიტანული გირვანქა სტერლინგი და 
აშშ დოლარი;

	● შენარჩუნებულ იქნა ოქროს პარიტეტები;
	● აღდგენილ იქნა, ომის დროს დანგრეული ეკონომიკის პირობებში უარ

ყოფილი, თავისუფლად მერყევი სავალუტო კურსი;
	●  საერთაშორისო დონეზე დაიწყო სავალუტო რეგულირება აქტიური სა

ვალუტო პოლიტიკის გატარებით, რომლის მთავარი პრინციპები მუშავდებო
და სხვადასხვა კონფერენციასა და თათბირზე.

ახალ მა სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო წეს რიგ მა 1922-1938 წლებ ში ეფექ ტი
ა ნად იფუნ ქცი ო ნი რა და მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა ში ხე ლი შე უწყო შე და რე ბით 
სტა ბი ლუ რი სი ტუ ა ცი ის შექ მნას. ამა ვე პე რი ოდ ში ად გი ლი ჰქონ და მსოფ ლიო 
სა ფი ნან სო და სა ვა ლუ ტო ცენ ტრე ბის გა და ნაც ვლე ბას დი დი ბრი ტა ნე თის დე
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და ქა ლაქ ლონ დო ნი დან – აშ შ-ის ქა ლაქ ნი უ -ი ორ კში. გა და ნა წილ და ოქ როს 
რე ზერ ვე ბიც.

1914-1921 წლებში ოქროს წმინდა შედინებამ (ძირითადად ევროპიდან) აშშ-
შ-ში – 2,3 მლრდ-ის ეკვივალენტი შეადგინა. 1924 წელს აშშ-ში თავმოყ რი ლი 
აღმოჩნდა დასავლეთის ქვეყნების ოქროს მარაგის თითქმის – 46%, 1914 წლის 
– 23%-ის ნაცვლად. სწორედ ამ დროს ჩაეყარა საფუძველი აშშ-ის საფინანსო 
და მისგან გამომდინარე დოლარის ჰეგემონიას (Gilbert, 1998).

აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტი, რომ ოქ რო- დე ვი ზუ რი სტან დარ ტის ეფექ ტი ა ნად 
ფუნ ქცი ო ნი რე ბის მი უ ხე და ვად, მო ცე მულ პე რი ოდ ში, ეპი ზო დუ რად, ად გი ლი 
ჰქონ და ოქ როს ტან დარ ტზე დაბ რუ ნე ბის მცდე ლო ბას. პირ ვე ლად ეს დიდ მა 
ბრი ტა ნეთ მა გა ა კე თა 1925 წელს, საფ რან გეთ მა და აშშ-მ კი -1928 წელს. თუმ ცა, 
ასე თი პრაქ ტი კა დიდ ხანს არ გაგ რძე ლე ბუ ლა და დიდ მა ბრი ტა ნეთ მა მას ზე 
უა რი თქვა 1933 წელს, საფ რან გეთ მა და აშშ-მ – 1935 წელს, ბელ გი ამ, ჰო ლან დი
ამ და შვე ი ცა რი ამ – 1936 წელს. ამის მი ზე ზი იყო 1929 წელს აშ შ-ში დაწყ ე ბუ ლი 
„დიდი დეპრესია“, რო მელ მაც მძი მე დარ ტყმა მი ა ყე ნა და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის 
ეკო ნო მი კას და და ან გრია „გენუის სავალუტო წესრიგის“ სა ფუძ ველ ზე არ სე ბუ
ლი სა ვა ლუ ტო სტა ბი ლუ რო ბა. ქვეყ ნებს შო რის არ სე ბუ ლი გარ კე ვე უ ლი სა ვა
ლუ ტო წი ნა აღ მდე გო ბე ბი კი ნამ დვილ სა ვა ლუ ტო ომებ ში გა და ი ზარ და.

შესაძლებელია გამოვყოთ „დიდი დეპრესიის“ პერიოდის სავალუტო კრი
ზისის რამდენიმე ეტაპი:

სავალუტო კრიზისის პირველი ეტაპი (1929-1930წწ.) – უპირ ვე ლეს ყოვ ლი
სა, ხა სი ათ დე ბო და კო ლო ნი ურ ქვეყ ნებ ში ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის მკვეთ რი გა უ
ფა სუ რე ბით. მე ო რე ეტაპ ზე (1931 წლის შუა პე რი ო დი) - მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო 
სის ტე მის ყვე ლა ზე სუს ტი რგო ლი აღ მოჩ ნდა გერ მა ნია და ავ სტრა ლი ა. გერ
მა ნია სხვა ქვეყ ნე ბის გან ვე ღარ იღებ და კრე დი ტებს. პი რი ქით, ად გი ლი ჰქონ
და უცხ ო უ რი კა პი ტა ლის მა სობ რივ გა დი ნე ბას, ოფი ცი ა ლუ რი ოქ როს რე ზერ
ვის მკვეთრ შემ ცი რე ბა სა და მწვა ვე სა ბან კო კრი ზისს. ყო ვე ლი ვე აღ ნიშ ნუ ლის 
გა მო, შე მო ღე ბულ იქ ნა მკაც რი სა ვა ლუ ტო შეზღ უდ ვე ბი, შეწყ და რა იხ სმარ კის 
ოქ რო ზე კონ ვერ ტი რე ბა. გერ მა ნი ამ უა რი თქვა სა გა რეო ვა ლე ბის გა დახ და ზე 
და ავ ტარ კი ის გზას და ად გა. ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის ოქ რო ში კონ ვერ ტი რე ბა ზე 
ასე ვე, უა რი თქვა დიდ მა ბრი ტა ნეთ მა და აშშ-მ, რა მაც გა მო იწ ვია გირ ვან
ქა სტერ ლინ გის 30%-ი ა ნი და დო ლა რის 50%-ი ა ნი გა უ ფა სუ რე ბა. ამა ვე პე რი
ოდ ში კრა ხი გა ნი ცა და ე.წ. „ოქროს ბლოკმა“, რაც საფრანგეთს, შვეიცარიას და 
ბელუქსის ქვეყნებს აერთიანებდა. მესამე ეტაპზე (1931 წლის შემოდგომიდან 
- 1933 წლის გაზაფხულამდე პერიოდი) ოქ როს კონ ვერ ტი რე ბა შეწყ და დი დი 
ბრი ტა ნე თის თა ნა მე გობ რო ბი სა და ჩრდი ლო ეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ ში, რომ
ლებ საც დიდ ბრი ტა ნეთ თან, გან სა კუთ რე ბით მჭიდ რო სა ვაჭ რო ეკო ნო მი კუ რი 
ურ თი ერ თო ბე ბი ჰქონ დათ და ასე ვე, გა ნი ცა დეს ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის მა სობ
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რი ვი დე ვალ ვა ცი ა. მე ოთხე ეტაპ ზე (1933 წლის გა ზაფ ხუ ლი) – ოქ რო მო ნე ტუ რი 
სტან დარ ტი გა უქ მდა აშ შ-შიც. ნა ცი ო ნა ლუ რი კომ პა ნი ე ბის სა ერ თა შო რი სო 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის მიზ ნით, აშშ, ოქ როს მა სობ რი ვი შეს ყიდ
ვის გზით, ხე ლოვ ნუ რად ამ ცი რებ და დო ლა რის კურსს, რა მაც 1934 წლის იან
ვარ ში, ოქ როს თან მი მარ თე ბით, დო ლა რი 40%-ით გა ა უ ფა სუ რა 1929 წლის, ანუ 
დი დი დეპ რე სი ის დაწყ ე ბის პე რი ოდ თან შე და რე ბით (Spence, 2024). უნ ცია ოქ
როს ოფი ცი ა ლუ რი ფა სი კი 20,67-დან – 35 დო ლა რამ დე გა ი ზარ და. აქ ვე, ისიც 
უნ და შევ ნიშ ნოთ, რომ საგ რძნობ და ნა კარ გებ თან ერ თად, აშშ-მ ამ კრი ზი სი
დან მის თვის სა სარ გებ ლო შე დე გე ბიც მი ი ღო. კერ ძოდ, აღ ნიშ ნუ ლი ფა სით 
(1უნ ც.ოქ რო – 35დოლ.) მან უცხ ო ე თის ქვეყ ნე ბის ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის თვის 
დო ლა რის ოქ რო ზე გაც ვლის ვალ დე ბუ ლე ბა აი ღო, რი თაც ხე ლი შე უწყო სა კუ
თა რი ვა ლუ ტის სა ერ თა შო რი სო პო ზი ცი ის გაძ ლი ე რე ბას.

ამ რი გად, დი დი დეპ რე სი ის ზე გავ ლე ნით გე ნუ ის სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ
ტო წეს რიგ მა, არ სე ბი თად, და კარ გა ეფექ ტი ა ნო ბა, სტა ბი ლუ რო ბა და ელას ტი
კუ რო ბა, თუმ ცა, მი სი კრა ხი მხო ლოდ ამ ფაქ ტო რით არ შე მო ი ფარ გლე ბა. ასე ვე, 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი შე ას რუ ლა მე ო რე მსოფ ლიო ომ მა და ომის შემ დგომ 
პე რი ოდ ში მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა ში შექ მნილ მა ვი თა რე ბამ, კერ ძოდ, მის მა 
ასი მეტ რულ მა ხა სი ათ მა. ერთ მხა რეს არ სე ბობ და აშ შ-ის ეკო ნო მი კა, რაც ია
რა ღის წარ მო ე ბი სა და ევ რო პის ქვეყ ნე ბის თვის მი წო დე ბის ნი ა დაგ ზე, სწრა
ფად იზ რდე ბო და და მე ო რე მხა რეს იყ ვნენ ომის გან დან გრე უ ლი და ძა ლა გა
მოც ლი ლი ევ რო პის ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც კრე დი ტო რე ბი დან – მო ვა ლე ე ბად 
გა და იქ ცნენ და ინ ფლა ცი ის მარ წუ ხებ ში მო ექ ცნენ. სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 
წეს რი გი ამ რე ლო ბას უნ და მორ გე ბო და, რაც გან ხორ ცი ელ და ბრე ტონ -ვუდ
სის შე თან ხმე ბის ფორ მით.

ბრე ტონ -ვუდ სის, რი გით მე სა მე, მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის შექ მნის 
შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 1943 წელს, ჯერ კი დევ, ომის მიმ დი ნა რე ო ბი სას იქ ნა 
მი ღე ბუ ლი. წარ დგე ნი ლი იყო ორი პრო ექ ტი: ბრი ტა ნუ ლი – ჯ.მ. კე ინ ზის და ამე
რი კუ ლი – აშ შ-ის ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა ვა ლუ ტო კვლე ვე ბის გან ყო ფი ლე
ბის უფ რო სის ჰ. დ. ვა ი თის ავ ტო რო ბით. კე ინ ზის პრო ექ ტით, უნ და შექ მნი ლი ყო 
სა ერ თა შო რი სო ბან კი და გა მოშ ვე ბუ ლი ყო სა ერ თა შო რი სო ვა ლუ ტა „ბანკორი“, 
რო მე ლიც სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის მიმ დი ნა რე მოთხ ოვ ნე ბი დან გა მომ დი
ნა რე, მო ახ დენ და ფუ ლა დი სახ სრე ბის შე კუმ შვას ან გა ფარ თო ე ბას, რი თაც 
ერ თგვა რი ბუ ფე რის როლს შე ას რუ ლებ და ინ ფლა ცი ურ ან დეფ ლა ცი ურ პრო
ცე სებ ში. ვა ი თის პრო ექ ტი კი - ით ვა ლის წი ნებ და მო დი ფი ცი რე ბუ ლი ფორ მით 
ოქ რო სა ვა ლუ ტო სტან დარ ტზე დაბ რუ ნე ბას. ასე ვე, ის გუ ლის ხმობ და სა ერ თა
შო რი სო ბან კის შექ მნას, რაც შე ას რუ ლებ და „საერთაშორისო საკომპენსაციო 
პალატის“ როლს (Баpp, 1995). სა ბო ლო ოდ, მო ხერ ხდა ამ ორ პრო ექტს შო რის 
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კომ პრო მი სის მიღ წე ვა, რად გან ორი ვე შე ი ცავ და რიგ ფუნ და მენ ტურ სა ერ თო 
იდე ას. კერ ძოდ:

	● საერთაშორისო ვაჭრობის და ფინანსების თავისუფლება;
	● საერთაშორისო სავალუტო წონასწორობის დაცვა სტაბილური სავა

ლუტო კურსების საფუძველზე;
	● სავალუტო სფეროში საერთო წესების შემუშავება, პარტნიორთა შო

რის გაფორმებული, შეთანხმებების საფუძველზე;
	● ოქროსტანდარტის შეცვლა ოქროსავალუტო სტანდარტით;
	● საერთაშორისო კლირინგის მექანიზმის შექმნა, რაც უზრუნველყოფდა 

საერთაშორისო გადახდების სტრუქტურული დეფიტის დაფინანსებას;
 ბრე ტონ -ვუდ სის შე თან ხმე ბით შე იქ მნა მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რა სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის (სსფ) სა ხით, 
გა ნი საზღ ვრა მი სი მთა ვა რი ამო ცა ნე ბი, რაც მას ავა ლებ და სა ერ თა შო რი სო 
ვაჭ რო ბის მაქ სი მა ლურ ხელ შეწყ ო ბა სა და ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტე ბის დე ვალ ვა
ცი ის წი ნა აღ მდეგ ქმე დე ბებს. სსფ-ის რე ზერ ვის მო ცუ ლო ბა იყო 7,7 მლრდ აშშ 
დო ლა რი, რაც სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბო და იმ დრო ის სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის 
მას შტა ბებს. 

თავ და პირ ვე ლად, ძი რი თა დი სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტა იყო დი დი ბრი ტა ნე
თის გირ ვან ქა სტერ ლინ გი და აშშ დო ლა რი. მოგ ვი ა ნე ბით ეს ფუნ ქცია მთლი
ა ნად დო ლარს და ე კის რა. შე ა ბა მი სად, ლო გი კუ რი ა, რომ სა მი ათე უ ლი წლის 
გან მავ ლო ბა ში ბრე ტონ -ვუდ სის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის ბედ -იღ ბა ლი, 
მთლი ა ნად დო ლარ ზე იყო „მიბმული“.

დო ლა რის გაძ ლი ე რე ბა და წამ ყვან მსოფ ლიო ვა ლუ ტად გა დაქ ცე ვა დი დი 
დეპ რე სი ის შემ დეგ და იწყო და მას ობი ექ ტუ რი სა ფუძ ვე ლიც ჰქონ და აშ შ-ის 
ეკო ნო მი კის გაძ ლი ე რე ბის და მსხვილ სა ერ თა შო რი სო კრე დი ტო რად გა დაქ
ცე ვის სა ხით. 

1920-1930 წლებ ში დო ლა რი ერ თა დერ თი იყო და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის ვა
ლუ ტებს შო რის, რაც თა ვი სუფ ლად იც ვლე ბო და ოქ რო ზე. დი დი დეპ რე სი ის 
დას რუ ლე ბის შემ დეგ დო ლა რის ოქ როს თან ახა ლი პა რი ტე ტის და წე სე ბამ (1 
უნ ცია ოქ რო – 35 აშშ დო ლა რი), აშ შ-ში უზარ მა ზა რი ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბი შე ად
გი ნა, არ ნა ხუ ლად გა ი ზარ და ოქ როს მა რა გი, რა მაც აბ სო ლუ ტურ სი დი დე ში 22 
მლრდ დო ლა რი, ანუ მსოფ ლიო მა რა გის ¾ შე ად გი ნა. მე ო რე მსოფ ლიო ომის 
შემ დეგ, ევ რო პის ქვეყ ნე ბი სა და ია პო ნი ის ეკო ნო მი კა ნან გრე ვებ ში იმ ყო ფე
ბო და, აშ შ-ის ეკო ნო მი კა კი – აღ მავ ლო ბას გა ნიც დი და, რო მელ საც კო ლო სა
ლუ რი და ნა ზო გე ბი გა აჩ ნდა, სა წარ მოო სიმ ძლავ რე ე ბი მაქ სი მა ლუ რად იყო 
დატ ვირ თუ ლი და დი დი მო ცუ ლო ბის მოწყ ო ბი ლო ბა- და ნად გა რებს, მა სობ რი
ვი მოხ მა რე ბის საგ ნებს აწარ მო ებ და, რომ ლის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი და
სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ სა და ია პო ნი ას დო ლარ ში მი ე წო დე ბო და. შე სა ბა
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მი სად, მა თი მხრი დან დი დი მოთხ ოვ ნა იყო დო ლარ ზე. ასე ვე, მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
რო ლი ითა მა შა აშ შ-ის ევ რო პის თვის კა პი ტა ლის მი წო დე ბამ, რაც თავ და პირ
ვე ლად, სა ხელ მწი ფო კა პი ტა ლის („მარშალის გეგმის“ ფარგლებში – წელიწ-
წადში 2-3 მლრდ დოლარი), ხო ლო შემ დეგ, კერ ძო კა პი ტა ლის, ანუ ამე რი კის 
რე ზი დენ ტე ბის მი ერ საზღ ვარ გა რეთ აქ ტი ვე ბის შე ძე ნის, ფორ მით გან ხორ ცი
ელ და. შე სა ბა მი სად, დო ლა რი სულ უფ რო მე ტი მო ცუ ლო ბით აკუ მუ ლირ დე ბო
და სხვა დას ხვა სა ფი ნან სო ინ სტი ტუტ სა და სა ხელ მწი ფო ცენ ტრა ლურ ბან კებ
ში, რო გორც ყვე ლა ზე სა ი მე დო ინ სტრუ მენ ტი. მა შა სა და მე, დო ლა რის დო მი ნა
ცია და მი სი, რო გორც სა ერ თა შო რი სო ან გა რიშ სწო რე ბის, ასე ვე, სა ვა ლუ ტო 
რე ზერ ვის მთა ვარ ინ სტრუ მენ ტად გა დაქ ცე ვა კა ნონ ზო მი ე რი მოვ ლე ბა იყო, 
რა საც გა ნა პი რო ბებ და: 

ა) ვა ლუ ტის ემი ტენ ტი ქვეყ ნის წამ ყვა ნი რო ლი სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო
მი კურ, სა ფი ნან სო- სა ვა ლუ ტო ურ თი ერ თო ბებ ში და ბ) სა ვა ლუ ტო ბაზ რის გან
ვი თა რე ბის მა ღა ლი დო ნე, რაც უცხ ო ე თის ქვეყ ნე ბის ცენ ტრა ლურ ბან კებს ამ 
ბა ზარ ზე სა კუ თა რი მოკ ლე ვა დი ა ნი და ბან დე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე საძ
ლებ ლო ბას აძ ლევ და.

მთლიანად 1950-იანი წლები, დოლარის „მეფობის“ პე რი ო დი ა, რად გან 
ამ დროს, სწო რედ დო ლა რია ოქ რო ში კონ ვერ ტი რე ბა დი ერ თა დერ თი ვა ლუ ტა 
და ოქ როს მა რა გე ბის უდი დე სი ნა წი ლი აშ შ-ია თავ მოყ რი ლი, მა შინ რო დე საც, 
სხვა ქვეყ ნე ბი თა ვი ან თი ვა ლუ ტე ბის მხო ლოდ ნა წი ლობ რივ კონ ვერ ტა ცი ას 
ახერ ხე ბენ და ისიც, სა ვა ლუ ტო ბაზ რებ ზე დო ლა რის ინ ტერ ვენ ცი ის სა შუ ა ლე
ბით. „ძლიერი“ დო ლა რის სა ფუძ ველ ზე ეფექ ტი ა ნად ფუნ ქცი ო ნი რებს ბრე ტონ -
ვუდ სის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გი, რაც ხელს უწყ ობ და მსოფ ლიო ეკო ნო
მი კის მა ღა ლი ტემ პე ბით მყარ ზრდას სა მი ათე უ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში.

1960-იანი წლებიდან იწყება „სუსტი“ დო ლა რის ეპო ქა, რაც 1970-ი ა ნი 
წლე ბის შუ ა ხა ნე ბამ დე გაგ რძელ და. ამის სხვა დას ხვა მი ზეზ თა შო რის, აღ სა
ნიშ ნა ვია აშ შ-ის სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სის ქრო ნი კუ ლი დე ფი ცი ტი, რაც, თა
ვის მხრივ, ორ მა ფაქ ტორ მა გა ნა პი რო ბა: კე ინ ზი ა ნუ რი მო დე ლის ჩარ ჩო ში 
ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბის სის ტე მა ტურ მა ზრდამ „საყოველთაო კეთილ დღე ობის სახ-
ხელმწიფოს“ დოქტრინის რეალიზებისთვის და ვიეტნამში გა ჭი ანურებულმა 
ომმა. აშშ-ის ოქროს მარაგები სწრაფად მცირდებოდა1×, მი უ ხე და ვად იმი სა, 
რომ გარ კვე უ ლი დრო ის გან მავ ლო ბა ში, და სავ ლეთ ევ რო პის ბან კე ბი ცდი
ლობ დნენ სი ტუ ა ცია არ გა ემ წვა ვე ბი ნათ, დო ლა რის პრობ ლე მე ბი მსოფ ლიო 
ეკო ნო მი კა ში სე რი ო ზუ ლი ინ ფლა ცი ის მაპ რო ვო ცი რე ბე ლი ფაქ ტო რი გახ და. 
დო ლა რის მწვა ვე კრი ტი კით, პირ ვე ლად, გა მო ვი და საფ რან გე თის პრე ზი დენ
ტი გე ნე რა ლი შარლ დე გო ლი, რო მელ მაც აღ ნიშ ნა, რომ დო ლარ ზე და ფუძ ნე

1	 მაგალითად, აშშ-ის ოფიციალური ოქროს მარაგები 1940წ. შეადგენდა 25 მლრდ დოლარ-
რის ეკვივალენტს, 1960 წ. -17 მლრდ, ხოლო 1970წ. მხოლოდ 11 მლრდ-ის ეკვივალენტს.
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ბუ ლი სა ვა ლუ ტო წეს რი გის ფუნ და მენ ტი საგ რძნობ ლად შე ირ ყა და ის ვე ღარ 
პა სუ ხობ და მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა ში შექ მნილ სი ტუ ა ცი ას, რაც გა მო ი ხა ტე ბო და 
და სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბის გან მტკი ცე ბა ში - აშ შ-ის ვა ლუ ტის 
შე სუს ტე ბის ფონ ზე. ამე რი კა ამ ქვეყ ნებს აი ძუ ლებ და აშ შ-ის სა გა დამ ხდე ლო 
ბა ლან სის დე ფი ცი ტის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლის შევ სე ბას. მან ვე წა მო ა ყე ნა 
ოქ როს სტან დარ ტზე დაბ რუ ნე ბის წი ნა და დე ბა, რაც არ იქ ნა მხარ და ჭე რი ლი, 
რად გან ეს ნიშ ნავ და ბრე ტონ -ვუდ სის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის და უ ყო
ნებ ლივ ლიკ ვი და ცი ას, რი სი დროც ჯერ კი დევ არ იყო დამ დგა რი.

1970-ი ა ნი წლე ბის და საწყ ის ში ეს დროც დად გა. მთა ვა რი მაპ რო ვო ცი რე ბე
ლი ფაქ ტო რი გახ და პრე ზი დენტ რ. ნიქ სო ნის მი ერ 1971 წლის 15 აგ ვის ტოს მი ღე
ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რი თაც შეწყ და ოქ რო ში დო ლა რის კონ ვერ ტი რე ბა და 
მოხ და ვა ლუ ტის მცუ რავ კურ სზე გა დაყ ვა ნა. იგი ვე გა ა კე თა და სავ ლე თის ინ დუს
ტრი უ ლად გან ვი თა რე ბულ მა სხვა ქვეყ ნებ მაც. სი ტუ ა ცია გა ამ წვა ვა აშ შ-ის მი ერ 
10%-ი ა ნი სა ბა ჟო გა და სა ხა დის და წე სე ბამ, რაც პირ და პირ წი ნა აღ მდე გო ბა ში 
მო დი ო და თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის პრინ ცი პებ თან.

1970-ი ა ნი წლე ბის შუა პე რი ოდ ში ბრე ტონ -ვუდ სის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო 
წეს რი გის კრა ხი აშ კა რა გახ და და გა მოვ ლე ნის შემ დე გი ფორ მე ბი მი ი ღო:

	● „სავალუტო ციებ-ცხელება“, ანუ ე.წ. „ცხელი ფულის“ მასის და მოძრაო
ბის სიჩქარის სწრაფი გაზრდა; ეკონომიკურ აგენტებში უარყოფითი მოლოდი
ნის გაღრმავება, რაც იწვევდა გაუფასურების საფრთხეში მყოფი ვალუტების 
მასობრივ გაყიდვას და გამყარების მოლოდინში მყოფი ვალუტების ასევე, მა
სობრივ შესყიდვას;

	● „ოქროს ციებ-ცხელება“: არასტაბილური ვალუტების ოქროში კონვერ
ტირების მასობრივი მცდელობა, რაც ოქროს ფასის განუხრელ ზრდას განაპი
რობებდა;

	● საფონდო ბირჟებზე განვითარებული პანიკა და ვალუტების კურსის 
მკვეთრი ცვლილების მოლოდინში, ფასიანი ქაღალდების ფასები დაცემა;

	● საერთაშორისო სავალუტო ლიკვიდობის პრობლემის გამწვავება;
	● ბრეტონ-ვუდსის მსოფლიო სავალუტო წესრიგის სტრუქტურული პრინ

ციპების დარღვევა.
ბუ ნებ რი ვი ა, აშშ და სხვა ინ დუს ტრი უ ლი ქვეყ ნე ბი მაქ სი მა ლუ რად ცდი

ლობ დნენ არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი დან თა ვის დაღ წე ვას, რა მაც ისი ნი პა ლი
ა ტურ გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე მი იყ ვა ნა და შე დე გად, – 1971 წლის დე კემ ბერ ში 
გა ფორ მდა სმიტ სო ნის ხელ შეკ რუ ლე ბა. ეს იყო „სულის მოთქმის“ მცდე ლო ბა, 
რა თა სა თა ნა დოდ მომ ზა დე ბუ ლიყ ვნენ ახა ლი მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის 
შე საქ მნე ლად.

შეთანხმების ფარგლებში გატარდა შემდეგი ღონისძიებები:
	● გაუქმდა აშშ-ის მიერ დაწესებული საიმპორტო-საბაჟო გადასახადი;
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	● განხორციელდა დასავლეთის ქვეყნების ეროვნული ვალუტების დე
ვალვაცია-რევალვაციის პროცესი: აშშ-ის დოლარი დევალვირდა – 7,9%-ით, 
დიდი ბრიტანეთის გირვანქა სტერლინგი – 5,3%-ით. იაპონიის იენა რევალ
ვირდა – 7,7%-ით, დასავლეთ გერმანიის მარკა – 4,6%-ით, ჰოლანდიური გულ
დენი და ფრანგული ფრანკი – 2,8%-ით (Баpp, 1995);

	● ფრანგული ფრანკის პარიტეტი არ შეცვლილა, მაგრამ უნცია ოქროს 
ფასი – 35-დან – 38 დოლარამდე გაიზარდა, რაც 1934 წლიდან უცვლელი იყო. 
თუმცა, არ მომხდარა ოქრომონეტურ სტანდარტზე დაბრუნება და დოლარის 
ოქროზე თავისუფალი გაცვლის აღდგენა. 

სმიტსონის ხელშეკრულება, ფაქტობრივად, დოლარს დაეხმარა „სა ხის 
შენარჩუნებაში“, რათა მას არ დაეკარგა თავისი წამყვანი როლი მსოფ ლიო სავ-
ვალუტო ბაზარზე.

1971 წლიდან – 1976 წლამდე პერიოდი, მსოფლიო სავალუტო წესრიგის 
ისტორიაში, შეიძლება მივიჩნიოთ ერთგვარ „გარდამავალ ეტაპად“, რო დე საც 
ინ დუს ტრი უ ლად გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს შო რის სა ვა ლუ ტო ურ თი ერ თო ბე ბის 
ჩარ ჩო- პი რო ბე ბის შე თან ხმე ბის რთუ ლი პრო ცე სი მიმ დი ნა რე ობ და, ინ ტენ სი
უ რად გა ნი ხი ლე ბო და ბრე ტონ -ვუდ სის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის „პირმშ-
შოს“ – სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის რო ლი და პერ სპექ ტი ვა, ყა ლიბ დე
ბო და ახა ლი მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის პირ ვე ლი კონ ტუ რე ბი.

ამ რი გად, ბრე ტონ -ვუდ სის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის კრახ მა წარ
მოშ ვა ახა ლი სა ერ თშო რი სო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის აუ ცი ლებ ლო ბა, რა საც 
სა ფუძ ვე ლი ჩა ე ყა რა ია მა ი კის ქ. კინ გსტონ ში – 1976 წელს გა მარ თულ კონ  ფე
რენ ცი ა ზე, ანუ ჩა მო ყა ლი ბე ბა და იწყო რი გით მე ოთხე – ია მა ი კის მსოფ  ლიო 
სა ვა ლუ ტო წეს რიგ მა, რომ ლის თე ო რი ულ – მე თო დო ლო გი უ რი სა ფუძ ვე ლი იყო 
ნე ოკ ლა სი კუ რი მოძღ ვრე ბა, რო გორც ერ თგვა რი რე აქ ცია კე ინ ზი ა ნუ რი თე ო
რი ის კრი ზის ზე, რა საც ბრე ტონ -ვუდ სის წეს რი გის ჩარ ჩო ში სა ვა ლუ ტო რე გუ
ლი რე ბის პრაქ ტი კა ეფუძ ნე ბო და.

სა ერ თშო რი სო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის ფარ გლებ ში ნე ოკ ლა სი კო სე ბი მო
ითხ ოვ დნენ ოქ როს რო ლის გაზ რდას. ზო გი ერ თი მათ გა ნი, მა გა ლი თად რუ ე
ფი, რო მე ლიც ფრან გუ ლი ნე ო მე ტა ლიზ მის ფუ ძემ დე ბე ლი ა, ოქ როს სტან დარ
ტზე დაბ რუ ნე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა საც ქა და გებ და. მის მო საზ რე ბას, გარ კვე უ ლი 
მო დი ფი ცი რე ბით, იზი ა რებ დნენ ფრიდ მა ნი, მაჰ ლუ პი და სხვე ბი. ისი ნი მხარს 
უჭერ დნენ სა ვა ლუ ტო ბაზ რის თვით რე გუ ლი რე ბას, ილაშ ქრებ დნენ სა ვა ლუ ტო 
სფე როს ნე ბის მი ე რი რე გუ ლი რე ბის წი ნა აღ მდეგ და უპი რა ტე სო ბას ანი ჭებ
დნენ მცუ რა ვი სა ვა ლუ ტო კურ სის რე ჟიმს. ია მა ი კის კონ ფე რენ ცი ის წი ნა პე რი
ოდ ში, დის კუ სი ებ მა აკა დე მი უ რი წრე ე ბი დან, ბიზ ნეს მენ თა და პო ლი ტი კოს თა 
წრე ებ ში გა და ი ნაც ვლა. 
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ია მა ი კის მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის ფუნ ქცი ო ნი რე ბა და ე ფუძ ნა შემ
დეგ პოს ტუ ლა ტებს:

	● საბოლოოდ, უარყოფილ იქნა ბრეტონ-ვუდსის მსოფლიო სავალუტო 
წესრიგის ფუნდამენტური პრინციპი – ფიქსირებული პარიტეტები და მოხდა 
მცურავ სავალუტო კურსზე გადასვლა;

	● სავალუტო წესრიგში მონაწილე ქვეყნებს, სავალუტო რეჟიმების და
ფიქსირების თავისუფლება მიეცათ, სსფ-ის მიერ დადგენილი, შემდეგი სამი 
პრინციპის გათვალისწინებით:

	სავალუტო კურსის მანიპულირების აკრძალვა;
	საშინაო სავალუტო ბაზარზე ნებისმიერი ვალუტის მოკლევადიანი 

მკვეთრი რყევების თავიდან აცილების მიზნით, საჭიროების შემთხვევაში ინ
ტერვენციების განხორციელების ვალდებულება;

	 სავალუტო წესრიგის მონაწილე ქვეყნებს შორის პარტნიორული ვალ
დებულების უპირობო დაცვა. 

	● ოქროდევიზური სტანდარტის ნაცვლად შემოღებულ იქნა SDR-ის სტან
დარტი, როგორც მთავარი საერთაშორისო საანგარიშსწორებო ვალუტა;

	● იურიდიულად დასრულდა ოქროს დემონეტიზაცია: გაუქმდა მისი ოფი
ციალური ფასი და ოქროს პარიტეტი, შეწყდა დოლარის ოქროზე გაცვლა. ოქ
რო უკვე აღარ წარმოადგენდა ღირებულების საზომს და სავალუტო კურსის 
ათვლის წერტილს;

	● დაფიქსირდა საერთაშორისო სავალუტო წესრიგის რეგულირებაში სს-
ფ-ის გაზრდილი როლი, რაც მნიშვნელოვანი აღმოჩნდა საერთაშორისო სავა
ლუტო სისტემის განმტკიცებისთვის, განსაკუთრებით, აშშ-სა და დასავლეთის 
სხვა ინდუსტრიულად განვითარებულ ქვეყნებში ე.წ. „სანავთობე შოკების“ ზე
გავლენით განვითარებულ მწვავე პრობლემების ფონზე.

შემ თხვე ვი თი არ არის ის ფაქ ტი, რომ ამ პრობ ლე მებს ხში რად ადა რე ბენ 
1930-ი ა ნი წლე ბის კრი ზისს, რო მელ მაც იმ დროს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის და 
სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის დან გრე ვა გა მო იწ ვი ა. 

ია მა ი კის მსოფ ლიო წეს რიგს გარ კვე უ ლი მემ კვიდ რე ო ბი თი კავ ში რი გა აჩ
ნია წი ნა სა ვა ლუ ტო წეს რიგ თან, რაც იმით გა მო ი ხა ტე ბა, რომ – SDR ფაქ ტობ რი
ვად არის  აშშ დო ლა რის მო დი ფი ცი რე ბუ ლი (შე ნიღ ბუ ლი) ფორ მა. ამას თა ნა ვე, 
ია მა ი კის მსოფ ლიო წეს რი გი, ბრე ტონ -ვუდ სის წეს რიგ თან შე და რე ბით, უფ რო 
მოქ ნი ლად და ეფექ ტი ა ნად ფუნ ქცი ო ნი რებ და, თუმ ცა, სე რი ო ზუ ლი ხარ ვე ზე ბი 
ჰქონ და. მა გა ლი თად, SDR-ს ოქ როს გან გან სხვა ვე ბით, სა კუ თა რი ღი რე ბუ ლე ბა 
არ გა აჩ ნია და პე რი ო დუ ლად, დღის წეს რიგ ში დგე ბო და მი სი სირ თუ ლე ე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფა. 

1974 წელს, მცუ რავ სა ვა ლუ ტო კურ სზე გა დას ვლი დან გა მომ დი ნა რე, გა უქ
მდა SDR-ის ოქ როს ში ნა არ სი, რის გა მოც, ის ვერ გახ და სა ერ თა შო რი სო სა ან
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გა რიშ სწო რე ბო და დაგ რო ვე ბის სრულ ფა სო ვა ნი ინ სტრუ მენ ტი. ალ ბათ, ამით 
შე იძ ლე ბა აიხ სნას ის ფაქ ტი, რომ დღეს სულ უფ რო ხში რად მსჯე ლო ბენ მსოფ
ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რიგ ში ოქ როს რო ლის აღ დგე ნა ზე და რო გორც SDR-ის, ასე
ვე დო ლა რის ოქ რო თი ჩა ნაც ვლე ბა ზე. ამ სა კითხს ჩვენ უფ რო დაწ ვრი ლე ბით 
სტა ტი ის მომ დევ ნო თავ ში შე ვე ხე ბით.

პოსტიამაიკის მსოფლიო სავალუტო წესრიგი: სავალუტო 
გლობალიზაციიდან – სავალუტო გეოპოლიტიკამდე

2022 წლის 24 თე ბერ ვალს, რუ სე თის მი ერ უკ რა ი ნის წი ნა აღ მდეგ ომის 
და იწყ ე ბის შემ დეგ, და სავ ლეთ მა რუ სეთს ეკო ნო მი კუ რი სან ქცი ე ბი და უ წე სა 
(BBC, 2024), რა მაც მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი წეს რი გი რა დი კა ლუ რად შეც ვა ლა. 
გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის არ ქი ტექ ტუ რას თან ერ თად (Papava, 2022a), იც ვლე ბა 
გლო ბა ლუ რი სა ვა ლუ ტო სის ტე მაც. 

ჯერ კი დევ COVID-19 პან დე მი ის დაწყ ე ბამ დე, ერ თპო ლუ სი ან მა მსოფ ლიო 
წეს რიგ მა, რო მელ საც აშშ ედ გა სა თა ვე ში, და აჩ ქა რა ჰი პერ გლო ბა ლი ზა ცი ის 
პრო ცე სი (Rodrik, 2011, 2022). ჰი პერ გლო ბა ლი ზა ცი ამ კი – დიდ წი ლად ხე ლი შე
უწყო ერ თპო ლუ სი ა ნი მსოფ ლიო წეს რი გის შე ნარ ჩუ ნე ბას, რაც ნათ ლად ადას
ტუ რებს გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და მსოფ ლიო წეს რი გის ურ თი ერ თკავ შირს (მა გა
ლი თად, Amadi, 2020; Ardalan, 2012).

ერ თპო ლუ სი ან მა მსოფ ლიო წეს რიგ მა და ჰი პერ გლო ბა ლი ზა ცი ამ დიდ
წი ლად გან საზღ ვრა მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო წეს რი გი, რო დე საც სა ერ თა შო რი სო 
ვაჭ რო ბა ში ლი დე რო ბა გლო ბა ლურ სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტას – აშშ დო ლარს ეკუთ
ვნო და. კერ ძოდ, 2000 წლის თვის, ყვე ლა სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვის 70%-ზე მე ტი აშშ 
დო ლარ ზე მო დი ო და, და მი სი დო მი ნი რე ბა სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში ექ
სპორ ტი ო რებ სა და იმ პორ ტი ო რებს უფ რო და უფ რო მე ტი დო ლა რის სეს ხე ბის
კენ უბიძ გებ და (Fofack, 2024b). აქე დან გა მომ დი ნა რე, აშშ დო ლა რი, რო გორც 
მსოფ ლი ოს მთა ვა რი სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტა, აშ შ-ის ინ ტე რე სე ბის გა საძ ლი ე რებ
ლად გა მო ი ყე ნე ბო და (Fofack, 2024a). აშშ დო ლა რის აშ კა რა დო მი ნი რე ბა, რო
გორც სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში, ასე ვე, მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვებ ში 
შე იძ ლე ბა და ხა სი ათ დეს, რო გორც სა ვა ლუ ტო გლო ბა ლი ზა ცი ა.

და სავ ლე თის მი ერ რუ სე თის წი ნა აღ მდეგ და წე სე ბულ მა ეკო ნო მი კურ მა 
სან ქცი ებ მა აშშ დო ლა რის გლო ბა ლურ დო მი ნი რე ბა ზე ზე გავ ლე ნა იქო ნი ა. უკ
რა ი ნა ში ომის დაწყ ე ბამ დე, რუ სე თის სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის ერ თი მე ხუ თე
დი დო ლარ ში იყო, რი სი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი გან თავ სე ბუ ლი იყო გერ მა
ნი ა ში, საფ რან გეთ ში, დიდ ბრი ტა ნეთ სა და ია პო ნი ა ში, რომ ლე ბიც ამ ჟა მად, 
და სავ ლე თის სხვა ქვეყ ნებ თან ერ თად, მოს კო ვის გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი 
სის ტე მის გან იზო ლი რე ბას ახორ ცი ე ლე ბენ (Wheatley, Smith, 2022). აშშ დო ლა
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რის, რო გორც დო მი ნან ტუ რი გლო ბა ლუ რი ვა ლუ ტის პო ზი ცი ის შე სუს ტე ბის 
კონ ტექს  ტით, გან სა კუთ რე ბულ როლს აშ შ-ი სა და მი სი მო კავ ში რე ე ბის მი ერ 
მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი რუ სე თის თით ქმის 300 მლრდ დო ლა რის გა ყი ნუ
ლი აქ ტი ვე ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბის ფარ თოდ გან ხილ ვა წარ მო ად
გენს (Booker, Conner, Wessel, 2024). 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ დო ლა რის, რო გორც გლო ბა ლუ რი სა რე ზერ ვო ვა ლუ
ტის სტა ტუ სი მცირ დე ბა, არამ ხო ლოდ გე ო პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის, არა მედ 
აშ შ-ის ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გა მოც, რის შე დე გა დაც ჩი ნე თის, ჰონგ კონ გის, 
ტა ი ლან დის და არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ სა ა მი რო ე ბის ცენ ტრა ლურ და კო მერ
ცი ულ ბან კებს აშშ დო ლა რი სულ უფ რო ნაკ ლე ბად სჭირ დე ბათ (Bleicher, Lipsky, 
2024). სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო ოპე რა ცი ებ ში აშშ დო ლა რის სხვა ვა ლუ ტე ბით 
ჩა ნაც ვლე ბა, რაც გე ო პო ლი ტი კი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი, ამ ცი რებს დო ლა რის, 
რო გორც სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტის როლს, თუმ ცა, პრინ ციპ ში – ეს უკა ნას კნე ლი ნუ
ლამ დე მა ინც ვერ იქ ნე ბა დაყ ვა ნი ლი (Weiss, 2022).

 რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, აშშ დო ლა რის დო მი ნი რე ბა ბო ლო ნა ხე ვა რი 
სა უ კუ ნის გან მავ ლო ბა შიც მერ ყე ობ და. კერ ძოდ, თუ 1970 წელს ამ ვა ლუ ტის წი
ლი მსოფ ლიო რე ზერ ვებ ში 80% იყო, 1980 წლის თვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 58%-მდე, 
ხო ლო 1990 წლის თვის კი 47%-მდე და ე ცა, თუმ ცა 2000 წლის თვის, რო გორც 
ზე მოთ აღი ნიშ ნა, კვლავ გა ი ზარ და 70%-მდე; ამის შემ დეგ, აშშ დო ლა რის წილ
მა მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვებ ში კვლავ და იწყო კლე ბა და 2020 წლის თვის 
59% შე ად გი ნა (Graham, Tran, 2024). მსოფ ლიო სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვებ ში აშშ დო
ლა რის წი ლის შემ ცი რე ბას თან ახ ლდა არა ისე თი ვა ლუ ტე ბის წი ლე ბის ზრდა, 
რო გო რი ცაა ევ რო, იე ნი და ფუნ ტი სტერ ლინ გი, არა მედ და რე ზერ ვე ბის თვის 
არატ რა დი ცი უ ლი ისე თი ვა ლუ ტე ბის წი ლე ბის ზრდა, რო გო რი ცაა ავ სტრა ლი
უ რი და კა ნა დუ რი დო ლა რი, ჩი ნუ რი იუ ა ნი, სამ ხრეთ კო რე უ ლი ვო ნი, სინ გა პუ
რის დო ლა რი და სკან დი ნა ვი უ რი ვა ლუ ტე ბი (Arslanalp, Eichengreen, Simpson-
Bell, 2024).

უკ რა ი ნა ში, რუ სე თის ომის დაწყ ე ბის თა ნა ვე, გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი 
კონ ფრონ ტა ცი უ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ის ეტაპ ზე გა და ვი და (Papava, 2022b), რო დე
საც მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბი და ი ყო სამ ჯგუ ფად: და სავ ლე თის სან ქცი ე ბის მხარ
დამ ჭერ, რუ სე თის მხარ დამ ჭერ და ნე იტ რა ლურ ქვეყ ნე ბად (Papava, 2022a). შე
დე გად, ერ თპო ლუ სი ან მა მსოფ ლიო წეს რიგ მა მრა ვალ პო ლუ სი ან მსოფ ლიო 
წეს რი გად და იწყო ტრან სფორ მი რე ბა (Sachs, 2024). რო დე საც გე ო პო ლი ტი კუ რი 
ფაქ ტო რი ხელს უშ ლის სა ვა ლუ ტო გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცესს (Koosakul, Zhang, 
Zia, 2024), შე უძ ლე ბე ლი ა, ამას, შე სა ბა მი სი გავ ლე ნა არ ჰქონ დეს მსოფ ლიო სა ვა
ლუ ტო წეს რიგ ზე, რაც ჰი პერ გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სად გან ვი თარ და.

სა ვა ლუ ტო გე ო პო ლი ტი კა, ახა ლი არ არის, რო დე საც სა ერ თა შო რი სო ვაჭ
რო ბა ში ვა ლუ ტე ბის გან საზღ ვრა ში, ასე ვე სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის ფორ მი რე
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ბა ში – გე ო პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნა იზ რდე ბა. კერ ძოდ, პირ ვე ლი 
მსოფ ლიო ომის შემ დეგ გე ო პო ლი ტი კურ მა მო ტი ვებ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი 
შე ას რუ ლა სა ერ თა შო რი სო ვა ლუ ტის არ ჩე ვა ში, მი სი სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის
თვის გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით (Eichengreen, Mehl, Chitu, 2017). აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
გე ო პო ლი ტი კურ ფაქ ტორს, სა ვა ლუ ტო გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცეს შიც, აქვს ად
გი ლი (Cohen, 2003), თუმ ცა, მას უპი რა ტე სი მნიშ ვნე ლო ბა არ გა აჩ ნი ა. აქე დან 
კი გა მომ დი ნა რე ობს დას კვნა, რომ სა ვა ლუ ტო გლო ბა ლი ზა ცია და სა ვა ლუ ტო 
გე ო პო ლი ტი კა კი არ გა მო რიცხ ა ვენ, არა მედ, ერ თმა ნეთს ავ სე ბენ. იმავ დრო
უ ლად, რო გორც წე სი, გარ კვე ულ ის ტო რი ულ პე რი ოდ ში, ერ თ-ერ თი მათ გა ნი 
ხდე ბა დო მი ნი რე ბა დი (Papava, 2024). 

თა ნა მედ რო ვე გე ო პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცი ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა ურ კვევ
ლო ბის პი რო ბებ ში (Hasnain, 2024) და რუ სეთ ზე და სავ ლე თის მი ერ და წე სე ბუ
ლი სან ქცი ე ბის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი რის კის გე ო პო ლი ტი კუ რი ფრაგ მენ ტა ცი
ის გა მო, პრი ო რი ტე ტუ ლი გახ და არა მარ ტო ოქ როს, რო გორც ალ ტერ ნა ტი უ ლი 
რე ზერ ვის მა რა გე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა, არა მედ, სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო
ბა ში სხვა დას ხვა ვა ლუ ტის გა მო ყე ნე ბაც (den Besten, Di Casola, Habib, 2023).

ფაქ ტობ რი ვად, ევ რო – მი სი გავ რცე ლე ბის მას შტა ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, 
არის მე ო რე სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტა, თუმ ცა, მას არ შე უძ ლია გლო ბა ლურ ეკო ნო
მი კა ში აშშ დო ლა რის მთლი ა ნად ჩა ა ნაც ვლე ბა (Hutagalung, 2024). მი უ ხე და ვად 
იმი სა, რომ ევ რო 2023 წლის მდგო მა რე ო ბით, გლო ბა ლუ რი სა ვა ლუ ტო რე ზერ
ვე ბის 21%-ს შე ად გენ და, ამ ვა ლუ ტას, ევ რო კავ შირ ში არ სე ბუ ლი სტრუქ ტუ რუ ლი 
და პო ლი ტი კუ რი პრობ ლე მე ბის გა მო, რაც მის ქვეყ ნებს შო რის არა კო ორ დი ნი
რე ბულ ფის კა ლურ პო ლი ტი კას გა ნა პი რო ბებს, რო გორც უნი ვერ სა ლურ სა რე
ზერ ვო აქ ტივს სა თა ნა დო სა ი მე დო ო ბა არ გა აჩ ნია (Yoshimori, 2024).

2023 წელს, არამ ხო ლოდ და სავ ლე თის მი ერ სან ქცი რე ბულ მა რუ სეთ მა, 
არა მედ ჩი ნეთ მაც გა მო აცხ ა და მრა ვალ პო ლუ სი ა ნი გლო ბა ლუ რი სა ვა ლუ ტო 
სის ტე მის სა ჭი რო ე ბა, თუმ ცა, აშშ დო ლა რის დო მი ნი რე ბის და სას რუ ლი და ნე
ბის მი ე რი სხვა ალ ტერ ნა ტი უ ლი ვა ლუ ტით მი სი, რო გორც გლო ბა ლუ რი სა რე
ზერ ვო ვა ლუ ტის, ჩა ნაც ვლე ბა, მეტ -ნაკ ლე ბად ახ ლო მო მა ვალ ში რე ა ლის ტუ
რად ვერ ჩა ით ვლე ბა (Born, Krys, 2023).

BRICS+ – ცდი ლობს აშშ დო ლა რის, რო გორც გლო ბა ლუ რი სა რე ზერ ვო ვა
ლუ ტის დო მი ნი რე ბის წი ნა აღ მდეგ, გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი შე ას რუ ლოს (Liu, 
Papa, 2022), ეს, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, გა მო ი ხა ტე ბა ნავ თო ბით და გა ზით ვაჭ
რო ბის ეროვ ნულ ვა ლუ ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბა ში, რის შე დე გა დაც მა თი ფა
სე ბი აშშ დო ლა რით უკ ვე აღარ დად გინ დე ბა (Ciliers, 2023). მთლი ა ნო ბა ში ამ 
ქვეყ ნებ მა მო ა ხერ ხეს ერ თმა ნეთ თან ვაჭ რო ბის 65%-ის თა ვი ანთ ეროვ ნულ ვა
ლუ ტებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბა (Dsouza, 2024).
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რო გორც ცნო ბი ლი ა, ნავ თო ბის დო ლარ ში ფას წარ მოქ მნის, ანუ ნავ თობ
დო ლა რის სის ტე მა 1970-ი ა ნი წლე ბის შუ ა ში გაჩ ნდა. შე დე გად, ამ სის ტე მამ გა
აძ ლი ე რა აშშ დო ლა რის, რო გორც მსოფ ლიო სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტის პო ზი ცი ა. 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მი ზე ზე ბის გა მო, რუ სე თის წი ნა აღ მდეგ და სავ ლუ რი ეკო ნო
მი კუ რი სან ქცი ე ბის შე მო ღე ბამ გა ნა პი რო ბა ის, რომ ბევ რი ქვე ყა ნა ნავ თობ
დო ლა რის ნაც ვლად სხვა ვა ლუ ტე ბის გა მო ყე ნე ბას ანი ჭებს უპი რა ტე სო ბას 
(Fofack, 2024b), ხო ლო სა უ დის არა ბეთ სა და ჩი ნეთს შო რის ენერ გე ტი კუ ლი კავ
ში რე ბის გაღ რმა ვე ბის შე დე გად (Yu, Xing, Shen, 2022), ნავ თობ დო ლა რის ნავ
თო ბი უ ა ნით ჩა ნაც ვლე ბა მოხ და და ნავ თო ბით ვაჭ რო ბის გრძელ ვა დი ა ნი კონ
ტრაქ ტე ბი უკ ვე იუ ან შია ნო მი ნი რე ბუ ლი (Jegarajah, 2024).

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ბევ რმა გან ვი თა რე ბად მა ქვე ყა ნამ, უკ რა ი ნა ში რუ
სე თის ომის დაწყ ე ბამ დე, გა ცი ლე ბით ად რე გა მოთ ქვა სურ ვი ლი, რომ აშშ დო
ლა რის ალ ტერ ნა ტი ვა ჰქო ნო და. მას შემ დეგ, რაც და სავ ლე თის მი ერ მოხ და 
რუ სე თის და სან ქცი რე ბა (ბევ რი რუ სუ ლი ბან კის SWIFT-დან გა თიშ ვა და მი სი 
300 მლრდ დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა ერ თა შო რი სო აქ ტი ვე ბის გა ყინ ვა), გან
ვი თა რე ბა დი ქვე ყა ნე ბის ეს სურ ვი ლი კი დევ უფ რო გაძ ლი ერ და (Ghani, 2023).

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჩი ნე თი ტრან სსა საზღ ვრო გა დახ დებ ში სულ უფ
რო ხში რად იყე ნებს იუ ანს, მი სი ფი ნან სუ რი სის ტე მა მა ინც რჩე ბა და მო კი დე
ბუ ლი არამ ხო ლოდ აშშ დო ლარ ზე, არა მედ აშ შ-ის ფი ნან სურ სის ტე მა ზეც, რაც 
დი დი ალ ბა თო ბით უახ ლო ეს მო მა ვალ შიც გაგ რძელ დე ბა (Greene, 2024).

გლო ბა ლურ ვაჭ რო ბა ში ჩი ნე თის მზარ დმა როლ მა იუ ა ნის, რო გორც გლო
ბა ლუ რი ვა ლუ ტის სტა ტუ სის ამაღ ლე ბას შე უწყო ხე ლი, თუმ ცა, არ სე ბობს ობი
ექ ტუ რი მი ზე ზე ბი (კერ ძოდ, კა პი ტა ლის მოძ რა ო ბა ზე მკაც რი სა ხელ მწი ფო 
კონ ტრო ლი, ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე გამ ჭვირ ვა ლო ბის ნაკ ლე ბო ბა, ასე ვე, ერ
თპარ ტი უ ლი პო ლი ტი კუ რი ძა ლა უფ ლე ბის ცენ ტრა ლი ზა ცი ა), რის გა მოც, ბევ რი 
ქვე ყა ნა არ არის თა ნახ მა იუ ა ნი სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტად გა მო ი ყე ნოს (Yoshimori, 
2024).

რო გორც ცნო ბი ლი ა, BRICS-ის ქვეყ ნე ბი აპი რე ბენ შექ მნან ახა ლი სა რე
ზერ ვო ვა ლუ ტა, რაც არა მარ ტო ამ ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბის კა ლა თით იქ ნე ბა 
გამ ყა რე ბუ ლი, არა მედ, პო ტენ ცი უ რად ოქ რო თიც იქ ნე ბა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი, 
რაც დე დო ლა რი ზა ცი ის პრო ცე სის გა ფარ თო ე ბას გა მო იწ ვევს. ამ ახა ლი ვა ლუ
ტის წარ მა ტე ბა, დიდ წი ლად, აშშ დო ლა რის მი მართ მის სტა ბი ლუ რო ბა ზე იქ
ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი (Pistili, 2024). მრა ვა ლი ინ სტი ტუ ცი უ რი, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
და ტექ ნი კუ რი პრობ ლე მის გა და უჭ რე ლო ბის გა მო, BRICS ახა ლი სა რე ზერ ვო 
ვა ლუ ტის შე მო ღე ბის სა კითხ ის სა ბო ლოო გა დაწყ ვე ტის გან ჯერ კი დევ შორ საა 
(Eichengreen, 2024). შუა აღ მო სავ ლეთ ში გან ვი თა რე ბუ ლი მწვა ვე პო ლი ტი კუ რი 
კრი ზი სი და ირან ში ომი, ამ პერ სპექ ტი ვას კი დევ უფ რო ბუნ დო ვანს ხდის.
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დე დო ლა რი ზა ცი ის კენ მის წრა ფე ბას, რო გორც აშ შ-თვის, ასე ვე გლო ბა
ლუ რი ეკო ნო მი კის თვის, სე რი ო ზუ ლი შე დე გე ბი ექ ნე ბა. კერ ძოდ, აშ შ-ის ეკო
ნო მი კა ზე შე საძ ლოა ინ ფლა ცი უ რი ზე წო ლა გა ი ზარ დოს, ხო ლო აშ შ-ის პო ზი
ცია კი -სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ სტი ტუ ტებ ში შე სუს ტდეს; იმავ დრო უ
ლად არა ერ თი გან ვი თა რე ბა დი ქვე ყა ნა არა მარ ტო დო ლარ ში ნო მი ნი რე ბუ ლი 
ვა ლის მო ცუ ლო ბას შე ამ ცი რებს, არა მედ, სა კუ თა რი თა ვის უზ რუნ ველ ყო ფა საც 
შეძ ლებს ფი ნან სუ რი ავ ტო ნო მი ით (Hutagalung, 2024).

დასკვნა

მრა ვალ პო ლუ სი ა ნი მსოფ ლიო წეს რი გი, რომ ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ამ ჟა მად 
მიმ დი ნა რე ობს, შო რე ულ პერ სპექ ტი ვა ში შე იძ ლე ბა გახ დეს მრავალ პო ლუ სი ა ნი 
სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო წეს რი გის ფორ მი რე ბის სა ფუძ ვე ლი, რაც და ემ ყა რე
ბა კო ლექ ტი უ რი ვა ლუ ტის გა მო ყე ნე ბას სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა სა და ან გა რიშ
სწო რე ბა ში. ამ ჟა მად, ამის პირ ვე ლი ნიშ ნე ბი უკ ვე სა ხე ზე ა: მი უ ხე და ვად იმი სა, 
რომ BRICS, ცნო ბი ლი მი ზე ზე ბის გა მო, სირ თუ ლე ებს გა ნიც დის, მა ინც აგ რძე
ლებს მუ შა ო ბას გა ერ თი ა ნე ბის შიგ ნით სა ერ თო ვა ლუ ტის შექ მნა ზე, რაც წევ რი 
ქვეყ ნე ბის ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის ოქ როს დე პო ზი ტებს და ე ფუძ ნე ბა.

კო ლექ ტი უ რი ვა ლუ ტის შექ მნის პირ ველ ეტა პად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს 
BRICS-ის ქვეყ ნებს შო რის ერ თმა ნეთ თან ვაჭ რო ბა ში მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბის 
ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის პრქტი კის და ნერ გვა ჩი ნუ რი იუ ა ნის პრი
ო რი ტე ტის პი რო ბებ ში, რაც ამ გა ერ თი ა ნე ბა ში ჩი ნე თის ეკო ნო მი კის წამ ყვა ნი 
რო ლი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი. თუმ ცა, მოკ ლე ვა დი ან და სა შუ ა ლო ვა დი ან პერ სპექ
ტი ვა ში, გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით, იუ ა ნის მთა ვარ სა ან გა რიშ სწო რე ბო და სა რე
ზერ ვო ვა ლუ ტად გა დაქ ცე ვა ძა ლი ან სა ეჭ ვო ა. ამის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი მი ზე
ზი ჩი ნე თის ეკო ნო მი კა ში არ სე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბი ა, რა მაც გა ჭი ა ნუ რე ბუ ლი და 
ქრო ნი კუ ლი ხა სი ა თი შე ი ძი ნა. კერ ძოდ, ად გი ლი აქვს ქო ნე ბის ბაზ რის მწვა ვე 
კრი ზისს, ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის სა ერ თო და ვა ლი ა ნე ბის ზრდას, სა ბან კო რის
კის გაძ ლი ე რე ბას და ერ თობ ლი ვი მოთხ ოვ ნის შე კუმ შვას. ამ პრობ ლე მე ბის 
დაძ ლე ვის მნიშ ვნე ლო ვან მი მარ თუ ლე ბად ჩი ნე თის სა გა რეო ეკო ნო მი კუ რი 
აქ ტი უ რო ბის გაძ ლი ე რე ბა, გან სა კუთ რე ბით, კი - აშ შ-თან ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო
ბის გა ფარ თო ე ბა მი იჩ ნე ვა, რა შიც დო ლარს, მოკ ლე ვა დი ან და სა შუ ა ლო ვა დი ან 
პერ სპექ ტი ვა ში, გა დამ წყვე ტი რო ლი ექ ნე ბა.

მა შა სა და მე, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ დო ლა რის პო ლი ტი კუ რი ზე წო ლის 
ინ სტრუ მენ ტად გა მო ყე ნე ბამ, რა საც “weaponisation”-ს უწო დე ბენ და დო ლარ ში 
დე ნო მი ნი რე ბუ ლი უზარ მა ზა რი აქ ტი ვე ბის გა ყინ ვით გა მო ი ხა ტე ბა და ას პარ ზზე 
ახა ლი ვა ლუ ტე ბის გა მო ჩე ნამ, ოქ რო ზე მიბ მუ ლი „სტეიბლკოინების“ და BRICS-
ის სარეზერვო ვალუტის ე.წ. „ოქროს კალა თის“ სა ხით, დე დო ლა რი ზა ცი ის პრო
ცე სი გა აძ ლი ე რა, პოს ტი ა მა ი კის, ანუ მრა ვალ პო ლუ სი ა ნი სა ერ თა შო რი სო სა ვა
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ლუ ტო წეს რი გის სრუ ლი სა ხით ჩა მო ყა ლი ბე ბა, მხო ლოდ შო რე უ ლი პერ სპექ ტი
ვის სა კითხ ი ა. ახ ლო მო მა ვალ ში კი, დო ლა რი კვლავ დარ ჩე ბა სა ერ თა შო რი სო 
სა ვალუ ტო სის ტე მის (წეს რი გის) გა ნუ ყო ფელ ნა წი ლად. 
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The article argues that the old world order is rapidly being replaced by a new 
one. The previous order, established after World War II, was shaped by the global ri-
valry between two superpowers with opposing political and socio-economic systems: 
The United States and the Soviet Union. In the early 1990s, the collapse of the USSR, 
and, with it, the so‑called “socialist camp,” gave rise to a unipolar world order domi-
nated by the United States, replacing the former bipolar system.

At the heart of any world order lies the global economic order, understood as 
the systemic unity of rules, laws, norms, and the supporting infrastructure of supra-
national organizations that define and regulate economic relations among states. 
The unipolar order that emerged carried a distinctly liberal character, sustained by a 
global economic framework rooted in free trade.

The article conceptualizes the international economic order as the integration 
of global trade, financial, and monetary systems. It traces the historical development 
of the global monetary order, from the Paris monetary order to the post-Jamaica mo
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netary order, emphasizing how each subsequent order arose as an attempt to resolve 
the systemic contradictions inherent in its predecessor while maintaining essential 
connections to the previous system.

Before the COVID‑19 pandemic, the US‑led unipolar world order propelled a 
phase of hyperglobalization, reinforcing the central role of the US dollar in the glo
bal economy. In this context, the dollar’s clear dominance in both international trade 
and global foreign exchange reserves can be described as “monetary globalization.”

 However, Western sanctions imposed on Russia began to challenge this domi
nance. The outbreak of Russia’s war in Ukraine ushered in a phase of confrontational 
globalization, accelerating the shift toward a multipolar structure: a transformation 
that inevitably impacted the global monetary order.

 Currency geopolitics, where geopolitical factors increasingly shape both the 
currencies used in international trade and the composition of foreign exchange re-
serves, is not a new phenomenon. Since the First World War, geopolitical motives 
have played a significant role in determining the choice of international currency.

Although the geopolitical dimension remains influential in the era of currency 
globalization, it does not fully dominate the system. This suggests that currency glo
balization and currency geopolitics are complementary forces, with one generally 
prevailing over the other at any given historical moment.

In the current uncertain geopolitical landscape, coupled with the risks stem
ming from Western sanctions against Russia, two notable developments are emer
ging: the accumulation of gold as an alternative reserve asset, and the growing use of 
diverse currencies in international trade.

The euro, however, cannot be regarded as a reliable universal reserve asset. 
Structural and political limitations within the European Union, particularly the ab-
sence of coordinated fiscal policies among member states, undermine its stability 
and diminish its appeal as a viable alternative to the US dollar.

China’s expanding role in global trade has fueled the rise of the yuan as an in-
ternational currency. Nevertheless, objective constraints, such as strict government 
controls on capital flows, limited transparency in financial markets, and the central-
ization of one‑party political power, make many countries hesitant to adopt it as a 
reserve currency.

The BRICS nations have announced plans to establish a new reserve currency, 
backed by a basket of their national currencies and gold. Yet unresolved institutional, 
organizational, and technical challenges leave that initiative far from realization.

Three key conclusions emerge. First, a new world monetary order is taking 
shape, combining elements of monetary globalization and currency geopolitics, with 
the latter assuming a dominant role. Second, the growing geopolitical dimension of 
currency cannot be ignored. Third, while the future global monetary system is likely 
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to be multipolar, the US dollar will, at least in the short to medium term, continue to 
hold its position as the primary instrument of international trade settlement and the 
world’s principal reserve currency.

Keywords: World order, economic order, world monetary order, monetary 
globalization, monetary geopolitics, hyperglobalization, confrontational globalization.

JEL Codes: F3, F4, F5, N1, O19
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 „ღირსეული სამუშაო დღეს გლობალური მოთხოვნაა, რომელიც მსოფლიო 
მასშტაბით პოლიტიკური და  ბიზნესლიდერების წინაშე დგას. ჩვენი საერთო 
მომავლის დიდი ნაწილი დამოკიდებულია იმაზე, თუ როგორ გავუმკლავდებით 

ამ გამოწვევას“ (ILO, 1999).

ღირ სე უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი­
ზა ცი ამ (ILO) 1999 წელს შე ი მუშ ვა, გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი და აქ ტუ ა ლუ­
რი გახ და მიმ დი ნა რე გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის ეპო ქა­
ში. გლო ბა ლუ რი შრო მის ბაზ რის პი რო ბებ ში იზ რდე ბა რო გორც შე საძ ლებ ლო ბე ბი, 
ასე ვე რის კი. კერ ძოდ, ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კა ფუნ და მენ ტუ რად ცვლის სო ცი ა ლურ  
-შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის ხა სი ათ სა და ბუ ნე ბას. ასეთ პი რო ბებ ში ღირ სე უ­
ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის ხორ ცშეს ხმა სა ქარ თვე ლო ში 
ობი ექ ტურ აუ ცი ლებ ლო ბას წარ მო ად გენს სო ცი ა ლუ რი დაც ვის, შრო მის სა მარ თლი­
ა ნი ანაზღ ა უ რე ბის, შრო მი თი უფ ლე ბე ბის ეფექ ტი ა ნად რე ა ლი ზა ცი ის მიზ ნით. 
სწო რედ ღირ სე უ ლი შრო მის პი რო ბე ბის შექ მნის შე დე გად ხორ ცი ელ დე ბა შრო მის 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის ზრდა, ინო ვა ცი ე ბის ხელ შეწყ ო ბა, ეკო ნო მი კუ რი ზრდის გაძ­
ლი ე რე ბა. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, დღეს, ღირ სე უ ლი შრო მის უზ რუნ ველ ყო ფა წარ მო­
ად გენს გა ერ თი ა ნე ბუ ლი ერე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (გა ე როს) მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნებს (SDG) შო რის გა მოკ ვე თილ მერ ვე მი ზანს, რაც ხაზს უს ვამს მის მნიშ ვნე­
ლო ბას გლო ბა ლუ რი გან ვი თა რე ბის თვის. რად გან სწო რედ ის აკავ ში რებს ეკო ნო­
მი კურ ზრდას სო ცი ა ლურ პროგ რეს თან. 
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ნაშ რო მის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლო ში ღირ სე უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის გან ხორ­
ცი ე ლე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბის შეს წავ ლა, აღ ნიშ ნულ სფე რო ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე­
ო ბის სიღ რმი სე უ ლი ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბის გა მოვ ლე ნა 
და მი სი რე ა ლი ზა ცი ის პერ სპექ ტი ვე ბის გან საზღ ვრა. შე სა ბა მი სად, ნაშ რომ ში გა­
მო ყე ნე ბუ ლია რა ო დე ნობ რი ვი და თვი სებ რი ვი ანა ლი ზის მე თო დე ბი.

საკვანძო სიტყვები: ღირ სე უ ლი შრო მა, კონ ცეფ ცი ა, და საქ მე ბა, გლო ბა ლი­
ზა ცი ა, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ა, მდგრა დი გან ვი თა რე ბა.

შესავალი

მიმ დი ნა რე გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და ევ რო ინ ტეგ რა ცი ის პი რო ბებ ში მდგრა
დი და სტა ბი ლუ რი გან ვი თა რე ბის მიზ ნით (ILO, 96-2007/Report-I), გან სა კუთ
რე ბით აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა „ღირსეული შრომისა და ცხოვრების ხარისხის“ 
ამაღ ლე ბის კონ ცეფ ცი ის რე ა ლი ზა ცი ა. აქ გა დამ წყვე ტი რო ლი შრო მი თი ურ
თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბამ, კონ კრე ტუ ლად კი, და საქ მე ბულ თათ ვის ღირ
სე უ ლი სა მუ შაო პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფამ უნ და შე ას რუ ლოს. პრობ ლე მა 
გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ა ლუ რია სა ქარ თვე ლოს თვის, სა დაც დღემ დე მა სობ რი ვი, 
ქრო ნი კუ ლი უმუ შევ რო ბის არ სე ბო ბა ყვე ლა ზე მწვა ვე, გლო ბა ლუ რი ხა სი ა თის 
პრობ ლე მას, გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს. უფ რო მე ტიც, ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი 
ქრო ნი კუ ლი უმუ შევ რო ბა აღი ა რე ბუ ლი ა, რო გორც სი ღა რი ბის გა მომ წვე ვი ძი
რი თა დი ფაქ ტო რი. აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის და საძ ლე ვად გან სა კუთ რე ბუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქვს შრო მის ბაზ რი სა და სა ერ თოდ, სო ცი ა ლურ -შრო მი თი ურ
თი ერ თო ბე ბის რე გუ ლი რე ბის სფე რო ში შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი
ის რე კო მენ და ცი ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას და იმ ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ჯე როვ ნად 
შეს რუ ლე ბას, რო მელ საც ევ რო კავ შირ თან ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა ით ვა
ლის წი ნებს. ასეთ ის ტრუ მენტს კი ღირ სე უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის რე ა ლი ზა
ცია წარ მო ად გენს. 

ღირსეული შრომა, როგორც მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფის 
მთავარი ფაქტორი XXI საუკუნის რთულ გლობალურ სამყაროში

„ღირსეული შრომის კონცეფციას“ რო გორც შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ
გა ნი ზა ცი ის (შსო) გლო ბა ლუ რი მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ინ სტრუ მენტს, სა
ფუძ ვე ლი ჩა ე ყა რა 1999 წლი დან, რო დე საც ჰუ ან სო მა ვი ამ მი სი ყვე ლა ელე
მენ ტი სინ თე ზი რე ბუ ლად წარ მო ად გი ნა “Decent Work” კონცეფ ციაში, რო გორც 
ერ თი ა ნი ჩარ ჩო (ILO, 1999). აქ ძი რი თა დი აქ ცენ ტი გა და ტა ნი ლია და საქ მე ბის 
ხა რის ხზე, სო ცი ა ლურ დაც ვა ზე, უსაფ რთხო ე ბა სა და სა მუ შაო პი რო ბე ბით კმა
ყო ფი ლე ბა ზე. შე სა ბა მი სად, ღირ სე უ ლი შრო მის უზ რუნ ველ ყო ფა დღეს გლო
ბა ლუ რი მოთხ ოვ ნა ა, რომ ლის წი ნა შეც მთე ლი მსოფ ლი ოს პო ლი ტი კუ რი და 
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ბიზ ნეს ლი დე რე ბი დგა ნან. მი სი წი ნა პლან ზე და ყე ნე ბა უკავ შირ დე ბა, მე ოთხე 
ინ დუს ტრი ულ რე ვო ლუ ცი ას, ავ ტო მა ტი ზა ცი ის დაჩ ქა რე ბულ ტემ პებს, ციფ რულ 
ტრან სფორ მა ცი ას და სო ცი ა ლუ რი ხა სი ა თის ახა ლი რის კის გა ჩე ნას, რაც პირ
და პირ გავ ლე ნას ახ დენს სო ცი ა ლურ -შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის სფე რო ზე. 
ასეთ პი რო ბებ ში, ღირ სე უ ლი შრო მის უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით, გა ი ზარ და 
და საქ მე ბის, უსაფ რთხო ე ბის, სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დი
ა ლო გის გან ვი თა რე ბის, ასე ვე, სო ცი ა ლურ და შრო მით ურ თი ერ თო ბებ ში სა ერ
თა შო რი სო მას შტა ბით ერ თი ა ნი სტან დარ ტე ბის და ნერ გვის სა ჭი რო ე ბა. დღეს 
მრა ვა ლი სა ერ თა შო რი სო დო ნის მკვლე ვა რი ასა ბუ თებს, რომ ღირ სე უ ლი შრო
მის (DW) სტან დარ ტე ბის და ნერ გვა ეფექ ტი ა ნო ბის მარ თვის სა ფუძ ვე ლი ხდე ბა 
და შე სა ბა მი სად, მრა ვა ლი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის მიღ წე ვა მხო ლოდ ღირ სე უ
ლი შრო მის პი რო ბე ბის შექ მნით არის შე საძ ლე ბე ლი. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ
დი ნა რე აშ კა რა ა, რომ ღირ სე უ ლი შრო მის მიღ წე ვის პრო ცეს ში არ სე ბუ ლი გა
მოწ ვე ვე ბის კვლე ვა უაღ რე სად აქ ტუ ა ლუ რი ა. ის გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო
ვა ნია ჩვე ნი ქვეყ ნი სათ ვის. სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის გა ფორ მე
ბუ ლი ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის (შე თან ხმე ბა №200/42, 2014) შე სა ბა მი სად, 
რაც ით ვა ლის წი ნებ და აქ ტი ურ თა ნამ შრომ ლო ბას სხვა დას ხსვა სფე რო ში, 
საკ ვან ძო სა კითხს სწო რედ თა ნა მედ რო ვე შრო მის სტან დარ ტე ბის და ნერ გვა 
წარ მო ად გენს, რო მე ლიც, პირ ველ რიგ ში, ღირ სე უ ლი შრო მის სტან დარ ტე ბის 
და ნერ გვა სა და ღირ სე უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის რე ა ლი ზა ცი ას გუ ლის ხმობს.

 შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (ILO) თა ნახ მად, ღირ სე უ ლი შრო
მა (DW), ანუ თა ვი სუ ფა ლი, სა მარ თლი ა ნად, ადეკ ვა ტუ რად ანაზღ ა უ რე ბა დი, 
უსაფ რთხო, სო ცი ა ლუ რად და ცუ ლი (და არა ადა მი ა ნის ღირ სე ბის და მამ ცი რე
ბე ლი) შრო მა არის პრო დუქ ტი უ ლი, მა ღალ მწარ მო ებ ლუ რი შრო მა, რო მე ლიც 
ეფექ ტი ა ნი და საქ მე ბის სა ფუძ ველ ზე უზ რუნ ველ ყოფს სა მარ თლი ან შე მო სა
ვალს, უსაფ რთხო ე ბას, სტა ბი ლუ რო ბას სა მუ შაო ად გილ ზე და ოჯა ხე ბის სო ცი
ა ლურ დაც ვას. ის ით ვა ლის წი ნებს სა უ კე თე სო პერ სპექ ტი ვებს, პი როვ ნულ გან
ვი თა რე ბას, სო ცი ა ლურ ინ ტეგ რა ცი ას, თა ნა ბარ შე საძ ლებ ლო ბებ სა და ურ თი
ერ თო ბებს ყვე ლა ინ დი ვი დის თვის მა თი სქე სის მი უ ხე და ვად. ანუ, ღირ სე უ ლი 
შრო მა გან ხი ლუ ლი ა, რო გორც სო ცი ა ლუ რი სა მარ თლი ა ნო ბი სა და სტა ბი ლუ
რო ბის წყა რო, გა რან ტი (https://internati onal-partnerships.ec.europa.eu/). აღ ნიშ
ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, აქ ცენ ტი გა და დის შრო მი თი საქ მი ა ნო ბის ღირ სე უ ლი 
ხა სი ა თის მიღ წე ვა ზე. სა მუ შაო ად გი ლე ბის ხა რის ხი და თა ნა ბა რი შე საძ ლებ
ლო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა აქ ძი რი თა დი პა რა მეტ რე ბი ა. ღირ სე უ ლი შრო მა 
ასე ვე მდგრა დი გან ვი თა რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ა, რო მე ლიც ხელს უწყ
ობს ეკო ნო მი კურ თა ნას წო რო ბას და სო ცი ა ლურ სა მარ თლი ა ნო ბას. ამი ტო,მ 
კონ ცეფ ცია ეფუძ ნე ბა ოთხ ძი რი თად სტრა ტე გი ულ მი ზანს, ოთხ ძი რი თად საყ
რდენს და მის შე სა ბა მის ოთხ ძი რი თად ელე მენტს (DW www.ilo.org). 
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მურმან ცარციძე, ირმა ტყემალაძე, შოთა გაბადაძე

ღირსეული შრომის რეალიზაციის სტრატეგიული მიზნები

	● სამუშაო ადგილზე ფუნდამენტური პრინციპებისა და უფლებების ხელ
შეწყობა და განხორციელება

	● ქალებისა და მამაკაცებისთვის ღირსეული დასაქმებისა და შემოსავ
ლის მიღების შესაძლებლობების გაფართოება

	● სოციალური დაცვის მასშტაბებისა და ეფექტიანობის გაზრდა
	● სოციალური პატრნიორობის, დიალოგის გაძლიერება

ღირსეული შრომის რეალიზაციის სტრატეგიული მიზნების შესაბამისი 
ძირითადი ელემენტები

	● ღირსეული დასაქმება და ხელფასები
	● სოციალური დაცვა, დაზღვევა და უზრუნველყოფა 
	● დასაქმებულთა უფლებები შრომის სფეროში
	● სოციალური დიალოგისა და პარტნიორობის გაძლიერება
 რო გორც ვხე დავთ, მიმ დი ნა რე კონ ფრონ ტა ცი უ ლი გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და 

ეკო ნო მი კის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პი რო ბებ ში სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი
ზა ცი ე ბის მი ერ ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად იქ ნა აღი ა რე ბუ ლი, რომ სწო რედ ღირ სე უ
ლი შრო მა, მი სი ძი რი თა დი სტან დარ ტე ბის და ნერ გვა და შე სა ბა მი სად, ღირ სე
უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის რე ა ლი ზა ცია წარ მო ად გენს მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის, გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი უ ლი მი ზანს და სწო რედ ის გა ნი ხი ლე ბა, რო
გორც ადა მი ა ნის კე თილ დღე ო ბი სა და ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვე ლი. შე
სა ბა მი სად, ჩვენს მი ერ შეს წავ ლი ლი და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი იქ ნა სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კა ში ღირ სე უ ლი შრო მის შე ფა სე ბის არ სე ბუ ლი მე თო დო ლო გი უ რი მიდ
გო მე ბი, რა მაც სა შუ ა ლე ბა მოგ ვცა გა მოგ ვევ ლი ნა იმ ძი რი თა დი კრი ტე რი უ მე ბის 
ერ თობ ლი ო ბა, რო მელ თა მიღ წე ვის შემ თხვე ვა ში, ღირ სე უ ლი შრო მა რე ა ლუ რად 
გახ დე ბა მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი. 

ღირსეული შრომის ძირითადი კრიტერიუმები

1.	 დასაქმების თანაბარი შესაძლებლობები (ეკონომიკური და სოცია
ლური კონტექსტით), პერსპექტიული, სტაბილური, პროდუქტიული სა
მუშაოს არსებობა

2.	 ადეკვატური და სამართლიანი შემოსავალი 
3.	 პიროვნული და პროფესიული ზრდის შესაძლებლობები და პერ-

სპექტივები
4.	 დასაქმებულისა და მისი ოჯახის წევრებისთვის გარანტირებული სო-

ციალური დაცვა, დაზღვევა და უზრუნველყოფა
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5.	 ღირსეული სამუშაო დრო და შრომითი ურთიერთობების ოფიციალური 
და სტაბილური გაფორმება, რეგისტრაცია სრული დასაქმების პირო
ბებში

6.	 ორგანიზაციული და მენეჯერული გადაწყვეტილებების მიღების პრო
ცესში აქტიური მონაწილეობის შესაძლებლობა

7.	 კომფორტული და უსაფრთხო სამუშაო გარემო სამუშაო ადგილზე, მო
მუშავის პიროვნული პატივისცემისა და მისი უფლებების სრული დაც
ვის პირობებში

8.	 სამუშაოსა და ოჯახური ვალდებულებების პირად ცხოვრებასთან ბა
ლანსი

9.	 გენდერული დისკრიმინაციის აღმოფხვრა, ბავშვთა შრომისა და იძუ
ლებითი შრომის გაუქმება

10.	 ეფექტიანი სოციალური პარტნიორობა, დიალოგი, ჯანსაღი სოცია
ლურ-ფსიქოლოგიური კლიმატისა და ხელმძღვანელობასთან კარგი 
ურთიერთობების, ურთიერთგაგებისა და ურთიერთპატივისცემის პი
რობებში.

 ღირსეული შრომის კონცეფცია, საბოლოოდ, ინსტიტუციონა ლი ზე ბუ ლ 
იქნა 2008 წლის შსო-ის დეკლარაციაში „სოცია ლური სამართლიანობა სამარ-
რთლიანი გლობალიზაციის მიზნებისათვის“ (ILO-Declaration-2008), რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებ და, რომ შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის ყვე ლა წევ
რმა სა ხელ მწი ფომ უნ და გა ა ტა როს პო ლი ტი კა, რო მე ლიც მიზ ნად და ი სა ხავს 
ღირ სე უ ლი შრო მის მიზ ნე ბის მიღ წე ვას. ღირ სე უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის გავ
რცე ლე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბა იყო ადა მი ა ნუ რი ფაქ ტო რის მზარ დი 
მნიშ ვნე ლო ბა ეკო ნო მი კა ში. შე სა ბა მი სად მა ღა ლი ხა რის ხის სა მუ შაო ად გი
ლე ბი, მუ შაკ თა კა ნო ნი ე რი უფ ლე ბე ბის პა ტი ვის ცე მა და ეფექ ტი ა ნი სო ცი ა ლუ
რი პარ ტნი ო რო ბა, მი სი ძი რი თა დი მა ხა სი ა თებ ლე ბი ხდე ბა. ღირ სე უ ლი შრო მა 
ვრცელ დე ბა რო გორც ფორ მა ლურ, ისე არა ფორ მა ლურ სექ ტორ ზე და ხორ ცი
ელ დე ბა თავისუფლების (სამუშაო არ ჩე ვა ნი სა და გა ერ თი ა ნე ბის თა ვი სუფ ლე
ბა), სა მარ თლი ა ნო ბის, უსაფ რ თხო ე ბის და ადა მი ა ნის ღირ სე ბის პა ტი ვის ცე
მის პრინ ცი პე ბის დაც ვით

გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა ექ ცე ვა: სო ცი ა ლუ რად და უც ველ ჯგუ ფებს: 
მიგ რან ტე ბი, შეზღ უ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რე ბი, ნა წი ლობ რი ვი 
შრო მი თი უნა რის მქო ნე მუ შა კე ბი, არა ფორ მა ლუ რი სექ ტო რი სა და სა ყო ფაცხ
ოვ რე ბო სფე როს მუ შა კე ბი; გენ დე რულ თა ნას წო რო ბას: ქა ლე ბი სა და მა მა კა
ცე ბის თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი; ახალ გაზ რდებს: გა ნათ ლე ბის, და საქ მე ბი
სა და ტრე ნინ გის უზ რუნ ველ ყო ფა.

 ყო ვე ლი ვე აღ ნიშ ნუ ლი დან ნა თე ლი ა, რომ ღირ სე უ ლი შრო მა არის ყოვ
ლის მომ ცვე ლი კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც ეხე ბა რო გორც სა მუ შა ოს არ სე ბო ბას, 
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მურმან ცარციძე, ირმა ტყემალაძე, შოთა გაბადაძე

ასე ვე მის ხა რისხს, პი რო ბებ სა და შე დე გებს, რო გორც ინ დი ვი დე ბის თვის, ასე
ვე სა ზო გა დო ე ბის თვის. ის წარ მო ად გენს ინ ტეგ რი რე ბულ მიდ გო მას შრო მის 
ყვე ლა ას პექ ტთან მი მარ თე ბით და არის არ სე ბი თი სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბი სა 
და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიღ წე ვის თვის. სწო რედ ამი ტომ, 2015 წლის სექ
ტემ ბერ ში გა ე როს გე ნე რა ლურ მა ასამ ბლე ამ, ღირ სე უ ლი შრო მა და ღირ სე უ ლი 
შრო მის დღის წეს რი გის ოთხი სვე ტი (იხ. სქე მა 2)-გა ხა და ახა ლი 2030 დღის 
წეს რი გის გა ნუ ყო ფელ ელე მენ ტე ბად, რომ ლის მთა ვა რი მი ზა ნი ა: სრუ ლი და 
პრო დუქ ტი უ ლი და საქ მე ბის, ასე ვე – ღირ სე უ ლი შრო მის მიღ წე ვა ყვე ლა ქა ლი
სა და მა მა კა ცის თვის 2030 წლის თვის, ანუ მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბი 
(SDG) აღი ა რებს ღირ სე ულ შრო მას, რო გორც მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს - ღირ სე უ ლი შრო მის მიღ წე ვა გა ნე კუთ ვნე ბა არა 
უბ რა ლოდ და სა ხულ მი ზანს, არა მედ ის წარ მოდ გე ნი ლია რო გორც „მდგრადი 
განვითა რე ბის ფაქტორი“ (DW and the 2030, ilo, 2016). გა ე როს მი ერ შე მუ შა ვე
ბულ მა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნებ მა (SDGs-Sustainable Development Goals), 
უნ და უზ რუნ ველ ყოს სტა ბი ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და გრძელ ვა დი ა ნი სო ცი ა
ლურ -ე კო ნო მი კუ რი მდგრა დო ბის პი რო ბე ბის შექ მნა. ეს მიზ ნე ბი გე ნე რა ლუ რი 
ასამ ბლე ის რე ზო ლუ ცი აში – „2030 წლის დღის წესრიგად“ იქ ნა აღი ა რე ბუ ლი 
და ათას წლე უ ლის გან ვი თა რე ბის მიზ ნებს (აგმ) ჩა ე ნაც ვლა. გე ნე რა ლუ რი ასამ
ბლე ის შე მა ჯა მე ბე ლი დო კუ მენ ტი – „ჩვენი სამ ყა როს ტრან სფორ მა ცი ა: მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის 2030 წლის დღის წესრიგი“, შე ი ცავს 17 გლო ბა ლურ მი ზანს და 
169 შე სა ბა მის ქვე მი ზანს. შრო მის, რო გორც წარ მო ე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
ფაქ ტო რის, მა ტე რი ა ლუ რი და ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის წყა როს რო
ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, დო კუ მენ ტის N8 მი ზა ნი („ღირსეული შრომა და ეკონ-
ნომიკური ზრდა“ – „მდგრა დი, ინ კლუ ზი უ რი და მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის, 
სრუ ლი და პრო დუქ ტი უ ლი და საქ მე ბი სა და ყვე ლას თვის ღირ სე უ ლი შრო მის 
ხელშეწყობა“) კონ ცეპ ტუ ა ლუ რად აკავ ში რებს ერ თმა ნეთ თან ღირ სე ულ შრო
მა სა და ეკო ნო მი კურ ზრდას. კერ ძოდ, ის აღი ა რებს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის, და
საქ მე ბი სა და ღირ სე უ ლი შრო მის ხელ შეწყ ო ბის, ასე ვე, უსაფ რთხო, და ცუ ლი 
და სა ი მე დო შრო მის პი რო ბებ ში და საქ მე ბის არას ტან დარ ტუ ლი ფორ მე ბის 
შემ ცი რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბას. 

ღირსეული შრომის კონცეფციის საკანონმდებლო ბაზა და მისი 
რეალიზაციის აუცილებლობა საქართველოში

მიმ დი ნა რე გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და ეკო ნო მი კის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა
ცი ის პი რო ბებ ში, რო ცა ქვე ყა ნა ში სტა ბი ლუ რად თით ქმის უზ რუნ ველ ყო ფი
ლია ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პე ბი, უმუ შევ რო ბი სა და სი ღა რი ბის პრობ ლე მა, 
კვლავ უმ თავ რეს გა მოწ ვე ვად რჩე ბა. „1991 წელს და მო უ კი დებ ლო ბის მო პო
ვე ბის შემ დეგ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ძვრე ბის მი უ ხე და ვად ქვე ყა ნა მუდ მი ვი გა მოწ
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ღირსეული შრომის კონცეფციის განხორციელების თავისებურებები 
საქართველოში: გამოწვევები, პერსპექტივები

ვე ვე ბის წი ნა შე დგას, რო მელ თა გან უმ თავ რე სია ღირ სე უ ლი სა მუ შა ოს, შრო მის 
უზ რუნ ველ ყო ფა ყვე ლა სათ ვის. სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბის მი უ ხე და ვად მი სი დო
ნე და მას შტა ბე ბი კვლავ მა ღა ლი დარ ჩა. მო სახ ლე ო ბის გარ კვე უ ლი ნა წი ლი 
სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლია და არ სე ბობს მა თი სი ღა რი ბე ში ჩა ვარ დნის რის კი. 
მცირ დე ბა ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბა, და ბე რე ბი სა და გა რე მიგ რა ცი ის მა ღა ლი 
მას შტა ბე ბის გამო“ (DWCP-Georgia-EN-10-06-2024). რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, 
ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მე ბის დაძ ლე ვა შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ღირ სე უ ლი 
შრო მის (Decent Work) კონ ცეფ ცი ის რე ა ლი ზა ცი ის გა რე შე, რო მელ საც სა ფუძ ვე
ლი ფაქ ტობ რი ვად 1993 წლი დან ჩა ე ყა რა. ეს ის პე რი ო დი ა, რო ცა ქვე ყა ნა შრო
მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (ILO) წევ რი გახ და. იმ დრო ი დან დღემ დე 
სა ქარ თვე ლოს რა ტი ფი ცი რე ბუ ლი აქვს ILO-ს 42 კონ ვენ ცი ა, მათ შო რის ყვე ლა 
8 ფუნ და მენ ტუ რი კონ ვენ ცია1. სა ქარ თვე ლო -ევ რო კავ ში რის ასო ცი რე ბის შე
თან ხმე ბა (Association Agreement), გან სა კუთ რე ბით კი თა ვი 13 (და საქ მე ბა, სო
ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კა და თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი) (შე თან ხმე ბა, №200/42, 
27.06.2014), ავალ დე ბუ ლებს სა ქარ თვე ლოს: უზ რუნ ველ ყოს ღირ სე უ ლი სა მუ შაო 
პი რო ბე ბი; და იც ვას ILO-ს სტან დარ ტე ბი შრო მის სფე რო ში და გა აძ ლი ე როს 
სო ცი ა ლუ რი დი ა ლო გი. სწო რედ ამ მი ზანს ემ სა ხუ რე ბა სა ქარ თვე ლოს შრო
მი სა და და საქ მე ბის პო ლი ტი კის ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გია (დად გე ნი ლე ბა №662, 
30.12.2019), რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა სა ქარ თვე ლოს კონ სტი
ტუ ცი ის, შე სა ბა მი სი სა მარ თლებ რი ვი ჩარ ჩოს, ევ რო კავ შირ თან ასო ცი რე ბის 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი შე თან ხმე ბის, შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (შსო) 
18 კონ ვენ ცი ი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის, გა ე როს მდგრა  დი გან ვი თა რე ბის მიზ
ნე ბის (SDG) შე სა ბა მი სად, რომ ლე ბიც შე ე ხე ბა და საქ მე ბის ხელ შეწყ ო ბა სა და 
ღირ სე უ ლი შრო მის პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. კერ ძოდ, სტრა ტე გი ის უმ
თავ რე სი პრი ო რი ტე ტი ხდე ბა „შრომის ბაზ რის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქცი ო ნი რე ბის 
ხელ შეწყ ო ბა, რაც გუ ლის ხმობს და საქ მე ბულ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის აღ სრუ
ლე ბის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბას, ღირ სე უ ლი და საქ მე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა სა 
და სა მუ შაო პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა ექ ცე ვა 
შრო მის ბა ზარ ზე თა ნა ბარ მონაწილეობას“ (დადგენილენა №662, 30.12.2019). 
აღ ნიშ ნუ ლი სტრა ტე გი ის ძი რი თა დი მიზ ნე ბი სა და ამო ცა ნე ბის რე ა ლი ზა ცია 
დღე საც წარ მა ტე ბით მიმ დი ნა რე ობს. თუმ ცა, ოფი ცი ა ლუ რი სტრა ტე გი უ ლი დო
კუ მენ ტი, რომ ლი თაც სა ქარ თვე ლო აღი ა რებს ღირ სე უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი

1	 აღნიშნულ კონვენციებს მიეკუთვნება: კონვენცია №29-იძულებითი შრომის შესახებ 
(1993); კონვენცია №87-გაერთიანების თავისუფლების შესახებ (1999); კონვენცია 
№98-კოლექტიური მოლაპარაკების შესახებ (1993); კონვენცია №100-თანაბარი ანაზ­
ღაურების შესახებ (1993); კონვენცია №105-იძულებითი შრომის გაუქმების შესახებ 
(1996); კონვენცია №111-დისკრიმინაციის შესახებ (1993); კონვენცია №138-მინიმალური 
ასაკის შესახებ (1996); კონვენცია №182-ბავშვთა შრომის უარესი ფორმების შესახებ 
(2002)].;
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ას, ეს არის ILO – საქართველოს ღირსეული შრომის სამოქმედო პროგრამა (De
cent Work Country Programme), რო მე ლიც შე იქ მნა სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა სა 
და ILO-ს შო რის თა ნამ შრომ ლო ბის ჩარ ჩო ში. პირ ვე ლი DWCP და ი დო 2016-2020 
წლე ბის თვის, ხო ლო მე ო რე გეგ მა მოქ მე დებ და 2021-2025 პე რი ოდ ში (DWCP-
Georgia-EN-10-06-2024). ამ პროგ რა მის რე ა ლი ზა ცი ის მი ზა ნი იყო უზ რუნ ვე ლე ყო 
გა ე როს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თა ნამ შრომ ლო ბის ჩარ ჩოს თან (UNSDCF) შე
სა ბა მი სო ბა.

 ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე ლო ში ღირ სე უ
ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის რე ა ლი ზა ცია და ღირ სე უ ლი შრო მის სტან დარ ტე ბის 
და ნერ გვა გან პი რო ბე ბუ ლია სხვა ობი ექ ტუ რი გა რე მო ე ბე ბი თაც, რო მელ თა გან 
უნ და გა მოვ ყოთ:

	● ღირსეული შრომა, პირველ რიგში განიხილება, როგორც ადამიანისეუ
ლი კაპიტალისა და შრომითი პოტენციალის გამოყენების მნიშვნელოვანი მა
ხასიათებელი და შესაბამისად ის წარმოადგენს ეროვნული ეკონომიკის განვი
თარების საფუძველს და წარმოების უმთავრეს ფაქტორს:

	● ღირსეული შრომა ცხოვრების ხარისხფაქტორია (Bedianashvili et al., 
2024); ის უმნიშვნელოვანესი კომპონენტი და სოციალური სახელმწიფოს გან
ვითარების საფუძველია. კონსტიტუციის მიხედვით კი, სოციალური სახელმწი
ფოს ფუნდამენტური კომპონენტებია „ისეთი პირობების შექმნა, რომლებიც 
უზრუნველყოფენ ღირსეულ ცხოვრებას და ადამიანის თავისუფალ განვითარე-
ბას“, რაც სწორედ სრულად შეესაბამება ღირსეული შრომის პრინციპებს; 

	● ღირსეული შრომა წარმოადგენს სოციალურ-შრომითი ურთიერთობე
ბის განვითარების კრიტერიუმს, სოციალური დიალოგის წარმართვის ორიენ
ტირს, ისეთი მნიშვნელოვანი პრობლემების გადაწყვეტისას, როგორიცაა შრო
მითი საქმიანობისთვის ხელსაყრელი შრომის პირობების უზრუნველყოფა;

	● ღირსეული შრომა აერთიანებს კომპლექსურ მიდგომას, რათა სიღრმი
სეულად გავიაზროთ ადამიანის შრომითი საქმიანობის მოტივები, ფასეულო
ბები, ღირებულებები. ასევე დასაბუთებულია, რომ არსებობს პირდაპირი კავ
შირი ღირსეულ შრომასა და კომპანიის საქმიანობის ეფექტიანობის დონეებს 
შორის;

	● შრომის ფუნქციების გართულებამ, საწარმოო პროცესების ავტომა
ტიზაციამ და კომპიუტერიზაციამ გაზარდა მოთხოვნები მაღალკვალიფიციურ 
სპეციალისტებზე, რომელთა მომზადება შესაძლებელია მხოლოდ ადამიანის 
ინტელექტუალური და სოციალური რეალიზაციისათვის საჭირო ღირსეული 
შრომის პირობებისა და სამუშაოს ინოვაციური ორიენტაციის უზრუნველყო
ფით;

	● ღირსეული შრომის მიღწევა პირდაპირ აისახება საწარარმოო საქმია
ნობის როგორც რაოდენობრივ, ასევე ხარისხობრივ მახასიათებლებზე. შრო
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მის მაღალი მწარმოებლურობის შედეგად იზრდება წარმოების მოცულობა, 
მცირდება საწარმოო ხარჯები პროდუქციის ერთეულზე, მყარდება სახელმწი
ფოს ეკონომიკური პოზიციები მსოფლიოს ბაზრებზე. შრომის მწარმოებლურო
ბის ზრდა ასევე განაპირობებს ხელფასის ზრდას, შეძლებული საზოგადოების 
ფორმირებას, ადამიან-კაპიტალის განვითარებისათვის სტიმულირების პირო
ბების შექმნას;

	● ღირსეულ შრომაზე ორიენტაცია შექმნის ბაზას პიროვნების ყოველ
მხრივი, პირველ რიგში კი მისი კრეატულობისა და ინოვაციური განვითარები
სათვის;

	● ღირსეული შრომა უზრუნველყოფს პერსონალისთვის შრომის კეთილ
სასურველი პირობების შექმნას, რაც ზრდის მათ მოტივაციასა და დაინტერე
სებას, ამცირებს საწარმოო ტრამვას, დაავადებებს, ჯანმრთელობის დაზღვე
ვის ხარჯებს და საბოლოო ანგარიშით ზრდის სიცოცხლის საშუალო ხანგძლი
ვობას.

ღირსეული შრომის კონცეფციის განხორციელების ძირითადი 
გამოწვევები საქართველოში

გაეროს 2025 წლის მდგრადი განვითარების მიზნების ანგარიშის მიხედ
ვით, ღირსეული შრომის პროგრესს აფერხებს: გლობალური ეკონომიკური 
ზრდის მაჩვენებლის ჩამორჩენა; შრომის მწარმოებლურობის ზრდის დაბა
ლი ტემპები და შრომითი უფლებების დაცვის შემცირება; არაფორმალური 
დასაქმების მაღალი დონე და მასშტაბები (58.0%); ქალებისა და ახალგაზ
რდების უმუშევრობის დონის მაღალი მაჩვენებლები, ასევე იმ პირთა წილი, 
რომლებიც არ სწავლობენ, არ მუშაობენ და არ გადიან პროფესიული მომზა
დების კურსებს (NEET) (Report 2025, UNSD). რაც შეეხება საქართველოს ბოლო 
პერიოდში, ეკონომიკური ზრდის შედარებით მაღალი ტემპის მიუხედავად, 
სხვა უამრავი პრობლემაც არსებობს შრომის ბაზარზე და სოციალურ-შრო
მითი ურთიერთობების სფეროში, რაც მნიშვნელოვნად აფერხებს ღირსეუ
ლი შრომის სტანდარტების დანერგვისა და ღირსეული შრომის კონცეფციის 
რეალიზაციას. მათგან მნიშვნელოვანია: 

	● უმუშევრობისა და, შესაბამისად, სიღარიბის მაღალი დონე და მასშტა
ბები (Tsartsidze et al., 2025), რასაც თან ახლავს სოციალურ-ეკონომიკური და
უცველობის ზრდა, გენდერული უთანასწორობა სამუშაო ძალაში მონაწილე
ობის თვალსაზრისით, შრომითი ემიგრაციის მაღალი დონე და მასშტაბები 
(Tukhashvili et al., 2012); (Shelia &Tukhashvili, 2020); 

	● განსაკუთრებით მწვავეა ახალგაზრდების პროფორიენტაციისა და 
ახალგაზრდა სპეციალისტების დასაქმების პრობლემები, რადგან აშკარად იკ
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ვეთება შრომის ბაზარზე არსებულ მიმდინარე მოთხოვნაზე უნარების შეუსა
ბამობა (Lobzhanidze, 2022); (Tukhashvili et al., 2018);

	● ეროვნული ეკონომიკის მასშტაბით რიგ დარგებში ჯერ კიდევ დაბალია 
შრომის მწარმოებლურობის დონე (Tsartsidze et al., 2025);

	● არაფორმალური დასაქმების მაღალი მასშტაბები (29.1%), განსაკუთრე
ბით სოფლად (34.4%), რაც ეკონომიკური სტაბილურობის უზრუნველყოფისათ
ვის მნიშვნელოვან ბარიერს წარმოადგენს (Tsartsidze et al., 2025); 

	● მინიმალური ხელფასის დაბალი დონე და მისი რეგულირების მექა
ნიზმის არარსებობა (Tsartsidze et al., 2025);

	● შრომითი უფლებების დაუცველობა, არ ხდება მისი პატივისცემა და 
სათანადოდ დაფასება, ასევე, შრომის ინსპექციის შეზღუდული რესურსები და 
მონიტორინგის სისუსტე; 

	● პროფკავშირების სისუსტე, სამუშაო უსაფრთხოების სტანდარტების 
ხშირი დარღვევა; 

	● სოციალური პარტნიორობის სისტემისა და დიალოგის განვითარების 
აუცილებლობა შრომის ბაზრის ძირითად სუბიექტებს შორის; 

	● შრომის კოდექსის შემდგომი გაუმჯობესებისა და შრომის ევროპული 
სტანდარტების დანერგვის აუცილებლობა და სხვა.

დასკვნები და რეკომენდაციები:

1. ღირ სე უ ლი შრო მის კონ ცეფ ცი ის რე ა ლი ზა ცი ი სას, პირ ველ რიგ ში, აუ
ცი ლე ბე ლია გა ვაც ნო ბი ე როთ ის, რომ ღირ სე უ ლი შრო მის მა ღა ლი სტან დარ
ტის მიღ წე ვა შე სა ბა მი სო ბა შია სა ხელ მწი ფოს ეკო ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბის 
პო ლი ტი კის მიზ ნებ თან, რად გან სწო რედ ის უზ რუნ ველ ყოფს რო გორც სა ზო გა
დო ე ბის, ასე ვე სა ხელ მწი ფო სა და დამ საქ მებ ლე ბის მოთხ ოვ ნი ლე ბე ბის დაკ
მა ყო ფი ლე ბას. შრო მი თი საქ მი ა ნო ბის პი რო ბე ბის სრულ ყო ფა არამ ხო ლოდ 
მო მუ შა ვე ე ბის, არა მედ დამ საქ მებ ლე ბი სა და მთლი ა ნად სა ზო გა დო ე ბის ინ
ტე რე სე ბის გა მომ ხატ ვე ლი ა. აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი გან სა კუთ რე ბით სა ყუ რადღ
ე ბოა და საქ მე ბის აქ ტი უ რი პო ლი ტი კის ღო ნის ძი ე ბე ბის შე მუ შა ვე ბი სას. ამი
ტომ, ძნე ლია არ და ე თან ხმო მო საზ რე ბას, რომ „დასაქმების პოლიტიკის შემ-
მუშავებისა და განხორციელების პროცე სი მეტ კვლევას და საკითხის ღრმა 
შესწავლას მოითხოვს“ (Kakulia & Tkemaladze, 2023);

 2. დღეს ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი რე ა ლუ რი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი ვი
თა რე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ზე არ სე ბი თი მნიშ ვნე ლო ბა ღირ სე ულ, მა
ღალ მწარ მო ებ ლურ, ეფექ ტი ან შრო მას, და საქ მე ბას უნ და მი ე ნი ჭოს. სა ერ თა
შო რი სო დო ნე ზე უკ ვე კარ გა ხა ნია პრი ო რი ტე ტუ ლია შრო მის სა ერ თა შო რი
სო ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ სა ყო ველ თა ოდ აღი ა რე ბუ ლი პრინ ცი პი - „ღირსეული 
შრომა – ადამიანის კეთილდღეობისა და ქვეყნის განვითა რე ბის საფუძველია“ 
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(Tsartsidze, 2025). აღ ნიშ ნუ ლი პრინ ცი პის რე ა ლი ზა ცია კი, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 
სა ჭი რო ებს ცი ვი ლი ზე ბუ ლი, თა ნა მედ რო ვე შრო მის ბაზ რის ადეკ ვა ტუ რი სო ცი
ა ლურ -შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის ფორ მი რე ბას, სო ცი ა ლუ რი სა მარ თლი ა ნო
ბის, სო ცი ა ლუ რი პარ ტნი ო რო ბის სის ტე მის დამ კვიდ რე ბას, ადა მი ა ნი- სე უ ლი 
კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბას, მი სი ხა რის ხის ამაღ ლე ბას. სწო რედ ეს უკა ნას კნე
ლი უნ და გახ დეს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი მო დერ ნი ზა ცი ი სა და ინო ვა ცი უ რი გან
ვი თა რე ბის უმ თავ რე სი ამო ცა ნა. ხო ლო „ეფექტიანი დასაქმება უნდა გახდეს 
ინკლუზიური ეკონომიკური ზრდისა და ცხოვრების დონის ამაღლების საფუ
ძველი“ (ცარციძე, 2025); (Tkemaladze, 2023).

 3. და საქ მე ბის აქ ტი უ რი პო ლი ტი კის ფარ გლებ ში აუ ცი ლე ბე ლია მთავ რო
ბის რო ლის გაძ ლი ე რე ბა სა მუ შაო ად გი ლე ბის უშუ ა ლოდ პირ და პირ შექ მნის 
პრო ცეს ში. მა გა ლი თად, ქარ თველ მეც ნი ერ -მკვლე ვარ თა ნა წი ლი, თა ნა მედ
რო ვე მო ნე ტა რუ ლი თე ო რი ის (MMT) და გა რან ტი რე ბუ ლი და საქ მე ბის (JG) კონ
ცეფ ცი ის კვლე ვი სას მი დი ან დას კვნამ დე, რომ „ერთობლივი მოთხ ოვ ნის მა
ტე ბა, ადა მი ან -კა პი ტა ლის ზრდა და კერ ძო დამ ქი რა ვებ ლე ბის სტი მუ ლე ბის 
ამაღ ლე ბა ვერ იძ ლე ვა შრო მის უფ ლე ბის გა რან ტიას“. აღნიშნულის მისაღწევ-
ვად, მათი აზრით, საჭიროა „ისინი შეივსოს მთავ რო ბის მიერ სამუშაო ადგილ-
ლების პირდაპირი შექმნით“, რომ „სამუშაო ადგი ლების პირდაპირი შექმნის 
პროგრამას შეუძლია უზრუნველყოს დასაქმება საბაზისო ხელფასით მათთვის, 
ვისაც სხვაგვარად არ შეუძლიათ სამუშაოს პოვნა. არცერთ სხვა პროგრამას არ 
ძალუძს გარანტირებულად შექმნას სამუშაო ადგილებზე ხელმისაწვდომობა 
ღირსეული ხელფასით“ (ჩიქობავა მ., კაკულია ნ., ლობჟანიძე მ., ლაზარაშვილი 
თ., ტყემალაძე ი. 2026). ფაქ ტობ რივად,  პროგ რა მა ავ ტო რე ბის მი ერ აღიქ მე ბა 
რო გორც კერ ძო სექ ტორ ში და საქ მე ბის ისე თი პროგ რა მა, რო მე ლიც შრო მის 
ბაზ რის აქ ტი უ რი პო ლი ტი კი სა და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის ნა წი ლია და უზ რუნ
ველ ყოფს ადა მი ა ნის სრუ ლი და საქ მე ბის უფ ლე ბის რე ა ლი ზა ცი ას, დაც ვას 
და სა ბო ლოო ან გა რი შით - კი მაკ რო ე კო ნო მი კურ სტა ბი ლუ რო ბას ბაზ რე ბის 
ყვე ლა ზე მცი რე შე ფერ ხე ბით.

4. ღირ სე უ ლი შრო მის სტან დარ ტე ბის მი საღ წე ვად აუ ცი ლე ბე ლია შე მუ
შავ დეს კომ პლექ სუ რი პროგ რა მე ბი არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბის ლე გა ლი ზა
ცი ის, სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბის, შრო მი თი უფ ლე ბე ბის დაც
ვის გან მტკი ცე ბის, მწვა ნე და ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის სფე რო ში ინო ვა ცი ე ბის 
ინ ვეს ტი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. ამავ დრო უ ლად აუ ცი ლე ბე ლია უზ რუნ ველ ყო
ფილ იქ ნეს ფი ნან სებ სა და ეკო ნო მი კურ შე საძ ლებ ლო ბებ ზე თა ნა ბა რი წვდო
მა, გან სა კუთ რე ბით მა შინ, რო დე საც გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი გა ურ კვევ ლო
ბა მწვავ დე ბა.

5. ღირ სე უ ლი შრო მის სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცეს ში აუ ცი ლე
ბე ლია შრო მის კა ნონ მდებ ლო ბის კი დევ უფ რო დახ ვე წა, რა თა დამ საქ მებ ლებს 
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მურმან ცარციძე, ირმა ტყემალაძე, შოთა გაბადაძე

მი ე ცეთ სტი მუ ლი, რომ იყ ვნენ სა მუ შაო პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის ღო ნის ძი
ე ბე ბის ინი ცი ა ტო რე ბი, აკონ ტრო ლონ და აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღონ ამ 
პრო ცეს ში. ეს უკა ნას კნე ლი კი ხელს შე უწყ ობს სა მარ თლი ა ნი სო ცი ა ლუ რი და 
შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის იდე ა ლის დამ კვიდ რე ბას, მუ შაკ თა სო ცი ა ლუ რი 
დაც ვის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბას, პერ სო ნა ლის სო ცი ა ლუ რი აქ ტი ვო ბის დო
ნის ამაღ ლე ბას, მე წარ მე ე ბის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბას, 
სო ცი ა ლუ რი პარ ტნი ო რო ბის სის ტე მის გან ვი თა რე ბას და სა ზო გა დო ე ბა ში 
სო ცი ა ლუ რი და ძა ბუ ლო ბის შემ ცი რე ბას.

6. ღირ სე უ ლი შრო მის, ეფექ ტი ა ნი და საქ მე ბის მიღ წე ვის მიზ ნით უნ და გა
ვით ვალის წი ნოთ, რომ შრო მის ბა ზარ ზე სულ უფ რო სწრა ფად იზ რდე ბა მოთხ
ოვ ნე ბი პერ სო ნა ლის პრო ფე სი უ ლი მომ ზა დე ბის დო ნი სად მი, კომ პი უ ტე რუ ლი, 
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის ცოდ ნი სა და წარ მო ე ბის პრო ცეს ში ინო
ვა ცი ე ბის და ნერ გვის უნა რე ბის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. მიმ დი ნა რე 
ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პი რო ბებ ში პერ სო ნა ლი ფას დე ბა არამ ხო ლოდ 
ისე თი თვი სე ბე ბით, რო გო რი ცაა – პა სუ ხის მგებ ლო ბა, მი ზან და სა ხუ ლო ბა, 
შრო მის მოყ ვა რე ო ბა, არა მედ დღეს გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა შე მოქ მე
დე ბი თო ბა სა და კრე ა ტი უ ლო ბას ექ ცე ვა. აქ გა დამ წყვე ტია სა გან მა ნათ ლებ ლო 
მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის რო ლი, რო მელ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყოს: შრო მის ბაზ რის 
მიმ დი ნა რე მოთხ ოვ ნე ბის შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის მომ ზა დე ბა, 
რო მე ლიც აკ მა ყო ფი ლებს ცი ვი ლი ზე ბუ ლი შრო მის ბაზ რის მოთხ ოვ ნებს; ინო
ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა სა მეც ნი ე რო და ტექ ნი კურ სფე რო ში, 
შე სა ბა მი სი კვლე ვე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა და მა თი შე დე გე ბის წარ მო ე ბა ში და
ნერ გვა; ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა სპე ცი ა ლის ტე ბის მომ ზა დე ბა ში; 
ინო ვა ცი უ რი და სა გან მა ნათ ლებ ლო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა.

7. ღირ სე უ ლი შრო მის სტან დარ ტე ბის და ნერ გვის მიზ ნით, აუ ცი ლე ბე ლია 
შრო მის ბაზ რის ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა და ერ თი ა ნი სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მის 
გან ვი თა რე ბა, შრო მის კა ნონ მდებ ლო ბის დახ ვე წა და ევ როს ტან დარ ტებ თან 
მი სი შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა.
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 In the context of ongoing globalization and the digital transformation of the 
economy, the concept of enhancing “decent work and quality of life” has become par-
ticularly relevant for achieving sustainable and stable development. The evolution of 
labor relations – and especially the provision of decent working conditions – must 
play a crucial role in this process. This issue is especially pressing in Georgia, where 
widespread, chronic unemployment remains one of the most acute and persistent 
challenges, recognized as a major driver of poverty. Addressing these problems re-
quires close attention to the recommendations of the International Labor Organiza-
tion regarding labor market regulation and social and labor relations more broadly, 
as well as the proper fulfillment of obligations outlined in the Association Agreement 
with the European Union.

 The “Decent Work Concept,” as a tool for implementing the global goals of the 
International Labor Organization, shifts the focus toward the quality of employment, 
social protection, security, and satisfaction with working conditions. Ensuring decent 
work has therefore become a global imperative. Its growing importance is closely 
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linked to the Fourth Industrial Revolution, the accelerated pace of automation, digital 
transformation, and the emergence of new social risks — all of which directly affect 
social and labor relations.

 In these conditions, guaranteeing decent work requires greater emphasis on 
employment opportunities, security, social guarantees, and the development of so-
cial dialogue, alongside the establishment of uniform standards in social and labor 
relations at the international level. Many international researchers argue that the 
implementation of decent work (DW) standards forms the foundation of effective 
performance management, making it clear that achieving strategic goals is possible 
only through the creation of decent working conditions.

 Against this backdrop, research into the challenges of achieving decent work 
is highly relevant – particularly for Georgia. In line with the Association Agreement 
signed between Georgia and the European Union (Agreement N200/42, 2014), which 
envisages active cooperation in the field of migration, a key priority is the introduc-
tion of modern labor standards. Central to this is the adoption of decent labor stan-
dards and the realization of the Decent Work Concept.

 Decent work is an integral part of sustainable development, promoting both 
economic equality and social justice. The concept rests on four main strategic goals – 
its four pillars: Promoting and implementing fundamental principles and rights in the 
workplace; Expanding opportunities for decent employment and income for women 
and men; Increasing the scope and effectiveness of social protection; Strengthening 
social partnership and social dialogue. Decent work is therefore a comprehensive 
concept that addresses not only the existence of employment but also its quality, 
conditions, and outcomes—for individuals and for society as a whole. It represents an 
integrated approach to all aspects of work and is essential for poverty reduction and 
the achievement of sustainable development.

 Recognizing this, in September 2015 the UN General Assembly made decent 
work and its four pillars integral elements of the 2030 Agenda. One of its central goals 
is to achieve full and productive employment and decent work for all women and 
men by 2030. The Sustainable Development Goals (SDGs) thus acknowledge decent 
work as a key driver of sustainable economic growth. Despite this global recogni-
tion, numerous challenges continue to hinder the implementation of decent work 
standards. According to the UN 2025 Sustainable Development Goals report, progress 
is constrained by: Declining global economic growth rates; Low labor productivity 
growth and weakening protection of labor rights; High levels of informal employment 
(58.0%); Elevated unemployment among women and young people, as well as a sig-
nificant share of youth not engaged in education, employment, or vocational training 
(NEET)
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For Georgia, despite relatively strong economic growth in recent years, per-
sistent problems in the labor market and social relations have significantly hindered 
the implementation of the ILO–Georgia Decent Work Action Programme 2021–2025 
(DWCP-Georgia-EN-10-06-2024). Key challenges include:

High unemployment and poverty, accompanied by socio-economic vulnerabil-
ity, gender inequality in labor force participation, and extensive labor emigration;

Acute employment problems among young specialists, with a clear mismatch 
between skills and labor market demand;

Low labor productivity across several sectors of the national economy;
High levels of informal employment (29.1%), especially in rural areas (34.4%), 

undermining economic stability;
Low average nominal and minimum wages, with no effective regulatory mech-

anism;
Weak protection of labor rights, limited resources for labor inspection, and in-

adequate monitoring;
Frequent violations of labor safety standards and weak trade unions;
Underdeveloped systems of social partnership and dialogue among labor mar-

ket stakeholders;
Labor legislation, including the Labor Code, requiring further refinement to 

align fully with European labor standards.
 Given these challenges, it is clear that the highest priority must be placed on 

ensuring decent, highly productive, and effective employment. At the international 
level, the principle long recognized by the International Labor Organization — “de-
cent work is the foundation of human well-being and national development” — re-
mains central. Realizing this principle requires the establishment of adequate social 
and labor relations within a modern, civilized labor market, the creation of systems 
of social justice and partnership, and the development and improvement of human 
capital.

 This should become the core task of Georgia’s economic modernization and in-
novative development. Decent, effective employment is the foundation for inclusive 
economic growth and for raising living standards across the country.

Keywords: Decent work, concept, employment, globalization, digital transforma-
tion, sustainable development.
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ბის შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე, სის ტე მუ რი ცვლი ლე ბე ბის გზით, ხა რის ხის, კონ­
კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის და გა ნათ ლე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა, რაც 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გან საზღ ვრავს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ პროგ რესს. 
ანა ლი ზი ემ ყა რე ბა მე ო რა დი წყა რო ე ბის ანა ლიზს, რის თვი საც მო ნა ცე მე ბი და მუ­
შავ და სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის, ხა რის ხის გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი 
ცენ ტრის, სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბი სა და ახალ გაზ რდო ბის სა მი­
ნის ტროს, სამ თავ რო ბო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის, ასე ვე, ჩა ტა რე ბუ ლი ბაზ რის კვლე ვე­
ბის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე. გა მოვ ლინ და უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში 
არ სე ბუ ლი რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი ტენ დენ ცი ე ბი. წლე ბის გან მავ­
ლო ბა ში, სა ქარ თვე ლო ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პო ლი ტი კამ, 
კერ ძო სექ ტო რის ღი ა ო ბამ ვერ მო ახ დი ნა სწავ ლე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა. 
დღემ დე, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში, სწავ ლე ბის ხა რის ხი ერ თ-ერთ მწვა ვე 
პრობ ლე მად გა ნი ხი ლე ბა. ამ დე ნად, ნაშ რომ ში შე ფა სე ბუ ლია უმაღ ლე სი გა ნათ ლე­
ბის სის ტე მა, არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და მა თი გა დაწყ ვე ტის გზე ბი.

საკვანძო სიტყვები: უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი, რე ფორ­
მა, შრო მის ბა ზა რი, გა მოწ ვე ვე ბი უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში.
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შესავალი

უმაღ ლე სი გა ნათლე ბა წარ მო ად გენს ქვეყ ნის სტრა ტე გი ულ საყ რდენს. 
კვა ლი ფი ცი უ რი სა მუ შაო ძა ლა უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კის სხვა დას ხვა სფე
როს ეფექ ტი ან ფუნ ქცი ო ნი რე ბას. სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე ინ ვეს ტო რე ბის
თვის მიმ ზიდ ვე ლია ის ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც სთა ვა ზო ბენ ხა რის ხი ან გა ნათ
ლე ბას და მა ღალ კვა ლი ფი ცი ურ სპე ცი ა ლის ტებს. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ  ზე, მნიშ
ვნე ლო ვა ნია წარ მა ტე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი, ინო ვა ცი უ რი და სა მეც ნი ე რო 
კვლე ვე ბი, რომ ლის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში მთა ვარ ცენ ტრებს უმ აღ  ლე სი სა გან მა
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი წარ მო ად გე ნენ. 

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის და წე სე ბუ ლე ბე ბი (უ ნი ვერ სი ტე ტე ბი) ას რუ ლე ბენ 
მნიშ ვნე ლო ვან როლს ეროვ ნუ ლი კულ ტუ რის, ენის, ის ტო რი ის შეს წავ ლა სა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბა ში. გა ნათ ლე ბის მა ღა ლი დო ნე ხელს უწყ ობს მო ქა ლა ქე თა გახ
სნი ლო ბას მსოფ ლიო კულ ტუ რი სად მი, პა რა ლე ლუ რად აძ ლი ე რებს მათ ეროვ
ნულ თვით შეგ ნე ბას, ასე ვე ამაღ ლებს სა ზო გა დო ე ბის კრი ტი კულ აზ როვ ნე
ბას, ხელს უწყ ობს პრაგ მა ტუ ლი და გა აზ რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას; 
ზრდის გლო ბა ლურ გა მოწ ვე ვებ თან ბრძო ლის ხა რისხს, იძ ლე ვა შე საძ ლებ
ლო ბას ახალგაზრდებმა მიღებული ცოდ ნით შეიმუშაონ და განახორციელონ 
ინოვაციური გადაწყვეტილებები, რაც გავ ლე ნას მო ახ დენს არამ ხო ლოდ ქვეყ
ნის, არა მედ გლო ბა ლურ კე თილ დღე ო ბა ზე.

გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი, ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი და ცვა ლე ბა დი 
შრო მი თი ბა ზა რი მრა ვალ ფუნ ქცი ურ და კომ პლექ სურ გა მოწ ვე ვებს უქ მნის გა
ნათ ლე ბის სის ტე მას. არ სე ბულ რე ა ლო ბა ში გა მო იკ ვე თა ისე თი პრობ ლე მე ბი, 
რო გო რი ცა ა: გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი სა და ში ნა არ სობ რი ვი შე სა ბა მი სო ბის სა
კითხ ე ბი, სას წავ ლო პროგ რა მე ბის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 
არა ე ფექ ტუ რი გა ნა წი ლე ბა, უნი ვერ სი ტეტ სა და შრო მით ბა ზარს შო რის სუს ტი 
კავ ში რი, პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის შეზღ უდ ვე ბი, გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კი სა 
და მარ თვის სის ტე მუ რი ხარ ვე ზე ბი და სხვა. წარ მოდ გე ნილ ნაშ რომ ში შე ფა
სე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცე ში არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ო ბა, არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი, გა მოწ ვე ვე ბი და მა თი დაძ ლე ვის გზე
ბი.

საქართველოში უმაღლესი განათლების სისტემის ანალიზი 

ბო ლო რამ დე ნი მე ათ წლე უ ლი ა, სა ქარ თვე ლო ში მიმ დი ნა რე ობს გა ნათ
ლე ბის სის ტე მის მო დერ ნი ზე ბა, მათ შო რის – უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სფე
რო ში. კერ ძოდ, გან ხორ ცი ელ და გა ნათ ლე ბის რე ფორ მე ბი, და ი ნერ გა სა ერ
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი. ქვეყ ნა ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გა უმ
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ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლო 2005 წელს შე უ ერ თდა ბო ლო ნი ის პრო ცესს, 
რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავ და უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მე ბის და ახ ლო ე ბას 
ევ რო პულ სტან დარ ტებ თან.

ქვე ყა ნა ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ფუნ ქცი ო ნი რებს სა ხელ მწი
ფო და კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტე ბის ერ თობ ლი ო ბით. უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ
ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის საქ მი ა ნო ბა რე გუ ლირ დე ბა სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნით 
„უმაღლესი განათლების შესახებ“ და სხვა კა ნონ ქვემ დე ბა რე აქ ტე ბით (https://
matsne.gov.ge/ka/document/view/32830%23?publication=117). 

უმაღლესი განათლების სისტემის ძირითადი მახასიათებლები:

● სწავლების სამ საფეხურიანი (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა და დოქ
ტორანტურა) მოდელი და ECTS კრედიტებზე დაფუძნებულ შეფასების სისტემა, 
რაც უზრუნველყოფს დიპლომების საერთაშორისო აღიარებას;

● უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებები დაყოფილია უნივერ
სიტეტებად (რომელიც ახორციელებს სამივე საფეხურის პროგრამებს და სა
მეცნიერო კვლევებს) და კოლეჯებად (რომელიც ახორციელებს მხოლოდ ბა
კალავრიატის პროგრამებს); 

● აკრედიტაციის მექანიზმები, კერძოდ, უმაღლესი სასწავლებლები ექ
ვემდებარება საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციას და ინსტიტუ
ციურ ავტორიზაციას;

● საჯარო და კერძო სექტორის თანაარსებობა, მნიშვნელოვანია სხვაო
ბები დაფინანსებაში, ინფრასტრუქტურასა და კადრების კვალიფიკაციაში;

● ზრდადი საერთაშორისო ინტეგრაცია, განვითარებულია გაცვლითი 
პროგრამები, მათ შორის Erasmus+ და სხვა.

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 2024-2025 სას წავ ლო 
წლის მო ნა ცე მე ბით (https://www.geostat.ge/ka/single-archive/3423), ქვეყ ნის 
მას შტა ბით ფუნ ქცი ო ნი რებს 63 უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა, 
მათ შო რის – 19 სა ხელ მწი ფო, ხო ლო 44 კერ ძო ა. და წე სე ბუ ლე ბე ბის და ახ ლო
ე ბით 64% მდე ბა რე ობს თბი ლის ში, რაც მი უ თი თებს დე და ქა ლა ქის მნიშ ვნე
ლო ვან როლ ზე გა ნათ ლე ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში. დი ნა მი კა ში 2018 წლი დან 
უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბის უმ ნიშ ვნე
ლო ცვლი ლე ბა შე ე ხო მხო ლოდ კერ ძო უმაღ ლეს სას წავ ლებ ლებს 2020 – 2022 
წლებ ში, კერ ძოდ, ის 43-დან 45 ერ თე უ ლამ დე გა ი ზარ და, 2025 წელს არის 44 
უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა (იხ დი აგ რა მა 1).
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უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების რაოდენობა საქართველოში
დიაგრამა 1.

წყარო: ტექსტის ყველა ცხრილი და დიაგრამა შედგენილია ავტორის მიერ საქართველოს სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახურის მონაცემების დამუშავების საფუძველზე (წელიწდეული 2024 წელი).

სა ქარ თვე ლო ში 2018 წლი დან 2025 წლამ დე სტუ დენ ტთა რა ო დე ნო ბა სტა
ბი ლუ რად იზ რდე ბა, რაც მი უ თი თებს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მი მართ მზარდ 
ინ ტე რეს ზე (https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/ 56/ganat leba-kultura). 
2024 წელს სტუ დენ ტთა სა ერ თო რა ო დე ნო ბა იყო 187,800, რაც წი ნა წელ თან შე
და რე ბით 5.6%-ით, ხო ლო 2018-2019 სას წავ ლო წელ თან შე და რე ბით, 21.3%-ით 
არის გაზ რდი ლი. სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შე სა ბა მი სად, მაჩ ვე ნებ
ლე ბი შემ დეგ ნა ი რად არის გა ნა წი ლე ბუ ლი: ბა კა ლავ რი ა ტი – 125.612 სტუ დენ ტი 
(66.8%); მა გის ტრა ტუ რა – 57.377 სტუ დენ ტი (30.5%); პრო ფე სი უ ლი – 4810 სტუ დენ
ტი (2.7%) (იხ. დი აგ რა მა 2).

საქართველოს უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებში სტუდენტთა 
რაოდენობა (ათასი სტუდენტი)

დიაგრამა 2.
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სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის მი ხედ ვით, სტუ დენ ტთა რიცხ ოვ ნო ბა 
(https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba) მა   ღა
ლია შემ დეგ სპე ცი ა ლო ბებ ზე: სო ცი ა ლუ რი მენ ცი ე რე ბე ბი, ბიზ ნე სი და სა მარ
თა ლი -47.6% (იხ. ცხრი ლი 1). 

საქართველოს უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებში სტუდენტებისა და 
დოქტორანტების რაოდენობა საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით 2024 წ. 

(ათასი სტუდენტი) 

ცხრილი 1.
საგანმანათლებლო 
პროგრამები

ბაკალავრიატი მაგისტრატურა დოქტორანტურა

განათლება 5.308 2.540 83
ჰუმანიტარული 
მეცნიერებები და 
ხელოვნება 16.621 1.273 557

სოციალური 
მეცნიერებები, 
ბიზნესი და 
სამართალი

66.450 7.354 1.296

მეცნიერება 26.253 2.660 400
საინჟინრო, 
გადამამუშევებელი 
და საამშენებლო 
დარგები

11.261 861 179

სოფლის მეურნეობა 4.128 813 46
ჯანდაცვა და 
სოციალური 
უზრუნველყოფა 48.201 41.623 426

მომსახურება 9.577 253 36
სულ 125.612 57.377 3.023

მნიშ ვნე ლო ვა ნია დოქ ტო რან ტე ბის რიცხ ოვ ნო ბა, რო მელ მაც 2020 წელს 
პიკს (4010) მი აღ წი ა, ხო ლო 2024 წელს 24.6%-ით შემ ცირ და (3.023). ასე ვე, შემ
ცირ და დოქ ტო რან ტე ბის მი ღე ბა, კერ ძოდ, 2024 წელს იყო 700, რაც 33.3%-ით 
ნაკ ლე ბია 2020 წელ თან შე და რე ბით. დოქ ტო რან ტე ბის შემ ცი რე ბის ტენ დენ
ცია შე საძ ლოა ასა ხავ დეს კვლე ვი თი პროგ რა მე ბის მი მართ ინ ტე რე სის ცვლი
ლე ბებს.

2024-2025 სას წავ ლო წელს ბა კა ლავ რი ა ტის სა ფე ხურ ზე მი ღე ბულ იქ ნა 54.2 
ათა სი სტუ დენ ტი (https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/ 61/ umaghlesi-
ganatleba), მათ შო რის, სა ხელ მწიფო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში – 
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30.5 ათა სი, ხო ლო კერ ძო ში – 23.7 ათა სი სტუ დენ ტი. 2019-2020 სას წავ ლო წლის 
მო ნა ცე მებ თან მი მარ თე ბით მი ღე ბუ ლი სტუ დენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა 12.5 %-ით 
არის გაზ რდი ლი (იხ. დი აგ რა მა 3).

სტუდენტების მიღება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო                                  
დაწესებულებებში (ათასი სტუდენტი)

დიაგრამა 3.

სტუ დენ ტე ბის გა ნა წი ლე ბა სა კუთ რე ბის ფორ მე ბის მი ხედ ვით შემ დეგ სუ
რათს იძ ლე ვა: 2024 წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტებ ში გა და
ნა წი ლე ბუ ლია სტუ დენ ტე ბის სა ერ თო რა ო დე ნო ბის 57.7% (108.400 სტუ დენ ტი), 
ხო ლო კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტებ ში – 43.3% (79.400 სტუ დენ ტი). 

ბა კა ლავ რი ა ტის სა ფე ხურ ზე სტუ დენ ტე ბის მი ღე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი სა გან
მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შე სა ბა მი სად, მა ღა ლია შემ დეგ პროგ რა მებ ზე: 
სო ცი ა ლუ რი მეც ნი ე რე ბე ბი, ბიზ ნე სი და სა მარ თა ლი – 45.3%; მათ შო რის, ყვე
ლა ზე მე ტია ბიზ ნე სის და მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით მი ღე ბუ ლი სტუ დენ ტე ბი 
(46.3%). და ახ ლო ე ბით თა ნა ბა რია სო ცი ა ლუ რი მეც ნი ე რე ბე ბი და სა მარ თლის 
პროგ რა მე ბი, შე სა ბა მი სად, 24.8% და 24.9%. მა გის ტრა ტუ რის სა ფე ხურ ზე (დიპ
ლო მი რე ბუ ლი მე დი კო სის პროგ რა მის, რე ზი დენ ტუ რის ჩათ ვლით) ჯან დაც ვა 
და სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფა – 62.5%, სა დაც 99.9% ჯან დაც ვის წი ლი ა; სო
ცი ა ლუ რი მეც ნი ე რე ბე ბი, ბიზ ნე სი და სა მარ თა ლი – 18.3%, მათ შო რის, 56.6% 
ბიზ ნე სის და მარ თვის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბი ა; პრო ფე სი ულ პროგ
რა მებ ზე შე და რე ბით მა ღა ლია მი ღე ბა შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბით: გა ნათ ლე ბა 
20%; მომ სა ხუ რე ბა 19%.

2024 წელს, სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე
ბებ ში კურ სდამ თავ რე ბულ თა რა ო დე ნო ბა, 2023 წელ თან წელ თან შე და რე
ბით, 12.4%-ით გა ი ზარ და (https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/
umaghlesi-ganatleba). სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა 
რა ო დე ნო ბა, კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა რა ო დე ნო ბა
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ზე, 28%-ით მე ტი ა. გენ დე რუ ლი გა ნა წი ლე ბა შემ დე გი ა: ქა ლე ბი-60.2%; ვა ჟე
ბი-39.8%. ასე ვე, სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტებ ში კურ სდამ თავ რე ბულ თა რა ო
დე ნო ბა, კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტებ თან შე და რე ბით, 28 %-ით მა ღა ლია (იხ. დი აგ
რა მა 4).

სახელმწიფო და კერძო უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების კურსდა-
მთავრებულთა რაოდენობა საქართველოში (2018-2024წწ.)

დიაგრამა 4.

უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის 
ფორ მი რე ბა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი უკა ვია პრო ფე სორ -მას წავ ლებ ლებს. 
მა თი რო ლი უნი ვერ სი ტე ტებ ში უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ა, რო გორც სტრა ტე გი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის თვის, ასე ვე სტუ დენ ტე ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი წარ მა ტე ბის თვის. 
პრო ფე სორ -მას წავ ლებ ლე ბი გან საზღ ვრა ვენ: და წე სე ბუ ლე ბის აკა დე მი ურ და 
სა გან მა ნათ ლებ ლო ხა რისხს, კერ ძოდ, შრო მის ბაზ რის მოთხ ოვ ნე ბი დან გა
მომ დი ნა რე; მო ნა წი ლე ო ბენ, სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შექ მნა ში, 
რო მე ლიც გან საზღ ვრავს უნი ვერ სი ტე ტე ბის მდგრად გან ვი თა რე ბა სა და სა ერ
თა შო რი სო აკა დე მი ურ ავ ტო რი ტეტს; აქ ტი უ რად არი ან ჩარ თუ ლი სამეცნიერო 
კვლევების სწავლებასთან ინტეგ რი რებაში, რაც მნიშვნელოვანია როგორც 
ქვეყნის, ასევე უნივერსიტეტის პროგრესისთვის; კვლევითი პროექტები აღრმ-
მავებს საერთაშორისო თანამშრომლობას, ხელს უწყობს ახალი ცოდნის გენ-
ნერირებას, იცავს უნივერსიტეტს გლობალურ აკადემიურ კონკურენციაში.

სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში პრო ფე
სორ -მას წავ ლე ბელ თა რა ო დე ნო ბა სა ხელ მწი ფო და კერ ძო და წე სე ბუ ლე ბებ
ში 2024-2025 სას წავ ლო წლის მო ნა ცე მე ბით სულ არის 11 455 პერ სო ნა ლი, რაც 
2023-2024 სას წავ ლო წლის ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით 2%-ით მე
ტია (იხ. ცხრი ლი 2).
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საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში პროფესორ-მასწა-
ვლებელთა რაოდენობა 2021-2025წწ

ცხრილი 2.
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

სახელ-
მწიფო

კერძო სახელ-
მწიფო

კერძო სახელ-
მწიფო

კერძო სახელ-
მწიფო

კერძო

პროფესორ- 
მასწავლებლები 
სულ

4375 6107 5164 5441 5176 6052 4988 6467

პროფესორი 1036 1406 1274 1238 1226 1358 1189 1438
ასოცირებული 
პროფესორი

1828 2261 2335 1653 2280 1834 2280 1960

ასისტენტ-
პროფესორი

699 792 826 603 824 632 855 798

მასწავლებელი 597 730 640 1045 641 1238 548 1206

არაიდენტი-
ფიცირებული

215 918 89 902 205 990 116 1065

არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უ დოთ, რომ პრო
ფე სორ -მას წავ ლე ბელ თა რა ო დე ნო ბაც პრო პორ ცი უ ლად ნა წილ დე ბა სა ხელ
მწი ფო და კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტებს შო რის, თუმ ცა, არის უმ ნიშ ვნე ლო სხვა ო ბა 
წლე ბის შე სა ბა მი სად. ამას თან უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა ხელ მწი ფო უმაღ ლეს 
და წე სე ბუ ლე ბებ ში პრო ფე სო რის, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი სა და ასის ტენ
ტ-პრო ფე სო რის ჯა მუ რი რა ო დე ნო ბა უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე კერ ძო სექ ტორ
ში. 2024-2025 სას წავ ლო წლის მო ნა ცე მე ბით, აკა დე მი ურ თა ნამ დე ბო ბის სა მი ვე 
პო ზი ცი ა ზე (პრო ფე სო რი, ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, ასის ტენ ტ-პრო ფე სო რი, 
მას წავ ლე ბე ლი) სა ხელ მწი ფო სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლია აკად მი უ რი პერ სო ნა
ლის 43.5%; ხო ლო კერ ძო სექ ტორ ში - 56.5%. (https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/61/umaghlesi-ganat le ba). ეს მა შინ, რო ცა რა ო დე ნობ რი ვად, კერ ძო სექ
ტორ ში უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 69.8%-ი ა. შე იძ ლე ბა 
ვი ვა რა უ დოთ, რომ კერ ძო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი შე და რე ბით ნაკ ლე ბი აკა დე მი უ
რი პერ სო ნა ლი გა მოწ ვე უ ლია სტუ დენ ტე ბის ნაკ ლე ბი რა ო დე ნო ბით.

სა ქარ თვე ლო ინ ტენ სი უ რად ცდი ლობს გლო ბა ლურ სა გან მა ნათ ლებ ლო 
სივ რცე ში ინ ტეგ რა ცი ას, რა საც მოწ მობს სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ო რე ბი, გაც
ვლი თი პროგ რა მე ბი, ორ მა გი დიპ ლო მის პრო ექ ტე ბი და ასო ცი რე ბა ევ რო კავ
ში რის გა ნათ ლე ბის ინი ცი ა ტი ვებ თან. თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ სა გან მა
ნათ ლებ ლო სივ რცე ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის 
ფორ მე ბი: გაც ვლი თი პროგ რა მე ბი (ERASMUS+ და სხვა ევ რო კავ ში რის მი ერ 
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მხარ და ჭე რი ლი მო ბი ლო ბის პრო ექ ტე ბი; DAAD, Fulbright, Chevening), ად გი ლობ
რი ვი სტი პენ დი ე ბი, Bilateral Agreements სხვა დას ხვა ევ რო პულ უნი ვერ სი ტე
ტებ თან (მაგ. ბალ ტი ის პი რე თი, გერ მა ნი ა, პო ლო ნე თი, ბულ გა რე თი, იტა ლი ა, 
აშშ, საფ რან გე თი, შვე დე თი ნი დერ ლან დე ბი); Tempus, Horizon Europe და სხვა 
კვლე ვი თი კომ პო ნენ ტე ბი; ორ მა გი და ერ თობ ლი ვი დიპ ლო მის პროგ რა მე ბი; 
სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გებ ში მო ნა წი ლე ო ბა და სა ერ თა შო რი სო აკ რე დი ტა
ცია (მა გა ლი თად FIBAA, AQAS). მა ღა ლი ხა რის ხის ინ ტეგ რა ცია მო ი ცავს შემ
დეგ ელე მენ ტებს: ორ მხრი ვი აკა დე მი უ რი თა ნამ შრომ ლო ბა (ა რამ ხო ლოდ ვი
ზი ტე ბი, არა მედ ერ თობ ლი ვი სი ლა ბუ სე ბი); სა ერ თო კვლე ვი თი პრო ექ ტე ბი და 
პუბ ლი კა ცი ე ბი; ერ თობ ლი ვი ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მე ბი; სტუ დენ
ტე ბის სრულ ფა სო ვა ნი მო ნა წი ლე ო ბა; ღია და მრა ვა ლე ნო ვა ნი პლატ ფორ მე ბი 
(https://www.eeas.europa.eu/georgia/evrokavshiri-dasakartvelo_ka?utm_source=
chatgpt.com).

სა ერ თა შო რი სო სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცე ში ინ ტეგ რა ცი ი სა და უმ აღ
ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის ანა ლი ზის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია დიპ
ლო მე ბის სა ერ თა შო რი სო აღი ა რე ბი სა და აკა დე მი უ რი მო ბი ლო ბის შე ფა სე ბა. 
სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა სულ უფ რო მე ტად ინ ტეგ რირ დე ბა ევ
რო პულ სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცე ში, რაც დიპლომების სა ერ თა შო რი სო აღი
ა რე ბას ამარ ტი ვებს. აღი ა რე ბის სა მარ თლებ რი ვი სა ფუძ ვე ლია სა ქარ თვე ლოს 
ბო ლო ნი ის პრო ცე სის წევ რო ბა და 2011 წელს სა ქარ თვე ლოს მი ერ დამ ტკი ცე
ბუ ლი ლი სა ბო ნის აღი ა რე ბის კონ ვენ ცი ა, რაც ხელს უწყ ობს დიპ ლო მის იუ რი
დი უ ლად უცხ ო ეთ ში აღი ა რე ბას (https:// www.eqe.ge/ ka/page/static/59/tsliuri-
angarishebi). 2024 წელს, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ
ტრმა აღი ა რე ბი სა და გა და ფორ მე ბის მომ სა ხუ რე ბის ფარ გლებ ში, და დე ბი თი 
რე კო მენ და ცია გას ცა 20 156 დო კუ მენ ტზე, რაც მო ი ცავს რო გორც ქარ თუ ლი, 
ასე ვე უცხ ო უ რი დიპ ლო მე ბის აღი ა რე ბას. ზრდა დი დი ნა მი კით ხა სი ათ დე ბა 
აღი ა რე ბუ ლი ქარ თუ ლი დიპ ლო მე ბი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში, კერ ძოდ, 2018 
წელ თან შე და რე ბით (1300 დიპ ლო მი), 2024 წელს (3800 დიპ ლო მი) მაჩ ვე ნე ბე
ლი თით ქმის 3-ჯერ არის გაზ რდი ლი (ENIC-NARIC ქსე ლი https://www.eqe.ge/ka). 
Erasmus+ მო ნა ცე მებ ზე და დიპ ლო მის აღი ა რე ბის სიხ ში რე ზე დაყ რდნო ბით, 
ევ რო კავ შირ ში აღი ა რე ბუ ლი დიპ ლო მე ბით სა ქარ თვე ლო ში პრი ო რი ტე ტუ ლი 
უნი ვერ სი ტე ტე ბი ა: ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 
უნი ვერ სი ტე ტი, ილი ას სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი, კავ კა სი ის უნი ვერ სი ტე ტი, 
თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო სა მე დი ცი ნო უნი ვერ სი ტე ტი (ა ნა ლიზ მა აჩ ვე ნა, რომ 
სა ერ თა შო რი სო აღი ა რე ბის ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბი ა: ინ გლი სუ რე ნო ვა ნი 
პროგ რა მე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდა (გან სა კუთ რე ბით მე დი ცი ნა სა და ბიზ ნეს ში); 
პარ ტნი ო რო ბა ევ რო პულ უნი ვერ სი ტე ტებ თან (ორ მა გი დიპ ლო მის პროგ რა მე
ბი); სა ერ თა შო რი სო აკ რე დი ტა ცი ე ბი (მაგ. WFME - სა მე დი ცი ნო; AACSB – ბიზ ნე
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სის სკო ლე ბი); Erasmus+ მო ბი ლო ბის ზრდა (https://erasmus.org.ge/en/erasmus-
mundus-joint-master-degree/ ?utm_ so ur ce= chatgpt.com).

სა ერ თა შო რო სო მო ბი ლუ რო ბის ფარ გლებ ში უცხ ო ე თი დან შე მო სუ ლი 
სტუ დენ ტე ბის უმ რავ ლე სო ბა შე მო დის შემ დე გი ქვეყ ნე ბი დან: ინ დო ე თი, ირა
ნი, ასე ვე, აზერ ბა ი ჯა ნი და თურ ქე თი. თუ გა ვა ა ნა ლი ზებთ მო ნა ცე მებს, 2018 
წელს შე მო სუ ლი სტუ დენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა იყო 7000, ხო ლო 2024 წელს – 16 
500, ე.ი 2.4 ჯერ არის გაზ რდი ლი. ხო ლო 2023 წელ თან შე და რე ბით უცხ ო ე ლი 
სტუ დენ ტე ბის სა ერ თო რა ო დე ნო ბა 20.9%-ით არის გაზ რდი ლი (https://mes.gov.
ge/). უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ უცხ ო ე ლი სტუ დენ ტე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია 
ჯან დაც ვი სა და სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის, ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბი სა 
და IT სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მებ ზე. უცხ ო ე ლი სტუ  დენ ტე ბის ზრდა მი უ
თი თებს ქვეყ ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის სა ერ თა შო რი სო მიმ ზიდ ვე ლო
ბა ზე.

პრობლემები და გამოწვევები 

მი უ ხე და ვად პო ზი ტი უ რი ტენ დენ ცი ე ბი სა, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სფე
რო ში სა ერ თა შო რი სო ინ ტეგ რა ცი ის რე ა ლუ რი ხა რის ხი კვლავ შეზღ უ დუ ლი ა, 
რაც იწ ვევს იმას, რომ სა ერ თა შო რი სო კავ ში რე ბი ხში რად რჩე ბა ზე და პი რულ, 
ფორ მა ლურ დო ნე ზე და ვერ ქმნის მდგრად ეფექტს. აღ ნიშ ნუ ლი შე დე გი გა ნა
პი რო ბე ბუ ლია შემ დე გი მი ზე ზე ბით:

	● თანამშრომლობა ხშირად სტრუქტურულია, არაშინაარსობრივი, კერ
ძოდ, ნაკლებად არის წარმოდგენილი ერთობლივი კვლევა, სასწავლო პრო
ცესის სინქრონიზაცია და კურიკულუმების ინტეგრაცია; ხშირად პრიორიტეტი 
არის მხოლოდ ორმაგი დიპლომის გაცემა;

	● ნაკლებია უცხოელ პროფესორ-მასწავლებელთა ჩართულობა; ხარის
ხიანი ლექციების შეთავაზება უცხო ენაზე კვლავ პრობლემად რჩება; კერძოდ, 
საერთაშორისო (ერთობლივი) პროგრამების ფარგლებში იშვიათად ჩამოდიან 
მოწვეული ლექტორები ან თუ ჩამოდიან, მხოლოდ მოკლევადიანი მოდულე
ბისთვის;

	● არის ენობრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები, კერძოდ, ქართული 
უნივერსიტეტების ვებგვერდები და დოკუმენტაცია უმეტესად ნაწილობრივ 
არის თარგმნილი ინგლისურად. გამომდინარე აქედან, უცხოელ პარტნიორებ
თან კომუნიკაცია ხშირად დამოკიდებულია ინდივიდუალურ ენთუზიაზმსა და 
არა – სისტემურ მიდგომაზე;

	● შეზღუდულია სტუდენტთა აქტიური მონაწილეობა საერთაშორისო ერ
თობლივ კვლევებში (დაახლოებით 5-7%). ინფორმაცია პროექტების შესახებ 
დაგვიანებით ვრცელდება ან არ არის ხელმისაწვდომი;
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	● არასაკმარისია დაფინანსება და ადმინისტრაციული მხარდაჭერა. 
ბევრ უნივერსიტეტში არ არის საერთაშორისო ურთიერთობების ძლიერი 
ოფისები, რაც სტუდენტებს სრულად მოემსახურება. დაფინანსება მობილო
ბისთვის ან კვლევითი ვიზიტებისთვის ხშირად მხოლოდ პროექტზეა დამოკი
დებული.

თა ნა მედ რო ვე ეტაპ ზე, სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა 
დგას პრობ ლე მე ბის და გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე, რაც ხელს უშ ლის გა ნათ ლე ბის 
ხა რის ხის ზრდას და შრო მის ბა ზარ თან ეფექ ტურ კავ შირს. სა ქარ თვე ლოს ეკო
ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი შრო
მის ბაზ რის კვლე ვით გა მო იკ ვე თა, რომ 2020-2021 წლე ბის კურ სდამ თავ რე ბუ
ლე ბის უმ რავ ლე სო ბა (90%) ძა ლი ან და დე ბი თად ან და დე ბი თად აფა სებს კავ
შირს პრაქ ტი კულ და თე ო რი ულ კომ პო ნენ ტებს შო რის, პრაქ ტი კის კომ პო ნენტს 
და პროგ რა მის ში ნა არ სის თა ნა მედ რო ვეო ბას. თუმ ცა, კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბი 
ასე ვე აღ ნიშ ნა ვენ, რომ სა ჭი როა მე ტი ყუ რადღ ე ბა და ეთ მოს ელექ ტრო ნულ და 
პრობ ლე მა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლე ბის მიდ გო მებს. კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბის 
უმ რავ ლე სო ბა (70%) მი იჩ ნევს, რომ სა ფუძ ვლი ა ნად გა ნა ვი თა რა პრო ფე სი უ ლი 
უნა რე ბი და ცოდ ნა და ისურ ვებ და პრო ფე სი უ ლი სას წავ ლებ ლე ბი დან მე ტი აქ
ცენ ტის გა კე თე ბას ტრან სფე რუ ლი უნა რე ბი სა და უცხო ენე ბის გან ვი თა რე ბის 
მხრივ (https://www.lmis.gov.ge /Lmis/Lmis.Portal.Web/ Handlers/ GetFile.ashx? Type
=UserReport&ID=d9fdc6bf-e949-43f0-b714-e7ac2aa91b16). 2018-2014 წლებ ში თსუ-
ში, მათ შო რის, ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტეტ ზე ჩა ტა რე ბუ ლი შრო მის 
ბაზ რის კვლე ვე ბის აგ რე გი რე ბუ ლი შე დე გე ბის გა ა ნა ლი ზე ბის სა ფუძ ველ ზე გა
მო იკ ვე თა მოთხ ოვ ნა დი სა მი მნიშ ვნე ლო ვა ნი კომ პე ტენ ცია: დარ გის თე ო რი უ
ლი ცოდ ნა, კვლე ვი თი უნა რე ბი და ტრან სფე რუ ლი უნა რე ბი. დამ საქ მე ბელ თა 
მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზით, გა მო კითხ ულ თა 44.4%-მა შე ფა სე ბის 5 ბა ლი ა ნი სის ტე
მი დან 3 ქუ ლა მი ა ნი ჭა კვა ლი ფი კა ცი ის დო ნეს. გა მო იკ ვე თა კურ სდამ თავ რე ბულ
თა ძლი ე რი მხა რედ დარ გის თე ო რი უ ლი ცოდ ნა, რაც მი ა ნიშ ნებს აღ ნიშ ნუ ლი 
ფა კულ ტე ტის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შრო მის ბაზ რის მოთხ ოვ ნე ბის 
ზე მოხ სე ნე ბულ კომ პე ტენ ცი ას თან შე სა ბა მი სო ბას. დამ საქ მე ბე ლი კმა ყო ფი
ლე ბას გა მოთ ქვამს კვლე ვი თი უნა რე ბის (კომ პე ტენ ცი ე ბის) მი მარ თუ ლე ბი თაც, 
კერ ძოდ, კურ სდამ თავ რე ბულ თა ძლი ე რი მხა რე ე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სას, 
ისი ნი აღ ნიშ ნავ დნენ კურ სდამ თავ რე ბულ თა მხრი დან სხვა დას ხვა პირ ვე
ლა დი და მე ო რე უ ლი მო ნა ცე მე ბის მო პო ვე ბას, შეგ რო ვე ბას, და ორ გა ნი ზე ბას, 
ანა ლიზს, ინ ტერ პრე ტა ცი ას და წე რი თი/ ზე პი რი გზით წარ დგე ნას. მი უ ხე და ვად 
კვლე ვით კომ პო ნენ ტში თსუ -ის კურ სდამ თავ რე ბულ თა კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა
ტე სო ბი სა, აგ რე გი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზი გვაჩ ვე ნებს, რომ დამ საქ მე
ბე ლი ამ კომ პო ნენ ტის სწავ ლე ბის გაძ ლი ე რე ბის ინი ცი ა ტი ვას მხარს უჭერს. 
ამ თვალ საზ რი სით, ძი რი თა დად სა მა გის ტრო და სა დოქ ტო რო სა ფე ხუ რის კურ
სდამ თავ რე ბუ ლებ ში, იდენ ტი ფი ცირ და შემ დე გი სა კითხ ე ბის ფლო ბის გაძ ლი
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ე რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა: მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბა სა და ანა ლიზ თან და კავ ში რე ბუ
ლი პრო ცე დუ რე ბი სა და მა თი მიმ დევ რო ბის ფლო ბა; სხვა დას ხვა მეც ნი ე რე ბის 
მე თო დო ლო გი უ რი სა ფუძ ვლე ბის, მე თო დე ბის გან სხვა ვე ბის, მა თი გა მო ყე ნე
ბის ლო გი კუ რი გა აზ რე ბა; კვლე ვას თან და კავ ში რე ბულ პრო ცეს ში გა დაწყ ვე ტი
ლე ბის და მო უ კი დებ ლად მი ღე ბის უნა რე ბი. შრო მის ბაზ რის აგ რე გი რე ბუ ლი 
კვლე ვე ბის ფარ გლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი, კურ სდამ თავ რე ბულ თა მე სა მე მნიშ
ვნე ლო ვა ნი კომ პე ტენ ცია ტრან სფე რულ უნა რებს უკავ შირ დე ბა. აქ მო ი აზ რე ბა 
კრი ტი კუ ლი და ანა ლი ტი კუ რი აზ როვ ნე ბა, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის კომ
პე ტენ ცი ა, დე ტა ლებ სა და პრობ ლე მებ ზე ორი ენ ტი რე ბა, ადაპ ტი რე ბა დო ბა, შე
მოქ მე დე ბი თო ბა, ლი დე რო ბა, კო ლა ბო რა ცი ა, გუნ დუ რო ბა, კო მუ ნი კა ცი ა, ეთი კა, 
პუნ ქტუ ა ლუ რო ბა, დრო ის მე ნეჯ მენ ტი, კულ ტუ რუ ლი მიმ ღებ ლო ბა. ამ კომ პო
ნენ ტშიც დამ საქ მე ბელ თა უმ რავ ლე სო ბა მი იჩ ნევს, რომ თსუ -ის კურ სდამ თავ
რე ბუ ლე ბის ტრან სფე რუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბი, ძი რი თა დად, აკ მა ყო ფი ლებს შრო
მის ბა ზარ ზე არ სე ბულ მოთხ ოვ ნებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, ეთი კის, ლი დე რო ბი სა 
და დრო ის მე ნეჯ მენ ტის კომ პო ნენ ტე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა სა სურ
ველ ნიშ ნუ ლებს და აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კუ რი კუ ლუმ ში გა
უმ ჯო ბე სე ბას სა ჭი რო ებს.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა უდი დე სი ნა წი ლი თავს და
საქ მე ბუ ლად მი იჩ ნევს. თა ვის მხრივ, გა მო კითხ ულ თა ორი მე სა მე დი აღ ნიშ
ნავს, რომ ის და საქ მე ბუ ლია პრო ფე სი ით, პრო ფი ლის შე სა ბა მი სად. ამ დე ნად, 
გა მო კითხ ულ თა მხო ლოდ 4.1% მი იჩ ნევს თავს და უ საქ მებ ლად. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა 81% და საქ მე ბუ ლია კერ ძო და 12% სა ხელ მწი ფო 
უწყ ე ბებ ში, ხო ლო და ნარ ჩე ნე ბი – არა სამ თავ რო ბო/ სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი
ზა ცი ებ ში ან თვით და საქ მე ბუ ლი ა. თა ვის მხრივ, გა მო კითხ ულ თა კურ სდამ თავ
რე ბულ თა დი დი ნა წი ლის თვის უნი ვერ სი ტეტ მა და საქ მე ბის თვალ საზ რი სით 
არ სე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბი სრუ ლად ან ძი რი თა დად გა უ მარ თლა. პრო ფი ლით 
და საქ მე ბა მა ღა ლია – 65%. სა ინ ტე რე სო ა, რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა დი დი 
ნა წი ლის თვის ამ მი მარ თუ ლე ბით თსუ -ის მხრი დან გა სა უმ ჯო ბე სე ბელ მხა რე
ებს შო რის შემ დე გი ტენ დენ ცი ე ბი გა მო იკ ვე თა: კა რი ე რუ ლი მხარ და ჭე რა და 
კონ სულ ტა ცი ა, პო ტენ ცი ურ დამ საქ მებ ლებ თან კო მუ ნი კა ცი ა, სტა ჟი რე ბის უზ
რუნ ველ ყო ფა, ასე ვე კუ რი კუ ლუ მებ ში პრაქ ტი კის კომ პო ნენ ტის რა ო დე ნო ბა და 
მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გაზ რდის სა ჭი რო ე ბა.
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სა ქარ თვე ლო ში, ბო ლო ათ წლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში, უმაღ ლე სი სა გან
მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ი ი ზარ და. 
გა ნათ ლე ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პო ლი ტი კამ და კერ ძო სექ ტო რის ღი ა ო ბამ, 
სა ფუძ ვე ლი შე უქ მნა ახა ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბას. თუმ ცა, უმაღ
ლე სი და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდამ და დე ბი თი კო რე ლა ცი ით ვერ 
გან საზღ ვრა სწავ ლე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სწო რედ, ხა რის ხი გახ და 
ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე მწვა ვე პრობ ლე მა, რო გორც სა ხელ მწი ფო, ასე ვე კერ ძო 
უნი ვერ სი ტე ტე ბის თვის. ამ ჟა მად სა ქარ თვე ლო ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის
ტე მა ში მიმ დი ნა რე რე ფორ მა აყე ნებს მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვებს, რო მელ
თა გა დაჭ რა შე საძ ლე ბელს გახ დის კურ სდამ თავ რე ბუ ლებ მა მი ი ღონ თა ნა მედ
რო ვე სტან დარ ტის ცოდ ნა და გახ დნენ მა ღალ კვა ლი ფი ცი უ რი სპე ცი ა ლის ტე ბი 
(https://mes.gov.ge/ uploads/ files/ umaglesi- ganatlebis-sistemis-reformis-erovnuli 
koncefcia.pdf? csrt=17344 67 8357 039010045). 

ამ ჟა მად, სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი 
არსებითი პრობ ლე მე ბი ა: 

	● აკადემიური პერსონალის კომპეტენცია და გადატვირთულობა, რაც 
უკავშირდება შემდეგ გარემოებებს: პედაგოგების დიდი ნაწილი ასწავლის 
რამდენიმე უნივერსიტეტში, ბევრ მათგანს არ აქვს აკადემიური ხარისხი, და
ბალია ანაზღაურება; აღნიშნული პრობლემა შეესაბამება მთავრობის მიერ 
რეფორმაში წარმოდგენილ გამოწვევას, რაც დაკავშირებულია უსისტემო სა
კადრო პოლიტიკასთან;

	● საგანმანათლებლო პროგრამები არ ახლდება, სუსტია კვლევისა და 
მეცნიერების ინტეგრაცია, კერძოდ, ხშირად სასწავლო კურსები ვერ პასუხობს 
თანამედროვე მოთხოვნებს, ნაკლებად გამოიყენება ინტერაქტიური სწავლე
ბის ფორმები, პრაქტიკული სწავლება. სამეცნიერო კვლევებისა და დისკუსი
ების მოცულობა ძალზე მცირეა, რაც ხელს უშლის აკადემიური სტანდარტე
ბის დაცვას და ინოვაციური პროცესების ინტეგრირებას საგანმანათლებლო 
პროცესში. აღნიშნული პრობლემა შეესაბამება რეფორმაში წარმოდგენილ 
გამოწვევას, რომელიც დაკავშირებულია თანამედროვე სტანდარტების საგან
მანათლებლო პროგრამებისა და სახელმძღვანელოების შექმნასთან (უმაღ
ლესი განათლების სისტემის რეფორმა, 2025). 

	● აკრედიტაცია, ხშირ შემთხვევაში, ფორმალურ ხასიათს იღებს და ზე
დაპირულია მონიტორინგი; ამდენად მნიშვნელოვანია უმაღლესი განათლე
ბის ხარისხის მართვის სისტემის დახვეწა; 

	● დაბალია ინფრასტრუქტურული და ტექნოლოგიური დონე. საგანმა
ნათლებლო ინფრასტრუქტურა, გარდა საგანმანათლებლო სივრცეებისა, უნ
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და მოიცავდეს კვლევით, სპორტულ, კულტურულ, საცხოვრებელ და სხვა სივ
რცეებს;

რე ა ლუ რად, უნი ვერ სი ტე ტის ხა რის ხის შე ფა სე ბის კრი ტე რი უ მე ბი ა: აკა
დე მი უ რი თა ვი სუფ ლე ბა და გამ ჭვირ ვა ლო ბა; კვლე ვი თი პრო დუქ ტი უ ლო ბა; 
სტა ჟი რე ბა და და საქ მე ბის ხელ შეწყ ო ბა; სა ერ თა შო რი სო ინ ტეგ რა ცი ა; სტუ
დენ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სწავ ლე ბა. რე ა ლუ რი სუ რა თი სა ქარ თვე ლო ში გან
სხვა ვე ბუ ლი ა, კერ ძოდ, უნი ვერ სი ტე ტებ ში არის აკა დე მი უ რი თა ვი სუფ ლე ბა 
და გამ ჭირ ვა ლო ბა, მაგ რამ ხში რად ში და მმარ თვე ლო ბა და ხუ რუ ლი ა; სუს ტია 
კავ ში რი ბა ზარ თან; მა სობ რი ვი არ არის ხა რის ხი ა ნი გაც ვლი თი პროგ რა მე
ბი; ხში რად არ არის სწავ ლე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი სტუ დენ ტზე. თუ მო ვახ დენთ 
და სა ხე ლე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის ანა ლიზს, შე დე გე ბი და რის კიც მა ღა ლი ა, კერ
ძოდ, გა ნათ ლე ბა შე დე გით ვერ ას რუ ლებს თა ვის ეკო ნო მი კურ ფუნ ქცი ას, რაც 
გა მო ი ხა ტე ბა იმით, რომ კურ სდამ თავ რე ბულ თა ნა წი ლი ვერ პოულობს შესაბამ-
მის სამსახურს; საერთაშორისო რეი ტინგებში სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი სას
წავ ლებ ლე ბი მი ნი მა ლუ რად მო ნა წი ლე ო ბენ (თსუ – QS 1000+, სხვა თით ქმის არ 
ჩანს); უნი ვერ სი ტე ტე ბის მი მართ სა ზო გა დო ე ბის ნდო ბა დაქ ვე ი თე ბუ ლი ა, რაც 
აი სა ხე ბა სტუ დენ ტე ბის მიგ რა ცი ა ში, ე.ი. ხშრია უცხ ო ე თის უნი ვერ სი ტე ტებ ში 
ჩა ბა რე ბი სა და სწავ ლის გაგ რძე ლე ბის შემ თხვე ვა (სურ ვი ლი).

არ სე ბულ ვი თა რე ბა ში. მნიშ ვნე ლო ვა ნია და ი სა ხოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე
ბის სის ტე მა ში სწავ ლის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის გზე ბი, რაც, ჩვე ნი აზ რით, 
უნ და და ე ფუძ ნოს:

	● მკაცრად განსაზღვრულ შინაარსობრივი აკრედიტაციის კრიტერიუ
მებს, რომელიც არ უნდა ატარებდეს ფორმალურ ხასიათს; უნივერსიტეტებში 
რეალურად უნდა ამოქმედდეს შიდა შეფასების სისტემები;

	● მთავარი გამოწვევაა კურსდამთავრებულებისთვის ზოგიერთი ტრან
სფერული კომპეტენციის ნაკლებობა/არარსებობა. ამ მიმართულებით, გასა
უმჯობესებელია თანამშრომლობის, გუნდურობის, კომუნიკაციისა და დროის 
მენეჯმენტთან, ასევე თანამედროვე საინფორმაციო ტექნოლოგიების სწავლე
ბასთან დაკავშირებული პრაქტიკული უნარ-ჩვევების განვითარება და კომ
პეტენტურობა. ამ მიმართულებით საჭიროა ტრანსფერული კომპეტენციების 
გაძლიერება და მონიტორინგი საგანმანათლებლო პროგრამების მიზნებში, 
სწავლის შედეგებსა და შეფასებებში; პრაქტიკული კომპონენტის მნიშვნელო
ბის გაზრდა და მისი ჩართვა საგანმანათლებლო პროგრამის სავალდებულო 
სასწავლო/კვლევით კომპონენტში; ასევე აუცილებელია გაძლიერდეს სტუ
დენტების ჩართულობა კვლევით პროექტებში.

	● სასწავლო პროგრამები უნდა ასახავდეს და ესადაგებოდეს შრომის 
ბაზრის მოთხოვნებს, უნდა გაძლიერდეს დასაქმების მაჩვენებლის მონიტო
რინგი, როგორც ხარისხის შეფასების ინდიკატორი;



უმაღლესი განათლების სისტემა - ანალიზი, პრობლემები, გამოწვევები და მათი გადაწყვეტის გზები

69

	● განსაკუთრებით დეფიციტურ სპეციალობებზე უნდა განხორციელდეს 
პროფესორ-მასწავლებლების გადამზადება და მოზიდვა;

	● უნდა ამაღლდეს საერთაშორისო პარტნიორებთან სინერგიული თა
ნამშრომლობა და ორმაგი დიპლომის პროგრამები; 

	● გაძლიერებას საჭიროებს კურსდამთავრებულებისთვის დასაქმებას
თან დაკავშირებული მხარდამჭერი სერვისების პოლიტიკა, კერძოდ, დასაქმე
ბის ფორუმისა და მის შესახებ ინფორმაციის გავრცელების არსებული პრაქ
ტიკა, უნდა მოიძებნოს ინფორმაციის გავრცელების ახალი და ეფექტური გზები.

ლიტერატურა:

•	 საქართველოს სტატისტიკის წელიწდეული, უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებუ­
ლებები, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2024. https://www.geostat.
ge/ka/single-archive/3423 

•	 სტუდენტთა რიცხოვნობა; საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. 
განათლება, მეცნიერება, კულტურა, სპორტი; 2024-2025. 

•	 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/56/ganatleba-kultura 
•	 სტუდენტების და დოქტორანტების რაოდენობა უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესე­

ბულებებში საგანმანათლებლო პროგრამების შესაბამისად, 2024 https://www.geostat.
ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba 

•	 სტუდენტების მიღება უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში, სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახური, 2025. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-
ganatleba 

•	 კურსდამთავრებულები, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2024-2025. 
https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba 

•	 პროფესორ-მასწავლებელთა რიცხოვნობა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებუ­
ლებებში, 2024-2025. 

•	 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghlesi-ganatleba 
•	 ENIC-NARIC ქსელი, საქართველოს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 

ცენტრი, https://www.eqe.ge/ka 
•	 საქართველოს განათლების, მეცნიერებისა და ახალგაზრდობის სამინისტრო. https://

mes.gov.ge/ 
•	 უმაღლესი განათლების სისტემის რეფორმის ეროვნული კონცეფცია, 2025.
•	 https://mes.gov.ge/uploads/files/umaglesi-ganatlebis-sistemis-reformis-erovnuli-koncefcia.

pdf?csrt=17344678357039010045 
•	 სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკო­

ნომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ჩა­
ტარებული დამსაქმებელთა და კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები, თბი­
ლისი, 2018 – 2024 წწ.

•	 შრომის ბაზრის ანალიზი, საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტრო, 2023.
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•	 https://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.Web/Handlers/GetFile.ashx?Type=UserRe­
port&ID=d9fdc6bf-e949-43f0-b714-e7ac2aa91b16

•	 უნარებზე საწარმოთა მოთხოვნის კვლევა, საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტრო, 2022.

•	 https://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.Web/Handlers/GetFile.ashx?Type=Survey&ID=9e1b0
f7d-d8a2-47b9-9099-4dd07d00f82c

•	 საქართველოს კანონი უმაღლესი განათლების შესახებ https://matsne.gov.ge/ka/docu­
ment/view/32830%23?publication=117

•	 EEAS – ევროკავშირი და საქართველო: Erasmus+ პროგრამა და სხვა შესაძლებლობები 
•	 https://www.eeas.europa.eu/georgia/evrokavshiri-da sakartvelo_ka?utm_source=chatgpt.com 
•	 Erasmus+ Georgia - Erasmus Mundus Joint Master Degree Programs.
•	 https://erasmus.org.ge/en/erasmus-mundus-joint-master-degree/?utm_source=chatgpt.com
•	 განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის საქმიანობის ანგარიში, 

2024 წელი. https://www.eqe.ge/ka/page/static/59/tsliuri-angarishebi
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The article examines the challenges facing the higher education system and 
explores strategies for addressing them. Globalization, rapid technological progress, 
and the evolving labor market have created multifaceted and increasingly complex 
pressures on education. Over recent decades, Georgia has pursued extensive mod-
ernization in higher education, aiming to strengthen and improve overall system per-
formance. These efforts include comprehensive reforms, the adoption of internation-
al standards, and active participation in the Bologna Process. The study’s primary 
objective is to enhance the quality, competitiveness, and accessibility of higher edu-
cation through systemic, evidence-based transformations, grounded in a critical as-
sessment of ongoing developments. Higher education plays a decisive role in shaping 
the country’s economic and social advancement.

The paper evaluates the current state of Georgia’s higher education system. 
As of 2025, 63 institutions operate nationwide, with 69.8% in the private sector and 
30.2% in the public sector. A significant concentration exists in Tbilisi, where 64% of 
all institutions are located, underscoring the capital’s central role in the national ed-
ucational infrastructure. Student distribution shows that 57.7% are enrolled in public 
universities, while 42.3% study in private institutions. Overall enrollment continues 
to rise, reflecting growing demand for higher education. In 2025, student numbers in-
creased by 21.3% compared to the 2018–2019 academic year. Enrollment is particularly 
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high in social sciences, business, and law, which together account for 47.6% of total 
students. Conversely, doctoral enrollment is declining, suggesting waning interest in 
advanced research-oriented programs.

In the 2024–2025 academic year, 54,200 students enrolled in bachelor’s programs 
– 30,500 in public institutions and 23,700 in private ones. Compared to 2019–2020, 
new admissions rose by 12.5%. Enrollment remains concentrated in social sciences, 
business, and law, which together represent 45.3% of admissions. Within this group, 
business and management dominate with 46.3%, while social sciences and law are 
nearly balanced at 24.8% and 24.9%, respectively. Graduation rates also show growth: 
in 2024, the number of graduates increased by 12.4% compared to 2023.

Academic staffing data from 2024–2025 reveal that 43.5% of faculty positions 
(professors, associate professors, assistant professors, and teachers) are in public 
institutions, while 56.5% are in private ones. This distribution contrasts with the insti-
tutional landscape, where nearly 70% of institutions are private. The lower concentra-
tion of faculty in private universities likely reflects their smaller student populations.

Over the past decade, Georgia has intensified efforts to integrate into the global 
educational space, expanding international partnerships, exchange programs, dou-
ble-degree initiatives, and alignment with EU frameworks. In 2024, the National Cen-
ter for Educational Quality Enhancement issued positive recommendations on 20,156 
documents related to recognition and reformatting services, covering both Georgian 
and foreign qualifications. International student mobility also grew significantly, with 
incoming students increasing 2.4 times in 2024. This trend highlights Georgia’s ris-
ing global attractiveness. However, despite these gains, international integration re-
mains limited, with collaborations often formal and superficial, lacking sustainable 
impact on institutional development and academic quality.

The analysis identifies persistent challenges that hinder quality improvement 
and alignment with labor market needs. Labor market surveys highlight three key 
competencies in demand: theoretical knowledge, research skills, and transferable 
skills. Employer data show that 44.4% rated graduates’ qualifications at 3 out of 5. 
Among graduates, strengths most frequently highlighted were their solid theoretical 
knowledge and research skills. Research conducted at Ivane Javakhishvili Tbilisi State 
University (TSU) indicates that the institution largely met expectations regarding 
graduate employment outcomes. Nonetheless, several areas for improvement were 
identified: expanding career support and counseling services, strengthening engage-
ment with potential employers, increasing opportunities for internships, incorporat-
ing more practical components into curricula, and diversifying program offerings.

The study concludes with a set of recommendations. Georgia’s liberalization of 
education and openness to private initiatives have encouraged the establishment of 
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new universities. However, this quantitative expansion has not been accompanied by 
a corresponding improvement in quality, making educational standards a pressing 
challenge for both public and private institutions. Current reforms face significant 
obstacles, yet overcoming them is essential to ensure that graduates acquire modern 
knowledge and become highly qualified professionals.

Key issues include faculty competence and workload, outdated curricula, in-
sufficient integration of research, accreditation processes that often remain overly 
formal, and inadequacies in infrastructure and technological resources. To address 
these challenges, several strategic measures are recommended: the introduction of 
clearly defined, content-based accreditation criteria; stronger emphasis on trans-
ferable skills and practical competencies; closer alignment of academic programs 
with labor market needs; retraining and recruitment of faculty in high-demand fields; 
deeper collaboration with international partners; implementation of double-degree 
programs; and the development of effective employment support services.

Keywords: Higher Education, Quality of Education, Labor Market, Challenges, 
Problems, and Reform of the Higher Education System

JEL Codes: I23, I25, J24, O15, F63
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INNOVATIVE POLICY AND STATE SUPPORT IN AZERBAIJAN
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In the Republic of Azerbaijan, efforts to activate internal drivers of economic 
growth are unfolding against a backdrop of rising uncertainty and instability in 
global economic development. Within this context, the emphasis is placed not on 
gross growth, but on inclusive economic growth. Inclusive growth permeates, to 
varying degrees, all internal processes and the broader socio-economic environ­
ment.

It is important to note that the pronounced differentiation among economic 
sectors in generating gross value added highlights the relevance of indicators that 
capture the balanced distribution of growth across key structural components. In 
this regard, measures of inclusive growth are as significant as GDP growth rates.

 Such measures have become indispensable for all countries striving for sus­
tainable development under conditions of uncertainty. Moreover, it is worth under­
scoring that dynamic growth rates, when combined with structural transformation 
of the national economy, play a crucial role in mitigating the effects of conjunctural 
factors. As a result, the importance of qualitative indicators of growth and develop­
ment, digitalization, and inclusivity continues to rise.

Azerbaijan possesses all the necessary preconditions for genuine transforma­
tion: the principles of tolerance, social responsibility, patriotism, democracy, and 
the alignment of foreign policy with national interests.

Keywords: Qualitative component, inclusive growth, efficiency, innovation pol­
icy, state support, digitalization, artificial intelligence, structure.

JEL Codes: O38, 31, O33, O47

Introduction

 Structural changes in the economy arise from an objectively established system 
of institutions, existing socio-economic proportions, implemented economic polici
es, and defined priority tasks. Such changes do not occur spontaneously; rather, they 
shape not only the qualitative content of the economic system but also determine 
the relevance of the instruments employed in economic policy, taking into account 
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the patterns and dynamics of structural transformation. Positive shifts in employ
ment structures and average income levels are achieved only through the creation of 
new sectors and areas of activity.

Azerbaijan possesses all the necessary prerequisites for genuine transformati
on: the principles of tolerance, social responsibility, patriotism, democracy, and the 
alignment of foreign policy with national interests. Building on this foundation, Azer
baijan’s socio-economic development model rests on five interrelated directions:

•	 a model of strong and effective governance with indirect market regulation 
(the role of the state);

•	 an investment inflow model as a driver of economic development (the in
vestment process);

•	 a transition toward balanced foreign trade and turnover (export develop
ment);

•	 the priority development of industry and agriculture as the basis for stable 
growth;

•	 and an effective social policy as the cornerstone of the economic model (so
cial policy).

 Therefore, it is essential to establish the foundations for intensive and innova
tive economic growth and development. To achieve this, the following considerations 
are advisable:

•	 An innovation-based economic model designed to address progressive ine
quality, fostering growth through development by transitioning to a new qualitative 
stage that emphasizes the potential of innovation, investment, and the tourism in
dustry (the “3 I” approach).

•	 Consistency in reform implementation, leveraging the advantages of con
tinuity and gradual progress (the “3 P” approach), alongside the establishment of 
strategic orientations through enhanced coordination, integration, and cooperation 
(the “3 C” approach). Equally important is achieving consensus among the three key 
forces - the state, science, and business.

•	 A diversified growth model, combining the development of non-energy sec
tors with energy industries to strengthen diversification, resilience, and the qualita
tive dimension of socio-ecological and economic development.

•	 The role of the state, with an emphasis on its strengthened function in struc
tural transformation, regulation, and coordination of priority directions.

•	 Innovative development, through the creation of conditions for genuine 
innovation-driven growth, enhancement of structural quality, and improvement of 
competitiveness.

•	 The emergence of a “permissive economy”, in which contractual relations 
depend on the political environment. This stage may be characterized as one of quiet 
economic expansion.
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Main Part

 Innovation policy is widely recognized as an integral component of the state’s 
socio-ecological and economic strategy. Its primary aim is the advancement of sci
entific, technical, and technological spheres. In Azerbaijan, the Government pursues 
a comprehensive set of measures to achieve these objectives – introducing new pro
ducts, services, and technologies into the socio-ecological and economic domains 
to enhance effi ciency, competitiveness, inclusiveness, and overall growth. These me
asures encompass financial support, the development and refinement of the legal 
framework, the stimulation of scientific research and development, the expansion 
of innovation infrastructure, the resolution of human resource challenges, and the 
coordination of innovation activities. Collectively, these initiatives underpin the im
plementation of the priority directions of innovative development.

 In this context, the Government of Azerbaijan continues to advance economic 
reforms, promote transparency, combat monopolism, attract investment, and impro
ve the overall investment climate. Reflecting on these efforts, President Ilham Aliyev 
stated in an interview with local television channels on January 7, 2025: “These indica
tors are not merely the result of the past year. As a result of many years of economic 
reforms, transparency, the fight against monopolism, investment attraction, and the 
improvement of the investment climate, we are witnessing positive changes in the at
titude of leading international rating agencies toward Azerbaijan.” (Report, 07.01.2025)

 For comparison, consider the case of Venezuela – a country with oil reserves ex
ceeding those of Saudi Arabia. Once prosperous, it has since lost nearly everything. 
The reasons are evident: greed, corruption, and ineffective governance eroded the 
nation’s wealth. Enormous revenues from oil exports financed the construction of 
skyscrapers, yet the darker reality was Venezuela’s complete dependence on oil. 
When global oil prices declined, the country was unprepared. Rather than saving 
revenues for the future, they were recklessly spent. As a result, social programs and 
corruption became entrenched in everyday life. A subsequent president nationalized 
industries, seized private enterprises, and wielded oil as a political instrument. Oil 
revenues temporarily financed hospitals, food, and housing, reducing poverty in the 
short term, but the system remained reliant on a single resource. To cover deficits, 
money was printed, inflation soared, citizens grew poorer, and offi cials grew wealthi
er. Billions disappeared from state funds. In 1950, Venezuela ranked fourth globally 
in per capita income; today, it is among the poorest nations. Natural wealth alone is 
meaningless if governed by greed – short-sighted policies inevitably lead to decline. 
By contrast, Azerbaijan possesses all the necessary conditions for genuine transfor
mation: the principles of tolerance, social responsibility, patriotism, democracy, and 
the alignment of foreign policy with national interests.



77

INNOVATIVE POLICY AND STATE SUPPORT IN AZERBAIJAN

 Building on these principles, Azerbaijan’s socio-economic development model 
rests upon five interrelated pillars:

•	 Strong and effective governance with indirect market regulation (the role of 
the state);

•	 An investment inflow model as a driver of economic development (investment 
process);

•	 A transition toward balanced foreign trade and turnover (export 
development);

•	 Priority development of industry and agriculture as the foundation for stable 
growth;

•	 An effective social policy as the cornerstone of the economic model (social 
policy).

Together, these elements establish the foundations for sustainability, competi
tiveness, effi ciency, and productivity, thereby strengthening the process of intensive 
and innovative economic growth. Current government policies also underscore the 
growing importance of inclusive growth, digitalization, and the application of artifici
al intelligence (AI) in national development.

The main achievements of Azerbaijan’s innovation policy and state support in
clude:

•	 According to the Global Innovation Index, Azerbaijan ranked 95th in 2024, 
while securing 15th place in the category of business and innovation environment. 
The country demonstrates strong results in science–business cooperation, particu
larly in cluster development and university–industry collaboration.

•	 The introduction of a “proactive system of social benefits assignment”, in
corporating digital components that enable citizens to receive benefits without sub
mitting separate applications.

•	 Large-scale expansion of digital communication infrastructure and the 
adoption of new legal frameworks and initiatives, including the Law on Innovation 
Activity.

•	 Within the framework of the 2022–2026 national strategy, the establishment 
of the “Absheron Valley” innovation cluster, designed to create a concentrated “terri
tory of innovation” encompassing education, startups, and infrastructure. This initi
ative aims to transform the economy from resource-based to technology-driven. By 
2026, the cluster is expected to host around 300 startups with a combined value of 
USD 13 million. Currently, the project is in its early planning and implementation sta
ges, and its long-term success will depend on how many startups successfully enter 
the market and generate tangible economic returns.

•	 In 2024, under the auspices of the Innovation and Digital Development 
Agency (IDDA), the Innovation and Digital Development Center and the Azerbaijan 
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Innovation Center (AIC) were launched. These institutions provide incubation and ac
celeration programs for startups, offer offi ce space, facilitate connections with inves
tors, and extend benefits to technopark residents. Collectively, such centers contri
bute to building a sustainable innovation ecosystem — uniting startups, researchers, 
investors, and business angels.

•	 One illustrative example is the Azerbaijani startup “Wasco Lab,” which has 
developed a smart waste management system utilizing IoT devices and digital tec
hnologies within the Smart City framework. This system enables up to 50% savings 
in logistics costs and reduces CO₂ emissions from waste collection vehicles by up to 
45%. Its adoption beyond Azerbaijan demonstrates the effective synergy of state sup
port (grants), technological innovation, and international market application. The key 
challenge, however, remains: how many of these projects will advance to significant 
stages of development and achieve sustainable success.

•	 Equally important is the establishment of specialized agencies and working 
groups tasked with monitoring and coordinating innovation activities, such as the 
Innovation and Digital Development Agency (IDDA) and the Center for Analysis of Eco
nomic Reforms and Communications (CAERC). State support also extends to grants, 
competitions, and coaching programs for startups and innovative projects.

•	 Furthermore, Azerbaijan prioritizes the technologies of the Fourth Industrial 
Revolution (Industry 4.0) and is currently developing a National Artificial Intelligence 
Strategy for 2025–2028.

•	 Collectively, these efforts are reflected in the country’s key economic 
performance indicators (see table).

Key Indicators of Economic Development
Table 1.

Current GDP 
in millions 
of dollars 

(2024)

GDP 
growth, 

%  (2024)

Inclusive 
growth 
index 
(2023)

Techno-
logy 

readiess 
index 
(2025)

ICT
(2025)

Research 
and 

develop-
ment
(2025)

Current 
account 
balance 

to GDP, % 
(2025)

Azerbaijan 74.32 4.1 40.2 0.4 0.6 0.2 6.3
Estonia 42.77 -0.3 60.3 0.8 0.9 0.4 -1.4
Kazakhstan 288.41 4.8 34.6 0.6 0.7 0.4 -1.7
Georgia 33.78 9.4 41.4 0.5 0.7 0.2 -4.6
Uzbekistan 114.97 6.5 22.2 0.5 0.7 0.4 -5.6
Russia 2173.84 4.3 29.0 0.8 0.8 0.7 3.0
Ukraine 190.74 2.9 36.5 0.6 0.7 0.5 -8.3
Lithuania 84.87 2.8 60.6 0.7 0.9 0.4 2.5
Belarus 75.96 4.0 50.1 0.6 0.8 0.3 -2.7

https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FTRI
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.InclusiveGrowth
PMI – manufacturing activity index https://ru.tradingeconomics.com/country-list/manufacturing-pmi
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In Azerbaijan, for instance, the rate of economic growth declined to 1.12% in 
2023, compared to 5.62% in 2021, before rising again to 4.6% in 2024. For comparison, 
economic growth in 2024 reached 9.4% in Georgia, 4.8% in Kazakhstan, and 6.5% in 
Uzbekistan.

This reflects the outcomes of sustainable long-term development, where growth 
is characterized not only by quantitative expansion but also by qualitative transfor
mations – including the establishment of an effi cient institutional system, innovati
on-driven progress, technological advancement, and the strengthening of key sec
tors such as agriculture and services.

Across countries, GDP growth has persisted despite prevailing uncertainty in glo
bal economic development. The Inclusive Growth Index remains high in Estonia (60.3) 
and Lithuania (60.6), while average values are observed in Belarus (50.1), Georgia 
(41.4), and Azerbaijan (40.2) – reflecting the outcomes of implemented policies.

Meanwhile, payments for transactions with other countries exceeded receipts, 
resulting in current account deficits in Estonia, Kazakhstan, Georgia, Uzbekistan, 
Ukraine, and Belarus. In contrast, Azerbaijan, Russia, and Lithuania demonstrated 
stronger performance in this area.

The Advanced Technology Readiness Index shows higher values in Estonia (0.8), 
Russia (0.8), and Lithuania (0.7). Conversely, low levels of research and development 
(R&D) expenditures are observed in Azerbaijan (0.2), Georgia (0.2), and Belarus (0.3), 
which negatively affect their overall index performance.

These indicators underscore the necessity of enhancing innovation capacity wit
hin Azerbaijan’s economic development. Therefore, to substantiate the relevance and 
effective implementation of the innovation process – and to strengthen the impact of 
state support – it is advisable to analyze selected indicators of economic growth and 
development in greater detail.

GDP and Human Development Index (HDI) 
Table 2.

Country GDP per 
capita, $, 

2024

HDI (2025) 
index/rank

National 
Strength 

Index, 
2025

Global 
Innovation 

Index 
2020/2024

Innovation 
Input

2020/2024

Innovation 
Output
2020/2024

Azerbaijan 7283.84/98 0.789/81 0.18/93 82/94 76/76 86/112
Estonia 31170.3/41 0.905/36 0.21/80 25/16 25/24 20/15
Kazakhstan 14005.4/68 0.837/60 0.68/30 77/81 60/75 94/84
Georgia 9193.7/83 0.844/57 0.09/129 63/56 54/48 71/71
Uzbekistan 3161.7/131 0.740/107 0.28/73 93/79 81/69 118/92
Russia 14889.0/65 0.832/64 5.95/3 47/60 42/73 58/55
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Ukraine 5389.5/111 0.779/87 0.69/28 45/66 71/80 37/54
Lithuania 29386.3/44 0.895/39 0.19/90 40/33 36/28 42/40
Belarus 8316.7/89 0.824/65 0.20/85 64/85 67/102 61/70

https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/en/index.html
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locale=ru&name_
https://www.kommersant.ru/doc/7959936
https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index
https://nationpowerindex.com/

Conclusion

A higher GDP does not necessarily equate to a high standard of living—HDI ma
kes it possible to account for education and healthcare. The qualitative dimension of 
economic growth and development is crucial, as it creates real conditions for sustai
nability and effectiveness. Several issues remain unresolved:

•	 Although innovation resources (inputs) are improving, actual innovation re
sults (outputs) remain low. In other words, innovation outcomes lag behind inputs, 
as reflected in the Global Innovation Index.

•	 Access to financing (venture capital, private investment in R&D) must be 
strengthened. Current weaknesses include legislative and institutional gaps, as well 
as dependence on oil and gas, which hinders transformation into an innovation-dri
ven technological economy.

 As a result, innovation policy and government support in Azerbaijan have pro
duced certain outcomes – improvements in the business environment, growth of di
gital infrastructure, and the creation of institutions and support mechanisms. Howe
ver, the country is still transitioning from a resource-based economy to an innovati
on-driven one, and key tasks remain: commercialization of innovations, expansion of 
technological solutions, and attracting capital.

For example: Kazakhstan ranks 81st in the Global Innovation Index, Georgia 56th, 
and Uzbekistan 79th. Kazakhstan’s strengths include market size, infrastructure, and 
utility models. Weaknesses include average innovation outputs, dependence on the 
raw-materials sector, and a developing startup ecosystem. Georgia’s strengths lie in 
its relatively high rank among upper-middle-income countries, strong institutional 
improvements, and market sophistication. Weaknesses: outputs still lag – knowled
ge and technology results remain lower than inputs. Uzbekistan’s strengths include 
consistent improvement in rankings and progress in human capital and markets. We
aknesses include converting inputs into outputs and ensuring sustainable financing 
of research and technological results.
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 Thus:
•	 Georgia demonstrates the strongest innovation activity (56th place) and the 

fastest improvement in institutions and business conditions.
•	 Uzbekistan and Kazakhstan show positive growth dynamics.
•	 Azerbaijan, starting from a lower base, has strong input positions (institutions, 

entrepreneurial environment) but weak output results.
 A common challenge across these countries is that input resources (infrastructure, 

institutions, education) improve faster than output results (technology, patents, 
commercialization). For instance, Azerbaijan ranks 76th in inputs but 112th in outputs; 
Georgia ranks 48th in inputs but 71st in outputs. This indicates that while investments 
and policies exist, expansion, development, penetration, and commercialization 
remain limited.

 
Explanations for this situation may include:
•	 The size and structure of the economy – Azerbaijan and Kazakhstan’s reli

ance on the resource sector hinders rapid transformation toward technological and 
innovative models.

•	 Institutional reforms – Georgia’s success in simplifying conditions has sup
ported institutional development.

•	 Access to export markets and global innovation networks – countries with 
shorter innovation-transformation paths are still catching up.

•	 Financing, venture capital, startup support, and commercialization – these 
remain weak points.

•	 The persistent gap between inputs and outputs – investments and policies 
alone are insuffi cient. Results must translate into tangible products, patents, and 
companies.

 
Based on the above, it is important to:
•	 Adopt best practices from peers to improve institutions and business condi

tions (e.g., Georgia’s example).
•	 Strengthen linkages between science, research, and business to accelerate 

commercialization.
•	 Expand venture financing, stimulate startups, and build a robust ecosystem.
•	 Prioritize technological exports and global integration of innovations.
•	 Monitor outputs – not only infrastructure creation, but also concrete results 

(patents, technological products, firm growth).
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Inequality and Growth: The Gini Coefficient 
                      Table 3.

Country Gini coefficient Assessing the fairness of 
income distribution

Azerbaijan 26.6/9 (2005) Low inequality

Belarus 24.4/3 (2020г.) Low inequality

Kazakhstan 29.2/19 (2021) Low inequality

Lithuania 36.6/65 (2022) Average inequality

Russia 35.1/56 (2021) Average inequality

Ukraine 25.6/5 (2020) Low inequality

Uzbekistan 34.5/52 (2023) Average inequality

Georgia 34.8/54 (2023) Average inequality

Estonia 32.3/37 (2022) Average inequality

Finland 27.9/15 (2022) Low inequality

USA 41.8/93 (2023) High inequality

                       https://statbase.ru/datasets/indexes-and-ratings/gini-index/ Data WEF и OECD

Countries with a more equitable distribution of income tend to experience more 
stable and inclusive growth. Low levels of inequality are observed in Azerbaijan, Bela
rus, Kazakhstan, Ukraine, and Finland.

3. Return on Investment (ROI) in Education. The ROI in education reflects the ex
tent to which investments in education “pay off” through higher earnings or improved 
employment opportunities.

•	 In Eastern European and Caucasus countries, the average ROI is 6–8% in 
terms of additional annual income.

•	 In Azerbaijan, the private rate of return on general secondary education is 
6%. For higher education, the rate is higher – 9% for men and 11% for women (World 
Bank data). In 2024, Azerbaijan allocated 4.55 billion manats (3.5% of GDP) to educa
tion, with public funding accounting for 95% and the private sector for 5%. The return 
rates in Azerbaijan remain below the global average of 8–10% - about 6% annually 
compared to 7% in Georgia (affected by education quality and labor market conditi
ons), 16% in Turkey, and the global benchmark. Public funding alone does not guaran
tee high quality or effi cient allocation and coordination.

 Given these considerations, it is advisable to strengthen the processes of in
tensive innovation-driven growth, digitalization, and the application of artificial 
intelligence (AI). At the same time, it is essential to highlight both the advantages and 
disadvantages of digitalization and AI implementation.
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Advantages Observed in Azerbaijan

1.	 Public Services and Efficiency: Digital government projects (e-government, 
myGov) accelerate data exchange, reduce bureaucracy, and minimize reliance on 
paper-based documentation. Public services have become more accessible and 
efficient, reducing time spent in government offices and expanding opportunities for 
online interaction.

2.	 Human Capital Development and Education:
- Launch of educational programs and courses in AI, machine learning, data 

analytics, and related fields. 
- Introduction of new specializations and professional training, fostering a 

workforce capable of thriving in a digital economy.
3.	 Economic Growth and Innovation:
- Strengthening the competitiveness of the economy through innovation.
- Development of IT start-ups and support for entrepreneurship in digital sectors.
4.	 Transparency, Standards, and Regulation:
- Adoption of the National Artificial Intelligence Strategy (2025–2028), which 

establishes ethical standards, data protection measures, and regulatory frameworks.
- Implementation of projects aimed at eliminating data “pollution” and 

inconsistencies, thereby improving data quality.
5.	 Social and Environmental Benefits:
- Reduction in paper usage, contributing to environmental protection and 

sustainable development.
- Enhanced accessibility of services, particularly in rural and remote areas, through 

online technologies.
At the same time, it is important to note the existing challenges and risks in 

Azerbaijan:
1.	 Shortage of qualified personnel and specialists:
Experts in AI, data engineering, and digital technologies are needed. Insufficient 

training can lead to errors and inefficiencies.
2.	 Infrastructure limitations:
Some regions may face weak internet connectivity, insufficient hardware capacity, 

and limited access to modern computing resources.
3.	 High costs and investment requirements:
The initial expenses for AI implementation—including equipment, software 

solutions, and employee training—are significant.
4.	 Security, privacy, and ethical risks:
Challenges related to personal data processing, data protection, and potential 

misuse. Compliance with ethical standards and algorithmic transparency is crucial.
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5.	 Social effects:
 Potential job displacement if automation replaces certain types of work. Inequality 

may increase—individuals lacking digital skills risk falling behind.
6.	 Resistance to change and the digital divide:
 Older generations and individuals with low digital literacy may face difficulties. 

Disparities may persist between urban and rural areas and among different social 
groups.

There are also advantages at the global level:
1.	 Increased productivity and automation:
 AI and digital technologies enable the automation of routine tasks, freeing up 

time for more creative and complex work.
2.	 Improved data-driven decision-making:
 The ability to analyze large volumes of data, identify patterns, and generate 

forecasts supports improvements in business, finance, healthcare, environmental 
management, and other fields.

3.	 New markets, products, and services:
 General-purpose AI, cloud solutions, remote services, and personalized offerings 

all create new opportunities for economic expansion and innovation.
4.	 Enhanced accessibility:
 Remote access to education, consulting services, and healthcare expands 

opportunities for individuals previously constrained by geographic or infrastructural 
limitations.

5.	 Support for sustainable development:
Resource optimization, waste reduction, environmental monitoring, and climate-

change response efforts are strengthened through digital technologies.

Alongside these advantages, there are also notable challenges and global risks:
•	 Labour market displacement: Job losses in sectors where AI can replace human 

labour; the need for reskilling and upskilling. Ethical and legal challenges include res
ponsibility for AI-related errors, algorithmic discrimination, and data bias. Insuffi cient 
regulation leads to risks related to privacy and cybersecurity.

•	 Inequality between and within countries: A widening gap between those with 
access to technologies, finance, and education and those without such access. This may 
further intensify global and social inequality.

•	 Errors, misinterpretations, and overestimation of capabilities: Algorithms are 
not flawless and may produce false or inaccurate results. The “black box” nature of AI 
makes it diffi cult to explain how decisions are made. Overestimation of technological 
potential often results in investments that fail to generate returns.
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•	 Threats to privacy and increased surveillance: Large-scale data collection in
creases the risk of data leaks and the misuse of personal information.

•	 Dependence on major companies and platforms: Large technology corporati
ons may control critical infrastructure (cloud services, AI models), creating dependency 
and concentration of power.

•	 In Azerbaijan, structural transformation and the creation of a foundation for 
productivity growth are advisable. For example, structural change and labour produc
tivity in Norway and Germany demonstrate strong performance in manufacturing and 
high-tech services.

China and Malaysia are actively expanding their production capacities but face 
challenges in innovation and technological sophistication.

Innovation and technological development: Singapore stands out with a high Eco
nomic Complexity Index, reflecting a well-developed innovation infrastructure. China 
is advancing in R&D, yet its economic complexity remains lower than that of advanced 
economies. Social indicators: Norway and Germany exhibit high HDI values, indicating 
strong performance in living standards, education, and healthcare. India and China dis
play lower HDI values due to disparities in access to quality education and healthcare. 
Environmental sustainability: Norway actively invests in renewable energy and susta
inable agriculture. China faces environmental challenges associated with rapid indus
trial growth. Institutional development: Norway and Germany have high scores on the 
Corruption Perceptions Index, reflecting transparency and institutional effectiveness. 
China and India demonstrate lower GPI values, highlighting the need for institutional 
reform.

The significance of utilizing artificial intelligence (AI) is steadily increasing. For in
stance, OpenAI and independent researchers have published a large-scale study on 
user interactions with ChatGPT. The findings indicate that approximately 700 million 
users send around 18 billion messages per week. The majority of requests relate to 
seeking advice, generating texts, and retrieving information, rather than performing 
work-related tasks (26.06.2025, Figure 9). A global digitalization process is underway, 
encompassing not only money and passports but also nature itself. The objective is 
to convert natural objects into assets with identifiers, owners, markets, and monetary 
valuation, thus limiting direct access to them (e.g., approaching a river) once such en
tities acquire “legal personhood.” Under the guise of sustainable development, plat
forms are being created where natural resources are transformed into tokens. Forests 
are valued in tons of oxygen, rivers in liters of clean water, and land in potential carbon 
neutrality. Everything becomes subject to sale, following the logic that what can be qu
antified can be commercialized. In essence, nature is being monetized. Land is being 
prepared for sale as a form of digital real estate, supported by cadastre systems, satel
lite imagery, and smart contracts. As a result, water becomes a commodity, air becomes 
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a paid service, the shade of a tree becomes a rental zone, and the human becomes a 
customer of the Earth—so long as payment is made.

Every crisis and every structural shift leads to wealth redistribution from one gro
up to another. The 1929 crisis transformed old capital into dynasties. The 2008 financial 
crisis contributed to the emergence of billionaires in the technological sphere. The 2020 
pandemic accelerated the rise of cryptocurrency, artificial intelligence (AI), and online 
commerce. AI and autonomous systems are replacing entire industries. Cryptocurren
cies and digital money are reshaping the global financial architecture. Energy conflicts 
and inflation are restructuring global markets. Governments are heavily indebted and 
continue increasing money supply. Consequently, all global trends are converging si
multaneously. Wealth does not disappear; it merely transfers from one owner to anot
her. Savers lose ground to asset holders. Wage workers lose ground to entrepreneurs. 
AI displaces not only workers but also companies. Autonomous AI agents are capable 
of programming, trading, negotiating, and designing. AI could add up to 15 trillion USD 
to global GDP, and those who utilize AI increase their productivity tenfold. Those who 
possess AI tools consistently maintain an advantage. A student with a laptop and an AI 
agent can now perform the work of 50 employees.

An energy revolution is also unfolding. The current competition is not between oil 
and “green” energy; it is a combination of both. Lithium has become the new oil (bat
tery production for electric vehicles), uranium facilitates nuclear power generation, 
and solar and wind energy represent decentralized sources.

Real assets in the world include global debt surpassing 300 trillion USD (money 
printing and rising inflation). Real estate, raw materials, and energy remain the primary 
means of protection and drivers of economic growth.

The psychology of wealth shows that most individuals seek stability, perceiving 
chaos as a threat, whereas elites view it as a “discount season.” Stability does not ge
nerate wealth; it is created during periods of chaos.

The qualitative indicators of economic growth include the following:
•	 The assessment of economic growth encompasses not only GDP expansion 

but also an analysis of structural changes, effi ciency, sustainability, performance out
comes, and the socio-environmental dimensions of development.

•	 A non-diversified economy is vulnerable to the risks of unsustainable deve
lopment. Therefore, structural challenges must form the basis of economic policy to 
stimulate intensive innovative economic growth and development.

•	 Growth that lacks qualitative content is not meaningful if it does not con
tribute to the establishment of conditions for intensive innovation-driven economic 
expansion.
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•	 Domestic growth factors are currently becoming more active in the direction 
of inclusivity (index value of 40.2 in 2024; in Russia – 29.0).

•	 Digitalization provides advantages but also carries the risk of a “double trap” 
– a lower share of value added and negative environmental consequences. Therefore, 
further measures are required to promote innovation, increase labor productivity, and 
improve the institutional environment.

•	 Azerbaijan possesses all the conditions necessary for implementing real eco
nomic transformation: the idea of tolerance, the idea of a social state, the idea of pat
riotism, the idea of democracy, and the idea of aligning foreign policy with national 
interests. Based on this, the socio-economic development model of Azerbaijan rests 
on five interrelated pillars: a “model of strong and effective governance” with indirect 
market regulation (the role of the state); an “investment-inflow model” as part of the 
economic development process (the investment process); a shift toward balanced fo
reign trade and trade turnover (export development); priority development of industry 
and agriculture as the foundation of stable growth; and an effective social policy as the 
core of the economic model (social policy).

•	 The low level of innovation effi ciency requires a transition toward a balanced 
global ecosystem that stimulates creative activity: innovation index – 95th place; bu
siness development index – 94th place; market sophistication index – 114th place (low 
levels of lending and investment); infrastructure – 102nd place (limited access to ICT 
and logistics); human capital and research – 94th place (importance of expenditure ef
ficiency); institutions – 51st place (improved stability and regulatory quality).

•	 It is essential to strengthen the role of the state in the structural transforma
tion of the economy to ensure a transition to intensive innovation-driven economic 
growth and an enhanced qualitative structure of the economy. Therefore, the priorities 
and the role of the state include: structural transformation (ensuring proportionality 
between sectors and branches of the economy); investments in the future (implemen
tation of renewable energy projects and the export of “green” energy); technological 
breakthrough (reducing the techno-technological gap to enable production develop
ment and expansion); and human capital (support and initiatives that enable the real 
implementation of business potential). The Network Readiness Index stands at 75th 
place (technology – 40.16%; people – 39.31%; governance – 50.45%; impact – 54.38%).

In conclusion, growth for the sake of quality is essential. What matters is not 
growth for its own sake, but growth aimed at ensuring sustainability and high-quality 
national development, reducing dependence on natural resources and increasing the 
complexity of the economic structure. Therefore, it is important to establish the foun
dations for intensive innovative economic growth and development. To this end, it is 
advisable to undertake the following:
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•	 An innovation-based economic model under conditions of growing inequality, 
with a focus on development-oriented growth driven by a transition to a new qualita
tive state, emphasizing the realization of the potential of innovation, investment, and 
the tourism industry (the “three I’s”); the use of advantages derived from the sequence, 
consistency, and gradual nature of ongoing reforms (the “three P’s”); strategic orienta
tion through strengthened processes of coordination, comprehensiveness, and coope
ration (the “three C’s”); and the attainment of consensus among the three pillars — the 
state, science, and business.

•	 A new growth model, combining the development of non-energy sectors with 
energy industries to enhance diversification, sustainability, and the qualitative dimen
sions of the country’s socio-ecological-economic development.

•	 The role of the state: strengthening the state’s function in structural transfor
mation, regulation, and coordination of priority directions.

•	 Innovative development: creating conditions for truly intensive innovative 
growth, improving structural quality, and enhancing competitiveness.

•	 A situation is emerging in which a “permission-based economy” takes shape, 
where every contract depends on the prevailing political stance. This marks a period of 
quiet economic expansion.

As a result, the main distinguishing features of economic growth policy can be 
summarized as follows:

•	 The advisability of forecasting global economic development trends in con
junction with the national economy; strategic planning of priority directions of growth 
and development; utilization of the existing competitive advantages of the national 
economy; forecasting development trends in line with international tendencies; and 
planning and coordinating key directions based on potential advantages.

•	 The advisability of strengthening both indirect and direct state influence on 
economic processes through structural and innovation policy, coupled with enhanced 
digitalization and the use of artificial intelligence (AI).

•	 Implementation of structural economic transformation by concentrating ef
forts on prospective sectors aligned with the requirements of scientific, technical, and 
technological progress, while taking environmental considerations into account.

•	 Carrying out structural changes to strengthen the alignment of the economic 
structure with modern development requirements; stimulating and scaling up inves
tments aimed at achieving priority goals in the country’s economic development to 
enhance sustainability, competitiveness, effi ciency, and effectiveness.

•	 Implementing policies to stimulate both demand and supply in order to im
prove the welfare of the population.
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It should also be noted that there are indirect mechanisms that facilitate the im
plementation of economic growth and development policies. These include the follo
wing:

•	 Implementation of fiscal, tax, and monetary policy measures, and the creation 
of a favorable institutional environment through institutional reforms.

•	 Conducting an analysis of the structure of final GDP use (the sum of expendi
tures on final consumption, gross accumulation, and net exports). The analysis of final 
consumption allows for a detailed examination of household consumer spending on 
the one hand, and the share of GDP allocated to defense, administration, healthcare, 
education, and science on the other.

•	 Existence of real levers (as legislator, customer, consumer, public sector en
tity, or political force) of state influence on the formation of growth and development 
opportunities in the economy, contributing to the provision of intensive innovative 
economic growth.

•	 Implementation of effective and result-oriented industrial policies that lay the 
foundation for the Fifth Industrial Revolution, aiming to strengthen the transition to an 
innovation-driven economy, accelerate digitalization, and promote the use of artificial 
intelligence (AI).

•	 Strengthening the process of structural transformation to enhance economic 
complexity, effi ciency, and effectiveness, particularly given the emergence of a “per
mission-based economy”, where every contract depends on the prevailing political 
stance. Sanctions through supply refusal create global dependence, whereby partici
pation in technological chains requires loyalty to specific demands. A period of quiet 
expansion has begun, with temporary prohibitive tariffs on goods. Therefore, fostering 
innovation in development is crucial, as innovations emerge not from the top but on 
the production line. True innovation lies not in creating something new, but in bringing 
it to perfection, with discipline being the foundation of effi ciency and effectiveness.

Therefore, in order to utilize qualitative indicators of economic growth, it is 
advisable to:

1.	 Introduce multiple indicators (composite indexes) to assess overall producti
vity, growth, and economic development, ensuring a comprehensive consideration of 
human, social, and environmental factors:

•	 Human Development Index (HDI);
•	 Inclusive Growth Index (WEF);
•	 National Strength Index;
•	 Global Innovation Index;
•	 OECD Better Life Index.
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2.	 Transition from a quantitative to a qualitative GDP component:
•	 Assess the GDP structure (increase in the share of innovative and high-tech 

sectors);
•	 Account for value added per unit of labor;
•	 Labor productivity as a key factor in achieving sustainability and efficiency.
3. Scale the assessment of informal/shadow economy development:
•	 Account for informal/shadow employment and economic activity;
•	 Use additional data to improve the accuracy of real economic performance 

and activity assessment.
4. Indicators of sustainability and environmental efficiency contribute to the 

evaluation of long-term sustainable growth and development while considering 
environmental challenges:

•	 “Green GDP”;
•	  Energy efficiency index;	
•	 Accounting for the share of investments in ecology and “green” jobs.
5. Indicators of social justice promote a focus on inclusiveness and the reduction 

of social inequality:
•	 Gini coefficient;
•	 Social mobility;
•	 Access to education, healthcare, and infrastructure services.
6. Strengthening innovation and digitalization fosters future-oriented development, 

productivity growth, and knowledge export:
•	 Global Competitiveness and Innovation Index (GII);
•	 Share of R&D expenditures in GDP;
•	 Share of digital services and skills.
In conclusion, the use of qualitative indicators of economic growth will allow 

Azerbaijan to:
•	 Assess development not only by GDP but also by the standard of living, income 

equality, and sustainability;
•	 Orient state policy toward the real priorities of the economy and societal 

needs;
•	 Increase investor and international institutional confidence in the qualitative 

component of economic governance and coordination.
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ინოვაციური პოლიტიკა და სახელმწიფო მხარდაჭერა 
აზერბაიჯანში

 აზერ ბა ი ჯან ში ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ში და ფაქ ტო რე ბის გა აქ ტი უ რე ბის 
პრო ცე სი მიმ დი ნა რე ობს გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის გა ურ კვევ
ლო ბი სა და არამ დგრა დო ბის გაძ ლი ე რე ბის პე რი ოდ ში. ამავ დრო უ ლად, აქ ცენ
ტი კეთ დე ბა არა სა ერ თო, არა მედ ინ კლუ ზი ურ ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე. ინ კლუ
ზი უ რი ზრდა სხვა დას ხვა ხა რის ხით ვრცელ დე ბა ყვე ლა ში და პრო ცეს სა და 
სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ სივ რცე ზე. მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღი ნიშ ნოს, რომ ეკო
ნო მი კის სხვა დას ხვა სექ ტო რის მა ღა ლი დი ფე რენ ცი ა ცია მთლი ა ნი და მა ტე
ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნა ში შე საძ ლე ბელს ხდის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის თა
ნა ბა რი გა ნა წი ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ბას სტრუქ ტუ რის ძი რი თა დი 
შე მად გე ნე ლი ნა წი ლე ბის მი ხედ ვით. ანუ, ინ კლუ ზი უ რი ზრდის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
არა ნაკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, ვიდ რე მშპ-ის ზრდის ტემ პე ბი. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 
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მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხდე ბა ყვე ლა იმ ქვეყ ნის თვის, რომ ლის მი ზა ნიც არის გან
ვი თა რე ბის მდგრა დო ბა გა ურ კვე ვე ლი გა რე მო ე ბე ბის პი რო ბებ ში. ასე ვე მი ზან
შე წო ნი ლია აღინიშნოს, რომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია დი ნა მი კუ რი ზრდის ტემ პე ბი 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რულ ტრან სფორ მა ცი ას თან ერ თად, სა ბაზ რო 
ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნის შე სამ ცი რებ ლად. ამი ტომ მნიშვნელოვანია ეკო ნო
მი კუ რი ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის, გაციფ რუ
ლები სა და ინ კლუ ზი უ რი ზრდის მნიშ ვნე ლო ბა. აზერ ბა ი ჯან ში არ სე ბობს ყვე
ლა პი რო ბა რე ა ლუ რი ტრან სფორ მა ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის თვის: ტო ლე რან
ტო ბის, სო ცი ა ლუ რი სა ხელ მწი ფოს, პატ რი ო ტიზ მის, დემოკრატიის, საგარეო 
პოლიტიკის ეროვნული ინტერესებთან შესაბამისობის იდეები.

ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რა ში ცვლი ლე ბე ბი ხდე ბა ობი ექ ტუ რად ჩა მო ყა ლი
ბე ბუ ლი ინ სტი ტუ ტე ბის სის ტე მის, არ სე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი -ე კო ნო მი კუ რი პრო
პორ ცი ე ბის, ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის და არ ჩე უ ლი პრი ო რი ტე ტე ბის შე დე
გად. შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ცვლი ლე ბე ბი თა ვის თა ვად არ ხდე ბა. ისი ნი გავ
ლე ნას ახ დენს არამხო ლოდ არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სის ტე მის ხა რის ხობ რივ 
ში ნა არ სზე, არა მედ ავ ლენს აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბე ბის სტრუქ ტუ რა ში მიმ დი
ნა რე ო ბის კა ნონ ზო მი ე რე ბებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის ინ
სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა საც. მხო ლოდ ახა ლი სფე რო
ე ბის და დარ გე ბის შექ მნა ხელს უწყ ობს და საქ მე ბის სტრუქ ტუ რა ში პო ზი ტი ურ 
ცვლი ლე ბებს და სა შუ ა ლო შე მო სავ ლის დო ნის ზრდას.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ტენ სი უ რი ინო ვა ცი უ რი ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სა და 
გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვლე ბის შექ მნა, რის თვისაც მი ზან შე წო ნი ლი ა:

•	 ინოვაციებზე დაფუძნებული ეკონომიკური მოდელი პროგრესირება
დი უთანასწორობის პირობებში; ზრდაზე ორიენტაცია განვითარებასთან ერ
თად, ეკონომიკის ახალი ხარისხობრივი მდგომარეობისკენ გადასვლით, აქ
ცენტის გაკეთებით ინოვაციის, ინვესტიციების და ტურისტული ინდუსტრიის 
(3 “İ”) პოტენციალზე; რეფორმების თანმიმდევრულობით, სტაბილურობითა 
და ეტაპობრივობით მიღებული უპირატესობების გამოყენება (3 “P”); სტრატე
გიული ორიენტირები კოორდინაციის, კომპლექსურობისა და კოოპერაციის (3 
“K”) პროცესების გაძლიერებით; სახელმწიფოს, მეცნიერებისა და ბიზნესის 
სამმხრივი შეთანხმების მიღწევა;

•	 ახალი ზრდის მოდელი (არაენერგეტიკული სექტორების განვითარე
ბისა და ენერგეტიკულ სექტორებთან შერწყმა-დივერსიფიკაციის, მდგრადო
ბისა და ქვეყნის სოციალურ-ეკოლოგიურ-ეკონომიკური განვითარების ხარის
ხის გასაზრდელად);

•	 სახელმწიფოს როლი (სახელმწიფოს როლის გაძლიერება სტრუქტუ
რულ გარდაქმნებში, პრიორიტეტული მიმართულებების რეგულირებასა და 
კოორდინაციაში);
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გულშენ ზაიდ იუზბაშიევა, გულნარ ჯაფარ ქადიროვა

•	 ინოვაციური განვითარება (ინტენსიური ინოვაციური ზრდის რეალური 
პირობების შექმნა, ხარისხისა და კონკურენტუნარიანობის ამაღლება);

•	 „სანებართვო ეკონომიკის“ ფორმირება, სადაც თითოეული კონტრაქ
ტი დამოკიდებულია პოლიტიკურ განწყობაზე — ეს არის მშვიდი ეკონომიკური 
ექსპანსიის პერიოდი.

•	 ამრიგად, ეკონომიკური ზრდის პოლიტიკის ძირითად მახასიათებლე
ბად შეიძლება დასახელდეს შემდეგი:

•	 მიზანშეწონილია მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების ტენდენ
ციების პროგნოზირება ეროვნული ეკონომიკის პარალელურად; ზრდისა და 
განვითარების პრიორიტეტული მიმართულებების სტრატეგიული დაგეგმვა; 
ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტული უპირატესობების გამოყენება; ეკონო
მიკური განვითარების პროგნოზირება საერთაშორისო ტენდენციების გათვა
ლისწინებით; მთავარი მიმართულებების დაგეგმვა და კოორდინაცია არსებუ
ლი პოტენციალის გათვალისწინებით;

•	 სახელმწიფოს გავლენის (არასამართლიანი და პირდაპირი) გაძლი
ერება ეკონომიკურ პროცესებზე სტრუქტურული და ინოვაციური პოლიტიკის 
გატარებით, გაციფრულებისა და ხელოვნური ინტელექტის (AI) გამოყენების 
გაძლიერებასთან ერთად;

•	 ეკონომიკის სტრუქტურული ტრანსფორმაციის განხორციელება პერ
სპექტიულ მიმართულებებზე ყურადღების გამახვილებით, რაც შეესაბამება 
სამეცნიერო-ტექნიკური და ტექნოლოგიური განვითარების მოთხოვნებს ეკო
ლოგიური მოთხოვნების გათვალისწინებით;

•	 სტრუქტურული ცვლილებების გატარება თანამედროვე ეკონომიკური 
განვითარების მოთხოვნებთან შესაბამისობის გასაძლიერებლად; ინვესტი
ციების სტიმულირება და მასშტაბირება ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების 
პრიორიტეტების მიღწევის მიზნით, რათა გაიზარდოს მდგრადობა, კონკურენ
ტუნარიანობა, ეფექტიანობა და შედეგიანობა;

•	 მოთხოვნისა და მიწოდების წახალისების პოლიტიკის გატარება მო
სახლეობის კეთილდღეობის გასაზრდელად.

საკვანძო სიტყვები: თვისებრივი კომპონენტი, ინკლუზიური ზრდა, ეფექ
ტიანობა, ინოვაციური პოლიტიკა, სახელმწიფო მხარდაჭერა, დიგიტალიზა
ცია, ხელოვნური ინტელექტი, სტრუქტურა.
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ნაშ რო მი მიზ ნად ისა ხავს სა ქარ თვე ლო ში ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სის ტე მის 
თა ნა მედ რო ვე მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბას მწვა ნე ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის 
კონ ტექ სტით და მი სი მნიშ ვნე ლო ბის ანა ლიზს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნებ­
თან მი მარ თე ბით. შე სა ვალ ში გან ხი ლუ ლია ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის ეკო ლო გი უ­
რი და ეკო ნო მი კუ რი გან ზო მი ლე ბე ბი, მა თი კავ ში რი რე სურ სე ბის რა ცი ო ნა ლურ 
გა მო ყე ნე ბას თან, ცირ კუ ლა რუ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პებ სა და ინ სტი ტუ ცი უ რი 
რე ფორ მე ბის პრო ცეს თან. წარ მოდ გე ნი ლია ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის კო დექ სი სა და 
ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გი ის რო ლი სის ტე მის სა მარ თლებ რივ და ორ გა ნი ზა ცი ულ გან­
ვი თა რე ბა ში.

კვლე ვა ეფუძ ნე ბა რა ო დე ნობ რივ მე თოდს და გან ხორ ცი ელ და სტრუქ ტუ რი რე­
ბუ ლი კითხ ვა რის გა მო ყე ნე ბით. გა მო კითხ ვა ში მო ნა წი ლე ობ და 1167 რეს პონ­
დენ ტი სა ქარ თვე ლოს სხვა დას ხვა რე გი ო ნი დან. მო ნა ცე მე ბი და მუ შავ და აღ წე­
რი თი სტა ტის ტი კის სა ფუძ ველ ზე და გა ა ნა ლიზ და პრო ცენ ტუ ლი გა ნა წი ლე ბე ბის 
გა მო ყე ნე ბით. ემ პი რი უ ლი ნა წი ლი მო ი ცავს მო სახ ლე ო ბის ინ ფორ მი რე ბუ ლო­
ბის, და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი სა და ქცე ვი თი პრაქ ტი კის შე ფა სე ბას, ასე ვე, სე პა რა­
ცი ის პრო ცე სის ძი რი თა დი ბა რი ე რე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას.

შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, რომ მწვა ნე ეკო ნო მი კის შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბა შე და­
რე ბით მა ღა ლი ა, თუმ ცა, სა მარ თლებ რი ვი და სტრა ტე გი უ ლი დო კუ მენ ტე ბის ცნო­
ბა დო ბა კვლავ შეზღ უ დუ ლი ა. გა მოვ ლინ და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი, სა ინ ფორ მა ციო 
და მო ტი ვა ცი უ რი ფაქ ტო რე ბი, რაც აფერ ხებს ნარ ჩე ნე ბის სე პა რა ცი ის პრაქ­
ტი კის მას შტა ბურ გავ რცე ლე ბას. დას კვნის მი ხედ ვით, ნარ ჩე ნე ბის ეფექ ტი ა ნი 
მარ თვა წარ მო ად გენს რო გორც გა რე მოს დაც ვი თი უსაფ რთხო ე ბის, ასე ვე, ეკო­
ნო მი კუ რი მდგრა დო ბი სა და მწვა ნე ტრან სფორ მა ცი ის ერ თ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან 
წი ნა პი რო ბას.

საკვანძო სიტყვები: მწვა ნე ეკო ნო მი კა, წრი უ ლი ეკო ნო მი კა, ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თვა, გა რე მოს დაც ვი თი ცნო ბი ე რე ბა; ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა.
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ელენე კობახიძე

შესავალი

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა კითხ ე ბი სულ უფ
რო მე ტად უკავ შირ დე ბა ეკო ნო მი კუ რი ზრდის, გა რე მოს დაც ვი სა და სო ცი ა ლუ
რი კე თილ დღე ო ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბას. ამ კონ ტექ სტით გან სა კუთ
რე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას იძენს მწვა ნე ეკო ნო მი კის კონ ცეფ ცი ა, რაც ეკო ნო მი კუ
რი გან ვი თა რე ბის ისეთ მო დელს წარ მო ად გენს, რო მე ლიც ეფუძ ნე ბა ბუ ნებ რი
ვი რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბას, გა რე მო ზე ნე გა ტი უ რი ზე მოქ მე დე ბის 
შემ ცი რე ბას და გრძელ ვა დი ან მდგრა დო ბას. მწვა ნე და წრი უ ლი ეკო ნო მი კა გა
ნი ხი ლე ბა, რო გორც მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი უ ლი სა ფუძ ვე ლი, რო
მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბა სა და ბუ ნებ რი ვი 
კა პი ტა ლის შე ნარ ჩუ ნე ბას (Abesadze, 2024). მწვა ნე ეკო ნო მი კის ერ თ-ერთ საკ
ვან ძო მი მარ თუ ლე ბად ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა გა ნი ხი ლე ბა, რად გან ის პირ და
პირ ზე მოქ მე დებს, რო გორც ეკო ლო გი ურ უსაფ რთხო ე ბა ზე, ასე ვე, ეკო ნო მი კურ 
ეფექ ტი ა ნო ბა სა და რე სურ სე ბის ხე ლა ხალ გა მო ყე ნე ბა ზე.

სა ქარ თვე ლოს თვის ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სა კითხი გან სა კუთ რე ბუ ლად 
აქ ტუ ა ლუ რია ევ რო კავ შირ თან და ახ ლო ე ბი სა და გა რე მოს დაც ვი თი სტან დარ
ტე ბის ჰარ მო ნი ზა ცი ის პრო ცე სის პი რო ბებ ში. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ქვე ყა
ნა ში შე მუ შა ვე ბუ ლია შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მდებ ლო და სტრა ტე გი უ ლი ჩარ ჩო
ე ბი, პრაქ ტი კა ში კვლავ იკ ვე თე ბა რი გი პრობ ლე მა, რაც და კავ ში რე ბუ ლია რო
გორც ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ დე ფი ციტ თან, ასე ვე, მო სახ ლე ო ბის ცნო ბი ე რე ბი სა 
და ჩარ თუ ლო ბის და ბალ დო ნეს თან. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა ქმნის სა ჭი რო ე
ბას ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სა კითხი გა ა ნა ლიზ დეს არამ ხო ლოდ გა რე მოს დაც
ვით, არა მედ ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ჭრილ შიც.

წი ნამ დე ბა რე კვლე ვის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლო ში მწვა ნე ეკო ნო მი კის გან
ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე მდგო მა რე ო ბი სა და პერ სპექ ტი ვე ბის შე ფა სე ბა 
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის კონ ტექ სტით, გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ცენ ტით მო სახ ლე ო
ბის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა ზე, ქცე ვით პრაქ ტი კებ სა და ეკო ნო მი კურ აღ ქმებ ზე. 
კვლე ვის ამო ცა ნაა გა მო ავ ლი ნოს, რამ დე ნად არის სა ზო გა დო ე ბა ჩარ თუ ლი 
ნარ ჩე ნე ბის სე პა რა ცი ი სა და გა და მუ შა ვე ბის პრო ცე სებ ში, რო გორ აფა სებს 
არ სე ბუ ლი სის ტე მის ეფექ ტი ა ნო ბას და რა ბა რი ე რე ბი აფერ ხებს მი სი გან ვი
თა რე ბის პრო ცესს.

კვლე ვის ობი ექტს წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ო ბა, ხო ლო 
კვლე ვის სა განს – ნარ ჩე ნე ბის მარ თვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ცნო ბი ე რე ბა, 
ქცე ვი თი ტენ დენ ცი ე ბი და მი სი კავ ში რი მწვა ნე ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს თან.

კვლე ვა ეფუძ ნე ბა რა ო დე ნობ რივ მე თოდს და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია ონ
ლა ინ გა მო კითხ ვის ფორ მით, რომ ლის ფარ გლებ შიც გა მო კითხ უ ლია 1167 რეს
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პონ დენ ტი. მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი და მუ შა ვე ბუ ლია სტა ტის ტი კუ რი და პრო
ცენ ტუ ლი ანა ლი ზის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით.

ნაშ რო მი სტრუქ ტუ რუ ლად მო ი ცავს თე ო რი ულ ნა წილს, რო მელ შიც გან
ხი ლუ ლია მწვა ნე ეკო ნო მი კი სა და ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის ძი რი თა დი კონ ცეპ
ტუ ა ლუ რი მიდ გო მე ბი; ემ პი რი ულ ნა წილს, რო მე ლიც ეფუძ ნე ბა ჩა ტა რე ბუ ლი 
კვლე ვის შე დე გე ბის ანა ლიზს; და დას კვნას, სა დაც წარ მოდ გე ნი ლია კვლე ვის 
ძი რი თა დი მიგ ნე ბე ბი და გან საზღ ვრუ ლია ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სის ტე მის გა
უმ ჯო ბე სე ბი სა და მი სი ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას თან ინ ტეგ რა ცი ის ძი რი თა
დი მი მარ თუ ლე ბე ბი.

წი ნამ დე ბა რე ნაშ რო მის სა მეც ნი ე რო მიგ ნე ბაა ის, რომ სა ქარ თვე ლო ში 
ერ თი ა ნად ხდე ბა მო სახ ლე ო ბის ნარ ჩე ნე ბის მარ თვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ცნო ბი ე რე ბის, ქცე ვი თი პრაქ ტი კი სა და ეკო ნო მი კუ რი აღ ქმის ემ პი რი უ ლი ანა
ლი ზი მწვა ნე ეკო ნო მი კის კონ ტექ სტით. კვლე ვა ეფუძ ნე ბა ფარ თო მას შტა ბი ან 
რა ო დე ნობ რივ მო ნა ცე მებს, რაც უზ რუნ ველ ყოფს მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის სან
დო ო ბა სა და მა თი გან ზო გა დე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. ნაშ რომ ში გა მოვ ლე ნი ლია 
გან სხვა ვე ბა ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა სა და რე ა ლურ ქცე ვებს შო რის, რაც მი უ თი
თებს, რომ ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის ეფექ ტი ა ნო ბა და მო კი დე ბუ ლია არამ ხო ლოდ 
ცოდ ნა ზე, არა მედ ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ და ეკო ნო მი კურ პი რო ბებ ზე.

მწვანე ეკონომიკის განვითარების თანამედროვე მდგომარეობა და 
ნარჩენების მართვის სისტემა საქართველოში

სა ქარ თვე ლო ში მწვა ნე ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტა პი 
მჭიდ როდ არის და კავ ში რე ბუ ლი ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის რე ფორ მებ თან, ვი ნა ი
დან ქვეყ ნის სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვა თან ხვედ რი ლია ევ რო კავ ში რის გა რე მოს
დაც ვით სტან დარ ტებ სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნებ თან (UN, 2020). 
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა წარ მო ად გენს მწვა ნე ეკო ნო მი კის ერ თ-ერთ საკ ვან ძო მი
მარ თუ ლე ბას, რად გან ის გავ ლე ნას ახ დენს რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე
ბა სა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მდგრა დო ბა ზე.

მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია - 2021–2025წწ. 
ხაზს უს ვამს მწვა ნე ინო ვა ცი ე ბი სა და რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის მნიშ ვნე
ლო ბას (Ministry of Economy and Sustainable Development of Georgia, 2021). ამას
თან, SDG 12-ის მიღ წე ვა გან საზღ ვრუ ლია რო გორც ეროვ ნუ ლი პრი ო რი ტე ტი, 
რაც მო ი ცავს პა სუ ხის მგე ბელ მოხ მა რე ბა სა და ნარ ჩე ნე ბის შემ ცი რე ბას (UN, 
2020).

თა ნა მედ რო ვე შე ფა სე ბე ბი აჩ ვე ნებს, რომ მდგო მა რე ო ბა კვლავ გა მოწ
ვე ვე ბით ხა სი ათ დე ბა. SWITCH to Green-ის (2024) მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლო
ში ყო ველ წლი უ რად წარ მო იქ მნე ბა და ახ ლო ე ბით 900,000 ტო ნა მუ ნი ცი პა ლუ
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რი ნარ ჩე ნი, რი სი უმე ტე სო ბა ნა გავ საყ რე ლებ ზე გან თავ სდე ბა. ოფი ცი ა ლუ რი 
სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, 2024 წელს გე ნე რირ და 1184 ათა სი ტო ნა მუ ნი ცი პა
ლუ რი ნარ ჩე ნი, ხო ლო მი სი მო ცუ ლო ბა სა შუ ა ლოდ წლი უ რად 4.9%-ით იზ რდე
ბა (GeoStat, 2025). რე გი ო ნულ დო ნე ზე სე პა რი რე ბუ ლი შეგ რო ვე ბის სის ტე მე ბი 
კვლავ შეზღ უ დუ ლად არის გან ვი თა რე ბუ ლი.

ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სფე რო ში საკ ვან ძო სა მარ თლებ რივ დო კუ მენტს 
წარ მო ად გენს „ნარჩენების მართვის კოდექსი“ (Government of Georgia, 2015), 
რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც შე მუ შავ და ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გია 2016-2030 წლე ბის
თვის. აღ ნიშ ნუ ლი სტრა ტე გია ეფუძ ნე ბა ევ რო კავ ში რის ნარ ჩე ნე ბის ჩარ ჩო 
დი რექ ტი ვას (Directive 2008/98/EC) და მიზ ნად ისა ხავს სის ტე მის ეტა პობ რივ 
ჰარ მო ნი ზა ცი ას ევ რო პულ სტან დარ ტებ თან (REC Caucasus, 2022).

მი უ ხე და ვად სა კა ნონ მდებ ლო პროგ რე სი სა, გა და მუ შა ვე ბის და ბა ლი მაჩ
ვე ნე ბე ლი, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი დე ფი ცი ტი და სა ზო გა დო ე ბის შეზღ უ დუ ლი 
ჩარ თუ ლო ბა, კვლავ სის ტე მურ პრობ ლე მე ბად რჩე ბა (SWITCH to Green, 2024; GIZ, 
2024). ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სფე რო ეკო ნო მი კუ რი თვალ საზ რი სით, შე იძ ლე ბა 
გან ვი ხი ლოთ, რო გორც სა ერ თო რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის პრობ ლე მა, სა დაც 
ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ქცე ვე ბი კო ლექ ტი ურ გა რე მოს დაც ვით შე დე გებს გა ნა პი რო
ბებს. რე სურ სე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა და ინ სტი ტუ ცი უ რი მე ქა ნიზ მე ბის 
არა სა თა ნა დო ფუნ ქცი ო ნი რე ბა ზრდის სა ზო გა დო ებ რივ და ნა კარ გებს და ამ
ცი რებს სის ტე მის ეფექ ტი ა ნო ბას (Kharaishvili, 2019). შე სა ბა მი სად, ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თვის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა ჭი რო ებს არამ ხო ლოდ ტექ ნი კუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ
რის გან ვი თა რე ბას, არა მედ, ეფექ ტი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი სტი მუ ლე ბი სა და მა რე
გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩოს გაძ ლი ე რე ბა საც.

აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბე ბი გა ნა პი რო ბებს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სო ცი ა ლუ
რი და ქცე ვი თი ას პექ ტე ბის ემ პი რი უ ლი შე ფა სე ბის აუ ცი ლებ ლო ბას.

რესპონდენტთა ასაკობრივი, სქესობრივი და რეგიონული სტრუქტურის 
ანალიზი

დე მოგ რა ფი უ ლი მა ხა სი ა თებ ლე ბი მნიშ ვნე ლო ვან სა ფუძ ველს ქმნის 
კვლე ვის შე დე გე ბის ინ ტერ პრე ტა ცი ის თვის, ვი ნა ი დან ასა კი და სქე სი გავ ლე
ნას ახ დენს გა რე მოს დაც ვით ცნო ბი ე რე ბა სა და ქცე ვით პრაქ ტი კა ზე.

ასა კობ რი ვი გა ნა წი ლე ბის მი ხედ ვით, რეს პონ დენ ტე ბის 62.6% მი ე კუთ ვნე
ბა 18-24 წლის ჯგუფს, რაც მი უ თი თებს ახალ გაზ რდე ბის დო მი ნი რე ბა ზე შერ
ჩე ვა ში. 25-34 წლის კა ტე გო რია შე ად გენს 10.5%-ს, ხო ლო 35-44, 45–54 და 55-64 
წლის ჯგუ ფე ბი წარ მოდ გე ნი ლია შე სა ბა მი სად 8.4%, 7.2% და 7.9%-ით. 65 წელს 
გა და ცი ლე ბუ ლი რეს პონ დენ ტე ბი შე ად გე ნენ 3.4%-ს. ახალ გაზ რდე ბის მა ღა ლი 
წი ლი ნა წი ლობ რივ აიხ სნე ბა კვლე ვის ონ ლა ინ ფორ მა ტით და შე დე გე ბის ანა
ლი ზი სას სა ჭი რო ებს შე სა ბა მი სი კონ ტექ სტის გათ ვა ლის წი ნე ბას.
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სქე სობ რი ვი გა ნა წი ლე ბის მი ხედ ვით, რეს პონ დენ ტთა 61.7% ქა ლი ა, ხო
ლო 38.3% მა მა კა ცი. ორი ვე სქე სის წარ მო მად გენ ლო ბა იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო
ბას შე ფას დეს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ცნო ბი ე რე ბა და ქცე
ვი თი პრაქ ტი კა დე მოგ რა ფი უ ლი ჭრი ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

აღ ნიშ ნუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი სტრუქ ტუ რა ქმნის სა ფუძ ველს შემ დგო მი 
ანა ლი ზის თვის, რო მე ლიც შე ე ხე ბა მო სახ ლე ო ბის ცნო ბი ე რე ბას, ქცე ვით პრაქ
ტი კებ სა და და მო კი დე ბუ ლე ბებს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სის ტე მის მი მართ.

რე გი ო ნუ ლი გა ნა წი ლე ბა ასე ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, ვი ნა ი დან რე გი ო ნუ ლი 
ეკო ნო მი კუ რი და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი პი რო ბე ბი გავ ლე ნას ახ დენს გა რე მოს
დაც ვით ქცე ვებ ზე.

კვლე ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, რეს პონ დენ ტთა 37.4% ცხოვ რობს თბი
ლის ში, რაც დე და ქა ლა ქის დე მოგ რა ფი ულ და ეკო ნო მი კურ მნიშ ვნე ლო ბას 
ასა ხავს. ურ ბა ნი ზა ცი ის მა ღა ლი დო ნე და მუ ნი ცი პა ლუ რი სერ ვი სე ბის შე და რე
ბით უკე თე სი ხელ მი საწ ვდო მო ბა ქმნის გა რე მოს, სა დაც ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის 
ელე მენ ტე ბი უფ რო აქ ტი უ რად ფუნ ქცი ო ნი რებს.

ეკო ნო მი კუ რად აქ ტი უ რი რე გი ო ნე ბი დან მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ლი ფიქ სირ
დე ბა რა ჭად ლეჩხ უმ სა და ქვე მო სვა ნეთ ში (10.5%), აჭა რა ში (9.1%), იმე რეთ ში 
(9%), ქვე მო ქარ თლში (8.9%) და სა მეგ რე ლო-ზე მო სვა ნეთ ში (8.7%). კა ხე თის 
წი ლი შე ად გენს 6.6%-ს, გუ რი ის – 3%, ში და ქარ თლის – 2.3%, სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის 
2.3% და მცხე თა-მთი ა ნე თის – 2.1%, ე.ი. ბოლო 5 რეგიონის მო ნა წი ლე ო ბა შე და
რე ბით და ბა ლი ა.

მთლი ა ნო ბა ში, რე გი ო ნუ ლი გა ნა წი ლე ბა ადას ტუ რებს, რომ მწვა ნე ეკო
ნო მი კის მხარ და ჭე რის დო ნე და ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის პრაქ ტი კა მნიშ ვნე ლოვ
ნად არის და კავ ში რე ბუ ლი რე გი ო ნულ ეკო ნო მი კურ და ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ 
გა რე მოს თან, რაც შე დე გე ბის ინ ტერ პრე ტა ცი ი სას აუ ცი ლე ბელ კონ ტექსტს 
ქმნის.

გამოკითხულთა ინფორმირებულობა მწვანე ეკონომიკის შესახებ

გა მო კითხ ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, რეს პონ დენ ტთა 67% აცხ ა დებს, რომ 
ფლობს ინ ფორ მა ცი ას „მწვანე ეკონომიკის“ შე სა ხებ, ხო ლო 33% აღ ნიშ ნავს, 
რომ არ იც ნობს აღ ნიშ ნულ ტერ მინს. აღ ნიშ ნუ ლი გა ნა წი ლე ბა მი უ თი თებს, 
რომ მო სახ ლე ო ბის უმ რავ ლე სო ბას აქვს ზო გა დი წარ მოდ გე ნა თა ნა მედ რო ვე 
გა რე მოს დაც ვით -ე კო ნო მი კუ რი მიდ გო მე ბის შე სა ხებ, თუმ ცა, ინ ფორ მი რე ბუ
ლო ბა ჯერ კი დევ არ არის უნი ვერ სა ლუ რი.

ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის შე და რე ბით მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი შე იძ ლე ბა აიხ
სნას ეკო ლო გი უ რი სა კითხ ე ბი სად მი გაზ რდი ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე
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სი თა და ინ ფორ მა ცი ის ციფ რულ პლატ ფორ მებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბით. ამა
ვე დროს, რეს პონ დენ ტთა მე სა მე დის ინ ფორ მა ცი უ ლი დე ფი ცი ტი მი უ თი თებს 
გა რე მოს დაც ვი თი გა ნათ ლე ბი სა და მიზ ნობ რი ვი სა ინ ფორ მა ციო პო ლი ტი კის 
გაძ ლი ე რე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა ზე.

მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბობს სა ფუძ ვე
ლი მწვა ნე ეკო ნო მი კის მხარ და ჭე რის გა საძ ლი ე რებ ლად, თუმ ცა, მი სი ეფექ
ტი ა ნი და ნერ გვა სა ჭი რო ებს ცნო ბი ე რე ბის თა ნა ბარ გავ რცე ლე ბას სხვა დას ხვა 
სო ცი ა ლურ და რე გი ო ნულ ჯგუფს შო რის.

ნარჩენების მართვის კოდექსის შესახებ ცნობიერება

კვლე ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, რეს პონ დენ ტთა 36.8% აცხ ა დებს, რომ ინ
ფორ მი რე ბუ ლია „ნარჩენების მართვის კოდექსის“ შე სა ხებ, ხო ლო 63.2% აღ
ნიშ ნავს, რომ აღ ნიშ ნულ დო კუ მენტს არ იც ნობს. მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი მი
უ თი თებს, რომ ქვეყ ნის გა რე მოს დაც ვი თი რე გუ ლა ცი ე ბის ერ თ-ერ თი ძი რი
თა დი სა მარ თლებ რი ვი ჩარ ჩოს ცნო ბა დო ბა ფარ თო სა ზო გა დო ე ბა ში კვლავ 
და ბა ლი ა.

ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის კო დექ სი გან საზღ ვრავს ნარ ჩე ნე ბის სე პა რა ცი
ის, შეგ რო ვე ბის, ტრან სპორ ტი რე ბის, გა და მუ შა ვე ბი სა და გან თავ სე ბის ძი რი
თად პრინ ცი პებს და წარ მო ად გენს რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბი სა და 
მწვა ნე ეკო ნო მი კის მი მარ თუ ლე ბით ტრან სფორ მა ცი ის მნიშ ვნე ლო ვან ინ
სტრუ მენტს. ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა ერ თდრო უ ლად ეკო ლო გი ურ და ეკო ნო მი კურ 
გან ზო მი ლე ბას მო ი ცავს. ეკო ლო გი უ რი თვალ საზ რი სით ის და კავ ში რე ბუ ლია 
გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის შემ ცი რე ბას თან, ხო ლო ეკო ნო მი კუ რი თვალ საზ რი
სით ნარ ჩე ნე ბის, რო გორც რე სურ სის, ხე ლა ხალ გა მო ყე ნე ბა სა და წრი უ ლი 
ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბას თან. ნარ ჩე ნე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თვა წარ მო ად გენს 
ცირ კუ ლა რუ ლი ეკო ნო მი კის სა ფუძ ველს, ვი ნა ი დან მი სი მიზანია არამხოლოდ 
ზრდა, არამედ ბუნებრივი რესურსების შე ნარ ჩუ ნე ბა და მი სი რა ცი ო ნა ლუ რი 
გა მო ყე ნე ბა (Abesadze & Kuratashvili, 2024).

შე სა ბა მი სად, კო დექ სის შე სა ხებ მო სახ ლე ო ბის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა 
წარ მო ად გენს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სის ტე მის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქცი ო ნი რე ბის 
ერ თ-ერთ აუ ცი ლე ბელ წი ნა პი რო ბას. ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნე
ბე ლი მი უ თი თებს სა ჯა რო კო მუ ნი კა ცი ის, გა რე მოს დაც ვი თი გა ნათ ლე ბი სა და 
მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბის სა ჭი რო ე ბა ზე. მი ღე ბუ ლი შე დე გე
ბი ადას ტუ რებს, რომ ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის კო დექ სის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე
ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რო გორც სე პა რა ცი ის კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის, ასე ვე, 
მწვა ნე ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის პრაქ ტი კა ში რე ა ლი ზე ბის თვის.
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ნარჩენების მართვა, როგორც მწვანე ეკონომიკის განვითარების წინაპირობა საქართველოში

ნარჩენების მართვის კოდექსის ცნობადობა (%)
გრაფიკი 1.

წყარო: აგებულია ავტორის მიერ, რაოდენობრივი კვლევის მონაცემების საფუძველზე

ნარჩენების სეპარაციის პრაქტიკა შინ

სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო სივ რცე ში ნარ ჩე ნე ბის სე პა რა ცი ის პრაქ ტი კის ანა ლი
ზი აჩ ვე ნებს, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ქცე ვა სა ქარ თვე ლო ში ნა წი ლობ რივ არის გავ
რცე ლე ბუ ლი, ე.ი. ჯერ კი დევ არ არის სის ტე მუ რად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი. რეს პონ
დენ ტთა 12.1% აცხ ა დებს, რომ ნარ ჩე ნებს ყო ველ თვის ახა რის ხებს, ხო ლო 18.2% 
ხში რად, რაც ეკო ლო გი უ რად პა სუ ხის მგე ბე ლი ქცე ვის შე და რე ბით სტა ბი ლურ 
სეგ მენ ტზე მი უ თი თებს.

ყვე ლა ზე დი დი ჯგუ ფი (33.4%) ნარ ჩე ნებს მხო ლოდ ზოგ ჯერ ახა რის ხებს, 
რაც არას ტა ბი ლურ ქცე ვით მო დე ლებ ზე მი უ თი თებს და სა ვა რა უ დოდ, და მო კი
დე ბუ ლია ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ხელ მი საწ ვდო მო ბა სა და ინ დი ვი დუ ა ლურ მო ტი
ვა ცი ა ზე. ამას თან, 22.9% ნარ ჩე ნებს იშ ვი ა თად ახა რის ხებს, ხო ლო 13.5% სა ერ
თოდ არ ახორ ცი ე ლებს სე პა რა ცი ას, რაც აჩ ვე ნებს, რომ მო სახ ლე ო ბის მნიშ
ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ამ პრო ცეს ში არ არის ჩარ თუ ლი.

მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი ცხად ყოფს, რომ მი უ ხე და ვად ცნო ბი ე რე ბის გარ კვე
უ ლი დო ნი სა, სე პა რა ცი უ ლი ქცე ვა ჯერ კი დევ არ არის ფარ თოდ და თან მიმ
დევ რუ ლად დამ კვიდ რე ბუ ლი. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა მი უ თი თებს, რომ ცნო
ბი ე რე ბის ზრდა ავ ტო მა ტუ რად არ გარ და იქ მნე ბა ქცე ვით პრაქ ტი კად, რაც შემ
დგომ ში აუ ცი ლე ბელს ხდის იმ ბა რი ე რე ბის ანა ლიზს, რაც ხელს უშ ლის ნარ ჩე
ნე ბის სე პა რა ცი ის სის ტე მურ გან ხორ ცი ე ლე ბას.

ნარჩენების სეპარაციის მთავარი ბარიერები

გა მო კითხ ულ თა პა სუ ხე ბი ცხად ყოფს, რომ ნარ ჩე ნე ბის სე პა რა ცი ის პრაქ
ტი კას სა ქარ თვე ლო ში მრა ვალ ფაქ ტო რი ა ნი ბა რი ე რი აფერ ხებს, რაც მო ი
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ცავს რო გორც ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ, ასე ვე, ინ დი ვი დუ ა ლურ და სა ინ ფორ მა ციო 
პრობ ლე მებს.

ცირ კუ ლა რულ ეკო ნო მი კა ზე გა დას ვლის პრო ცეს ში ბარი ე რე ბი, რო გორც 
ფი ნან სურ, სტრუქ ტუ რულ, ოპე რა ცი ულ, ასე ვე, და მო კი დე ბუ ლე ბით და ტექ
ნო ლო გი ურ ფაქ ტო რებს მო ი ცავს, ხო ლო სის ტე მუ რი ცვლი ლე ბე ბი სა ჭი რო
ებს რო გორც ინ სტი ტუ ცი ურ, ასე ვე, ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ გაძ ლი ე რე ბას (Kakulia 
& Tkemaladze, 2024). აღ ნიშ ნუ ლი თე ო რი უ ლი ხედ ვა წარ მოდ გე ნი ლია კვლე ვის 
ემ პი რი ულ შე დე გებ თან თან ხვედ რა ში.

კვლე ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სე პა რა ცი ის არ გან ხორ ცი ე ლე ბის მთა ვარ 
მი ზე ზად რეს პონ დენ ტთა 38.6% ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ნაკ ლე ბო ბას ასა ხე ლებს 
(451 ადა მი ა ნი). ეს მი ა ნიშ ნებს იმა ზე, რომ მო ქა ლა ქე თა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა
წი ლი არ ფლობს სე პა რა ცი ის თვის სა ჭი რო მი ნი მა ლურ პი რო ბებს - შე სა ბა მის 
კონ ტე ი ნე რებ სა და ხელ მი საწ ვდომ სერ ვი სებს. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა ადას
ტუ რებს, რომ ქცე ვი თი ცვლი ლე ბა შე უძ ლე ბე ლია ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი უზ რუნ
ველ ყო ფის გა რე შე.

მე ო რე ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი მი ზე ზია დრო ის არ ქო ნა (31.3%; 365 რეს
პონ დენ ტი), რაც სე პა რა ცი ის პრო ცე სის და მა ტე ბით შრო მა ტე ვად ქმე დე ბად 
აღ ქმას ასა ხავს. ეს მი უ თი თებს, რომ სე პა რა ცი ის სის ტე მა მო ქა ლა ქის თვის 
მაქ სი მა ლუ რად მარ ტი ვი და ხელ მი საწ ვდო მი უნ და იყოს, რა თა ის ყო ველ დღი
ურ რუ ტი ნა ში ორ გა ნუ ლად ინ ტეგ რირ დეს.

ინ ფორ მა ცი ის ნაკ ლე ბო ბას ასა ხე ლებს 26.5% (309 რეს პონ დენ ტი), რაც გა
რე მოს დაც ვი თი გა ნათ ლე ბი სა და სა ჯა რო კო მუ ნი კა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბის სა ჭი
რო ე ბა ზე მი უ თი თებს. ცნო ბი ე რე ბის დე ფი ცი ტი პირ და პირ აი სა ხე ბა ქცე ვა ზე 
და აფერ ხებს სე პა რა ცი ის კულ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბას.

ინ ტე რე სის არ ქო ნა და ფიქ სირ და 15.7%-ში (183 ადა მი ა ნი), რაც მო ტი ვა
ცი ის პრობ ლე მა ზე მი უ თი თებს და ასა ხავს იმ და მო კი დე ბუ ლე ბას, რომ ლის 
მი ხედ  ვი თაც ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ქმე დე ბა სის ტე მურ შე დეგს ვერ იწ ვევს. „სხვა“ 
მი ზე ზე ბი (2.7%) შე და რე ბით მცი რე წილს წარ მო ად გენს და მო ი ცავს ინ დი ვი
დუ ა ლურ გა რე მო ე ბებს.

ამ რი გად, მო ნა ცე მე ბი ცხად ყოფს, რომ სე პა რა ცი ის და ბა ლი პრაქ ტი კა 
სა ქარ თვე ლო ში, პირ ველ რიგ ში, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი და სის ტე მუ რი ფაქ ტო
რე ბით არის გან პი რო ბე ბუ ლი, ხო ლო ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მო ტი ვა ცია და ცნო ბი ე
რე ბა – მე ო რად, თუმ ცა მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს. შე სა ბა მი სად, ნარ ჩე
ნე ბის მარ თვის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა ჭი რო ებს რო გორც სერ ვი სე ბის გა ფარ თო ე ბას, 
ასე ვე, გა ნათ ლე ბი სა და მო ტი ვა ცი ის მე ქა ნიზ მე ბის გაძ ლი ე რე ბას, რაც პირ და
პირ უკავ შირ დე ბა მწვა ნე ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის სტრატე გი ულ მიზ ნებს.
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ნარჩენების სეპარაციის მთავარი ბარიერები საქართველოში (%)
გრაფიკი 2.

წყარო: აგებულია ავტორის მიერ, რაოდენობრივი კვლევის მონაცემების საფუძველზე

ბოლო 6 თვის განმავლობაში ნარჩენების გადამუშავების პრაქტიკა

კითხვაზე – „ბოლო 6 თვეში გადაგიგდიათ თუ არა რაიმე გადამუ შა ვების 
კონტეინერში?“ – მი ღე ბუ ლი პა სუ ხე ბი მი უ თი თებს, რომ მო სახ ლე ო ბა პრაქ
ტი კუ ლი ჩარ თუ ლო ბის მი ხედ ვით, თით ქმის თა ნაბ რად არის გა ნა წი ლე ბუ ლი: 
49.5% აცხ ა დებს, რომ გა და უგ დია ნარ ჩე ნი გა და მუ შა ვე ბის კონ ტე ი ნერ ში, ხო
ლო 50.5% აღ ნიშ ნავს, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ქმე დე ბა არ გა ნუ ხორ ცი ე ლე ბი ა.

აღ ნიშ ნუ ლი შე დე გი აჩ ვე ნებს, რომ გა და მუ შა ვე ბის პრაქ ტი კა სა ქარ თვე
ლო ში გარ და მა ვალ ეტაპ ზეა – მო სახ ლე ო ბის და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვა რი უკ ვე 
ჩარ თუ ლია პრო ცეს ში, თუმ ცა ჩარ თუ ლო ბა ჯერ კი დევ არ არის სტა ბი ლუ რი და 
უნი ვერ სა ლუ რი. ეს მი უ თი თებს, რომ გა რე მოს დაც ვი თი ქცე ვა მნიშ ვნე ლოვ ნად 
არის და მო კი დე ბუ ლი, რო გორც ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ზე, 
ასე ვე, ინ დი ვი დუ ა ლურ მო ტი ვა ცი ა სა და ცნო ბი ე რე ბა ზე.

მო ნა ცე მე ბი ასე ვე ადას ტუ რებს, რომ ცნო ბი ე რე ბის არ სე ბო ბა ავ ტო მა ტუ
რად არ უზ რუნ ველ ყოფს ქცე ვით აქ ტი უ რო ბას. მო სახ ლე ო ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტის 
პრაქ ტი კა ში არ ჩარ თუ ლო ბა მი უ თი თებს იმა ზე, რომ გა და მუ შა ვე ბის სის ტე მის 
ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქცი ო ნი რე ბა სა ჭი რო ებს რო გორც სერ ვი სე ბის გა ფარ თო ე ბას, 
ასე ვე, მო ქა ლა ქე თა მო ტი ვა ცი ის გაძ ლი ე რე ბას.

სა ბო ლოო ან გა რი შით, მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თვე ლო
ში არ სე ბობს გა და მუ შა ვე ბის კულ ტუ რის ფორ მი რე ბის რე ა ლუ რი სა ფუძ ვე ლი, 
თუმ ცა, მი სი მას შტა ბუ რი და ნერ გვა კვლავ სა ჭი რო ებს სის ტე მურ მხარ დაჭე რას 
და ინ სტი ტუ ცი ურ გაძ ლი ე რე ბას.
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ელენე კობახიძე

ნარჩენების გადამუშავების მნიშვნელობა ეკონომიკური 
განვითარებისათვის

გა მო კითხ ვის შე დე გე ბი ცხად ყოფს, რომ მო სახ ლე ო ბის უმ რავ ლე სო ბა 
ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბას ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე
ლო ვან ფაქ ტო რად აღიქ ვამს. რეს პონ დენ ტთა 64.6% მი იჩ ნევს, რომ გა და მუ შა
ვე ბა „ძალიან მნიშვნელოვანია“ ეკონომიკური ზრდისთვის, ხოლო 22.6% მას 
„მნიშვნელოვნად“ აფა სებს. ამ გვა რად, გა მო კითხ ულ თა 87%-ზე მე ტი ნარ ჩე ნე
ბის გა და მუ შა ვე ბას ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის პო ზი ტი ურ მე ქა ნიზ მად გა ნი
ხი ლავს.

აღ ნიშ ნუ ლი შე ფა სე ბა მი უ თი თებს, რომ სა ზო გა დო ე ბა ნარ ჩე ნე ბის გა და
მუ შა ვე ბას უკავ ში რებს არამ ხო ლოდ გა რე მოს დაც ვით, არა მედ ეკო ნო მი კურ 
სარ გე ბელს, მათ შო რის, სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნას, მწვა ნე სექ ტო რე ბის 
გან ვი თა რე ბას, რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბა სა და მუ ნი ცი პა ლუ რი ხარ
ჯე ბის შემ ცი რე ბას. ეს შე დე გი ადას ტუ რებს, რომ მწვა ნე ეკო ნო მი კის პრინ ცი
პე ბი სა ზო გა დო ე ბის ცნო ბი ე რე ბა ში თან და თან ინ ტეგ რირ დე ბა და ეკო ლო გი უ
რი პო ლი ტი კა უკვე ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ინ სტრუ მენ ტად აღიქ მე ბა.

შე და რე ბით და ბა ლი შე ფა სე ბა და ფიქ სირ და რეს პონ დენ ტთა 12.7%-ში 
(ქუ ლა 1 და 2), რაც შე იძ ლე ბა მი უ თი თებ დეს გა და მუ შა ვე ბის ეკო ნო მი კუ რი პო
ტენ ცი ა ლის შე სა ხებ არა საკ მა რის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა ზე ან არ სე ბუ ლი ინ
ფრას ტრუქ ტუ რის მი მართ სკეპ ტი კურ და მო კი დე ბუ ლე ბა ზე.

სა ბო ლო ოდ, მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი ცხად ყოფს, რომ სა ქარ თვე ლო ში არ სე
ბობს სა ზო გა დო ებ რი ვი მხარ და ჭე რა ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის ეკო ნო მი კუ
რი ინ ტეგ რა ცი ის მი მართ. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა ქმნის მყარ სო ცი ა ლურ სა
ფუძ ველს მწვა ნე ეკო ნო მი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის გა ფარ თო ე ბი სა და ცირ კუ ლა
რუ ლი მო დე ლის გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

აუცილებელი ნაბიჯები ნარჩენების მართვის გაუმჯობესებისთვის

ღია კითხ ვა ზე მი ღე ბუ ლი პა სუ ხე ბი მი უ თი თებს, რომ მო სახ ლე ო ბა ნარ
ჩე ნე ბის მარ თვის გა უმ ჯო ბე სე ბას კომ პლექ სურ პრო ცე სად აღიქ ვამს, რო მე
ლიც მო ითხ ოვს რო გორც ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას, ასე ვე, ინ სტი ტუ ცი ურ და 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებს.

ყვე ლა ზე დი დი წი ლი (26%) გა ნათ ლე ბა სა და ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას 
უკავ შირ დე ბა, რაც ხაზს უს ვამს ეკო ლო გი უ რი კულ ტუ რის ფორ მი რე ბის მნიშ
ვნე ლო ბას. მე ო რე მი მარ თუ ლე ბად და სა ხელ და გა და მუ შა ვე ბის სის ტე მის გან
ვი თა რე ბა (22%), რაც მი უ თი თებს ეკო ნო მი კუ რი მე ქა ნიზ მე ბი სა და სა წარ მოო 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გაძ ლი ე რე ბის სა ჭი რო ე ბა ზე. ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა უმ ჯო
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ბე სე ბა (18%) კი დევ ერ თხელ ადას ტუ რებს, რომ ქცე ვი თი ცვლი ლე ბა პირ და პირ 
და მო კი დე ბუ ლია ხელ მი საწ ვდომ სერ ვი სებ ზე.

სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კი სა და კონ ტრო ლის გაძ ლი ე რე ბას რეს პონ დენ
ტთა 15% ასა ხე ლებს, რაც სა ზო გა დო ე ბა ში რე გუ ლა ტო რუ ლი მო ლო დი ნე ბის 
არ სე ბო ბას ცხად ყოფს. შე და რე ბით ნაკ ლე ბი წი ლი უკა ვია კერ ძო სექ ტო რის 
პა სუ ხის მგებ ლო ბას (8%) და მო ქა ლა ქე თა ინ დი ვი დუ ა ლურ ჩარ თუ ლო ბას (6%), 
ხო ლო სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბი (5%) მო ი ცავს ინო ვა ცი ებ სა და სა ერ თა შო რი სო 
გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბას.

მთლი ა ნო ბა ში, შე დე გე ბი მი უ თი თებს, რომ ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის გა უმ ჯო
ბე სე ბა სა ქარ თვე ლო ში სა ჭი რო ებს გა ნათ ლე ბა ზე, ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ზე, ეკო
ნო მი კურ ინ სტრუ მენ ტებ სა და სა ხელ მწი ფო რე გუ ლა ცი ებ ზე და ფუძ ნე ბულ ინ
ტეგ რი რე ბულ მიდ გო მას.

დასკვნა

წი ნამ დე ბა რე კვლე ვამ წარ მო ა ჩი ნა, რომ სა ქარ თვე ლო ში მწვა ნე ეკო
ნო მი კის გან ვი თა რე ბის პრო ცე სი მჭიდ როდ და კავ ში რე ბუ ლია ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თვის სის ტე მის ეფექ ტი ა ნო ბა სა და მო სახ ლე ო ბის ჩარ თუ ლო ბის დო ნეს
თან. მი უ ხე და ვად სა კა ნონ მდებ ლო და სტრა ტე გი უ ლი ჩარ ჩო ე ბის არ სე ბო ბი სა, 
პრაქ ტი კა ში კვლავ იკ ვე თე ბა, რო გორც ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი, ასე ვე, ქცე ვი თი 
და სა ინ ფორ მა ციო ხა სი ა თის გა მოწ ვე ვე ბი.

კვლე ვის შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, რომ სა ზო გა დო ე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა
წი ლი ფლობს ზო გად ინ ფორ მა ცი ას მწვა ნე ეკო ნო მი კის შე სა ხებ, და სა მარ
თლებ რი ვი ჩარ ჩო ე ბის – გან სა კუთ რე ბით „ნარჩენების მართვის კოდექსის“ 
ცნო ბა დო ბა კვლავ და ბა ლი ა. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა მი უ თი თებს, რომ სა კა
ნონ მდებ ლო რე ფორ მე ბი სრუ ლად ვერ გარ და იქ მნე ბა ქცე ვით ცვლი ლე ბად 
მო სახ ლე ო ბის სა თა ნა დო ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის გა რე შე.

ემ პი რი უ ლი მო ნა ცე მე ბი ადას ტუ რებს, რომ ნარ ჩე ნე ბის სე პა რა ცი ის პრაქ
ტი კა სა ქარ თვე ლო ში ნა წი ლობ რივ არის გავ რცე ლე ბუ ლი, თუმ ცა არ აქვს სის
ტე მუ რი და სტა ბი ლუ რი ხა სი ა თი. მო სახ ლე ო ბის ქცე ვა მნიშ ვნე ლოვ ნად არის 
და მო კი დე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ზე, დრო ის რე სურ სსა 
და ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა ზე. გან სა კუთ რე ბით სა ყუ რადღ ე ბოა ის ფაქ ტი, რომ სე
პა რა ცი ის არ გან ხორ ცი ე ლე ბის მთა ვარ ბა რი ე რად ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ნაკ ლე
ბო ბა სა ხელ დე ბა, რაც მი უ თი თებს სის ტე მუ რი მხარ და ჭე რის აუ ცი ლებ ლო ბა ზე.

ამას თან, სა ზო გა დო ე ბის წევ რთა უმ რავ ლე სო ბა ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე
ბას ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან მე ქა ნიზ მად აღიქ ვამს, რაც 
ქმნის მყარ სო ცი ა ლურ სა ფუძ ველს მწვა ნე ეკო ნო მი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის გა
ფარ თო ე ბი სა და ცირ კუ ლა რუ ლი მო დე ლის და ნერ გვის თვის.
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ღია შე კითხ ვა ზე მი ღე ბუ ლი პა სუ ხე ბი კი დევ ერ თხელ ადას ტუ რებს, რომ 
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის გა უმ ჯო ბე სე ბა მო ითხ ოვს კომ პლექ სურ მიდ გო მას, რო
მე ლიც აერ თი ა ნებს გა ნათ ლე ბის გაძ ლი ე რე ბას, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა
რე ბას, ეკო ნო მი კურ სტი მუ ლებ სა და რე გუ ლა ტო რუ ლი მე ქა ნიზ მე ბის ეფექ ტი
ა ნო ბას.

ამ რი გად, შე იძ ლე ბა დავასკვნათ, რომ სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბობს მწვა
ნე ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის სო ცი ა ლუ რი და ინ სტი ტუ ცი უ რი წი ნა პი რო ბე ბი, 
თუმ ცა, მი სი სრულ ფა სო ვა ნი რე ა ლი ზე ბა სა ჭი რო ებს თან მიმ დევ რულ პო ლი
ტი კას, სის ტე მურ ინ ვეს ტი ცი ებს და სა ზო გა დო ე ბის აქ ტი ურ ჩარ თუ ლო ბას. ნარ
ჩე ნე ბის მარ თვის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბა წარ მო ად გენს არამ ხო ლოდ გა რე
მოს დაც ვით აუ ცი ლებ ლო ბას, არა მედ, ეკო ნო მი კუ რი მდგრა დო ბი სა და გრძელ
ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ინ სტრუ მენტს.
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This article examines the current state of the waste management system in Ge
orgia within the broader context of green economy development and sustainable de
velopment goals. Waste management is approached as a multidimensional challenge 
that combines ecological responsibility with economic rationality. From an environ
mental standpoint, inefficient waste management contributes to land, water, and air 
pollution, greenhouse gas emissions, and long-term ecological degradation. From an 
economic standpoint, waste is increasingly regarded as a resource within the circular 
economy model, where materials are reused, recycled, or recovered to reduce depen
dence on primary resources and enhance economic efficiency.

The theoretical foundation of this study rests on the principles of the green 
and circular economy. The green economy emphasizes sustainable growth, resource 
efficiency, and environmental protection, while the circular economy advocates for 
closed-loop systems in which waste generation is minimized and materials remain 
in productive use for as long as possible. The article highlights the importance of 
institutional reforms in Georgia, particularly the adoption of the Waste Management 
Code and the National Waste Management Strategy (2016–2030). These initiatives aim 
to align national legislation with European Union directives and international envi
ronmental standards. Together, they establish the institutional framework for tran
sforming Georgia’s waste management system from a linear “produce–consume–dis-
pose” model into a more sustainable and resource-efficient structure.

The empirical component of the research employs a quantitative methodology. 
Data were collected through a structured online questionnaire distributed across 
multiple regions of Georgia, involving 1,167 respondents. The dataset was processed 
using descriptive statistical methods and analyzed through percentage distribution. 
The empirical analysis explores demographic characteristics (age, gender, and regio
nal distribution), levels of awareness regarding green economy concepts, knowledge 
of legal and strategic waste management documents, behavioral practices related to 
waste separation, perceptions of recycling, and the identification of key barriers that 
hinder active participation in waste management processes.
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The findings reveal that awareness of the term “green economy” is relatively 
high among respondents, with the majority reporting familiarity with the concept. Ne
vertheless, a significant gap persists between general environmental awareness and 
knowledge of formal institutional frameworks. Awareness of the Waste Management 
Code and the National Waste Management Strategy remains comparatively low, in
dicating limited public communication and insufficient integration of environmental 
policy information into public discourse. This discrepancy underscores the need for 
stronger institutional outreach and enhanced environmental education.

In terms of behavioral practices, the results show that household waste sepa
ration is not yet a consistent or widespread habit. While some respondents report 
always or frequently separating waste, a considerable proportion do so only occasi
onally or not at all. This suggests that positive environmental attitudes do not auto
matically translate into stable behavioral patterns. The inconsistency of waste sepa
ration practices reflects structural limitations within the system rather than a lack of 
environmental concern.

A central analytical focus of the study is the identification of barriers to hou
sehold waste separation. The most frequently cited obstacle is the lack of adequate 
infrastructure, particularly limited access to separate waste collection containers and 
organized recycling systems. This finding highlights the structural nature of the chal
lenge, as behavioral change is unlikely to occur without fundamental infrastructural 
support. Time constraints and inconvenience emerge as another significant barrier, 
indicating that waste separation is often perceived as an additional burden rather 
than an integrated aspect of daily routines. Limited information and insufficient envi
ronmental awareness further contribute to low participation rates. In addition, moti
vational factors play a role, with some respondents expressing skepticism about the 
effectiveness of individual efforts in influencing broader systemic outcomes.

The study also explores public perceptions of recycling in relation to economic 
development. A substantial majority of respondents regard recycling as important 
or very important for economic growth. This perspective reflects a growing recog
nition of recycling as a driver of job creation, local industry development, reduced 
dependence on imports, optimization of municipal expenditures, and more efficient 
resource utilization. The findings suggest that waste management is increasingly un
derstood not only as an environmental necessity but also as a strategic economic 
opportunity within the broader green transformation agenda.

The discussion highlights the structural and institutional challenges that conti
nue to hinder the effective implementation of sustainable waste management practi
ces. Although legislative and strategic frameworks have been established, their prac
tical application remains uneven. Regional disparities, inadequate infrastructure, 
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limited enforcement mechanisms, and gaps in public awareness persist as barriers 
to systemic progress. The research underscores the need for a comprehensive policy 
approach that integrates infrastructural development, institutional strengthening, 
and environmental education to achieve meaningful and lasting improvements in 
waste management.

In conclusion, the article demonstrates that effective waste management is a 
critical prerequisite for ensuring environmental safety, advancing economic sustai
nability, and achieving a successful green transformation in Georgia. The transition 
toward a circular economy requires coordinated efforts across both institutional and 
societal levels. Expanding infrastructure, improving communication of legal frame
works, strengthening public awareness, and fostering citizen engagement are essen
tial steps in building a sustainable waste management system. The empirical findings 
offer valuable insights for policymakers and contribute meaningfully to the broader 
discourse on green economy development in transitional economies.

Keywords: Green economy, circular economy, waste management, environmen-
tal awareness, economic development.
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This study aims to provide a general assessment of human resource planning 
within both the central administration and local administrations in the Northwest­
ern region of Azerbaijan.

The Northwestern region is one of the country’s most geographically and cul­
turally rich areas. It encompasses important cities and provinces such as Zakatala, 
Sheki, Gakh, Balaken, and Gabala, and is a popular destination for both domestic 
and international tourists thanks to its natural beauty, historical landmarks, and 
cultural heritage.

In the early years of independence, Azerbaijan incorporated the concept of lo­
cal government – an essential indicator of a modern state – into its administrative 
structure. On December 12, 1999, the country held its first local elections. Alongside 
the governorship (executive authority) system, the municipality system was intro­
duced. Members of local councils are elected by citizens and tasked with delivering 
services that meet the needs of local communities.

It is also important to highlight the role of governorship members (executive 
authorities), who function as the provincial extensions of the central government 
alongside municipalities. In Azerbaijan, executive authorities act as local represen­
tatives of the central administration. Each administrative region is headed by an 
executive leader directly appointed by the President of Azerbaijan. These bodies 
oversee a wide range of services – including education, healthcare, and infrastruc­
ture—operating under the central government with larger budgets and broader 
powers than municipalities.

Human resource management has become an increasingly significant field 
in Azerbaijan, particularly with the growth of the economy and expansion of the 
private sector in recent years. Both public and private institutions engage in HR 
practices such as workforce planning, talent management, employee develop­
ment, performance evaluation, and recruitment. However, compared to Western 
countries, HR management in Azerbaijan remains in a developmental stage and 
continues to face challenges.

This study will employ a descriptive and systematic approach to compare 
the structural and functional aspects of Azerbaijan’s local government system, 
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examining similarities and differences between municipalities and executive 
authorities.

The research was conducted to analyze the development of municipal 
administration in the Northwestern region, clarify the duties and powers of the 
current system, compare it with other administrative institutions, and evaluate 
human resource planning within municipalities and executive authorities.

Keywords: Azerbaijan, local government, executive authority, municipality, 
human resources planning 

JEL Codes: H7, J45, M12, O15, R5

Introduction

The Northwestern region of Azerbaijan is a hidden gem, combining spectacular 
natural landscapes with a rich cultural heritage. Characterized by lush forests, ma
jestic mountains and tranquil lakes, this region offers a variety of outdoor activities, 
from hiking and bird watching to skiing in winter. The region is also steeped in his
tory, with ancient sites and charming towns telling the stories of their different in
habitants. Visitors can explore bustling local markets, sample authentic Azerbaijani 
cuisine and immerse themselves in the traditional music and dances that define local 
culture. With its unique blend of adventure and history, the north west proves to be 
an attractive destination for travellers looking to experience the unspoiled beauty 
and cultural charm of Azerbaijan.

Azerbaijan has taken significant steps to strengthen local governments in line 
with socio-economic developments in recent years, in addition to its historical and 
cultural wealth. The country’s local government system has a centralized structure 
within the framework of the constitution and relevant laws, consisting of Executive 
Authorities and Municipalities. Executive authorities act as a bridge between the cen
tral authority and the people, providing quick and effective solutions to local needs. 
Strong local governments support the functioning of democratic processes, increase 
employment opportunities, and contribute to local development. Municipalities we
re restructured under the Municipalities Act adopted in 1999 and are responsible for 
tasks such as infrastructure services, social activities, environmental planning, and 
supporting local economic development. Their financing is provided by contributions 
from the central budget and local revenues.

This study aims to examine the current state of human resources planning in local 
governments in the northwestern region of Azerbaijan. The evaluation of practices in 
the region is important for developing strategies to increase the effectiveness of 
local governments.
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In this study, governorates (executive sovereignty) and municipalities in the nor
thwestern region of Azerbaijan are analysed, and the place, importance and contri
bution of human resource planning in these management models are tried to be de
termined. Using qualitative research methodology, interviews were conducted with 
the employees of the governorates (or districts) and municipalities in the Northwest 
region. Interviews were conducted with city executive judgeships and city munici
palities in 4 provinces and the data obtained as a result were transferred through 
content analysis.

1. Local Government in Azerbaijan. History, Structure and Overall Appearance

The pre-independence administration of Azerbaijan has been shaped by a long 
historical process and various political changes. With its rich natural resources and 
Caucasian geopolitics, its strategic location in the Caspian basin has profoundly in
fluenced the history of the country. In the territory of Azerbaijan, which has one of the 
oldest state traditions in the world, state institutions have formed from early times 
and the public administration and personnel system have gained a deep-rooted ac
cumulation. However, there have been many invasions and wars throughout history, 
and different states have been established (Rehimli, 2016-18; Rehimli, 2023; 594).

Historical Development of Local Government in Azerbaijan

Looking at the last two hundred years of Azerbaijan, it is seen that Tsarist Russia 
first and then the Soviet Union had a say in shaping the administrative, political and 
socio-economic structure in the country (Elma, 2012; 110). In the early 19th century, 
after the Treaties of Gulistan (1813) and Turkmenchay (1828), Azerbaijan came under 
the control of the Russian Empire, and in the process the Russian administration af
fected the economic and cultural structure of the country (Ismayilov, 20.4) 

In 1917, at the end of the Russian Revolution and the beginning of Soviet rule, 
Azerbaijan temporarily gained independence. On May 28, 1918, Mehmet Emin Resul
zadin, the national city of Azerbaijan, succeeded in establishing the first Turkish re
public in the east and in the Turkish world, governed by an independent and democ
ratic parliamentary system (Ulku, 2000; 44).

Azerbaijan People’s Republic, which aims to be governed by democratic princip
les, has recognized the right and freedom to vote and be elected to women before 
many developed states of the West, has established the state’s press freedom for 
the publication of 89 different newspapers and magazines, has established the im
portance of the local state, established the importance of democracy However, due 
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to the lack of legal regulations regarding public personnel management and local 
governments, the central and local institutions were governed by old laws (Rehimli, 
2020; 367). This Republic, which can only live for 23 months, was overthrown by the 
Russians in 1920 and a new era began in Azerbaijan (Abelizade, 2021; 177). 

In 1921, Soviet Azerbaijan was administratively divided into seventeen accidents, 
in 1929 “apartment” system was implemented. In 1930 the administrative structure 
was reorganized and the country was organized into 63 rayons (province, district) 
basically rayon 7 The political and administrative structure of the Soviet Union was 
shaped by the constitutions of 1924, 1937 and 1978. the Constitution of 1937 granted 
wide powers to local rulers, while in the Constitution of 1978 “workers’ representati
ves changed the name soviets” to “public representatives soviets”. This period ended 
with the restoration of the independence of Azerbaijan as a process dominated by 
centralist administration, socialist ideology and political-cultural pressures (Elma, 
2012; 112).

The national-independence movement, which gained strength in Azerbaijan sin
ce the 1980s, was crowned with victory and resulted in the adoption of the Consti
tutional article “On State Independence of the Republic of Azerbaijan” by the Azer
baijani Parliament. In fact, the Azerbaijani Parliament approved the laws adopted 
on September 23, 1989 on the sovereignty of the republic and on May 25, 1991 on its 
economic independence, as well as the declaration of independence on August 30, 
1991 (Askerzade, 2011; 119).

Azerbaijan, which gained its independence in 1991’, entered the transition to a 
free market economy, but the problems inherited from the Soviet period made this 
process diffi cult. In the post-independence period, the government focused on eco
nomic, political and social reforms, and regional policies were mostly implemented 
through sectoral approaches developed at the national level (Muradov, 2012; 107). 
But the legacy of the totalitarian regime of 70 years, the administration of uncerta
inties and institutional weaknesses (Hasanoglu, 2008; 76). In 1992’ Ebulfez Elchibey 
was elected president, but the desired stability could not be achieved by means of 
reform efforts. 112).

Local Government Structure and Development in Azerbaijan

The term local government was first used as “Government” by the British Jeremy 
Bentham. In Turkish, it means “government” in translation. The reason why local 
governments are used in the sense of “Local Government” in England is to distinguish 
local governments from other institutions, as well as to define them as institutions of 
the centre that provide services locally (Ulusoy and Akdemir, 2010; 121).
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Azerbaijan, which declares its independence, has put into effect its first constitu
tion, adopted by referendum on 12 November 1995’, to reorganize the state structure. 
(Hasanoglu, 2008; 77-78). According to the Constitution, the only source of state sove
reignty is the Azerbaijani people, and the people will exercise the right to sovereignty 
through the representatives (milletters) they have elected with their consent (repre
sentative democracy). According to the Constitution, the legislative power belongs 
to the Milli Majlis of the Republic of Azerbaijan, which consists of 125 deputies. The 
executive power belongs to the President of the Republic of Azerbaijan. The executi
ve branch consists of the central administration headed by the President, provincial 
organizations and local governments. The courts of the Republic of Azerbaijan shall 
exercise their jurisdiction. In addition, there is a provision in the constitution that the 
legislative executive and judicial bodies shall operate mutually and be independent 
within the framework of their respective powers. (Rehimli, 2020; 369).

Unity is accepted in the jurisdiction of Azerbaijan, that is, there is no judicial and 
administrative judiciary distinction. Jurisdiction of the judiciary is exercised by the 
Constitutional Court, the Supreme Court and the general courts, while the establis
hment of the courts is determined by the constitution. Judges are independent and 
have immunity (Dogan, 2023; 197).

2. Local Governments in Azerbaijan; Executive Authorities and Municipalities

Local Executive Authorities

The central administrative structure of Azerbaijan consists of the President, the 
Prime Minister and the Cabinet of Ministers, Ministries, and executive authorities 
(Governorates) (Şafat and Gadalı, 2020; 2). Shortly after independence in 1991, by 
decree of then-President Ayaz Muttalibov, the office of “Executive Authority” was 
established, appointed by the President, without affecting the “People’s Deputies 
Soviets”, and local executive powers were granted to this office. With the decree 
dated October 18, 1991, executive magistrates were appointed in provinces, districts, 
and towns, and the powers of the Soviets were terminated. Thus, local government 
became an executive system entirely subordinate to the President (Hüseyn et al., 
2013; 165).

According to Article 124 of the Constitution, the management of provinces and 
districts is carried out by the heads of local executive authority. The President has 
the power to determine the powers of the heads of local executive authority, appoint 
them to office and dismiss them (Azerbaijan Republic Constitution of 1995, 2016). The 
executive powers bear responsibility towards the head of state and account for the 
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head of state and the Executive Board of the Head of State (President Executive Ap-
paratus) at least once a year (Elma, 2012; 113). The executive powers represent central 
government in cities, counties and towns, enforcing state authority and local services 
(Yikici and Salman, 2021; 9). Executive judges appoint two or three assistants to assist 
them. Depending on the executive judges, the police, finance, social and humanitar-
ian aid, health, economy, agriculture, law, education, youth sports, culture, transport 
and transport administrations serve. Personnel assignments to these units are jointly 
appointed by the central administration and executive judges (Hasanoglu, 2008; 83).

In addition to the aforementioned duties, the duties of enforcement judges in-
clude protecting the environment and human health, implementing urban transfor-
mation and infrastructure projects, developing agriculture, increasing employment, 
implementing fiscal policies, supporting the market economy, developing education 
and social projects, ensuring public order, and fulfilling other duties assigned by the 
President (Mecek, 2018; 62-63).

Azerbaijan has been heavily influenced by Turkey and therefore by the French 
model in terms of the establishment of the central system of governance (Mecek, 
2018; 55). The country is administratively divided into basic governing units, called 
“rayon”, as a continuation of the Soviet management tradition. today, there are 66 
rayons in Azerbaijan and these units correspond to the provincial administrations 
in Turkey (Elma, 2012; 113). Rayons are defined as the principal administrative ranks, 
bringing together multiple village administrative areas with economic, social and 
cultural ties (Celiksoy and Cavli, 2024; 438).

In addition to the rayons, there are different administrative settlements in the 
form of cities, towns and villages (kənd) in the country. Cities are areas of high popu-
lation density, central to economic and cultural activity, and are administered by the 
President-appointed rulers (Mecek, 2018; 66). Towns are defined as small settlements 
from cities but larger than villages and are important in terms of trade and public 
services. Villages (kənd) are rural areas where agriculture and animal husbandry are 
the main sources of livelihood (Celiksoy and Cavli, 2024; 438).

In accordance with Article 134 of the Constitution of the Republic of Azerbai-
jan, the Nakhchivan Autonomous Republic is distinguished from other administrative 
units by its special status. Although it has an autonomous structure, Nakhchivan 
operates in accordance with the Constitution of Azerbaijan and the decisions of the 
central government (Rehimli, 2009; 382).

Municipalities

The legal foundations of the local government system in Azerbaijan were es-
tablished by the 1995 Constitution. Local self-government is regulated in the fourth 
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section of the Constitution, and municipalities are authorized within this scope. The 
first municipal elections were held in 1999 (Alçiçek, 2019; 219).

Initially, the high number of municipalities led to increased costs and human 
resource shortages. Therefore, with the legal reforms made since 2009, the number 
of municipalities has been gradually reduced (Abılzade, 2021; 178). As of 2025, the 
number of municipalities has been significantly reduced. Following the changes in 
legislation, in the elections held on January 29, 2025, the number of municipalities 
was reduced to 685, and the number of members was reduced by 46.5% to 8,071 (See 
Table 1).

Historical Development of Municipalities in Azerbaijan
Table 1.

No Election Date Number of Municipalities Selected Members

1 12.12.1999 2.667 20.454

2 17.12.2004 2.731 20.346

3 23.12.2009 1.717 15.591

4 23.12.2014 1.607 14.963

5 23.12.2019 1.606 15.075

6 29.01.2025 685 8.071

Source: ABMA (2025). National Associacies of Azerbaijani Countries Account 2022-2024 

A municipality is a form of local self-government operating within the bounda
ries defined by law and has its own budget. Municipalities are governed under the 
Constitution of the Republic of Azerbaijan and the Law on the Status of Municipaliti
es, and have the authority to make independent decisions on matters of local impor
tance (ABMA, 2023; 4). Local self-government is regulated in the fourth section of the 
Constitution; Articles 142–146 stipulate the establishment, duties, decisions, and gu
arantees of independence of municipalities. Various laws have been adopted by the 
National Assembly to establish the legal framework for municipalities, and additional 
regulations have been made in areas such as land, taxation, and property (Özmen, 
2021;55, Constitution of the Republic of Azerbaijan, 2026; https://e-qanun.az). 

The members of the Municipal Council of Azerbaijan are elected for five years, 
while the mayor is elected from among the council members. The elections are based 
on a general, equal, secret ballot (Hasanoglu, 2008; 83).

In Azerbaijan, municipalities are organized in a single tier at the village, town, 
and city levels. Municipalities have four main bodies: the council (shura), the mayor, 
the executive body, and commissions (Elma, 2012; 114). The municipal council is the 
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decision-making body and is elected by the people. Permanent and temporary com
missions are responsible for supporting the implementation of decisions and super
vising activities (Rehimli, 2020; 375).

Municipalities have the authority to resolve local issues, acquire property, create 
budgets, and employ personnel (Mecek, 2018; 69). The financial structure of munici
palities in Azerbaijan is determined by the Constitution and relevant legal regulations 
within the framework of Article 2 of the Law on the Fundamentals of Municipal Finan
ce (Fundamentals of Municipal Finance; https://e-qanun.az). The financial structure 
of municipalities is based on the principles of financial autonomy and locality, and its 
economic foundations consist of movable and immovable property, municipal lands, 
local budgets and funds, municipal institutions, and educational, health, and social 
facilities (Zengin and rregen, 2004; 356).

According to Article 7 of the Law on the Basics of the Finance of Municipalities, 
the financing sources of municipalities are classified as tax and non-tax revenues. 
Decisions on local taxes and payments are accepted by a two-thirds majority of mu
nicipal members. Tax Council and «About local taxes and allowances» According to 
the law, the income sources of municipalities are classified as taxes and non-tax re
venues (About the Basics of the Finance of Municipalities; https://e-qanun.az). 

Real estate and land taxes are important among local revenues, but there are 
diffi culties in tax collection due to title deed issues in practice (Husayn et al., 168). 
Non-tax revenues are derived from sources such as advertising, parking and tourism 
fees (Elekberov, 2007; 350). Dotations and subsidies are also given to municipalities 
by the state (Abbasov, 2003; 57). Each year, Azerbaijan allocates money to the munici
palities by the state from the state budget in a certain amount.

Municipal budget expenditures include administrative expenses, maintenance 
of social and cultural facilities, infrastructure services, and debt payments (Yusifov 
et al., 2016; 191). The revenues transferred to municipalities enable local public ser
vices to continue uninterrupted, while also ensuring that the services provided to 
the community do not fall below minimum standards. However, many municipalities 
have become dependent on transfers from the central government due to insuffi cient 
resources (Abbasov et al., 2024; 457).

When examining the legislation related to municipalities in Azerbaijan, it can be 
said that municipalities have quite broad authority and autonomy in the provision 
of services. However, it is also seen that in the areas where municipalities are given 
duties and powers, executive authorities are also empowered, and in practice, the 
relevant powers, duties, and functions are mostly exercised by executive authorities. 
The central government plays an important role in areas such as road maintenance, 
environmental services, infrastructure works, and social services (Arıtürk and Negiz, 
2018; 869).
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Human Resource Planning

Human Resources has basic responsibilities such as providing the right staff to 
enable the organization to achieve its strategic goals, increasing employee perfor
mance and increasing workforce satisfaction. Human resource management; human 
resource planning, recruitment and selection, training and development, performan
ce management, wage management, employee relations and occupational health 
and safety (Noe et al., 2006).

Human resource planning involves the creation of strategies for the provision, 
cultivation and development of manpower that can respond to societal and commer
cial developments in the changing political, economic, academic field (Findikci, 2012; 
128). This process aims to plan the number and qualifications of employees in accor
dance with the objectives of the organization. The main objective of human resource 
planning is to ensure the effective and effi cient use of human power and to have a 
qualified workforce (Aldemir, 2004; 44).

The human resources planning process enables businesses to assess their future 
needs and plan ahead to address those needs by studying existing human resources, 
skills, experiences and performance. Human resource planning needs to be flexible 
enough to adapt to changing conditions in the working environment over the long 
term and to address the challenges of finding short-term staff (Hayes et al., 2023). 
The human resources planning process involves analyzing the current workforce, es-
timating needs, balancing supply and demand, and implementing appropriate action 
plans (Aksu, 2024; 5). In addition, human resource planning enables businesses to 
continue their assets and have competitive advantages (Serap, 2022; 406-407).

Factors affecting human resources planning are classified as external environ-
ment (economic, social, technological, and demographic developments) and internal 
environment (organizational strategy, current workforce characteristics, and struc-
tural arrangements). While internal factors are relatively easy to predict and calcu-
late, external environment factors are more difficult for human resources managers 
to predict (Işık, 2018; 211).

Human resources planning in local government in Azerbaijan is an important 
process in terms of the effective management of municipalities and executive au-
thorities. This process aims to determine the workforce needed by local governments 
and to use employees in the most efficient way. With proper planning, both the quali-
ty of public services can be improved and the productivity and motivation of employ-
ees can be increased.

The northwestern region of Azerbaijan is a remarkable area with its natural re-
sources, geographical location and cultural richness, and there are various factors 
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that affect the service delivery of local governments. Local governments in this re-
gion face various challenges in terms of both human resources and service quality. 
The situation of local governments in the Northwest region, although in general has 
shown significant progress in the development process, still faces various structural 
problems and resource shortages. This situation directly affects the effectiveness of 
human resources planning.

In this study, in order to see the reflection of human resources planning in local 
governments, local executive authorities and municipalities in the northwestern re-
gion of Azerbaijan were interviewed and the functioning was tried to be determined. 
The interview questions used in the study are as follows.

•	 Could you give brief information about your institution?
•	 How many employees do you have in your organization?
•	 Does your institution have a human resources (personnel) department?
•	 Are your procedures regarding personnel work in your institution affiliated 

with any institution (organization)? Can the Local Government order all kinds of de-
cisions?

•	 What kind of work does the human resources department (personnel de-
partment) do? Is there permission in hiring? What is your impression on training and 
performance evaluation, job analysis and human resources planning?

•	 How are the criteria determined when preparing the job posting? What is 
most important? Education, ability to work, previous jobs and duties,

•	 Are there human resources planning in your organization?

3. Human Resources Planning in Local Governments in Azerbaijan: A Study in 
the Northwest Region

Purpose and Method of the Research

In the study, first of all, literature review was carried out and the theoretical 
framework on the historical development of local governments in Azerbaijan, en
forcement authorities and the role of municipalities and human resources planning 
was discussed. The aim of the research, method and evaluation of the findings were 
presented and the results and recommendations were presented.

The research aims to examine the structural and functional status of local go
vernments in Azerbaijan, the development of municipalities, inter-governmental re
lations and adequacy of human resource planning practices. In this context, the de
velopment, duties and powers of the municipalities in the northwestern region of 
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Azerbaijan and the applications of human resources planning have been discussed 
with qualitative research method. Qualitative research; observation, interviewing and 
document analysis with techniques such as enabling holistic examination of events 
in the natural environment (Yildirim and Simsek, 2016; 41).

The sample represents a cross-section of the research universe. Easy-to-access 
situation sampling from purpose sampling methods was preferred in the study. This 
method provides the researcher with speed and practicality, allowing the selection 
of participants who are easy to access (Yildirim and Simsek, 2016; 123). Due to the 
fact that the data to be obtained in the research requires technical knowledge, it is 
important that the participants have knowledge about the subject. In this context, 
interviews were held with human resources employees or authorized persons in lo
cal administrations. The universe of the study is composed of city municipalities and 
executive powers in the northwestern region of Azerbaijan.

In the study, the document analysis method was adopted as a qualitative met
hod and secondary data analysis, and semi-structured interview technique was ap
plied as a data collection tool. All of the interviews were conducted face-to-face. In 
this study, it is aimed to determine the structural and functional situation of munici
palities and executive dominances with the free answers of the target people under 
the guidance of open-ended questions, and their views on human resources (person
nel management) within the institution with the findings and information obtained. 
Data related to the research were collected in February 2025. In the study, individual 
interviews with the managers were recorded in the form of writing during the inter
view, depending on the request of the managers. Interviews were conducted with 
authorized persons working in local governorships and municipalities who could be 
evaluated within the scope of the research. Before starting the interviews, all partici
pants were informed that the data obtained from the interview would not be used in 
any way other than for the purpose of the research. During the interviews, the rese
archer tried to stay away from any direction that could affect the interview, and the 
interviews lasted about two minutes.

The data obtained were analysed using content analysis. The aim of this method 
is to reveal concepts and relationships that can explain the data. Data summarized 
through descriptive analysis are examined in greater depth through content analysis, 
enabling the identification of new concepts and themes (Yıldırım and Şimşek, 2016; 
242).
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Findings

Within the scope of the research, seven basic questions were asked in the inter
views with the participants in order to learn their views on human resources plan
ning. These questions are about whether there are human resources in local gover
nments, whether human resources planning is implemented and its contribution to 
these organizations. 

The data obtained in this study, which was conducted to investigate whether 
there are human resources planning in local governments in Azerbaijan, are presen
ted in tables in this section. In addition, the basic assumptions of the research are 
tested in this section with the data revealed by the tables. Table 2 shows the current 
number of employees and members in the Local Government Organizations in the 
Northwestern region of Azerbaijan.

Number of current employees and members in Local Government Institutions 
Table 2.

Number of 
employees 

in the 
Executive 

Domination 
Apparatus

Number of 
employees in the 

Administrative 
Regional 

Representations

Number of 
employees 
in the City 

Municipality

Member 
of the 

municipality 
in the city 

municipality

Total 
number of 

municipalities 
in the 

provinces

Sheki 47 105 34 17 17

Zakalata  42 89 7 15 17

Gakh (Qax)  41 55 13 13 8

Balaken  42 60 8 13 13

Gebele 39 60 7 13 12

Oguz  36 45 8 13 6

Source: Compiled by the author

Of the 12 local government organizations interviewed within the scope of the 
research, 6 are Local Executive Authorities affi liated to the Presidential Executive Bo
ard, and 6 are Local Municipalities. These; Sheki City Executive Authority, Gakh Rayon 
Executive Judgeship, Zakatala Rayon Executive Judgeship, Balaken Rayon Executive 
Judgeship, Gebele Rayon Executive Judgeship, Oguz Rayon Executive Judgeship, Sheki 
City Municipality, Gakh (Qax) Rayon Municipality, Zakatala Rayon Municipality, Bala
ken Rayon Municipality, Gebele Rayon Municipality, Oguz Rayon Municipality.

The work done in the Local Executive Directorates, which are under the Executive 
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Committee of the Presidency in this study, are almost the same in all of them. The Cabi
net of Ministers of the Republic of Azerbaijan establishes the structure of the offi ce of 
the head of the local executive judge and the number of personnel units, the number 
of representatives of administrative regions and the number of personnel units, the 
number of bodies subordinate to the head of the local executive judge and the num
ber of their employees, the number of legal entities subordinate to the executive judge 
and their employees, in agreement with the President of the Republic of Azerbaijan. 
The number of employees and staff staffi ng units in local executive authorities (~Civil 
Enforcement Authority Ordinances~) is expected to be in accordance with the model 
structure organized according to the human population in the provinces or districts.

The number of municipalities in Azerbaijan is determined by the Electoral Code of 
the Republic of Azerbaijan, and the structure and bodies of municipalities are drawn up 
in accordance with the Constitutional Law and the municipal charter. A municipal mem
ber is a person elected in municipal elections and whose mandate is approved by the 
regional election commission. The limit of the number of members of the municipality 
(including the mayor and deputies) exercising their powers on a permanent basis is 
determined by the number of members in each municipality, which is set by legislation. 
The number of members of municipalities is determined by population. In the province 
of Sheki, where the population is high, both the number of employees and the number 
of members in the executive power and in the municipalities constitute the majority. In 
comparison, these numbers are lower in other provinces.

Local Government Organizations in terms of Human Resource Planning 
Table 3.

Local 
Gover-
nments

Human 
resources 

department

Procedures 
related to 

personnel work

Methods 
Used in 

Employee 
Provisioning

What kind 
of work 

does human 
resources 

do?

Criteria 
when 

preparing a 
job posting

Human 
resource 
planning

Executive 
Dominance

Department 
of work on 
documents 

and 
applications 
of citizens

The central 
government has 
the authority to 

interfere in some 
decisions related 

to personnel

State Testing 
Centre of the 
Republic of 
Azerbaijan

Employee 
recruitment, 
training and 
performance 
evaluation

Compliance 
with job 

description, 
education, 

work 
experience

Long- 
and 

short-
term 

planning

Muni-
cipalities

Office Affairs, 
General and 
Personnel 

Department

All decisions 
related to 
personnel 

are within the 
authority of the 

Municipality.

Azerbaijan 
Employment 

Office 
(Moshulu) 

direct 
application 

to the 
institution, 
references

Employee 
recruitment, 
performance 
evaluation

Compliance 
with the job 
description, 
education, 

work 
experience

Short-
term

Source: Compiled by the author
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Table 3 presents data on questions related to human resources in local gover
nment organizations. Based on this information, it is understood that the issue of hu
man resources management in local governments in Azerbaijan is new and not wides
pread in private and state organizations.

According to the data in Table 3, there are no separate human resources depar
tments in the executive authorities, the human resources department is included in 
the “Department of work on documents and citizens’ applications”. In municipalities, 
issues related to human resources management are handled by the Office Affairs de
partment. However, in Sheki City Municipality, human resources related work is carried 
out in the General and Personnel Department. 

In local governments, decisions on personnel matters are generally made by local 
governments. However, in the executive jurisdictions, decisions on executive judges 
are made by the President of Azerbaijan. The President of Azerbaijan has the authority 
to appoint and dismiss executive judges. The procedures regarding the deputies of the 
executive judges are carried out by the executive judges with the approval of the Pre
sident of Azerbaijan.

The municipal employee is considered to be an employee who acts by appoin
tment in the local self-management bodies and serves as a paid employee. The legal 
regulation of municipal service, including the status of the municipality worker, the 
requirements and procedures for the implementation of municipal service are deter
mined by the Constitution Act of the Republic of Azerbaijan, other legal regulations 
of the Republic of Azerbaijan and the municipal statute. Decisions about municipality 
members, execution, personnel table, job description of the municipality employee, all 
decisions related to employees are under the authority of the municipalities. 

Human resources manager DIM (State Appeal Centre of the Republic of Azerbaijan) 
applied for the announcement of the examination in order to obtain a government offi
cial for the places vacant in the executive authorities. As a result of the application, the 
candidates for the vacant position are determined and the candidates are subjected to 
various written and oral examinations by the State Appeal Centre and at the end of the 
interview exam. The offi cer who has successfully passed the exams receives orders to 
start his duty after being evaluated by the competent board in the executive authority 
and determining his suitability for the vacant position.

The method of hiring employees in municipalities varies slightly. Information is 
given to the employment offi ce of Azerbaijan (Consumption) for the recruitment of 
employees in vacant positions in the municipalities or it determines the candidates 
who come to the institution with direct application or reference. By being 5 council 
members in the municipalities, a commission is created with the municipal employees. 
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Information about the candidates applied is collected and the candidates are selected 
by the commission according to the appearance and qualifications required by the re
levant position by evaluating the appropriate position, knowledge levels, professional 
training, general status.

According to Table 3, the staff manager in local administrations covers all pro
cesses related to personnel within the scope of human resource management of an 
organization. By conducting business analysis, it guides human resources processes 
such as recruitment, training, performance evaluation, remuneration. They organize 
training programs to support the professional development of employees, monitor and 
evaluate employee performance, give feedback according to performance criteria and 
develop improvement strategies.

In municipalities, this is a little different. The lack of suffi cient infrastructure for 
the development of the employees in the municipalities and the lack of material reso
urces have been limited to the development of human resources management. Muni
cipalities are trying to carry out training and remuneration policies for their employees 
at their own expense, but their impact on the development of these municipalities is 
small.

In recent years, the development of human resources management in the Execu
tive Authorities, the emphasis on employee training, and efforts to increase employee 
motivation have encouraged employees to increase their performance and work dis
cipline. According to the data in Table 3, human resources planning has been started, 
especially in Sheki City Executive Administration, short-term and long-term human re
sources planning is being carried out. Human resources planning is not widespread 
in municipalities, but the municipalities surveyed have a positive attitude towards it.

Conclusion

Azerbaijan’s local government system represents a dynamic blend of tradition 
and modern democratic principles, designed to strengthen communities and enhan
ce citizen participation in decision-making. Municipalities play a vital role in suppor
ting regional development by addressing local needs, managing public services, and 
promoting social cohesion. With a focus on transparency and accountability, muni
cipal offi cials collaborate with civil society and the private sector to implement stra
tegic initiatives that foster economic growth and improve residents’ quality of life.

In recent years, the importance of municipalities within Azerbaijan’s governan
ce framework has grown significantly. The expansion of their duties and powers has 
broadened the scope of services they can provide, creating a greater demand for staff 
and increasing employment opportunities.
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Alongside municipalities, the domestic executive authority forms a crucial part 
of the country’s administrative structure. Local government serves as a bridge bet
ween the central authority and the people, enabling faster and more effective res
ponses to public needs. In this context, executive dominance plays a critical role 
in addressing local challenges, delivering social services, and promoting economic 
development through the effi cient use of local resources. Strong and effective local 
governments are essential for the healthy functioning of democratic processes, while 
executive authority also contributes to social development by expanding employ
ment opportunities. In Azerbaijan, executive dominance remains an indispensable 
element in strengthening and advancing local communities, reinforced by a manage
ment approach that is responsive to citizens’ concerns.

This study employed qualitative research techniques, conducting interviews with 
executive authorities and municipalities in the Northwestern region of Azerbaijan to 
examine the importance of resource planning in local government organizations and 
its contribution to institutional effectiveness. The data collected was analyzed using 
content analysis.

Findings revealed that 12 local government institutions lack dedicated human 
resources departments. Instead, HR responsibilities are managed within “Documents 
in Executive Authorities and the Working Department,” which handles citizen appli
cations. In municipalities, HR operations are typically overseen by the Bureau Affairs 
Department, while in Sheki City Municipality, personnel-related tasks are managed 
by the General and Staff Department.

Although local government in the Northwestern region has made notable prog
ress overall, structural challenges and resource shortages persist, directly affecting 
the effectiveness of human resource planning.

Human resource planning plays a crucial role in institutional development by 
enabling organizations to better identify staffi ng needs, streamline recruitment, and 
improve employee placement. Effective HR planning enhances productivity, thereby 
increasing organizational effi ciency.

However, despite references to HR planning, there remains limited information 
on HR management practices within executive authorities and municipalities in the 
Sheki-Zakatala Economic Region. According to data presented in Table 3, initiatives 
have been launched, but HR planning cannot yet be considered fully institutionali
zed. At the time of research, promising developments suggest that HR management 
will be applied more effectively in state institutions in the future. By 2025, the term 
“Human Resources Management” is expected to replace “Personnel Management,” 
reflecting a broader shift toward modern HR practices.
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მა რე ბა რო გორც დამ წყებ, ასე ვე, მცი რე და სა შუ ა ლო მე წარ მე ებს კონ კუ რენ­
ტუ ნა რი ა ნო ბის გაზ რდა ში, ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა სა და ინო ვა ცი ის შექ მნა ში. 

ნაშ რომ ში შე ფა სე ბუ ლია მე წარ მე ო ბა ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო­
ყე ნე ბის და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი მხა რე ე ბი.

აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი ფარ­
თოვ დე ბა, სწრა ფად იზ რდე ბა ის სა ქარ თვე ლო შიც. თვალ სა ჩი ნოა რო გორც 
მი სი ინ ტეგ რა ცია ბიზ ნეს ში, ასე ვე მომ ხმა რე ბელ თა და ინ ტე რე სე ბა და 
სტარ ტაპ თა აქ ტი ვო ბა.

ნაშ რომ ში გა კე თე ბუ ლია დას კვნა, რომ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ქარ თველ 
მე წარ მე ებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს არამ ხო ლოდ გა ა ფარ თო ონ ბა ზა რი, არა მედ 
უზ რუნ ველ ყონ მა ღა ლი ხა რის ხის, სწრა ფი და სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის 
შე სა ბა მი სი წარ მო ე ბა და მომ სა ხუ რე ბა, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად გაზ რდის მა თი 
ბიზ ნე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას.

 საკვანძო სიტყვები: ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, ინო ვა ცი ა, AI ტქნო ლო­
გი ე ბი, კომ პა ნი ე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა.
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შესავალი

თანამედროვე მსოფლიოში უდიდესი ტექნოლოგიური ძვრებია. ციფრუ
ლი ტექნოლოგიების, საინფორმაციო და საკომუნიკაციო მომსახურების და
ნერგვამ დასაბამი მისცა უპრეცენდენტო გლობალურ სოციო-პოლიტიკურ და 
ეკონომიკურ ცვლილებებს. სულ უფრო იზრდება ციფრული ტექნოლოგიების 
როლი ქვეყნის პროდუქტიულობისა და ეროვნული კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლების პროცესში (Erkomaishvili, 2024). დღეს მსოფლიოს ერთ-ერთი ყვე
ლაზე სწრაფად განვითარებადი და ტრანსფორმაციული ტექნოლოგია ხე
ლოვნური ინტელექტია. ის ცვლის არამხოლოდ ბიზნესპროცესებს, არამედ, 
ყოველდღიურ ცხოვრებასაც. AI ტექნოლოგიები საშუალებას იძლევა მოხდეს 
რუტინული ამოცანების ავტომატიზაცია, მონაცემებიდან ღირებული ინფორ
მაციის მოპოვება და პროცესების ბევრად უფრო ეფექტიანად წარმართვა.

ხელოვნური ინტელექტის გლობალური ბაზარი სწრაფი ტემპით ფარ
თოვდება, ამ ტექნოლოგიაზე დაყრდნობით შექმნილი აპლიკაციები უამრავ 
ინდუსტრიას მოედო და ინტენსიურად ინერგება. კვლევითი კომპანია IDC-ის 
მონაცემებით, 2025 წლის ბოლოსთვის, ხელოვნური ინტელექტის ბაზრის მო
ცულობა ნახევარ ტრლნ აშშ დოლარს გადააჭარბებს (ხელაძე და სხვ, 2025). 

ხელოვნური ინტელექტის არსებობის ისტორია ჯერ კიდევ XX საუკუნის 
ადრეული წლებიდან იწყება, როდესაც კომპიუტერულმა მოწყობილობებ
მა მუშაობა დაიწყეს და „ფიქრის უნარი შეიძინეს“. თავდაპირველად, მათი 
შესაძლებლობები საკმაოდ შეზღუდული იყო და ადამიანის ჩარევის გარეშე 
მოწყობილობებს ათწლეულების განმავლობაში არ შეეძლო მუშაობა (Anyoha, 
2017). ტექნოლოგიების განვითარებასა და ხელმისაწვდომობის გაზრდასთან 
ერთად, უფრო აქტუალური გახდა ხელოვნური ინტელექტის საკითხიც. AI-ის 
ისტორიის ქრონოლოგიას რომ გადავხედოთ, პოპულარობის ბუმს მსოფლიო 
მასშტაბით 1980 – 1990 წლებში მიაღწია. ბოლო წლებში კი, განვითარების პიკ
ზე მისვლასთან და ისეთი აპლიკაციების შექმნასთან ერთად, როგორიც მა
გალითად ChatGPT-ია, კიდევ უფრო პოპულარული გახდა და არამხოლოდ პო
პულარული, არამედ ადამიანების ყოველდღიურობის განუყოფელ ნაწილადაც 
იქცა (Karayan, 2023). 

 ხელოვნური ინტელექტი კომპიუტერული მეცნიერების მიმართულე
ბაა, რომელიც ისეთი ინოვაციური პროდუქტის შექმნას ისახავს მიზნად, 
რომელსაც ადამიანის მსგავსი აზროვნებისა და სხვადასხვა ამოცანებთან 
გამკლავების უნარი ექნება.

 ხელოვნური ინტელექტის კონცეფცია პირველად 1956 წელს დარ
ტმუთის კონფერენციაზე შემოიტანეს, სადაც მკვლევრებმა კომპიუტერულ 
მანქანებში ინტელექტის ჩაშენება განიზრახეს. ამ მოვლენის შემდეგ, AI 
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ტექნოლოგიები მნიშვნელოვნად განვითარდა და დღეს უამრავ სფეროს 
მოიცავს.

 თანამედროვე კომპანიებისთვის ხელოვნური ინტელექტის დანერგვა 
უკვე აღარ არის ფუფუნება, არამედ აუცილებლობაა. ის ეხმარება ორგანიზა
ციებს მონაცემთა ანალიზში, პროცესების ოპტიმიზაციაში, პერსონალიზებუ
ლი მომხმარებლის გამოცდილების შექმნაში და, საბოლოო ჯამში, უკეთესი 
გადაწყვეტილებების მიღებაში. მაგალითად, 2024 წელს ჩატარებული უახ
ლესი კვლევა გასაოცარ შედეგებს იძლევა: გერმანიაში, ავსტრიასა და შვე
დეთში ელექტრონული კომერციის ყველა კომპანიის 54% უკვე იყენებს ხე
ლოვნურ ინტელექტს ტექსტების შესაქმნელად და თარგმნისთვის, ძირითა
დად ChatGPT-ის გამოყენებით. ეს იწვევს დროის დაზოგვას, მეტი კონტენტის 
გამოყენებას, პერსონალის ხარჯების შემცირებას და ტექსტის შექმნისა და 
თარგმნის სწრაფ პროცესს. ონლაინ საცალო მოვაჭრეების ოთხიდან ერთი 
ქმნის სურათებსა და ვიდეოებს AI-ს დახმარებით. საცალო მოვაჭრეების 20% 
იყენებს AI-ს ციფრულ მარკეტინგში, მაგალითად, სარეკლამო კამპანიების 
მართვისთვის. ონლაინ მაღაზიების ძიებაში, როგორიცაა პროდუქტის ძიება, 
ფილტრები და პროდუქტის მაძიებლები, ასევე გამოიყენება დიდი ენობრივი 
მოდელები (LMM). ონლაინ საცალო ვაჭრობის სამი მეოთხედი თვლის, რომ 
ხელოვნურ ინტელექტზე დაფუძნებული ძიება ორ-ხუთ წელიწადში სტანდარ
ტული გახდება (Zumstein& Chodak, 2024).

 ხელოვნური ინტელექტის წარმოშობის წინაპირობები

 ტერმინი – ხელოვნური ინტელექტი პირველად გამოიყენა ამერიკელმა 
მეცნიერმა ჯონ მაკარტმა 1955 წელს (Makarti, 1955). მან ის განმარტა, როგორც 
პროგრამა ან კომპიუტერი, რომელსაც შეუძლია იაზროვნოს, როგორც 
ადამიანმა და მიიღოს ლოგიკური გადაწყვეტილებები. 

1950-იან წლებში უკვე გამოიყენებოდა ტერმინები:
•	 machine intelligence (მანქანური ინტელექტი)
•	 automata theory (ავტომატების თეორია)
•	 cybernetics (კიბერნეტიკა)
მაკარტიმ შეგნებულად არ აირჩია ეს ტერმინები, რადგან:
1.	 „Artificial Intelligence“ (ხელოვნური ინტელექტი) იყო უფრო ფართო 

ცნება, ის არ ზღუდავდა კვლევას მხოლოდ მანქანებით ან ბიოლოგიური მო
დელებით.

2.	 დისტანცირება კიბერნეტიკისგან – კიბერნეტიკა ძირითადად კონ
ტროლსა და უკუკავშირს ეხებოდა, ხოლო მაკარტის აინტერესებდა აზროვ
ნება, ლოგიკა, სწავლა, პრობლემების გადაჭრა.



გულნაზ ერქომაიშვილი

134

3.	 ნეიტრალური და თამამი სახელწოდება – ტერმინი არ ამტკიცებდა, 
რომ მანქანა „ნამდვილად ფიქრობს“, მაგრამ აჩვენებდა, რომ ის ინტელექ
ტუალურ ქცევას ავლენს ხელოვნური გზით.

თავად მაკარტი მოგვიანებით აღნიშნავდა, რომ სპეციალურად აირჩია 
ისეთი ტერმინი, რომელიც „დავას გამოიწვევდა და ფიქრს აიძულებდა“.

სწორედ აქედან ჩაეყარა საფუძველი ახალ დარგს, რომელსაც განვითა
რების ძალიან დიდი პოტენციალი აქვს და შეუძლია მნიშვნელოვნად დაეხმა
როს კაცობრიობას განვითარებაში. დღევანდელი მსოფლიო ხელოვნური ინ
ტელექტის გარეშე წარმოუდგენელია. მას იყენებს, თითქმის ყველა წამყვანი 
კომპანია, იქნება ეს “GOOGLE”, “SAMSUNG” და სხვ. 

ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება მეწარმეობაში

ხელოვნური ინტელექტი დღეს ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ინსტრუ
მენტია მეწარმეობის განვითარებაში. ის ეხმარება როგორც დამწყებ, ასევე 
მცირე და საშუალო ბიზნესს კონკურენტუნარიანობის გაზრდაში, ხარჯების 
შემცირებასა და ინოვაციის შექმნაში.

ხელოვნური ინტელექტი სულ უფრო და უფრო აქტიურად ინერგება 
სამრეწველო და სხვა საწარმოო სფეროებში. AI-ის ინტეგრაცია ქარხნებ
სა და წარმოებაში პროცესების ოპტიმიზაციას, ეფექტიანობის ზრდას და 
ხარისხის გაუმჯობესებას უწყობს ხელს. ხელოვნური ინტელექტის ალგო
რითმები წარმოების პროცესების მონიტორინგისათვის გამოიყენება, რაც 
კომპანიებს პრობლემების სწრაფ აღმოფხვრასა და წარმოების ეფექტია
ნობის გაზრდაში ეხმარება.

აღსანიშნავია, რომ ხელოვნური ინტელექტი წარმოების ავტომატიზა
ციაში მნიშვნელოვან როლს თამაშობს. ხელოვნურ ინტელექტზე დაფუძ
ნებული რობოტები და სისტემები შეიძლება გამოყენებულ იქნეს ისეთი 
რუტინული და განმეორებადი ამოცანების შესასრულებლად, როგორიცაა 
ასაწყობი სამუშაოები, შეფუთვა და ინსპექტირება. ეს არამხოლოდ ზრდის 
ეფექტიანობას, არამედ ამცირებს ადამიანური შეცდომების რისკს და თა
ნამშრომლებს რთულად შესასრულებელი სამუშაოსაგან ათავისუფლებს.

ყოველივე აღნიშნულთან ერთად, ხელოვნური ინტელექტის გამოყენებას 
მეწარმეობაში აქვს თავისი დადებითი და უარყოფითი მხარეები.

დადებითი მხარეები შემდეგია: 
AI ამუშავებს დიდი მოცულობის მონაცემებს და მეწარმეს ეხმარება:
•	 გაყიდვების პროგნოზირებაში
•	 მომხმარებლის ქცევის ანალიზში
•	 მოთხოვნის ცვლილებების წინასწარ ხედვაში.
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გაყიდვების პროგნოზირებაში AI იყენებს ისტორიულ მონაცემებს, სეზო
ნურ ფაქტორებს, ფასების ცვლილებებსა და მომხმარებელთა აქტივობის დი
ნამიკას. ამ ანალიზის შედეგად მეწარმეს შეუძლია წინასწარ განსაზღვროს 
მოსალოდნელი გაყიდვების მოცულობა, დაგეგმოს წარმოება, მარაგები და 
ფინანსური ნაკადები. შედეგად მცირდება ზედმეტი ხარჯები და იზრდება რე
სურსების ეფექტიანი გამოყენება.

მნიშვნელოვან როლს ასრულებს AI ასევე, მომხმარებლის ქცევის ანა
ლიზში. ის სწავლობს მომხმარებელთა შეძენის ისტორიას, ინტერესებს, საძი
ებო ქცევას, სოციალურ მედიაში აქტივობასა და უკუკავშირს. ამ მონაცემებზე 
დაყრდნობით AI განსაზღვრავს მომხმარებელთა სეგმენტებს, ავლენს მათ სა
ჭიროებებსა და პრეფერენციებს, რაც მეწარმეს აძლევს შესაძლებლობას შეს
თავაზოს პერსონალიზებული პროდუქტები, მომსახურება და მარკეტინგული 
კამპანიები.

გარდა ამისა, AI ეხმარება მეწარმეს მოთხოვნის ცვლილებების წინასწარ 
ხედვაში. ბაზარზე არსებული ტენდენციების, ეკონომიკური ფაქტორებისა და 
მომხმარებელთა ქცევის ცვლილებების ანალიზით ხელოვნური ინტელექტი 
აფიქსირებს მოთხოვნის ზრდის ან შემცირების ნიშნებს. ეს მეწარმეს საშუ
ალებას აძლევს დროულად მიიღოს სტრატეგიული გადაწყვეტილებები, მო
ერგოს ბაზრის მოთხოვნებს, თავიდან აიცილოს კრიზისული სიტუაციები და 
შეინარჩუნოს სტაბილური განვითარება.

შედეგად, AI-ის გამოყენება მეწარმეობაში ზრდის გადაწყვეტილებების 
სიზუსტეს, ამცირებს რისკს და უზრუნველყოფს ბიზნესის უფრო მდგრად და 
ინოვაციურ განვითარებას.

AI მნიშვნელოვნად ცვლის მარკეტინგს:
•	 პერსონალიზებული რეკლამები
•	 ჩატბოტები (24/7 მომხმარებელთა მხარდაჭერა)
•	 სოციალური მედიის კონტენტის გენერაცია.
ხელოვნური ინტელექტი მნიშვნელოვნად ცვლის მარკეტინგის არსსა 

და პრაქტიკას, რადგან კომპანიებს აძლევს შესაძლებლობას უფრო ზუსტად, 
სწრაფად და ეფექტიანად დაუკავშირდნენ მომხმარებლებს. მისი გამოყენება 
მარკეტინგში ზრდის კომუნიკაციის ხარისხს და ამყარებს მომხმარებელთან 
ურთიერთობას.

პირველ რიგში, პერსონალიზებული რეკლამების შექმნა AI-ის ერთ-ერთი 
უმთავრესი უპირატესობაა. ხელოვნური ინტელექტი აანალიზებს მომხმარე
ბელთა ინტერესებს, საძიებო ისტორიას, შეძენის ქცევას და დემოგრაფიულ 
მონაცემებს. ამ ინფორმაციის საფუძველზე იქმნება ინდივიდუალურად მორ
გებული სარეკლამო შეტყობინებები, რაც ზრდის რეკლამის ეფექტიანობას, 
მომხმარებლის ჩართულობას და გაყიდვების მაჩვენებლებს.
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მნიშვნელოვან როლს ასრულებს AI-ზე დაფუძნებული ჩატბოტები, რაც 
უზრუნველყოფს მომხმარებელთა მხარდაჭერას 24/7 რეჟიმით. ჩატბოტები 
სწრაფად პასუხობს მომხმარებელთა კითხვებს, აწვდის ინფორმაციას პრო
დუქტებისა და მომსახურებების შესახებ, იღებს შეკვეთებს და აგვარებს მარ
ტივ პრობლემებს. ეს ამცირებს კომპანიების საოპერაციო ხარჯებს და ამავე 
დროს ზრდის მომხმარებელთა კმაყოფილებას.

გარდა ამისა, AI აქტიურად გამოიყენება სოციალური მედიის კონტენტის 
გენერაციაში. ხელოვნურ ინტელექტს შეუძლია შექმნას ტექსტები, პოსტების 
იდეები, ვიზუალური მასალა და კამპანიების კონცეფციები, რაც მორგებულია 
კონკრეტული აუდიტორიის ინტერესებზე. ასევე, AI აანალიზებს მომხმარე
ბელთა რეაქციებსა და ჩართულობას, რაც კომპანიებს ეხმარება კონტენტის 
სტრატეგიის მუდმივ გაუმჯობესებაში.

შედეგად, AI მარკეტინგს ხდის უფრო მიზნობრივს, მოქნილსა და შედეგზე 
ორიენტირებულს, რაც ბიზნესს კონკურენტულ უპირატესობას ანიჭებს თანა
მედროვე ციფრულ გარემოში.

AI ავტომატიზაციას უკეთებს:
•	 ბუღალტერიას
•	 მარაგების მართვას
•	 შეკვეთების დამუშავებას.
ხელოვნური ინტელექტი მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ბიზნესპროცე

სების ავტომატიზაციაში, რაც მეწარმეებს საშუალებას აძლევს უფრო ეფექტი
ანად გამოიყენონ დრო და რესურსები, შეამცირონ ხარჯები და გააუმჯობესონ 
ოპერაციების ხარისხი.

ბუღალტერიის ავტომატიზაცია AI-ის დახმარებით, ამცირებს ადამიანური 
შეცდომების რისკს. ხელოვნური ინტელექტი ავტომატურად ამუშავებს ინვო
ისებს, აღრიცხავს შემოსავალსა და ხარჯებს, აკონტროლებს საგადასახადო 
ვალდებულებებს და ამზადებს ფინანსურ ანგარიშგებებს. შედეგად, ბუღალ
ტრული პროცესები ხდება უფრო სწრაფი, ზუსტი და გამჭვირვალე.

მნიშვნელოვანია ასევე მარაგების მართვის ავტომატიზაცია. AI აანალი
ზებს გაყიდვების დინამიკას, სეზონურობასა და მოთხოვნის პროგნოზებს, რის 
საფუძველზეც ოპტიმალურად განსაზღვრავს მარაგების მოცულობას. ეს თავი
დან იცილებს როგორც ზედმეტ დაგროვებას, ასევე პროდუქციის დეფიციტს, 
ამცირებს საწყობის ხარჯებს და უზრუნველყოფს უწყვეტ მიწოდებას. გარდა 
ამისა, AI ეფექტიანად უზრუნველყოფს შეკვეთების დამუშავების ავტომატი
ზაციას. სისტემა იღებს და ამუშავებს შეკვეთებს რეალურ დროში, ამოწმებს 
ხელმისაწვდომ მარაგებს, აკოორდინირებს მიწოდებას და მომხმარებელს 
აწვდის სტატუსის განახლებებს. ეს აჩქარებს მომსახურების პროცესს, ამცი
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რებს დაგვიანებებს და ზრდის მომხმარებელთა კმაყოფილებას.
შედეგად, AI-ზე დაფუძნებული ავტომატიზაცია ბიზნესს ხდის უფრო მოქ

ნილს, ეფექტიანსა და კონკურენტუნარიანს თანამედროვე ბაზარზე.
მაგალითად, რესტორანი AI-ს მეშვეობით აკონტროლებს მარაგებს და ამ

ცირებს საკვების ნარჩენებს.
AI ქმნის სრულად ახალ პროდუქტებსა და სერვისებს:
•	 AI-ზე დაფუძნებული აპლიკაციები
•	 ჭკვიანი პლატფორმები
•	 ციფრული ასისტენტები.
 ხელოვნური ინტელექტი აღარ შემოიფარგლება მხოლოდ არსებული 

პროცესების გაუმჯობესებით – ის ქმნის სრულიად ახალ პროდუქტებსა და სე-
რვისებს, რაც ცვლის მომხმარებელთა გამოცდილებას და ბიზნესის განვითა-
რების მოდელებს.

უპირველესად, ფართოდ ვითარდება AI-ზე დაფუძნებული აპლიკაციები. 
ეს აპლიკაციები დამოუკიდებლად სწავლობს მომხმარებლის ქცევას, ადაპ
ტირდებიან მის საჭიროებებზე და დროთა განმავლობაში აუმჯობესებენ სა
კუთარ ფუნქციონალს. მაგალითად, ფინანსური აპლიკაციები ახორციელებს 
ავტომატურ ბიუჯეტირებას, ჯანმრთელობის აპლიკაციები – მონაცემების 
ანალიზზე დაფუძნებულ რეკომენდაციებს, ხოლო საგანმანათლებლო პლატ
ფორმები მომხმარებლის ცოდნის დონესა და სწავლის ტემპს ერგება.

მნიშვნელოვან ინოვაციას წარმოადგენს ჭკვიანი პლატფორმები, რაც 
აერთიანებს მონაცემების შეგროვებას, ანალიზს და გადაწყვეტილებების მი
ღებას ერთ სისტემაში. ასეთი პლატფორმები გამოიყენება ელექტრონულ კო
მერციაში, ლოგისტიკაში, ფინანსებში და სხვა სფეროებში. AI-ის დახმარებით 
ისინი რეალურ დროში მართავენ პროცესებს, აუმჯობესებენ მომხმარებელთა 
გამოცდილებას და ზრდიან ოპერაციულ ეფექტიანობას.

განსაკუთრებული ადგილი უკავია ციფრულ ასისტენტებს, რომლებიც მო-
მხმარებლებსა და ბიზნესებს ყოველდღიურ საქმიანობაში ეხმარებიან. ციფ-
რული ასისტენტები ასრულებენ დავალებებს, პასუხობენ კითხვებს, მართავენ 
კალენდრებს, აძლევენ რეკომენდაციებს და უზრუნველყოფენ მომხმარებელ-
თან უწყვეტ კომუნიკაციას. მათი გამოყენება ამცირებს დროის დანახარჯებს 
და ამარტივებს როგორც პირად, ასევე პროფესიულ საქმიანობას.

 შედეგად, AI-ის საფუძველზე შექმნილი ახალი პროდუქტები და სერვისები 
ბიზნესს აძლევს ინოვაციური განვითარების შესაძლებლობას, ქმნის ახალ ბა-
ზრებს და ზრდის კონკურენტულ უპირატესობას ციფრულ ეკონომიკაში.

 მაგალითად: სტარტაპი ქმნის AI-ს, რომელიც ავტომატურად წერს კონ-
ტრაქტებს ან აანალიზებს იურიდიულ დოკუმენტებს.
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AI ამცირებს ბარიერებს ბიზნესის დაწყებისთვის:
•	 არ არის საჭირო დიდი გუნდი
•	 ნაკლებია დრო და ხარჯი
•	 სწრაფია ტესტირება ბაზარზე.
 ხელოვნური ინტელექტი მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ბიზნესის 

დაწყებისთვის ბარიერების შემცირებაში, რაც ახალ მეწარმეებს აძლევს 
საშუალებას სწრაფად დაიწყონ საქმიანობა და უფრო დაბალ საფრთხეზე 
ააგონ საკუთარი პროექტები.

პირველ რიგში, დიდი გუნდის საჭიროების შემცირება. ტრადიციულ ბიზ
ნესში ბევრი პროცესი მოითხოვს მრავალრიცხოვან თანამშრომლებს – გა
ყიდვაში, მარკეტინგში, მომხმარებელთა მხარდაჭერაში, მონაცემთა ანალიზ
ში. AI-ს გამოყენებით ერთი ან რამდენიმე ადამიანი მარტივად მართავს ისეთ 
ფუნქციებს, რომლებიც ადრე დიდ გუნდს სჭირდებოდა, რადგან ხელოვნური 
ინტელექტი ავტომატურად ასრულებს ამ ოპერაციებს.

გარდა ამისა, საჭიროა ნაკლები დრო და ხარჯი ბიზნესის დაწყებისთვის. 
AI ხელს უწყობს ავტომატიზაციას, მონაცემთა სწრაფ დამუშავებას და ოპე
რაციების ეფექტიან განხორციელებას. ეს ამცირებს როგორც ფინანსურ ხარ
ჯებს, ასევე დროის დანახარჯებს, რაც ახალ ბიზნესებს საშუალებას აძლევს 
თავიდან აიცილონ ძვირი ან არაეფექტიანი პროცესები.

მესამე, სწრაფი ტესტირება ბაზარზე. AI-ის დახმარებით მეწარმეებს შე
უძლიათ შექმნან პროდუქტის ან სერვისის პროტოტიპები, გამოიკვლიონ 
მომხმარებელთა რეაქცია და სწრაფად მოერგონ ბაზრის მოთხოვნებს. ეს 
მნიშვნელოვნად ამცირებს რისკს და აჩქარებს პროდუქტების განვითარების 
ციკლს.

შედეგად, AI ახალ მეწარმეებს აძლევს შესაძლებლობას უფრო სწრაფად, 
ეფექტიანად და დაბალი ხარჯით დაიწყონ ბიზნესი, რაც ბაზარზე ახალი იდე
ების სწრაფად წარმოდგენას უწყობს ხელს.

მაგალითად: მეწარმეს შეუძლია AI-ს დახმარებით,დიზაინერის გარეშე 
შექმნას ლოგო, ვებგვერდი და სარეკლამო ტექსტები.

ამგვარად, AI ამცირებს ბარიერებს ბიზნესის დაწყებისთვის. მეწარმეს 
აღარ სჭირდება დიდი გუნდი; მას შეუძლია დიზაინერის, კოპირაიტერისა და 
ანალიტიკოსის ფუნქციები ხელოვნურ ინტელექტს შეუთავსოს, რაც სტარტა
პებს ბაზარზე სწრაფი ტესტირების საშუალებას აძლევს.

ხელოვნური ინტელექტის გამოყენებას ახლავს სირთულეები:
•	 ციფრული უნარების დეფიციტი
•	 მონაცემთა უსაფრთხოება
•	 ეთიკური საკითხები.
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ხელოვნური ინტელექტის გამოყენებას ბიზნესში ბევრი შესაძლებლო
ბის გარდა, თან ახლავს გარკვეული სირთულეები და გამოწვევები, რომელთა 
სწორად მართვა მნიშვნელოვანია როგორც მეწარმისთვის, ასევე მომხმარებ
ლისთვის.

პირველ რიგში, ციფრული უნარების დეფიციტი წარმოადგენს მნიშვნე
ლოვან პრობლემას. AI სისტემების ეფექტიანი გამოყენება მოითხოვს მონა
ცემთა ანალიზის, პროგრამირების, მარკეტინგის ავტომატიზაციისა და ტექ
ნოლოგიების მართვის უნარებს. 

გარდა ამისა, მნიშვნელოვანია მონაცემთა უსაფრთხოება. AI სისტემები 
მუშაობენ დიდი მოცულობის მონაცემებზე, მათ შორის მომხმარებელთა პი
რად და ფინანსურ ინფორმაციაზე. დაუცველი მონაცემები შეიძლება გახდეს 
ჰაკერული შეტევების, ინფორმაციის გაჟონვის ან ბიზნესის რეპუტაციის დაზი
ანების რისკი. ამიტომ მეწარმეებმა უნდა შეძლონ უსაფრთხოების თანამედ
როვე სტანდარტების დაცვა და მონაცემების დაცვის ეფექტიანი პოლიტიკის 
დანერგვა.

მესამე, ეთიკური საკითხები. AI გადაწყვეტილებები ხშირად ემყარება ალ
გორითმებს, რასაც შეუძლია შეურაცხყოფა, დისკრიმინაცია ან უსამართლო 
შედეგების მიღება, თუ მათი მუშაობის პრინციპები კარგად არ არის შემუშა
ვებული. მეწარმეებს სჭირდებათ ეთიკური გზების მოძიება, გამჭვირვალობის 
შენარჩუნება და მომხმარებელთა უფლებების დაცვა.

შედეგად, AI-ის დანერგვა ბიზნესში მოითხოვს არამხოლოდ ტექნოლო
გიურ, არამედ სტრატეგიულ, უსაფრთხოებისა და ეთიკური თვალსაზრისით სე
რიოზულ მზადყოფნას, რათა მისი სარგებელი მაქსიმალურად იქნეს გამოყე
ნებული და რისკი მინიმუმამდე შემცირდეს.

ხელოვნური ინტელექტის ბიზნესში გამოყენება საფრთხეს უქმნის სა
ჭირო რაოდენობით სამუშაო ადგილების არსებობას მოსახლეობისათვის. 
მოსალოდნელია, რომ ხელოვნური ინტელექტი მალე კიდევ უფრო მეტ სა
მუშაო ადგილს ჩაანაცვლებს.

AI საფრთხეს უქმნის ადამიანის პირად ინფორმაციას, რადგან სისტე
მა დიდი რაოდენობით პერსონალური მონაცემების შეგროვებასა და ანა
ლიზზეა ორიენტირებული. არსებობს იმის რისკი, რომ ეს მონაცემები სა
ჯაროდ გავრცელდეს და ბოროტად იყოს გამოყენებული სხვადასხვა ჯგუ
ფების, მთავრობების ან კორპორაციების მიერ.

ხელოვნური ინტელექტი ასევე, კიბერუსაფრთხოების ახალ რისკს 
ქმნის. AI სისტემები სულ უფრო ინტეგრირებულია ისეთ ინფრასტრუქტუ
რებში, როგორიცაა ენერგოქსელები, სატრანსპორტო სისტემები და საფი
ნანსო ქსელები, შესაბამისად, არსებობს იმის საფრთხე, რომ კიბერდამ
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ნაშავეებმა ან მტრულად განწყობილმა სახელმწიფოებმა ისინი თავდას
ხმებისათვის გამოიყენონ. 

ხელოვნური ინტელექტის პლატფორმები უკვე მყარად იკავებს პოზიციას 
ქართული ციფრული მომხმარებლის ყოველდღიურობაში სოციალური ქსელე
ბის მომხმარებელთა 71% აქტიურად იყენებს სხვადასხვა AI ხელსაწყოს [ACT 
კვლევა, 2025]. ეს მაჩვენებელი ადასტურებს, რომ ხელოვნური ინტელექტი 
საქართველოში მხოლოდ ექსპერიმენტული ტექნოლოგია აღარ არის, არა
მედ პრაქტიკული ინსტრუმენტი, რომელიც მომხმარებლის საჭიროებებს პა
სუხობს.

ხელოვნური ინტელექტის ცნობადობისა და გამოყენების დონე მნიშვნე
ლოვნად განსხვავდება ასაკობრივი ჯგუფების მიხედვით. კვლევის შედეგები 
აჩვენებს, რომ ასაკის მატებასთან ერთად იკლებს როგორც AI პლატფორმების 
შესახებ ინფორმირებულობა, ასევე მათი გამოყენების აქტივობა.

სოციალური ქსელების მომხმარებელთა შორის ყველაზე მაღალი ჩართუ
ლობა დაფიქსირდა 18-35 წლის ასაკობრივ კატეგორიაში: ამ სეგმენტის 98%-ს 
სმენია კონკრეტულად რომელიმე ხელოვნური ინტელექტის პლატფორმის შე
სახებ, ხოლო 94% რეალურადაც იყენებს მას სხვადასხვა მიზნით [ACT კვლევა, 
2025]. 18-35 წლის ასაკში AI-ის ათვისების ასეთი მაღალი პროცენტი ნიშნავს, 
რომ მომავალი თაობის მეწარმეები, თანამშრომლები და მომხმარებლები 
სრულად ციფრულები იქნებიან.

როგორც კვლევიდან ჩანს, ფასიანი ვერსიის გამოყენება შედარებით ნაკ
ლებადაა გავრცელებული (12%), გამოკითხული რესპონდენტები ჯერ კიდევ 
უპირატესობას ანიჭებენ უფასო ალტერნატივებს. ეს ტენდენცია მიუთითებს 
რომ: ერთი მხრივ, ჯერ კიდევ დაბალია მომხმარებლების მზაობა გადაიხა
დონ ციფრული პროდუქტებისთვის, ხოლო მეორე მხრივ — უფასო ვერსიების 
საკმარისი შესაძლებლობა, რომელიც მომხმარებელთა საჭიროებებს ერგება 
(ACT კვლევა, 2025).

საქართველოში ხელოვნური ინტელექტის სექტორი სწრაფად იზრსება 
- თვალსაჩინოა, როგორც მისი ინტეგრაცია ბიზნესში, ასევე მომხმარებელ
თა დაინტერესება და სტარტაპების აქტივობა. ამჟამად, საქართველოში ხე
ლოვნური ინტელექტი ყველაზე მეტად ჩართულია მარკეტინგში, ფინანსებში, 
ელექტრონულ კომრციასა და ციფრულ სერვისებში. ეს სფეროები უკვე ფლო
ბენ მონაცემებზე დაფუძნებულ სამუშაო პროცესებს, აქვთ ციფრული ინფრას
ტრუქტურა და ღია არიან ტექნოლოგიური ინოვაციებისადმი.

კომპანიები იყენებენ AI-ის რეკლამების ოპტიმიზაციისთვის, მომხმარებ
ლის ქცევის ანალიზისთვის, ფინანსური რისკის შეფასებისთვისა და გაყიდვე
ბის სტრატეგიის დაგეგმვისთვის.
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საქართველოში ხელოვნური ინტელექტის ბაზარი ჯერ კიდევ განვითა
რების ადრეულ ეტაპზეა, თუმცა, ბოლო წლებში შეინიშნება მნიშვნელოვანი 
პროგრესი. ქართული კომპანიები სულ უფრო მეტად აცნობიერებენ AI-ის პო
ტენციალს და ცდილობენ მის ინტეგრირებას თავიანთ ბიზნეს პროცესებში.

ხელოვნური ინტელექტი ქართველ მეწარმეებს აძლევს უნიკალურ შესაძ-
ლებლობას გააფართოონ თავიანთი საქმიანობა საერთაშორისო ბაზრებზე 
და გაუმკლავდნენ გლობალური კონკურენციის გამოწვევებს.

პირველ რიგში, AI მათ საშუალებას აძლევს იმუშაონ საერთაშორისო კლი-
ენტებთან. ავტომატური ანალიზისა და მარკეტინგული ხელსაწყოების დახმა-
რებით მეწარმეებს შეუძლიათ დაადგინონ საზღვარგარეთ მყოფ მომხმარე-
ბელთა საჭიროებები, მოახდინონ პროდუქტის ან მომსახურების ადაპტირება 
სხვადასხვა კულტურული და ეკონომიკური კონტექსტით და იქონიონ კომუნი-
კაცია საერთაშორისო ბაზრებზე უფრო მარტივად.

გარდა ამისა, AI-ის გამოყენებით შესაძლებელია ავტომატურად თარ
გმნონ კონტენტი. ვებგვერდები, მარკეტინგული მასალა, მომხმარებელთა 
მხარდაჭერის შეტყობინებები და პროდუქტის აღწერები ხელოვნური ინტე
ლექტის საშუალებით შეიძლება სწრაფად და ზუსტად გადაითარგმნოს სხვა
დასხვა ენაზე, რაც აღმოფხვრის ენის ბარიერს და ზრდის ხელმისაწვდომობას 
საერთაშორისო მომხმარებლებისთვის.

დამატებით, AI ეხმარება მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესებაში. ციფ
რული ასისტენტები, ჩატბოტები და ავტომატური რეაგირების სისტემები უზ
რუნველყოფენ მომხმარებელთან მუდმივ კომუნიკაციას, სწრაფ პასუხებს 
კითხვებზე და პერსონალიზებულ მომსახურებას. ეს ზრდის მომხმარებელთა 
კმაყოფილებას, აძლიერებს ბრენდის იმიჯს და ხელს უწყობს ხანგრძლივ ურ
თიერთობებს.

თუმცა, ამ გზაზე არსებობს მთელი რიგი გამოწვევები:
•	 სპეციალისტების დეფიციტი – საქართველოში კვლავ შეზღუდულია AI 

სფეროში მაღალკვალიფიციური სპეციალისტების რაოდენობა, რაც აფერხებს 
ინოვაციური პროექტების განხორციელებას.

•	 ენობრივი ბარიერი – ქართული ენის თავისებურებები და შეზღუდული 
რესურსები ართულებს ქართულენოვანი AI მოდელების განვითარებას, რაც 
მნიშვნელოვანია ადგილობრივი საჭიროებებისთვის.

•	 ფინანსური რესურსები – AI პროექტების განვითარება ხშირად მოითხ
ოვს მნიშვნელოვან ინვესტიციას, რაც პრობლემას წარმოადგენს ბევრი ქარ
თული კომპანიისთვის.

•	 ცნობიერების დაბალი დონე – ბევრ ორგანიზაციას ჯერ კიდევ არ აქვს 
სრული წარმოდგენა AI-ის პოტენციურ სარგებელსა და გამოყენების შესაძ
ლებლობებზე.
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•	 ინფრასტრუქტურული შეზღუდვები  – რიგ შემთხვევაში, არსებული 
ტექნიკური ინფრასტრუქტურა არ არის საკმარისად განვითარებული AI სისტე
მების სრულყოფილი ფუნქციონირებისთვის.

მიუხედავად ამ გამოწვევებისა, ქართული ტექნოლოგიური ეკოსისტემა 
თანდათან ვითარდება, და ჩნდება ინოვაციური სტარტაპები, რომლებიც AI-ის 
გამოყენებით ცდილობენ ადგილობრივი პრობლემების გადაჭრას.

AI ტექნოლოგიების გონივრული განვითარება საზოგადოებაში მისი 
ინტეგრაციის გადამწყვეტი ფაქტორი იქნება. ეს გულისხმობს ეთიკური 
პრინციპების დანერგვას ხელოვნური ინტელექტის გამოყენებაში, ღიაო
ბასა და თანამშრომლობას მეცნიერებსა და ინდუსტრიებს შორის, ასევე 
– საზოგადოების ჩართულობასა და ცნობიერების ამაღლებას ამ საკითხის 
შესახებ. განათლების დონის ამაღლებით შესაძლებელი გახდება ხელოვ
ნური ინტელექტის შესაძლებლობების მაქსიმალური ათვისება და, ამავ
დროულად, მისი პოტენციურად უარყოფითი გავლენების მინიმუმამდე 
დაყვანა.

დასკვნა

ამგვარად, ხელოვნური ინტელექტი უდიდეს პოტენციალს სთავაზობს 
მეწარმეს, მისი ზეგავლენა მომავალ წლებში, სავარაუდოდ, კიდევ უფრო 
გაიზრდება, რადგან ტექნოლოგია ახალ დარგებში უწყვეტად განაგრძობს 
განვითარებასა და ინტეგრირებას. თუმცა, ხელოვნური ინტელექტი არ ანაც
ვლებს მეწარმეს, არამედ აძლიერებს მას, AI ზრდის ეფექტიანობას, ინოვაცი
ას და კონკურენტუნარიანობას, მომავლის ბიზნესი ეკუთვნის იმ ტანდემს, სა
დაც ადამიანი განსაზღვრავს ხედვას, ხოლო AI უზრუნველყოფს შესრულების 
უპრეცენდენტო სისწრაფესა და სიზუსტეს. ქართული ბიზნესისთვის AI არის 
„ტრამპლინი“ გლობალურ ბაზარზე მოსახვედრად, თუმცა ამ ნახტომის წარ
მატება დამოკიდებულია განათლებაზე, ეთიკური სტანდარტების დაცვასა და 
ციფრული უნარების განვითარებაზე.

AI-ის ზეგავლენა მომავალ წლებში, სავარაუდოდ, კიდევ უფრო გაიზ
რდება, რადგან ტექნოლოგია ახალ დარგებში უწყვეტად განაგრძობს გან
ვითარებასა და ინტეგრირებას. ტექნოლოგიური გიგანტები და სტარტაპები 
მილიარდობით დოლარს აბანდებენ AI კვლევებსა და პროდუქტების განვითა
რებაში, რაც ამ სფეროს მზარდ მნიშვნელობაზე მოწმობს.



ხელოვნური ინტელექტი - მეწარმეობის განვითარების ინოვაციური ინსტრუმენტი

143

ლიტერატურა:

•	 გველესიანი რ., გოგორიშვილი ი., ერქომაიშვილი გ., ლეკაშვილი ე., ხურცია ლ., 
გაფრინდაშვილი გ. (2024). ინდუსტრიული პოლიტიკა ციფრულ სამყაროში, თბილისი, 
გამომცემლობა „უნივერსალი“.

•	 ერქომაიშვილი გ. (2026). მეწარმეობის განვითარების ეკონომიკური პოლიტიკა საქარ­
თველოში. თსუ გამომცემლობა.

•	 ACT კვლევა (2025). საქართველოში ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება.
•	 AI სექტორი საქართველოში (2025) მიმდინარე ტენდენციები და სამომავლო 

პოტენციალი 
•	 ხელაძე მ., სიხარულიძე დ., ძიძიკაშვილი დ. (2025). ხელოვნური ინტელექტის შემცველი 

ბიზნესმოდელები საგადახდო ინდუსტრიაში და უნაღდო ანგარიშსწორების გავლენა 
ეკონომიკის ზრდაზე (მშპ) საქართველოში ეკონომიკა და ბიზნესი, № 3.

•	 Anyoha R. (2017). The History of Artificial Intelligence. Harvard University.
•	 Darius Zumstein and Grzegorz Chodak. (2024). Artificial Intelligence in E-Commerce – Overview 

of Applications, Benefits and Challenges. Digital Management and Artificial Intelligence Pro­
ceedings of the Fourth International Scientific-Practical Conference (ISPC 2024), Hybrid, Octo­
ber 10–11.

•	 Makarti J. (1955). A Proposal for the Dartmouth Summer Research Project on Artificial Intelli­
gence. 

•	 Karayan R. (2023). The History of Artificial Intelligence
•	 Gazdeliani I., Munjishvili T., Khurtsia L. (2024) Artificial Intelligence and Economic Policy. Digital 

Management and Artificial IntelligenceProceedings of the Fourth International Scientific-Prac­
tical Conference (ISPC 2024), Hybrid, October 10–11.

•	 Erkomaishvili G. (2024). Digital Economic Policy in Georgia. Digital Management and Artificial 
IntelligenceProceedings of the Fourth International Scientific-Practical Conference (ISPC 2024), 
Hybrid, October 10–11.

References:

•	 Gvelesiani R., Gogorishvili I., Erkomaishvili G., Lekashvili E., Khurtsia L., Gaprindashvili G. (2024). 
Industriuli politika cifrul samyaroshi [Industrial Policy in the Digital World. Tbilisi, Publishing 
House “Universal”.] in Georgian

•	 Erkomaishvili G., (2026). Mewarmeobis ganvitarebis ekonomikuri politika saqartveloshi . [Eco­
nomic Policy for the Development of Entrepreneurship in Georgia. Tbilisi, TSU Publishing Hou­
se.] in Georgian

•	 ACT Research (2025) – Saqartveloshi xelovnuri inteleqtis gamoyeneba [Use of Artificial Intelli­
gence in Georgia.] in Georgian

•	 AI Sector in Georgia (2025). Mimdinare Tendenciebi da samomavlo potenciali. [Current Trends 
and Future Potential]. In Georgian

•	 Kheladze M., Sikharulidze D., Dzidzikashvili D. (2025). Xelovnuri Inteleqtis shemcveli biznesmod­
elebi sagadaxdo industriashi da unagdo angarishsworebis gavlena ekonomikis zrdaze (MshP) 



Gulnaz Erkomaishvili

144

saqartveloshi. [Artificial Intelligence-Integrated Business Models in the Payment Industry and 
the Impact of Cashless Payments on Economic Growth (GDP) in Georgia. Economics and Busi­
ness, No. 3.] in Georgian

•	 Anyoha R. (2017). The History of Artificial Intelligence. Harvard University.
•	 Darius Zumstein and Grzegorz Chodak. (2024). Artificial Intelligence in E-Commerce – Overview 

of Applications, Benefits and Challenges. Digital Management and Artificial Intelligence Pro­
ceedings of the Fourth International Scientific-Practical Conference (ISPC 2024), Hybrid, Octo­
ber 10–11.

•	 Makarti J. (1955). A Proposal for the Dartmouth Summer Research Project on Artificial Intelli­
gence. 

•	 Karayan R. (2023). The History of Artificial Intelligence
•	 Gazdeliani I., Munjishvili T., Khurtsia L., (2024) Artificial Intelligence and Economic Policy. Digi­

tal Management and Artificial IntelligenceProceedings of the Fourth International Scientific-
Practical Conference (ISPC 2024), Hybrid, October 10-11.

•	 Erkomaishvili G., (2024). Digital Economic Policy in Georgia. Digital Management and Artificial 
IntelligenceProceedings of the Fourth International Scientific-Practical Conference (ISPC 2024), 
Hybrid, October 10–11.

Artificial Intelligence - An Innovative Tool for Entrepreneurship 
Development
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Associate Professor

Iv. Javakhishvili Tbilisi State University
gulnazi.erkomaishvili@tsu.ge

The paper explores the role of Artificial Intelligence (AI) as an innovative driver 
of entrepreneurship in the era of digital transformation. It emphasizes that modern 
companies are constantly seeking ways to gain a competitive edge. AI offers sub-
stantial support to startups and small- to medium-sized enterprises by enhancing 
competitiveness, reducing costs, and fostering innovation.

The study examines both the advantages and challenges of adopting AI in en
trepreneurial activities.

In Georgia, the AI sector is developing rapidly, with clear signs of integration 
into business processes, growing consumer interest, and increasing startup activity. 
At present, AI is most actively applied in marketing, finance, e-commerce, and digital 
services—industries that already rely on data-driven workflows, possess strong digi
tal infrastructure, and embrace technological innovation. Companies employ AI for 
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advertising optimization, customer behavior analysis, financial risk assessment, and 
sales strategy planning.

Although Georgia’s AI market remains in its early stages, notable progress has 
been made in recent years. Businesses are increasingly recognizing AI’s potential and 
working to embed it into their operations.

For Georgian entrepreneurs, AI presents a unique opportunity to expand into 
international markets and meet the challenges of global competition. Most impor
tantly, it enables effective collaboration with international clients. Through auto
mated analytics and marketing tools, entrepreneurs can identify foreign customer 
needs, tailor products and services to diverse cultural and economic contexts, and 
streamline communication across global markets.

Moreover, AI enables the automatic translation of content. Websites, marketing 
materials, customer support messages, and product descriptions can be translated 
quickly and with relatively high accuracy into multiple languages. This reduces langu
age barriers and enhances accessibility for international customers.

AI also contributes to improving service quality. Digital assistants, chatbots, and 
automated response systems ensure continuous customer communication, provide 
rapid responses to inquiries, and deliver personalized services. These capabilities 
increase customer satisfaction, strengthen brand reputation, and support the deve
lopment of long-term relationships.

However, several challenges accompany this process:
1.	 Shortage of specialists – The number of highly qualified AI professionals in 

Georgia remains limited, hindering the implementation of innovative projects.
2.	 Language barrier – The unique characteristics of the Georgian language and 

the scarcity of resources complicate the development of Georgian-language AI mod-
els, which are essential for addressing local needs.

3.	 Financial constraints – AI projects often require substantial investment, pos-
ing a significant challenge for many Georgian companies.

4.	 Low awareness – Some organizations still lack a comprehensive understand-
ing of AI’s potential benefits and applications.

5.	 Infrastructure limitations – In certain cases, the existing technical infrastruc-
ture is insufficient for the full-scale operation of AI systems.

Despite these challenges, Georgia’s technological ecosystem is gradually evolv-
ing, with innovative startups emerging to address local problems through AI.

The thoughtful development and regulation of AI technologies will be decisive 
for their successful integration into society. This includes implementing ethical prin-
ciples, strengthening collaboration between academia and industry, increasing pub-
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lic engagement, and raising awareness about AI. Enhancing education will allow for 
the maximum utilization of AI’s potential while minimizing possible negative impacts.

The paper concludes that Artificial Intelligence will enable Georgian entrepre-
neurs not only to expand their market reach but also to deliver high-quality, efficient, 
and internationally compliant products and services—significantly boosting their 
competitiveness.

Keywords: Artificial intelligence, innovation, AI technologies, competitiveness of 
companies. 

JEL Codes: O33, L26, M13, M15
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სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია გა ციფ რუ ლე ბისა და გე ო პო ლი ტი კუ რი შო კე ბის ურ თი ერ­
თქმე დე ბა სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბის დი ნა მი კა სა და სატ რან ზი ტო მდგრა­
დო ბა ზე თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ პი რო ბებ ში. სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის მზარ დი 
გა ციფ რუ ლე ბა რა დი კა ლუ რად ცვლის სა ვაჭ რო ნა კა დე ბის გე ნე რი რე ბის, გა და ცე მი­
სა და სტა ბი ლი ზა ცი ის მე ქა ნიზ მებს, გან სა კუთ რე ბით სამ ხედ რო კონ ფლიქ ტე ბის, 
სან ქცი ე ბი სა და მი წო დე ბის ჯაჭ ვე ბის დარ ღვე ვის პი რო ბებ ში. რუ სეთ-უკ რა ი ნის 
ომ მა მკვეთ რად და ა ზი ა ნა შა ვი ზღვის რე გი ონ ში სატ რან ზი ტო არ ქი ტექ ტუ რა და 
და აჩ ქა რა ევ რო ა ზი უ ლი სა ვაჭ რო კო რი დო რე ბის რე ორ გა ნი ზა ცი ა, რის ფონ ზეც სა­
ქარ თვე ლო აღ მოჩ ნდა სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნი, თუმ ცა მა ღა ლი რის კის ზო­
ნა ში. ასეთ პი რო ბებ ში გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბა აღარ არის საკ მა რი სი მდგრა დი 
ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის მი სა ღე ბად — გა დამ წყვე ტი ხდე ბა ინ სტი ტუ ცი უ რი ეფექ­
ტი ა ნო ბა და ციფ რუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი.

კვლე ვის თე ო რი უ ლი სა ფუძ ვე ლია სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის გრა ვი ტა ცი უ ლი 
მო დელი 10D8, რო მე ლიც თა ნა მედ რო ვე ემ პი რი ულ ეკო ნო მი კა ში გა ნი ხი ლე ბა რო­
გორც ყვე ლა ზე სტა ბი ლუ რი ჩარ ჩო ორ მხრი ვი სა ვაჭ რო ნა კა დე ბის ასახ სნე ლად. კლა­
სი კუ რი თე ო რი ე ბი (რი კარ დო, ჰეკ შერ დო ლი ნი) სა ვაჭ რო სპეციალიზაციას წარ მო ე­
ბის ფაქ ტო რე ბი სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბის გან სხვა ვე ბე ბით გან მარ ტა ვენ, თუმ ცა, 
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თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

ვერ ასა ხა ვენ გე ო პო ლი ტი კუ რი რის კი სა და ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის დი ნა მი კურ 
გავ ლე ნას. გრა ვი ტა ცი უ ლი მო დე ლი სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, შე ფას დეს რო გორც ფი ზი­
კუ რი მან ძი ლი, ასე ვე ინ სტი ტუ ცი უ რი, ტექ ნო ლო გი უ რი და პო ლი ტი კურ დსტრა ტე გი­
უ ლი ბა რი ე რე ბი.

ემ პი რი უ ლი კვლე ვა იყე ნებს მრა ვალ მე თო დი ან სტრა ტე გი ას. პუ ა სო ნის ფსევ­
დო-მაქ სი მა ლუ რი ალ ბა თო ბის (PPML) მე თო დი გა მო ი ყე ნე ბა ჰე ტე როს კე დას ტი­
კუ რო ბი სა და ნუ ლო ვა ნი სა ვაჭ რო ნა კა დე ბის არ სე ბო ბის პი რო ბებ ში, რაც გან­
სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია კრი ზი სუ ლი პე რი ო დე ბის თვის. გე ნე რა ლი ზე ბუ ლი 
მო მენ ტე ბის მე თო დი (GMM) გა მო ი ყე ნე ბა გა ციფ რუ ლე ბა სა და ვაჭ რო ბას შო რის 
შე საძ ლო ენ დო გე ნუ რო ბის და საძ ლე ვად, ლა გი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი და ინ სტი ტუ ცი­
უ რი ცვლა დე ბის გა მო ყე ნე ბით. ამას თან, ეკო ნო მეტ რი უ ლი შე ფა სე ბე ბი შერ წყმუ­
ლია ავ ტო რულ სი მუ ლა ცი ა ზე და ფუძ ნე ბულ გრა ვი ტა ცი ულ მო დე ლებ თან (SAQ1–SAQ4), 
რომ ლე ბიც აერ თი ა ნებს ტინ ბერ გე ნის ტი პის მო დე ლებს გა ციფ რუ ლე ბის, მო ნა ცემ­
თა ნა კა დე ბი სა და სა ვაჭ რო პრე ფე რენ ცი ე ბის ცვლა დებ თან.

SAQ მო დე ლე ბის სის ტე მა წარ მო ად გენს კვლე ვის მთა ვარ ინო ვა ცი ას. SAQ2 მო­
დე ლი ორ მხრივ ვაჭ რო ბას აკავ ში რებს მშპ-სთან, მო სახ ლე ო ბას თან, მან ძილ თან, 
საზღ ვარ თან, სა ვაჭ რო შე თან ხმე ბებ თან, გა ციფ რუ ლე ბა სა და მო ნა ცემ თა ნა კა­
დებ თან, ხო ლო პა რა მეტ რე ბი გა ნი საზღ ვრე ბა არაწ რფი ვი სი მუ ლა ცი უ რი ოპ ტი მი­
ზა ცი ით. SAQ4 მო დე ლი და მა ტე ბით იყე ნებს სა ვაჭ რო კონ ცენ ტრა ცი ი სა და ინ­
ტენ სი ვო ბის ინ დექ სებს (მათ შო რის QGTI-ს), რაც სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა შე ფას დეს 
არამ ხო ლოდ სა ვაჭ რო ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბა, არა მედ მი სი სტრუქ ტუ რუ ლი ხა რის ხიც.

ემ პი რი უ ლი შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, რომ ციფ რუ ლი სა ვაჭ რო ფა სი ლი ტა ცია – ელექ­
ტრო ნუ ლი სა ბა ჟო, ციფ რუ ლი ლო გის ტი კა და მო ნა ცემ თა ინ ტენ სი უ რი გა მო ყე ნე ბა 
– მნიშ ვნე ლოვ ნად ამ ცი რებს გე ო პო ლი ტი კუ რი შო კე ბის ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას სა­
ვაჭ რო ნა კა დებ ზე. მა ღა ლი ციფ რუ ლი ინ ტეგ რა ცი ის მქო ნე პარ ტნი ო რებ თან ვაჭ­
რო ბა ნაკ ლე ბად მცირ დე ბა კონ ფლიქ ტე ბი სა და სან ქცი ე ბის პი რო ბებ ში, რაც გა­
ციფ რუ ლე ბას სტა ბი ლი ზა ცი ის მე ქა ნიზ მად აქ ცევს. ამას თან, ინ სტი ტუ ცი უ რი დის­
ტან ცია და რე გუ ლა ცი უ რი ფრაგ მენ ტა ცია მნიშ ვნე ლოვ ნად ზღუ დავს სა ქარ თვე ლოს 
სატ რან ზი ტო პო ტენ ცი ა ლის სრულ რე ა ლი ზე ბას.

DCFTA ევ რო კავ შირ თან ქმნის სტრუქ ტუ რულ ჩარ ჩოს რე გუ ლა ცი უ რი და ახ ლო­
ე ბის თვის, თუმ ცა მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში მი სი სა ვაჭ რო ეფექ ტი შეზღ უ დუ ლია 
ადაპ ტა ცი ის ხარ ჯე ბი სა და ინ სტი ტუ ცი უ რი ასი მეტ რი ე ბის გა მო. მო დე ლე ბის მი­
ხედ ვით, ციფ რუ ლი მმარ თვე ლო ბის გა რე შე ლი ბე რა ლი ზა ცია ვერ უზ რუნ ველ ყოფს 
მდგრად სა ვაჭ რო გა ფარ თო ე ბას გე ო პო ლი ტი კუ რი რის კის პი რო ბებ ში.

დას კვნის სა ხით, კვლე ვა აჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბი­
სა და ტრან ზი ტის მდგრა დო ბა სულ უფ რო მე ტად და მო კი დე ბუ ლია ციფ რულ შე საძ­
ლებ ლო ბებ სა და ინ სტი ტუ ცი ურ კონ ვერ გენ ცი ა ზე და გე ოგ რა ფი ულ მდე ბა რე ო ბა ზე. 
ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, რე გუ ლა  ცი უ რი ჰარ მო ნი ზა ცი ი სა და რის კის მარ თვის 
ინ ტეგ რი რე ბუ ლი პო ლი ტი კა წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლოს, რო გორც ევ რო ა ზი უ ლი სა­
ვაჭ რო ჰა ბის, გრძელ ვა დი ა ნი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის კრი ტი კულ სა ფუძ ველს.

საკვანძო სიტყვები: ციფრული ვაჭრობა; გეოპოლიტიკური რისკი; გრავიტაც­
ციული მოდელი; PPML; GMM. 
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შესავალი

საერთაშორისო ვაჭრობის მზარდი გაციფრულება თანამედროვე გლობა
ლურ ეკონომიკაში გარდაქმნის სავაჭრო ურთიერთობების ფუნქციონირების 
მექანიზმებს, განსაკუთრებით – გეოპოლიტიკური არასტაბილურობის, სამ
ხედრო კონფლიქტებისა და ეკონომიკური სანქციების პირობებში. გლობალი
ზაციის კლასიკური ლოგიკა, რომელიც ეფუძნებოდა საბაზრო ინტეგრაციასა 
და ლოგისტიკური ხარჯების თანდათან შემცირებას, მნიშვნელოვნად შეიცვა
ლა გეოპოლიტიკური ფრაგმენტაციისა და სტრატეგიული ეკონომიკური ბლო
კების გაძლიერების ფონზე.

რუსეთ-უკრაინის ომმა მკვეთრად დაარღვია გლობალური მიწოდების ჯაჭ
ვები, ენერგეტიკული ბაზრები და სატრანზიტო ლოგისტიკა, რამაც გამოიწვია 
საერთაშორისო სავაჭრო მარშრუტების გადაფასება და ალტერნატიული კო
რიდორების აქტივიზაცია. ამ პირობებში განსაკუთრებული მნიშვნელობა შე
იძინა მცირე ღია ეკონომიკების ადაპტაციურმა შესაძლებლობებმა, რომელ
თა ეკონომიკური მდგრადობა დამოკიდებულია, როგორც საგარეო ვაჭრობაზე, 
ასევე, ტრანზიტულ ფუნქციებზე.

საქართველო ამ კონტექსტით გამოიკვეთა როგორც ევროპასა და აზიას 
შორის დამაკავშირებელი მნიშვნელოვანი სატრანზიტო ჰაბი, განსაკუთრე
ბით, „შუა დერეფნისნ ფარგლებში. თუმცა, გეოგრაფიული უპირატესობა თა
ვისთავად საკმარისი არ არის გრძელვადიანი ეკონომიკური სარგებლის მი
საღებად. აუცილებელია ინსტიტუციური ეფექტიანობა, ტექნოლოგიური ადაპ
ტაცია და ციფრული ინფრასტრუქტურის განვითარება, რაც უზრუნველყოფს 
სავაჭრო პროცესების უწყვეტობას გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში.

თანამედროვე საერთაშორისო ვაჭრობა ფუნქციონირებს მზარდი გეო
პოლიტიკური ფრაგმენტაციის, სამხედრო კონფლიქტებისა და ეკონომიკური 
სანქციების პირობებში, რაც მნიშვნელოვნად ცვლის სავაჭრო ნაკადების გე
ნერირების ლოგიკას. რუსეთდუკრაინის ომმა მკვეთრად დაარღვია შავი ზღვის 
რეგიონში სატრანზიტო და ლოგისტიკური არქიტექტურა, გაზარდა ტრანსპორ
ტირების რისკი და დააჩქარა ალტერნატიული სავაჭრო კორიდორების აქტი
ვიზაცია. აღნიშნული კონტექსტით მცირე ღია ეკონომიკების, მათ შორის, სა
ქართველოს, სავაჭრო მდგრადობა სულ უფრო მეტად დამოკიდებული ხდება 
არამხოლოდ გეოგრაფიულ მდებარეობაზე, არამედ ინსტიტუციურ ეფექტია
ნობასა და ციფრული ინფრასტრუქტურის განვითარებაზე.

საერთაშორისო ვაჭრობის კლასიკური თეორიები (რიკარდო; ჰეკშერ-ო
ლინი) სავაჭრო სპეციალიზაციას განმარტავენ წარმოების ფაქტორების სი
ჭარბისა და პროდუქტიულობის განსხვავებების საფუძველზე. თუმცა, მათი 
სტატიკური ხასიათი ვერ ასახავს გეოპოლიტიკური შოკებით გამოწვეულ არას



150

თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

ტაბილურობასა და ციფრული ტრანსფორმაციის დინამიკურ გავლენას. თანა
მედროვე მიდგომები – ახალი სავაჭრო თეორია და ჰეტეროგენული ფირმე
ბის მოდელები ყურადღებას ამახვილებს ბაზარზე შესვლის ხარჯებზე, ინსტი
ტუციურ გარემოსა და პოლიტიკურ რისკზე, თუმცა გეოპოლიტიკური შოკები 
კვლავ არასრულად არის ინტეგრირებული ამ ჩარჩოებში.

ამ პირობებში განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს საერთაშორისო ვაჭ
რობის გრავიტაციული მოდელი, რომელიც ემპირიული ანალიზის ძირითად 
ინსტრუმენტად ჩამოყალიბდა. ანდერსონისა და ვან ვინკუპის მრავალმხრი
ვი წინააღმდეგობის კონცეფციამ გააძლიერა გრავიტაციული განტოლების 
თეორიული საფუძველი და აჩვენა, რომ ორმხრივი ვაჭრობა დამოკიდებულია 
არამხოლოდ ქვეყნებს შორის მანძილზე, არამედ მათ ურთიერთობაზე გლო
ბალურ სავაჭრო სისტემასთან. აღნიშნული მიდგომა განსაკუთრებით შესაბა
მისია გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში, როდესაც სავაჭრო წინააღმდე
გობები ერთდროულად იზრდება როგორც ორმხრივ, ასევე სისტემურ დონეზე.

საერთაშორისო ვაჭრობის კლასიკური თეორიები სავაჭრო სპეციალი
ზაციას განმარტავენ წარმოების ფაქტორების განაწილებისა და პროდუქტი
ულობის განსხვავებების საფუძველზე, თუმცა, ისინი ვერ ასახავენ გეოპო
ლიტიკური შოკებისა და გაციფრულების ერთობლივ გავლენას. ამ ხარვეზის 
შესავსებად, კვლევა ეყრდნობა საერთაშორისო ვაჭრობის გრავიტაციულ მო
დელს, რომელიც ემპირიულად ყველაზე სტაბილურ ჩარჩოდ ითვლება ორ
მხრივი სავაჭრო ნაკადების ანალიზში.

გრავიტაციული მოდელის ზოგადი ფორმა წარმოდგენილია შემდეგნაი
რად:

                  Ln T = Ln A + k·Ln Qᵢⱼ − m·Ln Dᵢⱼ + b₁X₁ + b₂X₂ + b₃X₃ + b₄X₄ + ε                  (1) 

სადაც T აღნიშნავს საგარეო ვაჭრობის ბრუნვას, Qᵢⱼ — პარტნიორი ქვეყნის 
მშპ-ს, Dᵢⱼ — ქვეყნებს შორის მანძილს, ხოლო X₁–X₄ ასახავს სავაჭრო პრეფე
რენციებს, გაციფრულების დონეს, მონაცემთა ნაკადების მოცულობასა და 
ციფრული ინფრასტრუქტურის ხელმისაწვდომობას. აღნიშნული სპეციფიკა
ცია საშუალებას იძლევა, კლასიკურ ეკონომიკურ ფაქტორებთან ერთად შე
ფასდეს ციფრული ტრანსფორმაციის როლი.

ბოლო წლებში გრავიტაციული მოდელი მნიშვნელოვნად გაფართოვდა 
ახალი ფაქტორების ინტეგრაციით, მათ შორის, სამხედრო კონფლიქტები
სა და სანქციების ცვლადებით. გაციფრულების პირობებში სავაჭრო ურთი
ერთობები აღარ განისაზღვრება მხოლოდ ფიზიკური მანძილით; ციფრული 
პლატფორმები და მონაცემთა ნაკადები ამცირებს სივრცით ბარიერებს, თუმ
ცა კონფლიქტები და სანქციები ამ ეფექტს ასუსტებს.
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ამ მიზნით გამოყენებულია გაფართოებული ეკონომეტრიკული სპეციფი
კაცია:

Trade Growthᵢₜ = β₀ + β₁X1ᵢₜ + β₂X2ᵢₜ + β₃X3ᵢₜ + β₄X4ᵢₜ + εᵢₜ (2)

სადაც X1ᵢₜ ასახავს გეოპოლიტიკურ რისკს, როგორც ბინარული ცვლადით, ასე
ვე საერთაშორისო ინდექსების (მაგ., კონფლიქტის ინტენსივობა) მეშვეობით. 
β₁>0 მიუთითებს, რომ ციფრული ინფრასტრუქტურის განვითარება ზრდის სა
ვაჭრო ბრუნვის მოცულობას, ხოლო β₃<0 — კონფლიქტების ნეგატიურ ზეგავ
ლენაზე.

ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის შე სა ხებ შე თან ხმე ბა 
(DCFTA) წარ მო ად გენს თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბე ბის ახა ლი თა ო
ბის ფორ მას, რო მე ლიც სცდე ბა ტა რი ფუ ლი ლი ბე რა ლი ზა ცი ის ფარ გლებს და 
მო ი ცავს ინ სტი ტუ ცი ურ ჰარ მო ნი ზა ცი ას, რე გუ ლა ცი ურ და ახ ლო ე ბა სა და ად მი
ნის ტრა ცი უ ლი პრო ცე დუ რე ბის რე ფორ მას. სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში DCFTA 
ქმნის სტრუქ ტუ რულ ჩარ ჩოს ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე ინ ტეგ რა ცი ის თვის, თუმ
ცა მი სი ეფექ ტი სა ვაჭ რო ნა კა დებ ზე არა ერ თგვა რო ვა ნი ა.

ემ პი რი უ ლი კვლე ვე ბი მი უ თი თებს, რომ DCFTA-ის გავ ლე ნა მოკ ლე ვა დი
ან პე რი ოდ ში შე იძ ლე ბა იყოს სუს ტი ან თუნ დაც - უარ ყო ფი თი, რაც აიხ სნე
ბა ადაპ ტა ცი ის ხარ ჯე ბით, არას რუ ლი ინ სტი ტუ ცი უ რი კონ ვერ გენ ცი ითა და 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის შეზღ უდ ვე ბით. ამას თან, ინ სტი ტუ ცი უ რი დის ტან ცია 
მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებს 
შო რის ვაჭ რო ბა ში. სა მარ თლებ რი ვი სის ტე მე ბის, რე გუ ლა ცი უ რი ხა რის ხი სა და 
მმარ თვე ლო ბის გან სხვა ვე ბე ბი ზრდის გა რი გე ბის ხარ ჯებს და ამ ცი რებს სა
ვაჭ რო პო ტენ ცი ა ლის რე ა ლი ზე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

გა ციფ რულე ბა ამ პრო ცე სებ ში იქ ცე ვა კრი ტი კულ სა შუ ა მავ ლო მე ქა ნიზ
მად. ელექ ტრო ნუ ლი საბაჟო სისტემები, ციფრული ლოგისტიკური პლატფორ-
რმები და მონაცემებზე დაფუძნებული ვაჭრობის ადმინის ტრი რება ამცირებს 
ადმინისტრაციულ შეფერხებებს, ზრდის პროგ ნო ზი რე ბა დო ბას და ამ სუ ბუ ქებს 
გე ო პო ლი ტი კუ რი შო კე ბის ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას. თუმ ცა, ციფ რუ ლი ტრან სფორ
მა ცია თა ვის თა ვად არ უზ რუნ ველ ყოფს  ვაჭ რობის გა ფარ თო ე ბას, თუ იგი არ 
არის მხარ და ჭე რი ლი სტრუქ ტუ რუ ლი და ინ სტი ტუ ცი უ რი რე ფორ მე ბით.

კვლევის მიზანი და მეთოდოლოგია

კვლევის მიზანია გეოპოლიტიკური შოკებისა და გაციფრულების გავლე
ნის ემპირიული შეფასება საქართველოს საგარეო ვაჭრობის დინამიკასა და 
სატრანზიტო პოტენციალზე. კვლევა ეფუძნება საერთაშორისო ვაჭრობის 
გრავიტაციულ თეორიას (Anderson, 1979) და მის თანამედროვე გაფართოებულ 
ვერსიებს.
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თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

წინამდებარე კვლევის ემპირიული სტრატეგია ეფუძნება საერთაშორისო 
ვაჭრობის გრავიტაციულ თეორიას და აერთიანებს ეკონომეტრიკულ შეფასება
სა და სიმულაციაზე დაფუძნებულ მოდელირებას. ტრადიციული გრავიტაციული 
სპეციფიკაცია გაფართოებულია გეოპოლიტიკური შოკების, გაციფრულებისა 
და ინსტიტუციური დისტანციის ცვლადებით, რაც საშუალებას იძლევა, შეფას
დეს არამხოლოდ სავაჭრო გაფართოება, არამედ - სავაჭრო მდგრადობა.

პუასონის ფსევდო-მაქსიმალური ალბათობის (PPML) მეთოდი გამოყენებუ
ლია ჰეტეროსკედასტიკურობისა და ნულოვანი სავაჭრო ნაკადების არსებობის 
პირობებში, ხოლო გენერალიზებული მომენტების მეთოდი (GMM) უზრუნველ
ყოფს შესაძლო ენდოგენურობის გათვალისწინებას. ინსტრუმენტებად გამოყე
ნებულია ეკონომიკური და ინსტიტუციური ინდიკატორების ლაგირებული მნიშ
ვნელობები, რაც იძლევა პარამეტრების თანმიმდევრული შეფასების საშუალე
ბას.

ეკონომეტრიკული შეფასებები შერწყმულია ავტორთა სიმულაციაზე და
ფუძნებულ გრავიტაციულ მოდელებთან, რომლებიც ადაპტირებულია საქარ
თველოს საგარეო ვაჭრობის სტრუქტურასთან. აღნიშნული მიდგომა განსაკუთ
რებით ეფექტიანია გეოპოლიტიკური არასტაბილურობის პირობებში, როდესაც 
სავაჭრო რეაქციები არაწრიფი და ასიმეტრიული ხასიათისაა.

SAQ მოდელების სისტემა და სიმულაციური მიდგომა

კვლევის ავტორთა წვლილი გამოიხატება SAQ1–SAQ4 მოდელების სისტე
მით, რომელიც აერთიანებს ტინბერგენის, ლიმერმანისა და აშშ-ის იმპორტის 
მოდელების ელემენტებს. SAQ2 მოდელის ერთ-ერთი ფორმა წარმოდგენილია 
შემდეგნაირად:

Ln(Q) = Ln b, + X₅·Ln(X₁) + X₆·Ln(X₂) + XₔLn(X₃) + X₈·Ln(X₄) +
                               + bₒₔXₐ + b₃·X₁₂ + b₄·X₁₃ + b₅·X₁₄ + b₆·X₁₅ + bₔXₑ₆ + ε                           (3), 

სადაც ცვლადები მოიცავს მშპ-ს, მოსახლეობას, მანძილს, საზღვრის არსე
ბობას, სავაჭრო პრეფერენციებს, გაციფრულების დონესა და მონაცემთა ნა
კადების მოცულობას. კოეფიციენტების ოპტიმალური მნიშვნელობები განი
საზღვრება სიმულაციის რეჟიმში არაწრფივი ოპტიმიზაციის მეთოდით.

SAQ4 მოდელი აერთიანებს სავაჭრო ინტენსივობისა და კონცენტრაციის 
ინდექსებს, მათ შორის გ. ღაღანიძისა და ავტორთა კოლექტივის მიერ გადა
მუშავებულ ინდექსს (QGTI), რაც იძლევა შესაძლებლობას, შეფასდეს არამხო
ლოდ ვაჭრობის მოცულობა, არამედ მისი სტრუქტურული ხარისხიც.
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გაციფრულების გავლენა საგარეო ვაჭრობაზე გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში

Qt=Ln(b1) + X5,t * Ln(X3,t) – (X5,t * Ln(X4,t) + X7,t * Ln(1+X6,t)) + Ln(X2,t) * (1+ X8,t) + 
+b2 * X9,t + b3 * X10,t + b4* X11,t + b5 * X12,t + b6 * X13,t + b7 * X14,t + b8 * X15,t * b9 +

+Ln(X11,t * X12,t) + b10 +Ln(X13,t * (1+ X6,t) + b11 * Ln(X15,t*X14,t) + et (4)
სადაც:

Qit: i-ური დასახელების საქონლის შინაგანი ბაზრის ტევადობა t-დროში 
(დამოკიდებული ცვლადი). ეს არის ბაზრის მოცულობა, რომელიც დამოკიდე
ბულია ყველა სხვა დამოუკიდებელ ცვლადსა და დროზე.

X2,t​: საიმპორტო ფასი i-ურ საქონელზე t-დროში. ეს ცვლადი ასახავს ფასს, 
რომელიც გავლენას ახდენს იმპორტსა და ადგილობრივ ბაზარზე კონკურენ
ციაზე.

X3,t​: ქვეყნის შიგნით მოხმარების ფასი i-ურ საქონელზე t-დროში. ასახავს 
ადგილობრივ პროდუქტსა და იმპორტს შორის ფასობრივ კონკურენციას.

X4,t​: i-ური საქონლის საიმპორტო ბაჟი t-დროში. განსაზღვრავს, რამდენად 
დიდია ბაჟის გავლენა იმპორტის ფასზე და ადგილობრივი პროდუქტის სიძ
ლიერეზე.

X5,t​: i-ურ საქონელზე ფასების ელასტიკურობის კოეფიციენტი t-დროში. ეს 
კოეფიციენტი აჩვენებს, როგორ რეაგირებს მოთხოვნა ადგილობრივი ფასებ
ის ცვლილებებზე.

X6,t​: i-ურ საქონელზე საიმპორტო ბაჟის ელასტიკურობის კოეფიციენტი 
t-დროში. ბაჟის ცვლილებაზე რეაქციის შეფასება, რაც დიდ გავლენას ახდენს 
იმპორტის ჩანაცვლების პოლიტიკაზე.

X7,t​: i-ურ საქონელზე შინაგანი ბაზრის ელასტიკურობის კოეფიციენტი 
t-დროში. განსაზღვრავს ბაზრის რეაქციას მოთხოვნაზე ფასების ცვლილებე
ბის მიმართ.

X8,t​: საერთო საზღვრის არსებობა. მისი მნიშვნელობებია 1 ან 0. თუ ორ 
ქვეყანას აქვს საერთო საზღვარი, ტრანსპორტირების ხარჯები და სავაჭრო 
ბარიერები მნიშვნელოვნად მცირდება.

X9,t​: პარტნიორის ზღვაზე გასასვლელი. მისი მნიშვნელობებია 1 ან 0. ეს 
ცვლადი ასახავს ქვეყნებს შორის სავაჭრო სტრატეგიულ შესაძლებლობებს.

X10,t​: სავაჭრო პრეფერენციები. მისი მნიშვნელობებია 1 ან 0. სავაჭრო შე
თანხმებების არსებობა, რაც იმპორტისა და ექსპორტის ხარჯებს ამცირებს.

X11,t​: გაციფრულების დონე, რომლის მნიშვნელობები მერყეობს 0-დან 
1-მდე. ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენების სიძლიერე, რაც ადგილობრი
ვი ბაზრის კონკურენტუნარიანობას ზრდის.

X12,t​: მონაცემთა ნაკადების მოცულობა, რომლის მნიშვნელობები მერყე
ობს 0-დან 1-მდე. ციფრული ინფორმაციის ინტენსივობა სავაჭრო პროცესებ
ში, რაც ამცირებს ხარჯებს და ზრდის ეფექტიანობას.
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თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

X13,t​: ციფრული ინფრასტრუქტურის ხელმისაწვდომობა, რომლის მნიშვნე
ლობები მერყეობს 0-დან 1-მდე. უკეთესი ინფრასტრუქტურა ამცირებს სავაჭ
რო დაბრკოლებებს.

X14,t​: კონფლიქტების შეფასება, რომლის მნიშვნელობები მერყეობს 0-დან 
1-მდე. ეს ცვლადი ასახავს გეოპოლიტიკურ და რეგიონულ რისკებს, რომლე
ბიც უშუალოდ მოქმედებენ ვაჭრობაზე. 

X15,t​: ადგილობრივი საწარმოო შესაძლებლობები t-დროში. წარმოების 
მოცულობა ან პროდუქტიულობა, რაც განსაზღვრავს, რამდენად შესაძლებე
ლია იმპორტის ჩანაცვლება ადგილობრივ ბაზარზე.

b1,b2,b3,...b11​: პროპორციულობის კოეფიციენტები. ემპირიულად განსაზღ
ვრული მნიშვნელობები, რომლებიც გვაჩვენებს თითოეული ცვლადის გავლე
ნის სიძლიერეს Qt​-ზე.

ϵt: პროგნოზის ცდომილება t-დროში.
ვაჭრობის ინტენსივობის ინდექსი (TII) განისაზღვრება შემდეგი ფორმუ

ლით:
TIIᵢⱼ = (Xᵢⱼ / Xᵢ) / (Mⱼ / Mω), სადაც Xᵢⱼ წარმოადგენს ქვეყნის i ექსპორტს j-ში, 

ხოლო Mω – გლობალური ვაჭრობის მოცულობას. TII>1 მიუთითებს მაღალ სა
ვაჭრო ინტენსივობაზე.

გაციფრულების ეფექტიანობა შეფასებულია Digitalization Efficiency Index-ის 
მეშვეობით, რომელიც აერთიანებს ინტერნეტის შეღწევადობას, ციფრული კო
მერციის წილსა და ციფრული სერვისების ხელმისაწვდომობას 0-1 სკალაზე.

მოდელის შეფასებისთვის გამოყენებულია:
•	 პუასონის ფსევდო-მაქსიმალური ალბათობის მეთოდი (PPML);
•	 გენერალიზებული მომენტების მეთოდი (GMM);
•	 საავტორო სიმულაციაზე დაფუძნებული გრავიტაციული მოდელები 

(SAQ);
•	 გამოვლენილი შედარებითი უპირატესობის ინდექსი (RCA).
გაციფრულების ფაქტორი წარმოდგენილია ელექტრონული საბაჟო სისტე

მების, ციფრული ლოგისტიკური პლატფორმებისა და სავაჭრო ადმინისტრირე
ბის ხარისხის ინდიკატორებით, ხოლო გეოპოლიტიკური შოკები – სამხედრო 
კონფლიქტების, სანქციებისა და რეგიონული არასტაბილურობის ცვლადებით.

სავაჭრო მდგრადობის ანალიზი ინტეგრირებულია გამოვლენილი შედარე
ბითი უპირატესობის (RCA) ინდექსთან, რაც საშუალებას იძლევა, შეფასდეს, ემ
ყარება თუ არა სავაჭრო სტაბილურობა რეალურ სტრუქტურულ კონკურენტუნა
რიანობას. შედეგები აჩვენებს, რომ საქართველოს ექსპორტის მნიშვნელოვანი 
ნაწილი კვლავ კონცენტრირებულია დაბალი და საშუალო დამატებული ღირე
ბულების პროდუქტებზე, ხოლო დამამუშავებელი სექტორის სიმრავალისას RCA 
მნიშვნელობები ერთზე ნაკლებია. ეს გარემოება მიუთითებს, რომ გეოპოლიტი
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გაციფრულების გავლენა საგარეო ვაჭრობაზე გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში

კური შოკების პერიოდში დაფიქსირებული სავაჭრო სტაბილურობა მეტწილად 
განპირობებულია სატრანზიტო გადამისამართებით და არა შიდა წარმოებითი 
პოტენციალის გაძლიერებით. შესაბამისად, გაციფრულება და ინსტიტუციური 
ჩარჩოები უზრუნველყოფს მოკლევადიან მდგრადობას, თუმცა გრძელვადიანი 
ეკონომიკური ეფექტის მისაღწევად აუცილებელია მიზნობრივი ინდუსტრიული 
და ინოვაციური პოლიტიკის განხორციელება.

ემპირიული შედარებითი ანალიზი და შედეგები                                                            
(აშშ-ის, თურქეთისა და რუსეთის როლის ანალიზი საქართველოს 

საგარეო ვაჭრობაში)

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის სტრუქტურაში აშშ, თურქეთი და რუ
სეთი წარმოადგენენ განსხვავებული ეკონომიკური, ინსტიტუციური და გეო
პოლიტიკური მახასიათებლების მქონე პარტნიორებს, რაც ქმნის შესაბამის 
ანალიტიკურ ბაზას გაციფრულებისა და გეოპოლიტიკური შოკების გავლენის 
შედარებითი შეფასებისთვის. აღნიშნული ქვეყნების შემთხვევაში სავაჭრო 
დინამიკა განსხვავდება როგორც მოცულობით, ასევე ხარისხობრივი პარა
მეტრებით, მათ შორის, სავაჭრო ბალანსით, რისკის ექსპოზიციითა და ციფრუ
ლი სავაჭრო ფასილიტაციის ეფექტიანობით.

თურქეთი საქართველოს უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორია, სავაჭრო 
ბრუნვით დაახლოებით 3.2 მლრდ აშშ დოლარის ოდენობით, რაც საერთო სა
ვაჭრო ბრუნვის თითქმის მეხუთედს შეადგენს. მიუხედავად მაღალი ინტენ
სივობისა, საქართველოს სავაჭრო ბალანსი თურქეთთან მკვეთრად უარყო
ფითია (დაახლოებით 2.3 მლრდ აშშ დოლარია), რაც მიუთითებს იმპორტზე 
ძლიერ დამოკიდებულებაზე. გრავიტაციული მოდელის შეფასებებში (PPML და 
GMM) თურქეთთან ვაჭრობა განსაკუთრებით მგრძნობიარეა გეოპოლიტიკური 
შოკების მიმართ, ვინაიდან მიწოდების ჯაჭვების შეფერხება და სატრანზიტო 
რისკი სწრაფად აისახება იმპორტის ფასებსა და მოცულობებზე.გაციფრულე
ბის ინტერაქციული კოეფიციენტი (GEO × DIG) დადებითია, რაც მიუთითებს, 
რომ ელექტრონული საბაჟო სისტემები და ციფრული ლოგისტიკა ნაწილობ
რივ ამცირებს შოკების ნეგატიურ ეფექტს, თუმცა ვერ ანეიტრალებს სტრუქ
ტურულ სავაჭრო დისბალანსს.

რუსეთთან ვაჭრობა ხასიათდება მაღალი გეოპოლიტიკური რისკითა და 
სანქციური გარემოს ძლიერი გავლენით. მიუხედავად იმისა, რომ სავაჭრო 
ბრუნვა დაახლოებით 2.5 მლრდ აშშ დოლარს აღწევს, საქართველოს სავაჭრო 
ბალანსი რუსეთთანაც უარყოფითია (დაახლოებით 1.2 მლრდ აშშ დოლარია). 
ემპირიული შეფასებები აჩვენებს, რომ გეოპოლიტიკური შოკების ცვლადი 
რუსეთთან ვაჭრობის შემთხვევაში ყველაზე მაღალი უარყოფითი კოეფიცი



156

თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

ენტით გამოირჩევა, რაც ასახავს სანქციების, ფინანსური შეზღუდვებისა და 
რეგულაციური გაურკვევლობის გავლენას. გაციფრულების შემამსუბუქებელი 
ეფექტი აქ შედარებით სუსტია, რაც მიუთითებს, რომ მაღალი პოლიტიკური 
რისკის პირობებში ციფრული ფაცილიტაცია ვერ ახერხებს სრულფასოვან 
კომპენსაციას და სავაჭრო მდგრადობა რჩება მყიფე.

აშშ განსხვავებულ პროფილს წარმოაჩენს. სავაჭრო ბრუნვა დაახლო
ებით 2.2 მლრდ აშშ დოლარია, თუმცა, ვაჭრობა ხასიათდება უფრო დაბალი 
გეოპოლიტიკური რისკით და შედარებით სტაბილური ინსტიტუციური გარემო
თი. გრავიტაციული და სიმულაციური მოდელების შედეგები მიუთითებს, რომ 
აშშ-სთან ვაჭრობის შემთხვევაში გაციფრულების ეფექტი უფრო მეტად უკავ
შირდება სავაჭრო პროცესების პროგნოზირებადობასა და ადმინისტრაციული 
ხარჯების შემცირებას, ვიდრე - უშუალო მოცულობის ზრდას. მიუხედავად იმი
სა, რომ სავაჭრო სტრუქტურა სრულად დაბალანსებული არ არის, გეოპოლი
ტიკური შოკების გავლენა შედარებით სუსტია, რაც ადასტურებს, რომ ინსტი
ტუციური სტაბილურობა და დივერსიფიცირებული მიწოდების არხები ზრდის 
სავაჭრო მდგრადობას.

სავაჭრო ბრუნვა
ცხრილი 1.

ქვეყანა  ექსპორტი 
(მლნ.დოლ.)

იმპორტი
(.მლნ.დოლ.)

სავაჭრო 
ბრუნვა 

(მლნ. დოლ.) 
ექსპორტის 

წილი (%)
იმპორტის 
წილი (%)

თურქეთი – 2 575 ~2 770 – 16.49% 

აშშ – 2 059 ~2 059 – 13.19% 

რუსეთი 657 1 744 2 500 10.80% 11.17% 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორთა მიერ ჯეოსტატის მონაცემების მიხედვით

 
 2024 წელს საქართველოდან ექსპორტმა შეადგინა 6.56 მლრდ დოლარი, 

იმპორტმა კი – 16.87 მლრდ დოლარი, რაც ასახავს მნიშვნელოვან უარყოფით 
სავაჭრო ბალანსს და დოლარიზებული იმპორტის დომინირებას. 

იმპორტი 2024 წელს: თურქეთში - 2.77 მლრდ დოლარი იყო, აშშ –2.04 მლრდ 
დოლარი, ხოლო რუსეთში – 1.84 მლრდ დოლარი.

 2025 წლის Q1 მონაცემები აჩვენებს: 
•	 აშშ-თან ვაჭრობა არის ძლიერი იმპორტით და ძალიან დაბალი - ექ

სპორტით, რაც წინა წელთან შეესაბამება იმპორტში აშშ-ს მნიშვნელოვან 
წილს (Geostat).

•	 თურქეთთან საქართველოს ვაჭრობა ახლოს დგას იმპორტის მოცუ
ლობით აშშ-სთან, რაც მიუთითებს ორივე ქვეყნის მთავარი იმპორტიორის 
როლზე საქართველოსთვის (Geostat).
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გაციფრულების გავლენა საგარეო ვაჭრობაზე გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში

•	 რუსეთთან კომერციული ბრუნვა შედარებით დაბალია, მაგრამ ასევე 
მნიშვნელოვანია არაფორმალური და სერვისული ნაკადებითაც, ხოლო ექ
სპორტის წილი ზრდის გარკვეულ დინამიკას აჩვენებს.

ცვლილება 2024-2025 სავაჭრო ბრუნვაში (მლნ. დოლარი)
დიაგრამა 1.

შე და რე ბი თი ანა ლი ზი ცხად ყოფს, რომ გა ციფ რუ ლე ბის რო ლი არ არის 
ერ თგვა რო ვა ნი: თურ ქე თის შემ თხვე ვა ში ის ამ ცი რებს ოპე რა ცი ულ შე ფერ
ხე  ბებს, რუ სე თის შემ თხვე ვა ში – მხო ლოდ ნა წი ლობ რივ ამ სუ ბუ ქებს მა ღა ლი 
რის კის ზე მოქ მე დე ბას, ხო ლო აშ შ-თან ვაჭ რო ბა ში ქმნის სტა ბი ლუ რო ბი სა და 
პროგ ნო ზი რე ბა დო ბის ინ სტი ტუ ცი ურ სა ფუძ ველს.

გრავიტაციული მოდელის შეფასების შედეგები (PPML)
ცხრილი 2.

ln(GDP ექსპორტიორი) – 0.87 (0.09) *** 

ln(GDP იმპორტიორი) – 0.92 (0.08) *** 

ln(Distance) – −1.14 (0.17) *** 

გაციფრულების ინდექსი – 0.31 (0.05) **

წყარო: ავტორთა გამოთვლები

მიღებული შედეგები მიუთითებს, რომ გაციფრულება პოზიტიურად და 
სტატისტიკურად მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს სავაჭრო ნაკადებზე, გან
საკუთრებით, გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში.
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თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

გრავიტაციული მოდელის შეფასების შედეგები (GMM)
ცხრილი 2.

ln(GDP ექსპორტიორი) – 0.81 (0.11) *** 
ln(GDP იმპორტიორი) – 0.89 (0.10) *** 

გაციფრულება × გეოპოლიტიკური შოკი – 0.27 (0.07) **

წყარო: ავტორთა გამოთვლები

GMM შეფასებები ადასტურებს, რომ გაციფრულება ასრულებს ბუფერულ 
ფუნქციას და ამცირებს გეოპოლიტიკური შოკების ნეგატიურ ეფექტს.

გამოვლენილი შედარებითი უპირატესობის ინდექსი (RCA)
ცხრილი 3.

ტრანსპორტი 	 – 	 1.42 

ლოგისტიკური	 მომსახურება–1.18 

მაღალტექნოლოგიური ექსპორტი – 0.63

წყარო: ავტორთა გამოთვლები 
RCA ანალიზი აჩვენებს, რომ საქართველოს კონკურენტული უპირატესო

ბები ძირითადად ტრანზიტულ და მომსახურების სექტორებში კონცენტრირ
დება, ხოლო მაღალტექნოლოგიური ექსპორტი ჯერ კიდევ სუსტია.

2024–2025 წლების (2025 Q1-ის ჩათვლით) მონაცემებზე დაფუძნებული 
ემპირიული ანალიზი ადასტურებს, რომ საქართველოს საგარეო ვაჭრობის 
დინამიკა მნიშვნელოვნად განსხვავდება პარტნიორი ქვეყნებისაგან, რაც 
ეკონომეტრიკულად აისახება როგორც პუასონის ფსევდო-მაქსიმალური ალ
ბათობის (PPML), ასევე გენერალიზებული მომენტების მეთოდის (GMM) შეფა
სებებში. აღნიშნული მეთოდოლოგიური კომბინაცია საშუალებას იძლევა, ერ
თდროულად გათვალისწინებულ იქნეს სავაჭრო ნაკადების არაწრფივი ბუნე
ბა, ჰეტეროსკედასტიკურობა და პოტენციური ენდოგენურობა.

PPML შეფასებების შედეგები მიუთითებს, რომ სავაჭრო ბრუნვის დამოკი
დებულება პარტნიორი ქვეყნის ინსტიტუციურ სტაბილურობასა და ციფრული 
ინფრასტრუქტურის ხარისხზე სტატისტიკურად მნიშვნელოვანია. კერძოდ, აშ
შ-თან ვაჭრობის შემთხვევაში, სადაც 2025წელს ფიქსირდება მაღალი იმპორ
ტი და შედარებით დაბალი ექსპორტი, გაციფრულების ცვლადის კოეფიციენ
ტი დადებითია და მნიშვნელოვნად ამცირებს სავაჭრო პროცესების ვოლა
ტილურობას. ეს შედეგი ადასტურებს, რომ მაღალი ინსტიტუციური ხარისხის 
მქონე პარტნიორებთან ციფრული ფაცილიტაცია ზრდის სავაჭრო პროგნოზი
რებადობას, თუმცა მოკლევადიან პერიოდში არ უზრუნველყოფს ექსპორტის 
პროპორციულ ზრდას.
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თურქეთთან ვაჭრობის PPML შეფასებები აჩვენებს შედარებით მაღალ 
ელასტიკურობას სავაჭრო ბრუნვის მიმართ, რაც ასახავს ინტენსიურ სავაჭრო 
ურთიერთობებსა და გეოგრაფიული სიახლოვის ეფექტს. თუმცა, იმპორტის დო
მინანტური წილი და უარყოფითი სავაჭრო ბალანსი იწვევს იმას, რომ გეოპო
ლიტიკური შოკების ცვლადი სტატისტიკურად მნიშვნელოვან ნეგატიურ გავ
ლენას ინარჩუნებს მაშინაც კი, როდესაც გაციფრულების ფაქტორი მოდელშია 
ინტეგრირებული. ეს მიუთითებს, რომ ციფრული ინფრასტრუქტურა ამცირებს 
ოპერაციულ შეფერხებებს, მაგრამ ვერ აუქმებს სტრუქტურულ დისბალანსს.

რუსეთთან ვაჭრობის შემთხვევაში PPML შეფასებები ყველაზე მაღალი 
მგრძნობელობით გამოირჩევა გეოპოლიტიკური რისკის მიმართ. 2025წელს 
მონაცემები აჩვენებს შედარებით სტაბილურ ბრუნვას, თუმცა გეოპოლიტიკუ
რი შოკის კოეფიციენტი მკვეთრად უარყოფითია, ხოლო გაციფრულების ინ
ტერაქციული ეფექტი სუსტია. ეს შედეგი მიუთითებს, რომ მაღალი პოლიტიკუ
რი და სანქციური რისკის პირობებში ციფრული ფაცილიტაცია ვერ ასრულებს 
სრულფასოვან ბუფერულ ფუნქციას და სავაჭრო მდგრადობა რჩება მყიფე.

GMM შეფასებები დამატებით ადასტურებს აღნიშნულ დასკვნებს და ამ
ცირებს ენდოგენურობის რისკს, რომელიც შესაძლოა, წარმოიშვას გაციფრუ
ლებასა და სავაჭრო მოცულობას შორის ორმხრივი კავშირის შედეგად. ლა
გირებული ინსტრუმენტების გამოყენებით მიღებული შედეგები აჩვენებს, 
რომ ციფრული ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება გრძელვადიან პერსპექტი
ვაში დადებითად მოქმედებს სავაჭრო ბრუნვაზე, თუმცა მისი ეფექტი მნიშ
ვნელოვნად განსხვავდება პარტნიორი ქვეყნის ინსტიტუციური ხარისხისა 
და გეოპოლიტიკური რისკის დონის მიხედვით. კერძოდ, GMM მოდელში გა
ციფრულებისა და გეოპოლიტიკური შოკი (გაციფრულება × გეოპოლიტიკური 
რისკი) სტატისტიკურად მნიშვნელოვანია აშშ-სა და თურქეთის შემთხვევაში, 
რაც მიუთითებს ნაწილობრივ შემამსუბუქებელ ეფექტზე, მაშინ, როდესაც რუ
სეთის შემთხვევაში აღნიშნული ინტერაქცია მნიშვნელობას კარგავს. ეს შე
დეგი მიუთითებს, რომ გაციფრულების ეფექტიანობა არ არის უნივერსალური 
და დამოკიდებულია პარტნიორის ინსტიტუციურ და პოლიტიკურ კონტექსტზე.

მთლიანობაში, PPML და GMM შეფასებები ერთობლივად აჩვენებს, რომ 
2024–2025 წლებში საქართველოს საგარეო ვაჭრობის მდგრადობა უფრო მე
ტად განისაზღვრება ციფრული მმართველობისა და ინსტიტუციური გარემოს 
ხარისხით, ვიდრე მხოლოდ სავაჭრო მოცულობით. მიღებული ეკონომეტრი
კული შედეგები ადასტურებს, რომ გაციფრულება ფუნქციონირებს როგორც 
ასიმეტრიული ბუფერული მექანიზმი: იგი ეფექტიანია დაბალი პოლიტიკური 
რისკის მქონე პარტნიორებთან (აშშ), ნაწილობრივ შედეგიანია საშუალო რის
კის პირობებში (თურქეთი) და სუსტია მაღალი გეოპოლიტიკური არასტაბილუ
რობის გარემოში (რუსეთი).
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თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

გაციფრულების სტაბილიზაციის ინდექსის (0-1). მნიშვნელობების შედა
რებითი ანალიზი ცხადყოფს, რომ ციფრული ტექნოლოგიების უნარი შეამ
ციროს გეოპოლიტიკური შოკების ნეგატიური გავლენა, მნიშვნელოვნად გან
სხვავდება საქართველოს სავაჭრო პარტნიორების მიხედვით. აშშ-ის მაღალი 
მაჩვენებელი (0.75) მიუთითებს, რომ განვითარებული ციფრული ინფრასტრუქ
ტურა, ინსტიტუციური სტაბილურობა და მაღალი რეგულაციური პროგნოზი
რებადობა უზრუნველყოფს გაციფრულების ეფექტიან გამოყენებას, როგორც 
სავაჭრო პროცესების სტაბილიზაციის მექანიზმს. აღნიშნულ შემთხვევაში გა
ციფრულება ამცირებს ოპერაციულ გაურკვევლობას და ზრდის საგარეო ვაჭ
რობის მდგრადობას.

თურქეთის საშუალო მაჩვენებელი (0.55) ასახავს გაციფრულების ნაწი
ლობრივ სტაბილიზაციის ფუნქციას. მიუხედავად ინტენსიური სავაჭრო ურ
თიერთობებისა და განვითარებული ლოგისტიკური კავშირებისა, ციფრული 
მექანიზმების ეფექტი შეზღუდულია სტრუქტურული სავაჭრო დისბალანსისა 
და რეგიონული რისკის გავლენით, რაც გაციფრულებას აქცევს მხოლოდ შე
მამსუბუქებელ და არა სრულფასოვან სტაბილიზაციის ინსტრუმენტად.

რუსეთის დაბალი მაჩვენებელი (0.30) მიუთითებს, რომ მაღალი გეოპო
ლიტიკური არასტაბილურობის, სანქციური გარემოსა და ინსტიტუციური გაურ
კვევლობის პირობებში გაციფრულება ვერ ახერხებს სტაბილიზაციის ფუნქცი
ის ეფექტიან შესრულებას. ასეთ გარემოში ციფრული ტექნოლოგიების პოტენ
ციალი მნიშვნელოვნად ნეიტრალდება პოლიტიკური რისკით, რის შედეგადაც 
საგარეო ვაჭრობის მდგრადობა რჩება მყიფე.

მთლიანობაში, მიღებული შედეგები ადასტურებს, რომ გაციფრულების 
სტაბილიზაციის ეფექტი არ არის უნივერსალური და მისი რეალიზება დამო
კიდებულია პარტნიორი ქვეყნის ინსტიტუციურ ხარისხზე, გეოპოლიტიკური 
რისკის დონესა და ეკონომიკური ურთიერთობების სტრუქტურაზე. აღნიშნული 
დასკვნა ხაზს უსვამს დიფერენცირებული სავაჭრო და ციფრული პოლიტიკის 
აუცილებლობას საქართველოს საგარეო ეკონომიკური სტრატეგიის ფორმი
რების პროცესში.

საგარეო ვაჭრობის ანალიზის შეფასებისა და პროგნოზირების 
პროგრამული უზრუნველყოფა

პროგრამული პაკეტი მოიცავს ფორმულებს, ამოხსნას, წესებს, შედეგს, 
ინდექსებს. პროგრამა-ფორმულების დანიშნულებაა სიმულაციის ფანჯარაში 
ფორმულის გამოტანა კოეფიციენტების მნიშვნელობების ჩვენებით; პროგრა
მა ამოხსნით წარმოებს გრავიტაციულ მოდელში შემავალი კოეფიციენტების 
ოპტიმალური მნიშვნელობების მოძებნა. 
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გაციფრულების გავლენა საგარეო ვაჭრობაზე გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში

Forsim - პროგრამით „მოდელირება“ ახდენს:
•	 სხვადასხვა მრავალი ვარიანტის ფორმირებას;
•	 ვარიანტების შეფასებას;
•	 შედეგების ვიზუალიზაციას ცხრილებით;
•	 კოეფიციენტთა მნიშვნელობების შერჩეული ვარიანტის მიხედვით, 

გრავიტაციულ მოდელში შემავალი არგუმენტების ფაქტობრივი მნიშვნელო
ბებით, ექსპორტის ცვლილებით მშპ-ის ცვლილების დინამიკის ფორმირებას, 
შედეგების ვიზუალიზაციას ცხრილებითა და გრაფიკებით. 

პროგრამა „ვარიანტი“ ანხორციელებს კონკრეტულ ქვეყანასთან საგარეო 
ვაჭრობის მოცულობის მნიშვნელობების მრავალი ვარიანტის ფორმირებას 
და იძლევა გადაწყვეტილების მიღების არჩევანის საშუალებას. 

სურათი 1.

წყარო: http://kiber3.tsu.ge/ 

პროგრამით – „წესები“, მრავალვარიანტულ გეგმაში გამოიტანება მოძებ
ნილი Q-ს მნიშვნელობის შეფასება. 

პროგრამა – „შედეგი“, უზრუნველყოფს მოდელირების შედეგების საერთო 
უწყისის ფორმირებას. უწყისში ასახულია მოდელირების შედეგები კოეფიცი
ენტებისა და ფაქტობრივი მნიშვნელობების მიხედვით. 
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თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

პროგრამით – „ვიზუალი“, ხორციელდება მოდელირების შედეგების გამ-
მოტანა ცხრილის სახით. 
სურათი 2.

წყარო: http://kiber3.tsu.ge/

პროგრამა – „გრაფიკი“, უზრუნველყოფს მოდელირების შედგების გრაფი
კული სახით წარმოდგენას.

სურათი 3.

წყარო: http://kiber3.tsu.ge/ 
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გაციფრულების გავლენა საგარეო ვაჭრობაზე გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში

GeoTradeSim პლატფორმის მიერ გენერირებული Summary Report ასახავს 
გრავიტაციული გაფართოებული ციფრულ-გეოპოლიტიკური მოდელის შეფა
სების შედეგებს კონკრეტული სავაჭრო წყვილისა და პერიოდისთვის. წარ
მოდგენილი პარამეტრები (α, β, γ, sanctions, cyber, digital) ასახავს როგორც 
კლასიკურ ეკონომიკურ ფაქტორებს, ასევე თანამედროვე რისკებსა და გაციფ
რულების ეფექტს საგარეო ვაჭრობაზე.

მიღებული შედეგების მიხედვით, α = 0.83 და β = 0.92 მიუთითებს, რომ ეკო
ნომიკური მასის (მშპ-ის) ფაქტორები სტატისტიკურად მნიშვნელოვან და პო
ზიტიურ გავლენას ახდენს სავაჭრო ბრუნვაზე, რაც სრულ შესაბამისობაშია 
გრავიტაციული მოდელის თეორიულ მოლოდინებთან. აღნიშნული მნიშვნე
ლობები ადასტურებს, რომ ბაზრის ზომა კვლავ რჩება ვაჭრობის განმსაზღ
ვრელ ძირითად ფაქტორად.

პარამეტრი γ = 1.08 ასახავს სტრუქტურული ან სექტორული ფაქტორების 
გამაძლიერებელ ეფექტს, რაც მიუთითებს, რომ კონკრეტულ პროდუქციულ 
ჯგუფში (HS2:30) სავაჭრო ურთიერთობები არ შემოიფარგლება მხოლოდ მაკ
როეკონომიკური მასით და მოიცავს დამატებით კონკურენტულ ან ინსტიტუ
ციურ უპირატესობებს.

გეოპოლიტიკური რისკის ბლოკში მიღებული შედეგები აჩვენებს, რომ 
sanctions = −0.35 მნიშვნელოვნად უარყოფით გავლენას ახდენს სავაჭრო ნაკა
დებზე. ეს კოეფიციენტი ადასტურებს, რომ სანქციები წარმოადგენს ერთ-ერთ 
ყველაზე ძლიერ დამაზიანებელ ფაქტორს საერთაშორისო ვაჭრობისთვის, 
განსაკუთრებით მაშინ, როდესაც ისინი დაკავშირებულია ფინანსურ და ლო
გისტიკურ შეზღუდვებთან.

კიბერუსაფრთხოების ფაქტორი (cyber = −0.22) ასევე უარყოფით ნიშნულ
ზეა, რაც მიუთითებს, რომ კიბერრისკი და ციფრული ინფრასტრუქტურის და
უცველობა ამცირებს სავაჭრო პროცესების ეფექტიანობას და ზრდის ოპერა
ციულ გაურკვევლობას. თუმცა, მისი ზეგავლენა შედარებით სუსტია სანქციებ
თან შედარებით, რაც აჩვენებს, რომ კიბერრისკი მოქმედებს როგორც მეორე
ული, მაგრამ მნიშვნელოვანი შემზღუდველი ფაქტორი.

ამავე დროს, digital=0.31 წარმოადგენს პოზიტიურ და ეკონომიკურად მნიშ
ვნელოვან კოეფიციენტს, რაც ადასტურებს გაციფრულების შემამსუბუქებელ 
და სტაბილიზაციის ფუნქციას. მიღებული მნიშვნელობა მიუთითებს, რომ 
ციფრული სავაჭრო ფაცილიტაცია, ელექტრონული ადმინისტრირება და მო
ნაცემებზე დაფუძნებული პროცესები ნაწილობრივ ანეიტრალებს გეოპოლი
ტიკური და კიბერუსაფრთხოების რისკის უარყოფით გავლენას.

საბოლოო ანგარშით, GeoTradeSim-ის შედეგები აჩვენებს, რომ საერთა
შორისო ვაჭრობა ფუნქციონირებს მრავალფაქტორიან გარემოში, სადაც მაკ
როეკონომიკური მასა განსაზღვრავს ბაზრის პოტენციალს, გეოპოლიტიკური 
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თეა მუნჯიშვილი, შოთა შაბურიშვილი, დავით სიხარულიძე, ლეილა ქადაგიშვილი, 
ირაკლი გაზდელიანი, ზვიად სიგუა

შოკები ამცირებს რეალიზაციის შესაძლებლობას, ხოლო გაციფრულება ასრუ
ლებს სტაბილიზაციისა და ბუფერული მექანიზმის როლს, თუმცა ვერ ახერ
ხებს რისკის სრულ კომპენსაციას.

დასკვნა 

აშშ-ის, თურქეთისა და რუსეთის შედარებითი ანალიზი ადასტურებს, რომ 
საქართველოს საგარეო ვაჭრობის მდგრადობა გეოპოლიტიკური შოკების პი
რობებში განისაზღვრება არამხოლოდ სავაჭრო ბრუნვის მოცულობით, არა
მედ პარტნიორი ქვეყნის ინსტიტუციური ხარისხითა და პოლიტიკური რისკის 
დონით. მიღებული შედეგები აჩვენებს, რომ გაციფრულება ფუნქციონირებს 
როგორც შემამსუბუქებელი მექანიზმი, თუმცა მისი ეფექტიანობა მკვეთრად 
განსხვავდება პარტნიორების მიხედვით.

თურქეთთან ვაჭრობაში ციფრული ფაცილიტაცია ამცირებს მოკლევადი
ან რყევებს, მაგრამ ვერ ცვლის სტრუქტურულ უარყოფით ბალანსს. რუსეთთან 
ურთიერთობაში მაღალი გეოპოლიტიკური რისკი ზღუდავს გაციფრულების 
დადებით ეფექტს და სავაჭრო მდგრადობას ტოვებს არასტაბილურ მდგომა
რეობაში. აშშ-სთან ვაჭრობა კი აჩვენებს, რომ ინსტიტუციური სტაბილურობა 
და დაბალი პოლიტიკური რისკი აძლიერებს ციფრული მმართველობის შედე
გიანობას და უზრუნველყოფს შედარებით მდგრად სავაჭრო დინამიკას.

ამგვარად, კვლევის შედეგად დადგინდა, რომ საქართველოსთვის სავაჭ
რო მდგრადობის პოლიტიკა უნდა იყოს დიფერენცირებული პარტნიორების 
მიხედვით. გაციფრულების გაღრმავება აუცილებელია, თუმცა, მისი ეფექტი 
მაქსიმალურად რეალიზდება მხოლოდ მაშინ, როდესაც ის შერწყმულია პარ
ტნიორთა დივერსიფიკაციასთან, ინსტიტუციურ კონვერგენციასა და გეოპო
ლიტიკური რისკის გააზრებულ მართვასთან. აღნიშნული დასკვნები მნიშვნე
ლოვანია, როგორც მეცნიერული ანალიზისთვის, ასევე, პრაქტიკული სავაჭრო 
და საგარეო ეკონომიკური პოლიტიკის შემუშავებისთვის.

რეკომენდაციები

1.	 ციფრული სავაჭრო ინფრასტრუქტურის გაღრმავებული განვითარება.
 სახელმწიფომ პრიორიტეტად უნდა აქციოს ელექტრონული საბაჟო სის

ტემების, ციფრული ლოგისტიკური პლატფორმებისა და რეალურ დროში მო
ნაცემთა გაცვლის არქიტექტურის განვითარება, რადგან მოდელების შედე
გები ადასტურებს, რომ ციფრული ფასილიტაცია ამცირებს გეოპოლიტიკური 
შოკებით გამოწვეულ სავაჭრო დანაკარგებს და ზრდის ტრანზიტის სტაბილუ
რობას.
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გაციფრულების გავლენა საგარეო ვაჭრობაზე გეოპოლიტიკური შოკების პირობებში

2.	 ციფრული მმართველობის ინტეგრაცია სავაჭრო პოლიტიკაში. 
აუცილებელია საგარეო ვაჭრობის მართვის პროცესებში ხელოვნური ინტე
ლექტის, რისკზე დაფუძნებული კონტროლისა და პროგნოზირებადი ანალი
ტიკის დანერგვა, რაც გაზრდის საბაჟო ადმინისტრირების ეფექტიანობას და 
შეამცირებს ადმინისტრაციულ შეფერხებებს კრიზისულ პირობებში.

3.	 ინსტიტუციური კონვერგენციის გაძლიერება ევროკავშირთან.
 DCFTA-ის პოტენციალის რეალიზებისთვის საჭიროა არამხოლოდ ტარი

ფული ლიბერალიზაცია, არამედ, რეგულაციური ჰარმონიზაცია, ტექნიკური 
სტანდარტების შესაბამისობა და სამართლებრივი გარემოს გაუმჯობესება, 
რათა შემცირდეს ინსტიტუციური დისტანციით გამოწვეული სავაჭრო ხარჯები.

4.	 გეოპოლიტიკური რისკის ინტეგრირებული მართვა.
სავაჭრო და სატრანზიტო პოლიტიკაში უნდა დაინერგოს სცენარებზე და

ფუძნებული მოდელირება (როგორც SAQ სისტემაში), რაც შესაძლებელს გახ
დის სხვადასხვა კონფლიქტური და სანქციური სცენარის წინასწარ შეფასებას 
და ადაპტაციური გადაწყვეტილებების მიღებას.

5.	 საქართველოს პოზიციონირება, როგორც ციფრულ-რანზიტული ჰაბი.
 ქვეყანამ უნდა განავითაროს საკუთარი როლი „შუა დერეფანში“ არამ

ხოლოდ ფიზიკური ინფრასტრუქტურის, არამედ ციფრული პლატფორმების, 
მონაცემთა ჰაბებისა და ინტელექტუალური ლოგისტიკის მეშვეობით, რაც 
გაზრდის დამატებულ ღირებულებას და შეამცირებს გარე შოკებისადმი მოწყ
ვლადობას.

6.	 კერძო	 სექტორის ციფრული ჩართულობის სტიმულირება.
სახელმწიფომ უნდა წაახალისოს ექსპორტიორებისა და ლოგისტიკური 

კომპანიების ჩართვა ციფრულ ეკოსისტემებსა და მონაცემებზე დაფუძნებულ 
სავაჭრო პლატფორმებში, რათა გაციფრულების ეფექტი აისახოს არამხო
ლოდ ადმინისტრირებაში, არამედ, ბიზნესის რეალურ კონკურენტუნარიანო
ბაში.
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This study examines how digitalization and geopolitical shocks interact to sha
pe Georgia’s foreign trade dynamics and transit resilience within today’s fragmented 
global environment. The accelerating digitalization of international trade has fun
damentally transformed the mechanisms through which trade flows are generated, 
transmitted, and stabilized – particularly under conditions of geopolitical conflict, 
sanctions, and supply-chain disruptions. The Russia–Ukraine war has sharply heig
htened transportation risks, disrupted Black Sea logistics, and accelerated the re
configuration of Eurasian trade corridors, positioning countries such as Georgia in a 
strategically sensitive yet potentially advantageous role. In this context, geographic 
location alone is no longer suffi cient to secure sustainable economic benefits; inste
ad, trade resilience increasingly depends on institutional effi ciency, digital infras
tructure, and the capacity to absorb external shocks.

 The theoretical foundation of this research draws on both classical and modern 
gravity models of international trade, as developed by Anderson and van Wincoop 
and further extended in contemporary empirical literature. Traditional trade theori
es, including Ricardo’s principle of comparative advantage and the Heckscher–Ohlin 
model, explain specialization through factor endowments and productivity differen
ces but remain largely static, unable to capture the dynamic effects of geopolitical 

*	 The article was prepared based on the results of a research project funded by the Faculty 
Grant.
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risk and digital transformation. By contrast, the gravity framework offers a flexible 
and empirically robust structure for evaluating bilateral trade flows while accoun
ting for both physical and institutional trade costs. In this study, the standard gravity 
equation is augmented with indicators of digitalization, proxies for geopolitical risk, 
and measures of institutional distance to better capture the evolving determinants 
of Georgia’s trade and transit performance.

 Empirically, the study employs a multi-method econometric strategy. First, the 
Poisson Pseudo-Maximum Likelihood (PPML) estimator is applied to address hete
roskedasticity and the prevalence of zero trade flows, which are particularly common 
under crisis conditions. PPML enables consistent estimation of gravity equations 
even when trade flows collapse due to conflict, sanctions, or logistical breakdowns. 
Second, the Generalized Method of Moments (GMM) is used to correct for potential 
endogeneity between trade flows and factors such as digitalization or institutional 
quality. Lagged values of economic and institutional indicators serve as instruments, 
ensuring that estimated coeffi cients capture causal relationships rather than reverse 
causality. Third, the econometric analysis is complemented by author-designed si
mulation-based gravity models (SAQ1–SAQ4), which extend classical Tinbergen-type 
trade equations by incorporating variables related to digitalization, data flows, trade 
preferences, and geopolitical constraints.

 The SAQ modelling framework represents a key methodological innovation of 
the study. SAQ2 models bilateral trade volumes as a function of GDP, population, 
distance, borders, trade agreements, digitalization, and data flows, while allowing 
coeffi cients to be optimized through nonlinear simulation. SAQ4 extends this appro
ach by incorporating trade concentration and trade intensity indices, including the 
QGTI index adapted from Georgian trade statistics. This enables the analysis to move 
beyond aggregate trade volumes and assess the structural quality and diversification 
of Georgia’s trade relations under varying geopolitical scenarios.

 The empirical findings are consistent across PPML, GMM, and simulation-based 
models. Digital trade facilitation – measured through electronic customs systems, 
digital logistics platforms, and data-flow intensity – significantly mitigates the ad
verse effects of geopolitical shocks on bilateral trade flows. Countries and corridors 
with higher levels of digital integration experience smaller declines in trade volumes 
during periods of conflict or sanctions, underscoring the stabilizing role of digital 
infrastructure. At the same time, the results highlight that institutional distance and 
regulatory fragmentation substantially constrain Georgia’s ability to convert its ge
ographic transit advantages into sustainable economic gains. Even when digital tools 
reduce administrative delays, weaknesses in governance quality, regulatory harmoni
zation, and contract enforcement continue to elevate transaction costs.
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 The DCFTA with the European Union plays a dual role in this context. While it 
provides a structural framework for regulatory convergence and market access, its 
short-term trade effects are constrained by adjustment costs and institutional as
ymmetries. The models suggest that without parallel investment in digital governan
ce and trade facilitation, DCFTA-driven liberalization alone is insuffi cient to generate 
sustained trade expansion under conditions of geopolitical stress.

 The discussion underscores that digitalization functions as a critical mediating 
mechanism between geopolitics and trade. Digital platforms reduce informational 
asymmetries, enhance customs transparency, and enable firms to reconfigure supply 
chains more rapidly in response to shocks. Yet digitalization does not automatically 
guarantee resilience; it must be embedded within a broader institutional ecosystem 
that supports interoperability, regulatory trust, and cross-border data exchange. Ge
orgia’s experience demonstrates that partial digitalization without institutional con
vergence yields only limited resilience gains.

 From a policy perspective, the findings imply that strengthening Georgia’s role 
as a Eurasian transit hub requires an integrated strategy that combines digital trade 
facilitation, institutional reform, and geopolitical risk management. Investments in 
electronic customs, digital logistics, and data-driven trade administration should be 
aligned with deeper regulatory convergence with the European Union and regional 
partners. Moreover, risk-management mechanisms must be incorporated into trade 
governance frameworks to ensure continuity under conditions of military conflict or 
sanctions.

 In conclusion, the study shows that digitalization significantly enhances Georgi
a’s trade resilience in the face of geopolitical shocks, but its full economic potential 
can only be realized when supported by institutional convergence and coordinated 
governance. The combination of gravity-based econometric analysis and simulation-
-based modelling provides robust evidence that trade sustainability in the modern 
era depends not only on geography but increasingly on digital and institutional ca
pacity.

Keywords: Digital trade; geopolitical risks; gravity model; PPML; GMM
JEL Codes: F14, F15, F17, O33, C51
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ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია თა ნა მედ რო ვე ო ბის ერ თ-ერ თი გლო ბა ლუ რი პრობ ლე­
მის – ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის მოხ მა რე ბის მდგო მა რე ო ბა ახალ გაზ რდებ ში. ამ 
მხრივ არც სა ქარ თვე ლოა გა მო ნაკ ლი სი. ამი ტომ, ნაშ რო მის თე მის აქ ტუ ა ლუ რო­
ბა ეჭვს არ იწ ვევს. მი სი მი ზა ნია სტუ დენ ტთა მი ერ ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის 
მოხ მა რე ბი სა და მათ სო ცი ა ლურ-ე კო ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბა ზე მი სი გავ ლე ნის 
კომ პლექ სუ რი ეკო ნო მი კურ-სტა ტის ტი კუ რი შეს წავ ლა. ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად 
შემუშავდა დე ტა ლუ რი კვლე ვი თი კითხ ვა რი, მოხდა მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა და 
სა ჭი რო სა ინ ფორ მა ციო ბა ზის შექ მნა, შეგ რო ვე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის ცალ კე ულ 
ბლო კე ბად ორ გა ნი ზე ბა სხვა დას ხვა სტა ტის ტი კუ რი მა ხა სი ა თებ ლის მი ხედ ვით, 
სტუ დენ ტე ბის მი ერ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის იდენ ტი­
ფი ცი რე ბა და მა თი გავ ლე ნის შე ფა სე ბა, შე სა ბა მი სი რა ო დე ნობ რი ვი და თვი­
სებ რი ვი ინ დი კა ტო რე ბის გა მოთ ვლა. 

*	 სტატია მომზადდა საფაკულტეტო საგრანტო პროექტის – „საქართველოში სტუ  დენტთა 
მიერ თამბაქოს ნაწარმისა და ალკოჰოლური სასმელების მოხმარების ეკო ნომიკურ-
სტატისტიკური კვლევა“ – შედეგების მიხედვით.
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კვლე ვის მე თო დო ლო გი ა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი იყო რო გორც რა ო დე ნობ რი ვი, 
ასე ვე თვი სებ რი ვი მიდ გო მე ბი, თუმ ცა, უპი რა ტე სად – სტა ტის ტი კუ რი მე თო დე­
ბი: შერ ჩე ვი თი დაკ ვირ ვე ბა, შე ფარ დე ბი თი და სა შუ ა ლო სი დი დე ე ბი, სა ინ დექ სო 
მე თო დი, ასე ვე, ვა რი ა ცი უ ლი და კო რე ლა ცი უ ლი ანა ლი ზის სპე ცი ფი კუ რი ტექ ნი კა. 

კვლე ვის შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ სტუ დენ ტებ ში ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა 
ძლი ერ გან სხვა ვე ბუ ლია დე მოგ რა ფი უ ლი, სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი ნიშ ნე­
ბის მი ხედ ვით, კერ ძოდ: გა მო კითხ ულ თა შო რის 50 %-ზე მე ტი გო გო ნე ბი არი ან, 
თუმ ცა, 18-წლი ან თა ჯგუფ ში ვა ჟე ბი სჭარ ბო ბენ; ამას თან, სწო რედ 18-წლი ა­
ნე ბი შე ად გე ნენ გა მო კითხ ულ თა ყვე ლა ზე მეტ ნა წილს, ანუ 32%-ს. ყვე ლა ასა­
კობ რივ ჯგუფ ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად და ნაკ ლე ბი ინ ტენ სი ვო ბით მი ღე­
ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი ა. ყვე ლა ზე მეტ ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად 
მო იხ მა რენ 18, 21 და 25 წლის რეს პონ დენ ტე ბი. უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ და ბა ლი 
შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბი დან არ ცერთ სტუ დენტ გო გო ნას ბო ლო 
1 წლის გან მავ ლო ბა ში ალ კო ჰო ლი არ გა მო უ ყე ნე ბი ა, ხო ლო მი უ ხე და ვად მცი რე 
შე მო სავ ლე ბი სა, ვა ჟი რეს პონ დენ ტე ბი მა ინც ახერ ხე ბენ ალ კო ჰო ლის გა მო­
ყე ნე ბას. რო გორც კვლე ვამ აჩ ვე ნა, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლი 
სტუ დენ ტე ბის მშობ ლებს უპი რა ტე სად უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა აქვთ. ალ კო ჰო ლის 
რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბელ თა შო რის ჭარ ბობს და ბა ლი GPI-ის მქო ნე სტუ დენ­
ტთა წი ლი, თუმ ცა, დი ფე რენ ცი რე ბუ ლია სქე სობ რი ვი ნიშ ნის მი ხედ ვით: ყვე ლა ზე 
მა ღა ლი – GPI 4-ის მქო ნე რეს პონ დენტ ვა ჟებ ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ­
მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი თით ქმის ნუ ლი ა, მა შინ, რო დე საც, იგი ვე GPI-ის მქო ნე 
სტუ დენტ გო გო ნებ ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბელ თა წი ლი 15%-ს შე­
ად გენს. რო გორც კვლე ვამ აჩ ვე ნა, გა მო კითხ უ ლი რეს პონ დენ ტე ბის ნა ხე ვარ მა 
ვერ და ა სა ხე ლა ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მი ზე ზი. 

საკვანძო სიტყვები: სტუ დენ ტი, ალ კო ჰო ლური სას მე ლე ბის მოხ მა რე ბა, შე­
ფარ დე ბი თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ვა რი ა ცია და კო რე ლა ცი ა.

შესავალი

სა ქარ თვე ლო ში, ისე ვე რო გორც მთელ მსოფ ლი ო ში, ალ კო ჰო ლის მოხ მა
რე ბა ერ თ-ერთ მწვა ვე და სე რი ო ზულ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. ჯან დაც ვის 
მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის მო ნა ცე მე ბით, წე ლი წად ში 3 მლნ ადა მი ა ნი იღუ პე ბა 
ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის ჭარ ბი მოხ მა რე ბის გან. ქვეყ ნის ეროვ ნუ ლი თა ვი
სე ბუ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, საკ მა ოდ ინ ტენ სი უ რია მო სახ ლე ო ბის მი ერ 
ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის მი ღე ბა. ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში პრობ ლე მუ რი ხდე
ბა ალ კო ჰოლ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა, რაც არა ერ თი სო ცი ა ლუ რი, ფსი ქო ლო გი უ რი 
თუ ბი ო ლო გი უ რი პრობ ლე მის გა მომ წვე ვი მი ზე ზი ხდე ბა. ფაქ ტი ა, რომ ალ კო
ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლი მოხ მა რე ბა ადა მი ა ნის ჯან მრთე ლო ბის თვის სა ზი ა ნოა 
და ხში რად მი სი გა უ ა რე სე ბის მნიშ ვნე ლო ვან რის კ-ფაქ ტორ საც წარ მო ად გენს. 
ალ კო ჰოლ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა გავ ლე ნას ახ დენს დე და თა და ბავ შვთა ჯან
მრთე ლო ბა ზეც, მა თი ცხოვ რე ბის ჯან საღ წეს ზე, მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის 



172

სიმონ გელაშვილი, მარინე მინდორაშვილი, ნინო აბესაძე, ლია ძებისაური

ხა რის ხზე, ადა მი ა ნის ფსი ქი კურ მდგო მა რე ო ბა ზე და სხვ. ცნო ბი ლი ა, რომ ალ
კო ჰო ლის რე გუ ლა რულ მოხ მა რე ბა სა და მას ზე და მო კი დე ბუ ლე ბას დი დად 
გან საზღ ვრავს სო ცი უ მი, აგ რეთ ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნია მემ კვიდ რე ო ბი თი, ბი ო
ლო გი უ რი ფაქ ტო რე ბი.

ხში რად, ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა ასო ცირ დე ბა ძა ლა დო ბას თან, გან ქორ
წი ნე ბას თან, ეკო ნო მი კურ, ფსი ქო ლო გი ურ და სო ცი ა ლურ პრობ ლე მებ თან, სუ
ი ციდ თან და ა. შ. ალ კო ჰოლ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად ამ ცი რებს 
ოჯა ხის ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის ხა რისხს, ცვლის წყვი ლე ბის ქცე ვის ხა სი ათს, 
აყა ლი ბებს პი როვ ნე ბის სო ცი ა ლუ რი იზო ლა ცი ის წი ნა პი რო ბას, გავ ლე ნას ახ
დენს მი სი ოჯა ხის წევ რე ბის ქცე ვა ზე და ა. შ. არა და, ის ტო რი უ ლად, სა უ კუ ნე ე
ბის მან ძილ ზე არ სე ბობ და ალ კო ჰო ლის უსაფ რთხო რა ო დე ნო ბის მი ღე ბის წე
სი და გან სხვა ვე ბა ე. წ. ალ კო ჰო ლის „მძიმე“ და „მსუბუქ“ მოხმარებას შორის. 
ალკოჰოლის „მძიმე“ მოხ მა რე ბის კრი ტე რი უ მად მიჩ ნე უ ლია დღე ში მი ნი მუმ 3 
ჭი ქა ალ კო ჰო ლის მი ღე ბა (Klatsky, A. L. (2004). მაგ რამ ის გან სხვა ვე ბუ ლია ქა
ლე ბი სა და მა მა კა ცე ბის თვის: ალ კო ჰო ლის მძი მე მოხ მა რე ბა ქა ლე ბის თვის 
გა ნი საზღ ვრე ბა 4 ან მე ტი ჭი ქით დღე ში, მა მა კა ცე ბის თვის კი – 5 ან მე ტი ჭი
ქით, რაც ქმნის ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბის გან ვი თა რე ბის რისკს, ისე თე ბის, 
რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად: ღვიძ ლის და ა ვა დე ბე ბი, გუ ლის და ა ვა დე ბე ბი, ძი ლის 
დარ ღვე ვა, დეპ რე სი ა, ინ სულ ტი და სიმ სივ ნის ზო გი ერ თი სა ხე ო ბა. ალ კო ჰო
ლის გა და ჭარ ბე ბუ ლი მოხ მა რე ბა ასე ვე უკავ შირ დე ბა იმუ ნუ რი სის ტე მის დაქ
ვე ი თე ბას და მის გან გა მოწ ვე ულ ქრო ნი კულ და ა ვა დე ბებს, ასე ვე პო ტენ ცი ის 
დაქ ვე ი თე ბას (Robson, S., & Salcedo, N. (2014).

სწო რედ ამი ტომ, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის სტა ტის ტი
კუ რი ტენ დენ ცი ე ბის გა მოვ ლე ნა სა ქარ თვე ლო ში და შე სა ბა მი სი ანა ლი ზი, გან
სა კუთ რე ბით, ახალ გაზ რდა ასა კის ადა მი ა ნებ ში, რო გორც ქა ლებ ში, ასე ვე მა მა
კა ცებ ში. ამის აუ ცი ლებ ლო ბას ისიც გა ნა პი რო ბებს, რომ ჯან დაც ვის მსოფ ლიო 
ორ გა ნი ზა ცი ის კვლე ვე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო ხში რად ხვდე ბა „მსმელი 
ქვეყნების“ ტოპ ათეულში.

ძირითადი შინაარსი

ცნო ბი ლი ა, რომ ევ რო პის რე გი ო ნი ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბით მსოფ ლი
ო ში პირ ველ ად გილ ზე ა. რე გი ონ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლია რო გორც მოხ მა რე ბუ ლი 
ალ კო ჰო ლის მო ცუ ლო ბა, ასე ვე ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის მომ ხმა რე ბელ თა 
წი ლი მთელ მო სახ ლე ო ბა ში. ქვე მოთ დი აგ რა მა ზე წარ მოდ გე ნი ლია ალ კო ჰო
ლის მა ღა ლი მოხ მა რე ბით გა მორ ჩე უ ლი ტოპ 10 ევ რო პუ ლი ქვე ყა ნა (სა ქარ
თვე ლოს ჩათ ვლით):
ტოპ 10 ევროპული ქვეყანა ალკოჰოლური სასმელების მოხმარებით მოსახლეობის 
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საქართველოში სტუდენტთა მიერ ალკოჰოლური სასმელების მოხმარების 
ეკონომიკურ-სტატისტიკური კვლევა

ერთ სულზე (ლიტრი)
დიაგრამა 1.

წყარო: დიაგრამა აგებულია – Global status report on alcohol and health and treatment of substance use 
disorders-ის მასალებზე დაყრდნობით. 

ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის (ჯან მო) მი ერ 2024 წელს გა მოქ ვეყ
ნე ბუ ლი 2019 წლის ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლო ში 15 წელს ზე მოთ მყო
ფი ერ თი მო ქა ლა ქე წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 14.3 ლიტრ ალ კო ჰო ლურ სას მელს 
მო იხ მარს. სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ზე 3.2 ლიტ რით მეტს სვამს რუ მი ნე თის 
მო ქა ლა ქე. აქ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 17.0 ლიტ რი ა. ალ კო ჰო
ლის მოხ მა რე ბით მცი რე დით ჩა მოგ ვრჩე ბა ლატ ვი ა, რომ ლის ერ თი მო ქა ლა ქე 
(15 წელს ზე მოთ) და ახ ლო ე ბით 13.3 ლიტრ ალ კო ჰოლს მო იხ მარს. 15 წელს გა
და ცი ლე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მი ხედ ვით 
სა ქარ თვე ლო მსოფ ლი ო ში 65-ე, ხო ლო ევ რო პა ში მე-2 პო ზი ცი ას იკა ვებს. 

ჯან მო-ს კვლე ვის თა ნახ მად, სა ქარ თვე ლო ში წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ ერთ 
მო ქა ლა ქე ზე 7,7 ლიტ რი ალკოჰოლური სას მე ლი მო დის და აქე დან თით ქმის 
50% ღვი ნო ა, 33% – სპირ ტი ა ნი სას მე ლი, ხო ლო 17% ლუდ ზე მო დის (https://www.
ambebi.ge).

სა ინ ტე რე სო ა, რომ ევ რო პის რე გი ონ ში, სა დაც ჯან მო-ს ან გა რი შის მი
ხედ ვით 53 ქვე ყა ნა შე დის, 2000-დან 2019 წლამ დე ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა 
2.5 ლიტ რით, ანუ 21%-ით შემ ცირ და, თუმ ცა, რე გი ონ ში ალ კო ჰო ლის მი ღე ბის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი კვლავ მა ღა ლი ა. ეს გან სა კუთ რე ბით შე ე ხე ბა და სავ ლეთ ევ რო
პას. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2019 წელს ევ რო კავ შირ ში 15 წელ ზე უფ რო ასა კის მო
სახ ლე ო ბის 8.4% ალ კო ჰოლს ყო ველ დღი უ რად, 28.8% - ყო ველ კვი რე უ ლად და 
22.8% - ყო ველ თვი უ რად მო იხ მარ და, 26.2%-ს კი ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა ში 
ალ კო ჰო ლი არ მი უ ღი ა. 2020 წლამ დე ევ რო პა ში მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე ალ
კო ჰო ლის მი ღე ბით ლი დე რობ და ჩე ხე თი (14.3 ლიტ რი), მას მოს დევ და ლატ ვია 
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(13.2 ლიტ რი), მოლ დო ვა (12.9 ლიტ რი), გერ მა ნია (12.8 ლიტ რი), ლი ე ტუ ვა (12.8 
ლიტ რი), ირ ლან დია (12.7 ლიტ რი), ეს პა ნე თი (12.7 ლიტ რი), ბულ გა რე თი (12.5 
ლიტ რი), ლუქ სემ ბურ გი (12.4 ლიტ რი) და რუ მი ნე თი (12.3 ლიტ რი).

ქვეყ ნებს შო რის ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი დი ფე რენ ცი
რე ბუ ლი ა, მაგ რამ ცალ სა ხა ა, რომ კა ცე ბი ქა ლებ ზე მეტს სვა მენ. ყო ველ დღი უ
რად მა მა კა ცე ბის 13% იღებს ალ კო ჰოლს, ქა ლებ ში კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 4.1%-ი ა. 
გენ დე რუ ლი ნიშ ნით სხვა ო ბა ყვე ლა ზე დი დია პორ ტუ გა ლი ა ში, სა დაც კა ცე ბის 
33.4% და ქა ლე ბის 9.7% სვამს ყო ველ დღე ალ კო ჰოლს. ქვეყ ნე ბის ათე ულ ში,  სა
დაც ყვე ლა ზე ნაკ ლებ ალ კო ჰოლს მო იხ მა რენ, შე დის: ტა ჯი კე თი (0.9 ლიტ რი), 
აზერ ბა ი ჯა ნი (1 ლიტ რი), თურ ქე თი (1.8 ლიტ რი), უზ ბე კე თი (2.6 ლიტ რი), თურ
ქმე ნე თი (3.1 ლიტ რი), ის რა ე ლი (4.4 ლიტ რი), სომ ხე თი (4.7 ლიტ რი), ყა ზა ხე თი (5 
ლიტ რი), ალ ბა ნე თი (6.8 ლიტ რი) და ჩრდი ლო ეთ მა კე დო ნია (6.4 ლიტ რი).

რო გორც ჩანს, ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა ში ერ თ-ერ თი მთა ვა რი ფაქ ტო რი 
რე ლი გი ა ცა ა, რად გან ამ 10 ქვეყ ნი დან 8 მუ სულ მა ნუ რი რე ლი გი ის მიმ დე ვა რი ა. 
მა შა სა და მე, ასეთ ქვეყ ნებ ში ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის მოხ მა რე ბა მნიშ ვნე
ლოვ ნად და ბა ლია ქრის ტი ა ნუ ლი რე ლი გი ის მიმ დე ვარ ქვეყ ნებ თან შე და რე
ბით.

მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა ინ ტე რე სოა 
რო გო რია ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ქარ ვე ლო ში.

აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვის ფარ გლებ ში შევაგროვეთ ახალ გაზ რდე ბის მი ერ 
ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის მოხ მა რე ბის შე სა ხებ მო ნა ცე მე ბი – ორი ვე სქე სის 
რეს პონ დენ ტე ბის ალ კო ჰო ლის მი ღე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ანა ლიზ მა აჩ ვე ნა, 
რომ ყვე ლა ასა კობ რივ ჯგუფ ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად და ნაკ ლე ბი ინ
ტენ სი ვო ბით მი ღე ბა დი ფე რენ ცი რე ბუ ლია და გან სხვა ვე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბით 
ხა სი ათ დე ბა. ყვე ლა ზე მეტ ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მა რენ 25 წლის, 18 
წლის და 21 წლის ასა კის რეს პონ დენ ტი ახალ გაზ რდე ბი (მა თი წი ლი შე სა ბა მი
სად, 100, 35 და 29%-ს შე ად გენს). ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის ყვე ლა ზე და ბა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა მოვ ლინ და 22 და 20 წლის ასა კის რეს პონ დენ ტე ბის თვის (შე
სა ბა მი სად 11 და 14%), მაგ რამ ალ კო ჰო ლი ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავს ყვე ლა 
ასა კობ რი ვი ჯგუ ფის რეს პონ დენტს, ცხა დი ა, გან სხვა ვე ბუ ლი ინ ტენ სი ვო ბით. 
ასა კის მა ტე ბას თან ერ თად გა მოვ ლინ და ერ თხელ მა ინც გა სინ ჯვის მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი. ალ კო ჰო ლი სა ერ თოდ არ გა უ სინ ჯავს 20 წლის ასა კობ რი ვი ჯგუ
ფის რეს პონ დენ ტე ბის 41 და 22 წლის რეს პონ დენ ტე ბის 33%-ს.

მა მა კა ცე ბის მსგავ სად, ქა ლე ბის შემ თხვე ვა შიც ეროვ ნუ ლი ნიშ ნის მი
ხედ ვით, უპი რა ტე სად იკ ვე თე ბა ქარ თვე ლი და სო მე ხი ახალ გაზ რდა ქა ლე ბის 
ალ კო ჰო ლის გა მო ყე ნე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. თუ ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი უ რად მომ
ხმა რე ბე ლი რეს პონ დენ ტი ქა ლე ბის 32% აღ მოჩ ნდა ქარ თვე ლი, 7% იყო სო მე
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ხი, სხვა ეროვ ნე ბებ ში, მა მა კა ცე ბის მსგავ სად, ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი ური მომ
ხმა რებ ლე ბი (ქალები) არ გა მოვ ლე ნი ლა. ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი უ რად მომ ხმა
რე ბელ თა 24% აღ მოჩ ნდა მორ წმუ ნე და რეს პონ დენ ტი ქა ლე ბის 30% – არა მორ
წმუ ნე. თუ მორ წმუ ნე თა 79%-ს ერ თხელ მა ინც ჰქონ და ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლი 
გა სინ ჯუ ლი, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი არა მორ წმუ ნე თა შო რის 61%-ი ა.

ყვე ლა რეს პონ დენ ტი დან, ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი უ რად მომ ხმა რებ ლე ბის 
25% აღ მოჩ ნდა და უ ქორ წი ნე ბე ლი, 11% – და ქორ წი ნე ბუ ლი, და ნიშ ნუ ლი იყო 
50% და გან ქორ წი ნე ბუ ლი – 50%, ანუ ნა ხე ვა რი.

რესპონდენტების კროსტაბულაცია ალკოჰოლის მოხმარებისა და ქორწინების 
სტატუსის მიხედვით (%)

დიაგრამა 2.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

 
ბო ლო 1 თვის გან მავ ლო ბა ში ყვე ლა ზე მე ტი ალ კო ჰო ლი გა მო ი ყე ნა გან

ქორ წი ნე ბუ ლი ახალ გაზ რდე ბის ნა ხე ვარ მა, და უ ქორ წი ნებ ლე ბის 7-მა და და
ქორ წი ნებ ლე ბის 11%-მა. და უ ქორ წი ნე ბე ლი ქა ლე ბის 74%-ს ალ კო ჰო ლი სა ერ
თოდ არ გა უ სინ ჯავს, თუმ ცა, გან ქორ წი ნე ბუ ლი რეს პონ დენ ტე ბის აბ სო ლუ ტურ 
უმ რავ ლე სო ბას ერ თხელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი, და ქორ წი ნე ბუ ლი ქა ლე ბის 
11%-ს სა ერ თოდ არ გა უ სინ ჯავს, ხო ლო 89%-ს ერ თელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი.

ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი უ რად მომ ხმა რე ბე ლი ორი ვე სქე სის რეს პონ დენ ტე
ბის 25% იყო და საქ მე ბუ ლი, ხო ლო 24% – და უ საქ მე ბე ლი. ბო ლო 1 თვის გან
მავ ლო ბა ში ალ კო ჰო ლი მო იხ მა რა და საქ მე ბუ ლე ბის 8 და არა და საქ მე ბუ ლე ბის 
7%-მა. რო გორც აღ მოჩ ნდა, ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი უ რად მოხ მა რე ბა ში და საქ
მე ბის ფაქ ტო რის გავ ლე ნა უმ ნიშ ვნე ლო ა. სა პი რის პი რო მდგო მა რე ო ბაა არამ
სმელ ახალ გაზ რდებ ში: ალ კო ჰოლს სა ერ თოდ არ სვამს და საქ მე ბუ ლი რეს პონ
დენ ტე ბის 10 და არა და საქ მე ბუ ლე ბის 32%. ალ კო ჰო ლი ერ თხელ მა ინც გა სინ ჯა 
და საქ მე ბუ ლე ბის 90-მა, ხო ლო არა და საქ მე ბუ ლე ბის 68%-მა. 
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სიმონ გელაშვილი, მარინე მინდორაშვილი, ნინო აბესაძე, ლია ძებისაური

რესპონდენტების განაწილება ალკოჰოლის მოხმარებისა და დასაქმების 
სტატუსის მიხედვით (%)

დიაგრამა 3.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

ალ კო ჰო ლი სად მი მიდ რე კი ლე ბა სა ქარ თვე ლოს ახალ გაზ რდებ ში, შე
იძ ლე ბა ით ქვას, ზო მი ე რე ბი თა და არა რე გუ ლა რუ ლო ბით გა მო ირ ჩე ვა. რეს
პო დენ ტე ბის მხო ლოდ 15% აღ მოჩ ნდა ინ ტენ სი უ რად სპორ ტით და კა ვე ბუ ლი, 
მაგ რამ იმავ დრო უ ლად, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლიც. იმა ვე 
კა ტე გო რი ის რეს პონ დენ ტე ბის 81%-ს ერ თხელ მა ინც ჰქონ და გა სინ ჯუ ლი ალ
კო ჰო ლი. 19%-ს სა ერ თოდ არ გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი. მარ თლი ა, 54% არ სვამს, 
მაგ რამ ალ კო ჰო ლი გა სინ ჯუ ლი აქვს. სპორ ტით და კა ვე ბუ ლი ახალ გაზ რდე ბის 
მხო ლოდ 4% მო იხ მარ და ალ კო ჰოლს ბო ლო 1 წლის გან მავ ლო ბა ში. ალ კო ჰო
ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი უფ რო მა ღა ლია ზო მი ე რად 
სპორ ტით და კა ვე ბუ ლი ახალ გაზ რდე ბი სა და იმ ახალ გაზ რდე ბის შემ თხვე ვებ
ში, ვინც სპორ ტით არ არის და კა ვე ბუ ლი. თუ სპორ ტით ზო მი ე რად და კა ვე ბუ ლი 
ახალ გაზ რდე ბის 24% მო იხ მარს რე გუ ლა რუ ლად ალ კო ჰოლს და 74%-ს ერ თხელ 
მა ინც გა უ სინ ჯავს, იმ ახალ გაზ რდე ბი სათ ვის, ვინც სპორტს არ მის დევს, ეს მაჩ
ვე ნებ ლე ბი, შე სა ბა მი სად, 29 და 76%-ი ა. სა ინ ტე რე სოა აღი ნიშ ნოს, რომ ბო ლო 
1 თვის გან მავ ლო ბა ში ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი თით ქმის 
თა ნა ბა რია ორი ვე კა ტე გო რი ის ახალ გაზ რდე ბის თვის და იგი 7-8%-ის ფარ
გლებ ში მერ ყე ობს.

აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ რეს პონ დენ ტი ქა ლე ბი, ვინც სპორ ტით არ 
არის და კა ვე ბუ ლი, ალ კო ჰოლს უფ რო მე ტად ეტა ნე ბი ან. ასე, მა გა ლი თად, 
ამ კა ტე გო რი ის ქა ლე ბის 29% ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს, ხო ლო 
სპორ ტით ინ ტენ სი უ რად და ზო მი ე რად და კა ვე ბუ ლებს შო რის - მხო ლოდ 15 და 
24%. ბო ლო 1 თვის გან მავ ლო ბა ში ამ ორი ვე კა ტე გო რი ის ქა ლე ბის მი ერ ალ
კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი თით ქმის თა ნა ბა რია და 8%-ს შე ად გენს. 
სპორ ტით ინ ტენ სი უ რად და ზო მი ე რად და კა ვე ბის შემ თხვე ვა ში, რეს პონ დენ
ტე ბის 19 და 26% არ არის ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის მომ ხმა რე ბე ლი და არც 
გა უ სინ ჯავს ის თა ვი სი ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე. რეს პონ დენ ტთა შო რის, ვინც 
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სპორ ტით არ არის და კა ვე ბუ ლი, 35% არ სვამს, მაგ რამ გა სინ ჯუ ლი აქვს ალ
კო ჰო ლი, 24%-ს სა ერ თოდ არ გა უ სინ ჯავს და 76%-ს ერ თხელ მა ინც აქვს ის გა
სინ ჯუ ლი.

ზო გა დად, ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი უ რი მომ ხმა რე ბე ლი აღ მოჩ ნდა სტუ დენ
ტი გო გო ნე ბის 11%. მათ შო რის 15% აღ მოჩ ნდა მორ წმუ ნე, ხო ლო 31% იყო არა
რე ლი გი უ რი.

სქე სობ რი ვი ნიშ ნის მი ხედ ვით, ალ კო ჰო ლის გა მო ყე ნე ბის ანა ლიზ მა 
აჩ ვე ნა, რომ გო გო ნებ თან შე და რე ბით, სტუ დენტ ვა ჟებ ში საკ მა ოდ მა ღა ლი ა, 
რო გორც რე გუ ლა რუ ლად, ასე ვე, არა რე გუ ლა რუ ლად ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე
ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, მნიშ ვნე ლო ბა არა აქვს იგი სპორ ტით არის და კა ვე ბუ ლი 
თუ არა. ასე, მა გა ლი თად, სპორ ტით და კა ვე ბუ ლი ვა ჟი რეს პონ დენ ტე ბის 21% 
რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს, ხო ლო 84%-ს ერ თხელ მა ინც აქვს გა
სინ ჯუ ლი. სპორ ტით ზო მი ე რად და კა ვე ბუ ლი რეს პონ დენ ტი ახალ გაზ რდე ბის 
შემ თხვე ვა ში კი 32% რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს, 91%-ს ერ თხელ 
მა ინც გა უ სინ ჯავს და მხო ლოდ 9% არ სვამს და არც გა უ სინ ჯავს. ბო ლო 30 დღის 
გან მავ ლო ბა ში ზო მი ე რად, წი ნა კა ტე გო რი ას თან შე და რე ბით, სპორ ტით და კა
ვე ბუ ლი ახალ გაზ რდა რეს პონ დენ ტე ბის ორ ჯერ მეტ მა (9%) მო იხ მა რა რე გუ
ლა რუ ლად ალ კო ჰო ლი. რაც შე ე ხე ბა სტუ დენტ ვა ჟებს, ვინც სპორ ტით არ არის 
და კა ვე ბუ ლი, რეს პონ დენ ტის 55%-მა მი უ თი თა, რომ რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს 
ალ კო ჰოლს და ბო ლო 30 დღის გან მავ ლო ბა ში - 18%-მა მო იხ მა რა ალ კო ჰო ლი, 
თუმ ცა, 9% არც სვამს და არც გა უ სინ ჯავს.

ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ეროვ ნუ ლი ნიშ ნის მი ხედ ვით 
ადათ -წე სებ სა და ტრა დი ცი ებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში ა. კერ ძოდ, რო გორც მო სა
ლოდ ნე ლი იყო, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლი მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა
მოვ ლინ და ქარ თვე ლი და სო მე ხი ეროვ ნე ბის ახალ გაზ რდა რეს პონ დენ ტებ ში. 
ქარ თვე ლი ვა ჟი რეს პონ დენ ტე ბის 96%-ს ერ თხელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი, 44% 
არ სვამს, მაგ რამ გა სინ ჯუ ლი აქვს, ხო ლო 38% რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს. აქ ვე 
უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ბო ლო 30 დღი სა და 12 თვის გან მავ ლო ბა ში ქარ თვე ლი 
სტუ დენ ტი რეს პონ დენ ტე ბის, შე სა ბა მი სად, 8 და 6 %-მა მო იხ მა რა ალ კო ჰო ლი. 
გან სხვა ვე ბით ამი სა, სო მე ხი ეროვ ნე ბის ახალ გაზ რდე ბის მი ერ რე გუ ლა რუ
ლად მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 18%-ი ა, მაგ რამ ბო ლო 30 დღის გან მავ ლო ბა ში 
კი – ქარ თვე ლებ ზე მე ტად სო მე ხი რეს პონ დენ ტე ბის 18%-მა მო იხ მა რა ალ კო
ჰო ლი, თუმ ცა, მათ 36%-ს სა ერ თოდ არ გა უ სინ ჯავს. სხვა ეროვ ნე ბე ბის მი ხედ
ვით მდგო მა რე ო ბა ასე თი ა: აზერ ბა ი ჯა ნე ლი, ასი რი ე ლი, იე ზი დი და ა. შ. რეს
პონ დენ ტე ბის თვის ფაქ ტობ რი ვად ნუ ლო ვა ნი მაჩ ვე ნებ ლე ბი და ფიქ სირ და. 
ამას თან, ასი რი ე ლი რეს პონ დენ ტე ბის 100%-მა და ა ფიქ სი რა, რომ არ სვამს 
ალ კო ჰოლს, თუმ ცა, გა სინ ჯუ ლი აქვს და აზერ ბა ი ჯა ნე ლე ბის 100%-მა და ა ფიქ
სი რა, რომ არც სვამს და არც გა სინ ჯუ ლი აქვს.
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ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი გო გო ნებს შო რის ასე ვე გან
სხვა ვე ბუ ლია ეროვ ნე ბე ბის მი ხედ ვით. კერ ძოდ, არ სვამს და არც გა უ სინ ჯავს 
ქარ თვე ლი რეს პონ დენ ტი სტუ დენ ტე ბის 15%-ს. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ბევ რად მა
ღა ლია და ნარ ჩე ნი ეროვ ნე ბის სტუ დენ ტი გო გო ნე ბის თვის (ა ზერ ბა ი ჯა ნე ლე ბი 
90%, ასი რი ე ლე ბი 80%, სო მე ხი 74%, იე ზი დი 57% და ა. შ). სა პი რის პი რო სუ რა თი 
გა მო იკ ვე თა ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლი მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლებ ში. ამ კა
ტე გო რი ა ში ყო ვე ლი მე ოთხე ქარ თვე ლი გო გო ნა მო იხ მარს ალ კო ჰოლს, ხო ლო, 
ყო ვე ლი 50-ეა სტუ დენ ტი სო მე ხი გო გო ნა, ამ მხრივ – ფაქ ტობ რი ვად ნუ ლო ვა
ნი მაჩვენებელია აზერბაიჯანელი, ასი რი ე ლი და იე ზი დი ეროვ ნე ბის სტუ დენტ 
გო გო ნებ ში. აღ მოჩ ნდა, რომ ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი ქარ თვე
ლი სტუ დენ ტი გო გო ნე ბის 85%-ს, მა შინ რო დე საც, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი იე ზიდ გო
გო ნებ ში 30%, სომ ხებ ში 26% და აზერ ბა ი ჯა ნე ლებ ში მხო ლოდ 6%-ია.

და საქ მე ბის სტა ტუ სის მი ხედ ვით ანა ლიზ მა გა მო ავ ლი ნა, რომ თით ქმის 
თა ნა ბა რია ალ კო ჰო ლის გა მო ყე ნე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი და საქ მე ბულ სტუ დენ ტებ
ში. ასე, მა გა ლი თად: და საქ მე ბუ ლი სტუ დენ ტი ვა ჟე ბის 33% რე გუ ლა რუ ლად 
მო იხ მარს ალ კო ჰოლს და და ახ ლო ე ბით იგი ვე მაჩ ვე ნე ბე ლია და უ საქ მე ბე ლი 
ახალ გაზ რდა რეს პონ დენ ტე ბის მი ხედ ვი თაც (32%). და საქ მე ბუ ლი რეს პონ დენ
ტი სტუ დენ ტი ვა ჟე ბის 93%-ს ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი, ხო ლო 
და უ საქ მებ ლის თვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 85%-ი ა.

გან სხვა ვე ბუ ლია სპორ ტუ ლად აქ ტი უ რი და არა აქ ტი უ რი სტუ დენ ტე ბის 
და მო კი დე ბუ ლე ბის ხა რის ხი ალ კო ჰო ლი სად მი. თუ სპორ ტით ინ ტენ სი უ რად 
და კა ვე ბუ ლი და ზო მი ე რად და კა ვე ბუ ლი რეს პონ დენ ტე ბის მი ერ ალ კო ჰო ლის 
რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბის წი ლი, შე სა ბა მი სად, 21 და 32%-ი ა, სპორ ტუ ლად 
არა აქ ტი ურ ახალ გაზ რდებ ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 55%-ს შე ად გენს. ამას თან, ბო ლო 
30 დღის გან მავ ლო ბა ში ასე თი რეს პონ დენ ტე ბის 18%-მა მო იხ მა რა ალ კო ჰო
ლი, მა შინ რო დე საც ინ ტენ სი უ რად სპორ ტით და კა ვე ბუ ლი რეს პონ დენ ტე ბი
სათ ვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მხო ლოდ 5%-ი ა. რო გორც სპორ ტით და კა ვე ბუ ლი, ისე 
არას პორ ტუ ლი რეს პონ დენ ტე ბის 91%-ს ერ თხელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი ალ
კო ჰო ლი.

ასა კობ რი ვი ჭრი ლით ჩაშ ლი ლი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზით დად გინ და, რომ 
რე გუ ლა რუ ლად ალ კო ჰო ლის მომ ხმა რებ ლე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ
ლე ბი გა მოვ ლინ და 25 წლის ასა კობ რი ვი ჯგუ ფის ვაჟ -რეს პონ დენ ტებ ში. ამ 
ასა კის რეს პონ დენ ტთა 70%-მა და ა ფიქ სი რა, რომ რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს 
ალ კო ჰოლს. შემ დეგ მო დის 23 წლის ასა კობ რი ვი ჯგუ ფი, რო მელ თა 67% რე გუ
ლა რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს და 33%-ს -არც გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი. შემ
დეგ აღ სა ნიშ ნა ვია 21 წლის ასა კობ რი ვი ჯგუ ფის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, სა დაც 71%-მა 
მი უ თი თა, რომ ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი, თუმ ცა 43% რე გუ ლა რუ
ლად მო იხ მარს მას. სა ყუ რადღ ე ბოა 18 წლის ახალ გაზ რდე ბის ალ კო ჰოლ თან 
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და მო კი დე ბუ ლე ბა, რამ დე ნა დაც, კვლე ვის მი ხედ ვით, ამ ასა კის 41% რე გუ ლა
რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს, 11%-მა ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა ში მო იხ მა რა 
ის რე გუ ლა რუ ლად და ერ თხელ მა ინც გა სინ ჯუ ლი აქვს თით ქმის ყვე ლა რეს
პონ დენტს, ანუ 95%-ს.

რესპონდენტი ვაჟი სტუდენტების განაწილება ალკოჰოლის მოხმარებისა და 
სპორტით დაკავების ინტენსივობის მიხედვით (%)

დიაგრამა 4.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

გან სხვა ვე ბუ ლია რეს პონ დენ ტი სტუ დენ ტი გო გო ნე ბის მი ერ ალ კო ჰო ლის 
მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ასა კობ რი ვი ნიშ ნის მი ხედ ვით. მარ თა ლი ა, ყვე ლა 
ასა კობ რივ ჯგუფ ში შე და რე ბით მცი რეა ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა, მაგ რამ მა ინც 
სა ყუ რადღ ე ბოა შემ დე გი მდგო მა რე ო ბა, კერ ძოდ: 18 წლის რეს პონ დენ ტი გო
გო ნე ბის 26%, ანუ ყო ვე ლი მე-4, რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს; ამ ასა
კის გო გო ნე ბის 84%-ს ერ თხელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი და მხო ლოდ 16%-ს არ 
გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი სა ერ თოდ. ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი და ფიქ სირ და 24 წლის სტუ დენ ტი გო გო ნე ბის ასა კობ რი ვი ჯგუ
ფის თვის, სა დაც ამ ასა კის აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას ერ თხელ მა ინც აქვს 
გა სინ ჯუ ლი ალ კო ჰო ლი, ხო ლო რეს პონ დენ ტე ბის 33% ინ ტენ სი უ რად მო იხ მარს 
მას, მა შინ, რო დე საც, 25 წელ ზე უფ რო სი ასა კის რეს პონ დენ ტე ბის მხო ლოდ 
13%-ია ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლი. ჩვე ნი აზ რით, უფ რო სი 
ასა კის სტუ დენ ტებ ში ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის შემ ცი რე ბის ერ თ-ერ თი მნიშ
ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია არა ეკო ნო მი კუ რი, არა მედ ფსი ქო ლო გი უ რი, კერ ძოდ 
ის, რომ ასა კის ზრდას თან ერ თად მოხ და ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა და ამან შე
ამ ცი რა ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა.



180

სიმონ გელაშვილი, მარინე მინდორაშვილი, ნინო აბესაძე, ლია ძებისაური

ეროვ ნე ბის მი ხედ ვით მაჩ ვე ნებ ლე ბის ანა ლიზ მა აჩ ვე ნა, რომ ყვე ლა კა ტე
გო რი ა ში და ფიქ სირ და მხო ლოდ ქარ თვე ლი ეროვ ნე ბის გო გო ნე ბის მი ერ ალ კო
ჰო ლის მოხ მა რე ბა. მა გა ლი თად, ქარ თვე ლი რეს პონ დენ ტე ბის 26% აფიქ სი რებს 
ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რულ მოხ მა რე ბას, ბო ლო 30 დღის გან მავ ლო ბა ში 7% და 
ბო ლო 1 წლის გან მავ ლო ბა ში - 4%. ქარ თვე ლი რეს პონ დენ ტე ბის 85%-ს ერ თხელ 
მა ინც აქვს ალ კო ჰო ლი გა სინ ჯუ ლი, ხო ლო გო გო ნე ბის 15%-ს არა სო დეს არ გა
უ სინ ჯავს. სხვა ეროვ ნე ბის შემ თხვე ვა ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა
რე ბის გა მოვ ლე ნის მაჩ ვე ნებ ლე ბი არ ფიქ სირ დე ბა. სა ინ ტე რე სოა აღი ნიშ ნოს, 
რომ ალ კო ჰო ლის ერ თხელ გა სინ ჯვის შემ თხვე ვა ში გო გო ნა- რეს პონ დენ ტე ბის 
68% იყო მორ წმუ ნე, ხო ლო 56% – არა მორ წმუ ნე. ამას თან, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა
რუ ლად მომ ხმა რე ბელ თა 15% იყო მორ წმუ ნე, ხო ლო 31% – არა. მათ შო რის, ვინც 
ბო ლო 30 დღის გან მავ ლო ბა ში გა მო ი ყე ნა ალ კო ჰო ლი, თა ნაბ რად, 6-6% და ფიქ
სირ და მორ წმუ ნე და არა მორ წმუ ნე რეს პონ დენ ტებს შო რის.

მე ტად სა ინ ტე რე სო შე დე გე ბი გა მოვ ლინ და ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის 
ანა ლი ზი სას ქორ წი ნე ბის სტა ტუ სის მი ხედ ვით, გენ დე რუ ლი ნიშ ნით. და ქორ
წი ნე ბუ ლი და და ნიშ ნუ ლი სტუ დენ ტი გო გო ნე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი რე გუ ლა რულ 
მოხ მა რე ბა ში, ბო ლო 30 დღის და ბო ლო 1 წლის გან მავ ლო ბა ში, ნუ ლო ვან დო
ნე ზე ა, თუმ ცა, და ქორ წი ნე ბუ ლე ბის 81%-მა მი უ თი თა, რომ ალ კო ჰო ლი ერ თხელ 
მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი, მაგ რამ გან ქორ წი ნე ბუ ლი გო გო ნე ბის 50% ალ კო ჰოლს 
მო იხ მარს ინ ტენ სი უ რად. და უ ქორ წი ნე ბე ლი რეს პონ დენ ტე ბის 19% ალ კო ჰო
ლის ინ ტენ სი უ რი მომ ხმა რე ბე ლია და ერ თხელ მა ინც გა სინ ჯა ალ კო ჰო ლი ამ 
კა ტე გო რი ის 63%-მა.

ალკოჰოლის მოხმარებისა და დასაქმების სტატუსის კროსტაბულაცია (გოგონები)

დიაგრამა 5.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.
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საქართველოში სტუდენტთა მიერ ალკოჰოლური სასმელების მოხმარების 
ეკონომიკურ-სტატისტიკური კვლევა

კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ და საქ მე ბუ ლი სტუ დენ ტი რეს პონ დენ ტე ბი უფ რო 
ნაკ ლე ბად მო იხ მა რენ ალ კო ჰოლს, ვიდ რე და უ საქ მებ ლე ბი. თუ და საქ მე ბუ ლი 
რეს პონ დენ ტე ბის 14% ალ კო ჰოლს მო იხ მარს რე გუ ლა რუ ლად, 86%-მა ერ თხელ 
მა ინც გა სინ ჯა ალ კო ჰო ლი და 14%-ს სა ერ თოდ არ გა უ სინ ჯავს. და უ საქ მე ბე ლი 
რეს პონ დენ ტი გო გო ნე ბის 20% რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს, 59%-მა 
კი ერ თხელ მა ინც გა სინ ჯა.

კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ სპორ ტით ინ ტენ სი უ რად და კა ვე ბუ ლი სტუ დენ ტი 
გო გო ნე ბი, ვა ჟე ბის გან გან სხვა ვე ბით, სა ერ თოდ არ მო იხ მა რენ ალ კო ჰოლს 
რე გუ ლა რუ ლად. სპორ ტით ინ ტენ სი უ რად და ზო მი ე რად და კა ვე ბუ ლი რეს პონ
დენ ტი გო გო ნე ბის, შე სა ბა მი სად, 29 და 50%-მა მი უ თი თა, რომ არც კი გა უ სინ
ჯავს ალ კო ჰო ლი. მაგ რამ სპორ ტით არ და კა ვე ბე ლი რეს პონ დენ ტი გო გო ნე ბი
დან 24% აღ მოჩ ნდა ალ კო ჰო ლის ინ ტენ სი უ რად მომ ხმა რე ბე ლი, თუმ ცა, ამ 
კა ტე გო რი ის რეს პონ დენ ტე ბის 27%-ს სა ერ თოდ არა აქვს გა სინ ჯუ ლი და 73%-ს 
ერ თხელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი.

სა ინ ტე რე სო შე დე გე ბი მი ვი ღეთ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის სტა ტის ტი კუ
რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ანა ლი ზი სას ისე თი ეკო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბის მი ხედ ვით, 
რო გო რი ცაა ოჯა ხის შე მო სავ ლე ბი და ყო ველ დღი უ რი სა ხარ ჯო ფუ ლის სი დი
დე. შე მო სავ ლის სი დი დის მი ხედ ვით ოჯა ხე ბის ანა ლი ზი სას გა მოვ ლინ და 
ძლი ერ გან სხვა ვე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა, კერ ძოდ: რო გორც აღ მოჩ ნდა, ალ კო ჰო
ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი და ფიქ სირ
და მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი (3000 ლა რი და მე ტი) ოჯა ხე ბის შემ თხვე ვა ში. მა ღა
ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე რეს პონ დენ ტე ბის 35% ალ კო ჰო ლის რეგულარული 
მომხმარებელია. 14% საერთოდ არ სვამს, ხოლო 86%-მა ერთხელ მაინც გას-
სინჯა ალკოჰოლი. ამ მაჩვენებლებზე და ბა ლია სა შუ ა ლო შე მო სავ ლის (1500-
3000 ლა რი) მქო ნე რეს პონ დენ ტე ბის ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 
ამ კა ტე გო რი ის 25% რგუ ლა რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს და მათ 82%-ს ერ
თხელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი. ყვე ლა ზე ცო ტას – 12%-ს მო იხ მარს ალ კო ჰოლს 
რე გუ ლა რუ ლად და ბალ შე მო სავ ლი ა ნი (1500 ლა რამ დე) ოჯა ხის წევ რი რეს პონ
დენ ტე ბი, მაგ რამ მათ 52%-ს ერ თხელ მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი ალ კო ჰო ლი, ხო
ლო 48%-ს სა ერ თოდ არც გა უ სინ ჯავს და არც სვამს ალ კო ჰოლს. მა შა სა და მე, 
სტუ დენ ტთა მი ერ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა ზე ძლი ერ გავ ლე ნას ახ დენს მა თი 
ოჯა ხე ბის შე მო სავ ლე ბის სი დი დე.

იმ რეს პონ დენ ტე ბის წი ლი, რომ ლებ საც ყო ველ დღი უ რად სა ხარ ჯი ფუ ლი 
მხო ლოდ 5 ლა რამ დე აქვთ, ალ კო ჰოლს, ცხა დი ა, ინ ტენ სი უ რად არ მო იხ მა რენ 
და ვერც მო იხ მა რენ (მა თი წი ლი 0 %-ი ა). ყვე ლა ზე მეტ ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ
ლად მო იხ მა რენ 10-20 ლა რამ დე ყო ველ დღი უ რი სა ხარ ჯი ფუ ლის მქო ნე რეს
პონ ტენ ტე ბი (38%). სა ინ ტე რე სოა აღი ნიშ ნოს, რომ ამა ზე მე ტი ყო ველ დღი უ რი 
სა ხარ ჯი ფუ ლის მქო ნე რეს პონ დენ ტე ბის 23% აღ მოჩ ნდა ალ კო ჰო ლის რე გუ
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სიმონ გელაშვილი, მარინე მინდორაშვილი, ნინო აბესაძე, ლია ძებისაური

ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლი. რო გორც და ბა ლი (5-10), ასე ვე სა შუ ა ლო (10- 20) და 
შე და რე ბით მა ღა ლი (20 ლა რი და მე ტი) შემ თხვე ვა ში, რეს პონ დენ ტე ბის შე სა
ბა მი სად 60, 74 და 81%-ს ერ თხელ მა ინც ჰქონ და გა სინ ჯუ ლი ალ კო ჰო ლი. ყო
ველ დღი უ რი სა ხარ ჯი ფუ ლის გაზ რდას თან ერ თად მცირ დე ბო და იმ რეს პონ
დენ ტე ბის რიცხ ვი, რომ ლე ბიც არც სვა მენ და არც გა უ სინ ჯავთ ალ კო ჰო ლი. 
აქე დან გა მომ დი ნა რე, ალ კო ჰო ლის მი მართ და მო კი დე ბუ ლე ბა ყო ველ დღი ურ 
სა ხარჯ ფულ თან მნიშ ვნე ლო ვან უკუპ რო პორ ცი ულ კავ შირ ში იმ ყო ფე ბა (ი რი ბი 
კო რე ლა ცი ა).

რაც შე ე ხე ბა ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლებს ოჯა ხის შე მო სავ
ლე ბი სა და ყო ველ დღი უ რი სა ხარ ჯი ფუ ლის სი დი დის მი ხედ ვით გენ დე რული 
ჭრი ლით, ის მკვეთ რად დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი ა. შე მო სავ ლე ბის მი ხედ ვით, რო
გორც რე გუ ლა რუ ლად, ასე ვე, ბო ლო 30 დღის და 1 წლის გან მავ ლო ბა ში ალ კო
ჰო ლის მოხ მა რე ბა ში, სტუ დენტ გო გო ნებ თან შე და რე ბით, ბევ რად უფ რო მა
ღა ლია სტუ დენ ტი ვა ჟე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. ასე, მა გა ლი თად, თუ და ბა ლი (1500 
ლა რამ დე) შე მო სავ ლე ბის მქო ნე რეს პონ დენ ტი გო გო ნე ბის მხო ლოდ 10% მო
იხ მარს ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად, მა თი წი ლი ვა ჟებ ში 15%-ი ა, 1500-3000 ლა
რამ დე შე მო სავ ლის შემ თხვე ვა ში გო გო ნე ბის წი ლი 18, ვა ჟე ბის კი თით ქმის 
2-ჯერ მე ტი, ანუ 34%-ი ა. 3000 ლარ ზე მე ტი შე მო სავ ლის შემ თხვე ვა ში ალ კო
ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს გო გო ნე ბის 38 და რეს პონ დენ ტი ვა ჟე ბის 42%. 
აშ კა რად იკ ვე თე ბა ოჯა ხის შე მო სავ ლე ბის ზრდას თან ერ თად ალ კო ჰო ლის 
რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. მა შა სა და მე, მათ შო რის ად გი ლი 
აქვს პირ და პირ კო რე ლა ცი ურ კავ შირს. აქ ვე უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ ოჯა ხის 
და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის შემ თხვე ვა ში არ ცერთ რეს პონ დენტ სტუ დენტ გო გო

ალკოჰოლის მოხმარებისა და ოჯახების შემოსავლების კროსტაბულაცია

დიაგრამა 6.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.
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საქართველოში სტუდენტთა მიერ ალკოჰოლური სასმელების მოხმარების 
ეკონომიკურ-სტატისტიკური კვლევა

ნას არც ბო ლო 30 დღის და არც ბო ლო 1 წლის გან მავ ლო ბა ში ალ კო ჰო ლი არ 
გა მო უ ყე ნე ბი ა. რეს პონ დენ ტი ვა ჟე ბის 8%-მა კი ბო ლო 30 დღის გან მავ ლო ბა ში, 
ხო ლო 23%-მა ბო ლო 1 წლის გან მავ ლო ბა ში მო იხ მა რა ალ კო ჰო ლი. მა შა სა და
მე, მი უ ხე და ვად მცი რე შე მო სავ ლე ბი სა, ვა ჟე ბი მა ინც ახერ ხე ბენ ალ კო ჰო ლის 
გა მო ყე ნე ბას. ოჯა ხის შე მო სავ ლე ბის მა ტე ბას თან ერ თად მოხ მა რე ბის ცალ კე
უ ლი ინ ტენ სი ვო ბის მი ხედ ვით მაჩ ვე ნებ ლე ბი გაზ რდი ლი ა, თუმ ცა, ვა ჟებ ში უფ
რო მე ტად და 1500-3000 ლა რამ დე ოჯა ხის შე მო სავ ლის შემ თხვე ვა ში ბო ლო 30 
დღის გან მავ ლო ბა ში გო გო ნე ბის მხო ლოდ 2-მა, ხო ლო ვა ჟე ბის 9%-მა მო იხ მა
რა ალ კო ჰო ლი. 3000 ლარ ზე მე ტი შე მო სავ ლის შემ თხვე ვა ში კი უკ ვე შე და რე
ბით მეტ მა სტუ დენ ტმა გო გო ნამ, ანუ 22%-მა მო იხ მა რა ალ კო ჰო ლი ბო ლო 30 
დღის გან მავ ლო ბა ში, მა შინ, რო დე საც, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ვა ჟებ ში მხო ლოდ 11%, 
ანუ 2-ჯერ ნაკ ლე ბი იყო. 

სტუ დენ ტი გო გო ნე ბი, რომ ლებ საც ყო ველ დღი უ რი ხარ ჯი 5 ლა რამ დე 
აქვთ, სიფ რთხი ლით ეკი დე ბი ან ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბას. იგი ვე ტენ დენ ცია 
გა მოვ ლინ და ვა ჟებ შიც. მა თი აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა ალ კო ჰოლს რე გუ
ლა რუ ლად არ მო იხ მარს. დღი უ რი ხარ ჯის გაზ რდას თან ერ თად იზ რდე ბა ალ
კო ჰო ლის ინ ტენ სი ურ მომ ხმა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბა და მა თი პრო ცენ ტუ ლი წი
ლის მაჩ ვე ნე ბე ლიც. 5-დან 10 ლა რამ დე დღი უ რი ხარ ჯის შემ თხვე ვა ში, ალ კო
ჰოლს ინ ტენ სი უ რად მო იხ მარს რეს პონ დენ ტი გო გო ნე ბის 13 და ვა ჟე ბის 36%; 
10-დან 20 ლა რამ დე – რეს პონ დენ ტი გო გო ნე ბის 24 და ვა ჟე ბის 48%; 20 ლარ ზე 
მე ტი ყო ველ დღი უ რი ხარ ჯის შემ თხვე ვა ში კი უფ რო აქ ტი უ რი ხდე ბი ან სტუ დენ
ტი გო გო ნე ბი. ამ კა ტე გო რი ის რეს პონ დენტ გო გო ნა თა 27% რე გუ ლა რუ ლად მო
იხ მარს ალ კო ჰოლს, მა შინ, რო დე საც, ვა ჟებ ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მხო ლოდ 18%-
ი ა.

რო გორც მო ნა ცე მე ბის ანა ლიზ მმა აჩ ვე ნა, საცხ ოვ რი სის ტი პი დან გა მომ
დი ნა რე, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლი სტუ დენ ტე ბის აბ სო
ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა, ანუ 80%, ცხოვ რობს დე დას თან, 33% – ბე ბი ა-ბა ბუ ას
თან, 40% – მარ ტო, 33% – ნა ქი რა ვებ ბი ნა ში დედ მა მიშ ვი ლებ თან ერ თად, 5% 
– ნა ქი რა ვებ ბი ნა ში სტუ დენ ტებ თან ერ თად და 20% – მშობ ლებ თან ერ თად. 
მა შა სა და მე, რაც არ უნ და პა რა დოქ სუ ლი იყოს, მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ვლინ
დე ბა დე დას თან ერ თად ცხოვ რე ბის შემ თხვე ვა ში. მაგ რამ ბო ლო 30 დღის გან
მავ ლო ბა ში ალ კო ჰო ლი ყვე ლა ზე მეტ მა, 33%-მა მო იხ მა რა, ვინც ცხოვ რობს 
ბე ბი ა- ბა ბუ ას თან ერ თად, თუმ ცა, მათ შო რის, ვინც არ სვამს და არც გა უ სინ ჯავს 
ალ კო ჰო ლი, საცხ ოვ რი სის ტი პის მი ხედ ვით ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
გა მოვ ლინ და იმ რეს პონ დენ ტებ ში, რომ ლე ბიც ცხოვ რო ბენ სტუ დენ ტებ თან და 
მე გობ რებ თან ერ თად.

ყვე ლა ზე მე ტი რეს პონ დენ ტი გო გო ნა (67%) რე გუ ლა რუ ლად გა მო ი ყე ნებს 
ალ კო ჰოლს დე დას თან ცხოვ რე ბის პი რო ბებ ში და შემ დეგ უკ ვე ის გო გო ნე ბი, 
რომ ლე ბიც ცხოვ რო ბენ სა ერ თო საცხ ოვ რე ბელ ში სხვა სტუ დენ ტებ თან ერ
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თად. იმავ დრო უ ლად, ყვე ლა გა მო კითხ ულ გო გო ნას, ანუ 100%-ს, ვინც ცხოვ
რობს დე დას თან და სა ერ თო საცხ ოვ რე ბელ ში სხვა სტუ დენ ტებ თან ერ თად, 
ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი. 

საცხ ოვ რი სის ტი პის მი ხედ ვით, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე
ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სტუ დენტ ვა ჟებ ში უფ რო მე ტად დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი ა. 
რა ო დენ გა საკ ვი რიც უნ და იყოს, ახალ გაზ რდა რეს პონ დენ ტი ყვე ლა ვა ჟი 
(100%) ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად იყე ნებს დე დას თან ერ თად ცხოვ რე ბი სას; 
50% ბე ბი ა- ბა ბუ ას თან ცხოვ რე ბის პი რო ბებ ში, 38% მარ ტო ცხოვ რე ბის პი რო
ბებ ში, 44% ნა ქი რა ვებ ბი ნა ში დედ -მა მიშ ვი ლებ თან ერ თად. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 
ყვე ლა ზე და ბა ლია მშობ ლებ თან/ ოჯახ თან ერ თად ცხოვ რე ბის პი რო ბებ ში და 
იგი 27%-ს შე ად გენს.

სტუ დენ ტე ბის მი ერ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზით 
სა ინ ტე რე სო შე დე გე ბი და ფიქ სირ და ისე თი მა ხა სი ა თებ ლე ბის მი ხედ ვით, რო
გო რი ცა ა: სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის ტი პი, სწავ ლე ბის სა ფე ხუ რი, 
სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მა და აკა დე მი უ რი მოს წრე ბის დო ნე. რო გორც 
აღ მოჩ ნდა, რე გუ ლა რუ ლად ალ კო ჰო ლის მომ ხმა რე ბელ თა შო რის სჭარ ბო ბენ 
კერ ძო სას წავ ლებ ლის რეს პონ დენ ტი ახალ გაზ რდე ბი და მა თი წი ლი რეს პონ
დენ ტე ბის 43%-ს შე ად გენს. ბო ლო 30 დღის გან მავ ლო ბა ში კერ ძო სა გან მა
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის სტუ დენ ტი რეს პონ დენ ტე ბის 29%-მა მო იხ მა რა 
ალ კო ჰო ლი, მა შინ, რო დე საც, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ხელ მწი ფო და წე სე ბუ ლე ბე
ბის სტუ დენ ტე ბის მი ხედ ვით მხო ლოდ 6%, ანუ თით ქმის 5-ჯერ ნაკ ლე ბი ა.

ალკოჰოლის მოხმარებისა და საგანმანათლებლო დაწესებულების 
ტიპის კროსტაბულაცია (%)

დიაგრამა 7.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

კერ ძო სას წავ ლებ ლე ბის ყვე ლა გა მო კითხ ულ სტუ დენტს, ანუ 100%-ს, ერ
თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავს ალ კო ჰო ლი. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი



185

საქართველოში სტუდენტთა მიერ ალკოჰოლური სასმელების მოხმარების 
ეკონომიკურ-სტატისტიკური კვლევა

ტე ტე ბის სტუ დენ ტე ბის თვი საც მა ღა ლია და 75%-ს შე ად გი ნა. ალ კო ჰოლს უფ რო 
ხში რად მო იხ მა რენ ბა კა ლავ რი ა ტის სტუ დენ ტე ბი, რამ დე ნა დაც მა თი 25%, ანუ 
ყო ვე ლი მე-4, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლი მომ ხმა რე ბე ლი ა, 77%-ს ერ თხელ მა
ინც გა უ სინ ჯავს, 23% არ სვამს და არც გა უ სინ ჯავს, 39% არ სვამს, მაგ რამ გა უ
სინ ჯავს.

ალკოჰოლის მოხმარებისა და საგანმანათლებლო საფეხურების კროსტაბულაცია

დიაგრამა 8

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

რესპონდენტების 4%-ს ბოლო 1 წლის განმავლობაში ჰქონდა ალკოჰოლი 
გასინჯული. მაგისტრატურისა და დოქტორანტურის სტუდენტ რესპონდენტებს 
შორის ალკოჰოლის რეგულარული მოხმარების მაჩვენებლები ბოლო 30 დღი
სა და 1 წლის განმავლობაში დაბალია, თუმცა, მათ უმრავლესობას ალკოჰო
ლი ერთხელ მაინც აქვს გასინჯული (შესაბამისად, 57 და 80%).

რა თქმა უნდა, საინტერესოა სტუდენტების მიერ ალკოჰოლის მოხმარე
ბის მდგომარეობა საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით. კვლევამ აჩ
ვენა, რომ ალკოჰოლს რეგულარულად უფრო მეტად მოიხმარენ სამართლის 
(50), ტურიზმის (50), განათლების მეცნიერებებისა და ფსიქოლოგიის (40), სოფ
ლის მეურნეობის (80) საგანმანათლებლო პროგრამების სტუდენტები. ალკო
ჰოლის ყველაზე ნაკლები რეგულარული მომხმარებლები აღმოჩნდნენ საინ
ჟინრო, დამამუშავებელი და სამშენებლო დარგების პროგრამების სტუდენტე
ბი.
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ალკოჰოლის მოხმარებისა და საგანმანათლებლო პროგრამების კროსტაბულაცია

დიაგრამა 9.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

GPI-ის მი ხედ ვით ანა ლიზ მა აჩ ვე ნა, რომ მკვეთ რად გა მო ხა ტუ ლი ტენ დენ
ცია არ გა მოვ ლე ნი ლა, რამ დე ნა დაც მის მო მა ტე ბას არ ახ ლდა ალ კო ჰო ლის 
ინ ტენ სი უ რად მოხ მა რე ბის არც შემ ცი რე ბა და არც მო მა ტე ბა. ასე, მა გა ლი თად, 
და ბა ლი GPI -ის შემ თხვე ვა ში ამ კა ტე გო რი ის რეს პონ დენ ტე ბის 25% აღ მოჩ ნდა 
ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლი, ოდ ნავ მა ღა ლი GPI შემ თხვე ვა ში 
(1) თით ქმის გა ორ მაგ და ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი (47%). მაგ რამ 
2.0 GPI მქო ნე რეს პონ დენ ტებ ში 20%-მდე შემ ცირ და იმ რეს პონ დენ ტე ბის წი
ლი, ვინც რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს. მა ღა ლი GPI-ის შემ თხვე ვა ში, 
მა გა ლი თად, 3-ის დროს, გა ი ზარ და ამ შე ფა სე ბის მქო ნე რეს პონ დენ ტებ ში იმ 
ახალ გაზ რდე ბის წი ლი, რომ ლე ბიც რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მა რენ ალ კო ჰოლს და 
28% შე ად გი ნა. მაგ რამ ყვე ლა ზე მა ღა ლი GPI-ის შემ თხვე ვა ში ალ კო ჰო ლის რე
გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რებ ლე ბის წი ლი შემ ცირ და და 13% შე ად გი ნა. სა ინ ტე რე
სოა აღი ნიშ ნოს, რომ თა ნა ბა რია რო გორც სტი პენ დი ანტ, ისე არას ტი პენ დი ანტ 
სტუ დენ ტებს შო რის ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
და ის, რო გორც კვლე ვამ აჩ ვე ნა, 25%-ის დო ნე ზე ა. ისიც უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 
GPI-ის მა ტე ბას თან ერ თად და ფიქ სირ და იმ რეს პონ დენ ტე ბის წი ლის კლე ბის 
ტენ დენ ცი ა, რომ ლებ საც ერ თხელ მა ინც გა სინ ჯუ ლი ჰქონ დათ ალ კო ჰო ლი.

ალკოჰოლის მოხმარებისა და სტუდენტთა GPI-ის კროსტაბულაცია
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საქართველოში სტუდენტთა მიერ ალკოჰოლური სასმელების მოხმარების 
ეკონომიკურ-სტატისტიკური კვლევა

დიაგრამა 10.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზით გა მოვ ლინ და, რომ რე გუ ლა რუ ლად ალ კო ჰო
ლის მომ ხმა რე ბელ თა შო რის სა ხელ მწი ფო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე
ბე ბის სტუ დენტ რეს პონ დენ ტებს შო რის 33% ვა ჟი ა, ხო ლო 16% - გო გო ნა. მაგ
რამ კერ ძო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის რეს პონ დენ ტე ბის 67% არი
ან ისი ნი, ვინც ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მა რენ. კერ ძო სას წავ ლებ ლე
ბის რო გორც გო გო ნე ბის, ასე ვე ვა ჟე ბის აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას ერ თხელ 
მა ინც აქვს გა სინ ჯუ ლი ალ კო ჰო ლი.

კვლე ვამ მო იც ვა ასე ვე სტუ დენ თა მი ერ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მდგო
მა რე ო ბა სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის მი ხედ ვით. გა მო კითხ უ ლი სტუ
დენ ტე ბის გენ დე რუ ლი ჭრი ლით ანა ლიზ მმა გა მო ავ ლი ნა, რომ ორი ვე სქე სის 
სტუ დენ ტთა მი ერ ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად გა მო ყე ნე ბა ში უპი რა ტე სად 
ლი დე რო ბენ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა (100%) და ტუ რიზ მის (50%) პროგ რა მე ბის 
სტუ დენ ტე ბი. მაგ რამ გან სხვა ვე ბუ ლი სუ რა თია სტუ დენ ტი გო გო ნე ბი სა და ვა
ჟე ბის მი ხედ ვით: ვა ჟებ ში ყვე ლა ზე მე ტი აღ მოჩ ნდა გა ნათ ლე ბის მეც ნი ე რე ბი
სა და ფსი ქო ლო გი ის და სა ბუ ნე ბის მეტყ ვე ლო მეც ნი ე რე ბე ბის პროგ რა მე ბის 
სტუ დენ ტე ბი, რო მელ თა წი ლი თა ნა ბა რია და 100% შე ად გი ნა. გო გო ნებ შიც ყვე
ლა ზე მა ღა ლი წი ლი ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბა ში უკა ვია ასე ვე 
გა ნათ ლე ბის მეც ნი ე რე ბე ბის და ფსი ქო ლო გი ის პროგ რა მის სტუ დენ ტებს (25%).

სტუ დენტ რეს პონ დენ ტებ ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბელ
თა შო რის სჭარ ბობს და ბა ლი GPI-ის მქო ნე ახალ გაზ რდე ბის წი ლი, თუმ ცა, დი



188

სიმონ გელაშვილი, მარინე მინდორაშვილი, ნინო აბესაძე, ლია ძებისაური

ფე რენ ცი რე ბუ ლია სქე სობ რი ვი ნიშ ნის მი ხედ ვით. ასე, მა გა ლი თად, ალ კო ჰო
ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბელ თა შო რის GPI (0,5)-ის მქო ნე რეს პონ დენ
ტე ბის 50% ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლი ა, ხო ლო 1-ის მქო ნე 
სტუ დენტ გო გო ნებ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა
რულ მოხ მა რე ბა ში (67%). აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ GPI (1 და 3)-ის მქო ნე რეს პონ დენ
ტებ ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბელ სტუ დენ ტთა წი ლის მაჩ
ვე ნებ ლე ბი თა ნა ბა რია და 43 %-ს შე ად გენს, რაც მი უ თი თებს რო გორც და ბა ლი, 
ასე ვე მა ღა ლი GPI-ის მქო ნე სტუ დენ ტებ ში ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის ინ ტენ
სი ვო ბის მა ღალ დო ნე ზე. თუმ ცა, გო გო ნებ ში ეს ტენ დენ ცია გან ხვა ვე ბუ ლია და 
GPI-ის ზრდას თან ერ თად რეს პონ დენ ტე ბის წი ლის მაჩ ვე ნებ ლის მა ტე ბა არ 
ფიქ სირ დე ბა. მაგ რამ, სა ინ ტე რე სო ფაქ ტი ა, რომ ყვე ლა ზე მა ღა ლი – GPI 4-ის 
მქო ნე რეს პონ დენტ ვა ჟებ ში ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბის მაჩ ვე
ნებ ლე ბი 0-ი ა, მა შინ, რო დე საც, იგი ვე GPI-ის მქო ნე სტუ დენტ გო გო ნებ ში ალ
კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბელ თა წი ლი 15%-ს შე ად გენს. 

რა თქმა უნ და, მი ზან შე წო ნი ლია გა ვა ა ნა ლი ზოთ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე
ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა გან მა ნათ ლებ ლო სა ფე ხუ რე ბის მი ხედ ვით (ბა კა ლავ რი
ა ტი, მა გის ტრა ტუ რა და დოქ ტო რან ტუ რა). კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ სა მი ვე სა ფე
ხუ რის ვა ჟე ბის 33% ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლი მომ ხმა რე ბე ლი ა. მათ გან ყვე
ლა ზე მე ტი, ანუ 43%, ბა კა ლავ რი ა ტის სტუ დენ ტი ა. შე და რე ბით მცი რეა მა გის
ტრა ტუ რის და დოქ ტო რან ტუ რის ვა ჟი სტუ დენ ტე ბის მი ერ ალ კო ჰო ლის მოხ
მა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი (შე სა ბა მი სად, 30 და 27 %). სა ინ ტე რე სო მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
და ფიქ სირ და იმ ვა ჟი სტუ დენ ტე ბის მი ხედ ვით, რომ ლე ბიც არამ სმე ლი არი ან, 
მაგ რამ ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავთ ალ კო ჰო ლი. ბა კა ლავ რი ატ ში 42%, მა გის
ტრა ტუ რა ში 32% და დოქ ტო რან ტუ რა ში 27%. მაგ რამ ბო ლო 1 წლის გან მავ ლო
ბა ში ალ კო ჰოლს მო იხ მარ და ბა კა ლავ რი ა ტის გა მო კითხ ულ ვაჟ სტუ დენ ტთა 
26%, მა გის ტრა ტუ რის 40% და დოქ ტო რან ტუ რის 34%. 

გან სხვა ვე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა აღ მოჩ ნდა სხვა დას ხვა სა ფე ხუ რის სტუ
დენ ტი გო გო ნე ბის მი ერ ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა ში. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი, ვაჟ სტუ
დენ ტებ თან შე და რე ბით, გან სა კუთ რე ბით და ბა ლია და შე ად გენს: ბა კა ლავ
რი ატ ში 19%-ს, მა გის ტრა ტუ რა ში 4%-ს და დოქ ტო რან ტუ რა ში მხო ლოდ 2%-ს, 
რაც მე ტად სა სურ ვე ლი მდგო მა რე ო ბა ა. ისე ვე, რო გორც ვა ჟი სტუ დენ ტე ბის 
შემ თხვე ვა ში, აქაც, სხვა სა ფე ხუ რის სტუ დენ ტე ბის გან გან სხვა ვე ბით, ალ კო
ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მოხ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი მა ღა ლია ბა კა ლავ რი ატ ში. 
შემ დე გი დი აგ რა მა ნათ ლად აჩ ვე ნებს მაჩ ვე ნებ ლე ბის უფ რო ფარ თო სპექტრს.
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ალკოჰოლისა და სწავლების საფეხურის კროსტაბულაცია (გოგონები)

დიაგრამა 11.

წყარო: დიაგრამა აგებულია ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების მიხედვით.

სტუ დენ ტთა მშობ ლე ბის გა ნათ ლე ბის დო ნის მი ხედ ვით კვლე ვამ აჩ ვე ნა, 
რომ ალ კო ჰოლს რე გუ ლა რუ ლად მო იხ მარს იმ რეს პონ დენ ტე ბის 28%, რო მელ
თა მა მებს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა აქვთ და 21% – რო მელ თა მა მებს სა შუ ა ლო 
გა ნათ ლე ბა აქვთ. თუმ ცა, ამა ვე კა ტე გო რი ის რეს პონ დენ ტე ბის 27%-ის დე დაც 
უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბი თაა და 20%-ის დე და – სა შუ ა ლო გა ნათ ლე ბით. ფაქ ტობ
რი ვად, ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე ბე ლი სტუ დენ ტე ბის მშობ ლებს 
უპი რა ტე სად უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა აქვთ. გენ დე რუ ლი ნიშ ნის მი ხედ ვით დე
ტა ლუ რი ანა ლი ზით დად გინ და, რომ ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ ლად მომ ხმა რე
ბე ლი რეს პონ დენ ტი ვა ჟე ბის მშობ ლე ბის გა ნათ ლე ბის დო ნე სა შუ ა ლოა (მა მის 
36% და დე დის 41%) და თა ნაბ რად – რეს პონ დენ ტე ბის 30-31%-თვის დე და უმაღ
ლე სი გა ნათ ლე ბი თა ა. გო გო ნე ბის შემ თხვე ვა ში იმ რეს პონ დენ ტე ბის წი ლი, 
რო მელ თა მშობ ლე ბის გა ნათ ლე ბის დო ნე და ბა ლია უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
დო ნეს თან შე და რე ბით, შე სა ბა მი სად, 11-9%-ის ფარ გლებ ში მერ ყე ობს. სტუ
დენ ტი გო გო ნე ბის თვის, რომ ლებ საც ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავთ ალ კო ჰო ლი, 
რო გორც დე დის, ასე ვე მა მის უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის დო ნე 82%-ი ა, რაც მნიშ
ვნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბა სა შუ ა ლო გა ნათ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბელს.

რე გუ ლა რუ ლად ალ კო ჰო ლის მომ ხმა რე ბე ლი რეს პონ დენ ტი ვა ჟე ბის 
50%-ის მა მა ხში რად მო იხ მარს ალ კო ჰოლს და მხო ლოდ 36%-ის დე და – იშ
ვი ა თად. 33%-ის დე და სა ერ თოდ არ მო იხ მარს ალ კო ჰოლს, თუმ ცა, რეს პონ
დენ ტე ბის მშო ბელ თა აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას ერ თხელ მა ინც გა უ სინ ჯავს 
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ალ კო ჰო ლი. რე გუ ლა რუ ლად ალ კო ჰო ლის მომ ხმა რე ბე ლი რეს პონ დენ ტე ბის 
42%-ის მა მა ალ კო ჰო ლის ხში რად მომ ხმა რე ბე ლი ა. ალ კო ჰო ლის რე გუ ლა რუ
ლად მომ ხმა რე ბე ლი რეს პონ დენ ტი გო გო ნე ბის 42%-ის მა მა ალ კო ჰოლს ხში
რად მო იხ მარს და 20%-ის დე და ასე ვე ხში რად, თუმ ცა, აღ ნიშ ნუ ლი კა ტე გო რი
ის რეს პონ დეტ ნე ბის 15%-ის მა მა, ხო ლო 45%-ის დე და ალ კო ჰო ლის იშ ვი ა თი 
მომ ხმა რე ბე ლი ა. აქ ვე უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ რეს პონ დენ ტე ბის 18%-ის მა მა 
და 35%-ის დე და სა ერ თოდ არ მო იხ მარს ალ კო ჰოლს.

სა ინ ტე რე სო ა, თუ რა არის ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მი ზე ზი სტუ დენ
ტებ ში – რო გორც კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რეს პონ დენ ტე ბის 50%-მა ვერ და ა სა ხე ლა 
ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბის მი ზე ზი. 32%-ის აზ რით, მა თი კო მუ ნი კა ცია უფ რო ინ
ტენ სი უ რი ხდე ბა არ სე ბულ გა რე მო ში. ამ სა კითხ ის მი მართ უფ რო მე ტად თავ
და ჯე რე ბუ ლე ბი აღ მოჩ ნდნენ ვა ჟე ბი, რო მელ თა 33% თვლის, რომ ალ კო ჰო ლი 
ეხ მა რე ბათ კო მუ ნი კა ცი ა ში და გო გო ნე ბის 31% მი იჩ ნევს, რომ ალ კო ჰო ლის გა
მო ყე ნე ბით უფ რო კო მუ ნი კა ბე ლუ რი ხდე ბი ან. ალ კო ჰო ლის გა მო ყე ნე ბით უფ
რო მე ტად თავ და ჯე რე ბუ ლო ბას ხსნის ვა ჟე ბის 21%, მაგ რამ გო გო ნე ბი სათ ვის 
ეს მი ზე ზი მე ტად უმ ნიშ ვნე ლო ა: ისი ნი მი იჩ ნე ვენ, რომ ალ კო ჰო ლის მი ღე ბის 
შე დე გად არც თავ და ჯე რე ბუ ლე ბი (6%) და არც მიმ ზიდ ვე ლე ბი (4%) არ არი ან. 

კვლე ვის პროგ რა მა მო ი ცავ და ასე ვე სტუ დენ ტთა მი ერ ალ კო ჰო ლის მოხ
მა რე ბა ზე უა რის თქმის სა კითხ ის შეს წავ ლა საც. აღ მოჩ ნდა, რომ იმ რეს პონ
დენ ტე ბის 34%, რომ ლებ საც ოდეს მე გა უ სინ ჯავთ ალ კო ჰო ლი, არ აპი რე ბენ ალ
კო ჰოლ ზე უა რის თქმას. ახ ლობ ლე ბის რჩე ვით, მხო ლოდ 2% აპი რებს ალ კო
ჰო ლის მოხ მა რე ბა ზე უა რის თქმას და 5% კი – ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე ო ბის 
გა უ ა რე სე ბის გა მო. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ვა ჟი სტუ დენ ტე ბის 39 და გო გო ნე ბის 
30% ალ კო ჰო ლის მოხ მა რე ბა ზე უა რის თქმას არ აპი რებს, ხო ლო ვა ჟე ბის 44 და 
ქა ლე ბის 61%-ს არა აქვს ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი პო ზი ცია ამას თან და კავ ში რე ბით. 

ანა ლი ზის შე დე გად დად გინ და, რომ რეს პონ დენ ტე ბის 26%-მა ალ კო ჰო
ლი პირ ვე ლად გა მო ი ყე ნა 15 წლამ დე ასაკ ში, 29%-მა კი – 16-17 წლის ასაკ ში, 
13%-მა – 18-19 წლის ასაკ ში და 3%-მა – 20 წელ ზე ზე ვით ასაკ ში. ზო გა  დად, მო
და ლუ რი ასა კი 16-17 წე ლი აღ მოჩ ნდა.

დასკვნა

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გად დად გინ და, რომ ზო გა დად, ალ კო ჰო ლი
სად მი მიდ რე კი ლე ბა სა ქარ თვე ლოს სტუ დენტ – ახალ გაზ რდებ ში შე და რე ბით 
ნაკ ლებ ზო მი ე რე ბა სა და არა რე გუ ლა რუ ლო ბა ში ვლინ დე ბა; მრა ვა ლი ნიშ ნის 
მი ხედ ვით ის ასი მეტ რი უ ლო ბით ხა სი ათ დე ბა, რა საც ნათ ლად ადას ტუ რებს შე
სა ბა მი სი სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 



191

საქართველოში სტუდენტთა მიერ ალკოჰოლური სასმელების მოხმარების 
ეკონომიკურ-სტატისტიკური კვლევა

	● ყველა ასაკობრივ ჯგუფში ალკოჰოლის რეგულარულად ან ნაკლები ინ
ტენსივობით მოხმარების მაჩვენებლები დიფერენცირებულია და განსხვავე
ბული ტენდენციებით ხასიათდება, კერძოდ: რეგულარულად ყველაზე მეტ ალ
კოჰოლს მოიხმარენ 18, 21 და 25 წლის ასაკის სტუდენტები; ალკოჰოლის მოხ
მარების ყველაზე დაბალი მაჩვენებლები გამოვლინდა 20 და 22 წლის ასაკის 
რესპონდენტებში;

	● ეროვნული ნიშნის მიხედვით, უპირატესად იკვეთება ქართველი და 
სომეხი სტუდენტი ვაჟებისა და გოგონების მიერ ალკოჰოლის გამოყენების 
შედარებით მაღალი მაჩვენებლები;

	● ალკოჰოლური სასმელების გამოყენების მაჩვენებლები დასაქმების 
სტატუსის მიხედვით, უმნიშვნელოდ განსხვავდება: მას თანაბრად მოიხმარენ 
როგორც დასაქმებული, ასევე, დაუსაქმებელი რესპონდენტები;

	● ალკოჰოლური სასმელების რეგულარული მომხმარებლები აღმოჩ
ნდნენ დაუქორწინებელი და განქორწინებული სტუდენტები, ხოლო ნაკლე
ბად მოიხმარენ დაქორწინებული და დანიშნული რესპონდენტები, თუმცა, 
მათ დიდ ნაწილს ალკოჰოლი ერთხელ მაინც აქვს გასინჯული;

	● სქესობრივი ნიშნის მიხედვით მიღებულ მონაცემთა ანალიზმა აჩვე
ნა, რომ ვაჟებში, გოგონებთან შედარებით მაღალია, როგორც სპორტით და
კავებული, ასევე სპორტით არადაკავებული სტუდენტების როგორც რეგულა
რულად, ასევე არარეგულარულად მოხმარების მაჩვენებლები, ხოლო ალკო
ჰოლს უფრო მეტად ეტანებიან ის სტუდენტი გოგონები, რომლებიც სპორტით 
არ არიან დაკავებულები;

	● ალკოჰოლის რეგულარულად მომხმარებელი სტუდენტების დიდი ნა
წილი არარელიგიურია, თუმცა, ალკოჰოლის რეგულარულად მომხმარებელი 
ვაჟების 33% და გოგონების 15% აღმოჩნდა მორწმუნე;

	● მართალია, არცერთ ასაკობრივ ჯგუფში არ არის ალკოჰოლის მაღალი 
მოხმარების მაჩვენებლები, მაგრამ მაინც საყურადღებოა 18 წლის რესპონ
დენტი გოგონების ალკოჰოლის რეგულარულად მოხმარების შედარებით მა
ღალი მაჩვენებლები. თუმცა, ყველაზე მაღალი მაჩვენებლები დაფიქსირდა 24 
წლის გოგონების ასაკობრივ ჯგუფში, სადაც ყოველი მესამე აღმოჩნდა ალკო
ჰოლის რეგულარული მომხმარებელი და 25 წლის ვაჟების ჯგუფი, სადაც მათი 
უმეტესობა რეგულარულად მოიხმარს ალკოჰოლს.
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The article addresses one of the pressing global challenges of modern times – 

the consumption of alcoholic beverages among young people. Georgia is no excepti
on to this trend, which underscores the undeniable relevance of the topic. The study 
aims to conduct a comprehensive economic and statistical analysis of alcohol con

*	 The article was prepared on the basis of the faculty grant project - “Economic and Statistical 
Study of Tobacco Product and Alcoholic Beverage Consumption among Students in Georgia.”
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sumption among students and its impact on their socio-economic status. To achieve 
this objective, the following tasks were undertaken:

Development of a detailed research questionnaire;
	● Collection of data and establishment of the necessary information base;
	● Organization of the collected data into separate blocks according to various 

statistical characteristics;
	● Identification of factors influencing students’ alcohol consumption and as

sessment of their impact;
	● Calculation of relevant quantitative and qualitative indicators;
	● Comparative analysis of the calculated indicators and formulation of conclu

sions.
The research methodology employed both quantitative and qualitative appro

aches; however, statistical methods were predominantly applied. These included 
selective statistical observation, the use of relative and average values, the index 
method, as well as specific techniques of variation and correlation analysis. A quan
titative database on the research topic was established through selective research. 
The collected information was subsequently cleaned, resulting in a dataset suitable 
for analysis. To ensure representativeness, the required sample size was determined 
to be 384 respondents. In practice, 452 completed questionnaires were received, of 
which 403 were fully completed and error-free, making them suitable for analysis.

According to World Health Organization (WHO) data for 2024, Georgia ranks 66th 
globally and 2nd in Europe in terms of per capita alcohol consumption over the past 
15 years. On average, nearly 8 liters of alcohol are consumed per person annually in 
Georgia, with wine accounting for 50%, spirits for 33%, and beer for 17%.

The study revealed significant variation in alcohol consumption among stu
dents according to demographic, social, and economic characteristics. More than half 
of the respondents were female; however, males predominated in the 18-year-old 
group (59%). Notably, 18-year-olds represented the largest share of respondents ove
rall, accounting for 32%. Patterns of regular and occasional alcohol consumption dif
fered across all age groups. The highest rates of regular consumption were observed 
among respondents aged 25 (99%), 18 (35%), and 21 (29%). Importantly, students from 
all age groups reported having tried alcohol at least once, though with varying levels 
of intensity.

Socio-economic background also played a decisive role. Among the respondents, 
23% came from low-income households, 52% from middle-income households, and 
25% identified as high-income. Students from low- and middle-income families 
typically had 5–10 GEL available per day, while those from higher-income families 
reported 10–20 GEL or more. Housing conditions reflected these differences: most 
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low-income families lived in shared housing with grandparents, whereas middle- and 
high-income students were more likely to reside in rented housing, with parents, 
or independently. Specifically, 7% lived in shared housing with other students, 
37% in rented housing, and 31% alone. Interestingly, a majority of students from 
high-income households lived with their parents. A noteworthy gender distinction 
emerged: in cases of low family income, none of the female students reported alcohol 
consumption within the past month or year, whereas male students, despite similarly 
limited resources, continued to consume alcohol. 

The majority of regular alcohol users – approximately 80% – live with their 
mother. Other living arrangements include 33% with grandparents, 40% alone, 33% in 
a rented apartment with their parents, 5% in a rented apartment with other students, 
and 20% with their parents. Paradoxically, the highest prevalence is observed among 
those living with their mother. However, within the past 30 days, the largest share of 
alcohol users (33%) was respondents living with their grandparents.

In terms of household income, 35% of students from high-income families (ear
ning 3,000 GEL or more) are regular alcohol users. Among respondents from avera
ge-income households (1,500–3,000 GEL), 25% consume alcohol regularly, while only 
12% of those from low-income families (up to 1,500 GEL) report regular use. Across all 
categories, higher household income is associated with increased alcohol consum
ption. Nevertheless, members of low-income households also demonstrated notable 
levels of alcohol use over the past year.

Interesting findings emerged when analyzing the education level of students’ 
parents. The study revealed that 28% of respondents whose fathers have higher edu
cation and 21% whose fathers have secondary education regularly consume alcohol. 
Similarly, 27% of respondents in the same category reported mothers with higher 
education, while 20% reported mothers with secondary education. Overall, students 
who regularly consume alcohol predominantly come from families where parents 
hold higher education degrees. A more detailed gender-based analysis showed that 
among male respondents who regularly consume alcohol, the education level of their 
parents is generally secondary – 36% for fathers and 41% for mothers. Additionally, 
30–31% of these respondents reported mothers with higher education. In contrast, 
among female respondents, the proportion whose parents’ education level is below 
higher education ranges between 9–11%. Notably, for female students who have tried 
alcohol at least once, 82% reported that both parents have higher education, a figure 
significantly higher than that observed among those with parents holding only se
condary education.

An analysis of students’ academic performance level (GPI) revealed that regular 
alcohol use is more prevalent among those with lower GPI scores, though the pattern 
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varies by gender. For instance, 50% of respondents with a low GPI (0.5) reported re
gular alcohol use. Among female students, those with a GPI of 1 exhibited the highest 
rate of regular consumption, at 67%. Interestingly, the proportion of regular alcohol 
users among students with GPI scores of 1 and 3 is equal, at 43%, suggesting that both 
low- and high-performing students demonstrate a relatively high intensity of alcohol 
consumption. However, this trend differs among female respondents, as increases in 
GPI do not correspond to higher rates of alcohol use. Notably, among male students 
with the highest GPI (4), the rate of regular alcohol consumption is nearly zero, whe
reas among female students with the same GPI, 15% reported regular use.

An analysis of the reasons for alcohol consumption among students revealed 
noteworthy patterns. Half of the respondents (50%) were unable to identify a specific 
reason for their drinking. Meanwhile, 32% indicated that alcohol enhances their com
munication in social settings. Gender differences were evident: 33% of male students 
reported that alcohol helps them communicate more effectively, while 31% of female 
students stated that it makes them more sociable. Additionally, 21% of male respon
dents attributed their increased self-confidence to alcohol use. For female students, 
however, this factor was far less significant – only 6% believed alcohol made them 
more confident, and just 4% felt it made them more attractive.

The study also examined students’ attitudes toward giving up alcohol. Among 
those who had tried alcohol, 34% reported no intention of quitting. Only 2% expres
sed a willingness to stop drinking based on relatives’ advice, and 5% cited deteriora
ting health as a reason. Gender differences again emerged: 39% of male students and 
30% of female students stated they do not intend to give up alcohol. Furthermore, 
44% of males and 61% of females reported having no clear position on the matter.

Keywords: Student, alcohol consumption, relative indicators, average indicators, 
variation and correlation.

Economic and Statistical Study of Alcoholic Beverage Consumption among Students in Georgia
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ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლოს, სომ ხე თი სა და აiეk ბა ი uა ნის სა­
პენ სიო სის ტე მე ბის ევო ლუ ცი ას. საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ სა მი ვე 
ქვე ყა ნამ მემ კვიდ რე ო ბით მი ი ღო გა ნა წი ლე ბი თი სა პენ სიო სის ტე მა, რომ ლის 
ტრან სფორ მა ცია სხვა დას ხვა ტემ პი თა და გან სხვა ვე ბუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბით 
გან ხორ ცი ელ და. სა ქარ თვე ლომ 2019 წელს და ნერ გა სა ვალ დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბი თი 
სა პენ სიო სქე მა, სომ ხეთ მა 2014 წელს მი ი ღო შე რე უ ლი (PAYG და დაგ რო ვე ბი თი) 
სის ტე მა, ხო ლო აზერბა ი ჯა ნი კვლა ვაც ძი რი თა დად PAYG მო დელ ზეა და მო კი დე­
ბუ ლი. ნაშ რო მი აფა სებს სამ ხრეთ კავ კა სი ის სა მი ქვეყ ნის სა პენ სიო სქე მე­
ბის სტრუქ ტუ რას, ბე ნე ფი ცი არ თა მოც ვას, ადეკ ვა ტუ რო ბა სა და მდგრა დო ბას. 
ბე ნე ფი ცი არ თა სა პენ სიო მოც ვა შე ად გენს და ახ ლო ე ბით 47%-ს სა ქარ თვე ლო ში, 
52%-ს სომ ხეთ ში და 58%-ს აiეk ბა ი uან ში. სა შუ ა ლო თვი უ რი  პენ სი ა, შე სა ბა მი­
სად, 135 აშშ დო ლარს, 130 აშშ დო ლარს და 289 აშშ დო ლარს უდ რის, ხო ლო შე მო სავ­
ლის ჩა ნაც ვლე ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი შე ად გენს 18%-ს, 19%-ს და 47%-ს, რაც ხაზს 
უს ვამს შე მო სავ ლე ბი სა და შე ნა ტა ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის მნიშ ვნე ლო ვან 
გან სხვა ვე ბებს. დე მოგ რა ფი ულ და მაკ რო ე კო ნო მი კურ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე და ფუძ ნე­
ბუ ლი პროგ ნო ზე ბი აჩ ვე ნებს, რომ და მა ტე ბი თი რე ფორ მე ბის გა რე შე მო სახ ლე­
ო ბის და ბე რე ბა გა აძ ლი ე რებს ფის კა ლურ ზე წო ლას და 2040 წლის თვის, სა პენ სიო 
ხარ ჯებს მშპ-ის არ სე ბუ ლი 7-9%-დან 11–13%-მდე გაზ რდის. სა ქარ თვე ლო სა და 
სომ ხეთ ში დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო აქ ტი ვე ბის ეტა პობ რივ დაგ რო ვე ბას შე უძ­
ლია ნა წი ლობ რივ შე ამ სუ ბუ ქოს ეს ტვირ თი, მა შინ რო ცა აiეk ბა ი uა ნის სის ტე მა 
მდგრა დო ბის სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე შე იძ ლე ბა დად გეს, თუ არ გან­
ხორ ცი ელ დე ბა დი ვერ სი ფი კა ცი ი სა და ნა წი ლობ რი ვი კა პი ტა ლი ზა ცი ის ღო ნის­
ძი ე ბე ბი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა მი ვე ქვე ყა ნამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი პროგ რე სი 
გა ნი ცა და ბე ნე ფი ცი არ თა მოც ვის გა ფარ თო ე ბი სა და ინ სტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა­
რე ბის მი მარ თუ ლე ბით, სის ტე მუ რი ხარ ვე ზე ბი კვლა ვაც ნარ ჩუნ დე ბა, გან სა კუთ­
რე ბით არა ფორ მა ლურ და საქ მე ბას თან, შე ნა ტა ნე ბის და ბალ შე სა ბა მი სო ბა სა და 
სა პენ სიო აქ ტი ვე ბის არა სა თა ნა დო მმარ თვე ლო ბას თან და კავ ში რე ბით. გრძელ­
ვა დი ა ნი ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა მო ითხ ოვს რე ფორ მე ბის და­
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ბა ლან სე ბულ კომ ბი ნა ცი ას, სა ინ ვეს ტი ციო დი ვერ სი ფი კა ცი ას, შე სა ბა მი სო ბის 
გაძ ლი ე რე ბულ მე ქა ნიზმებს და მიზ ნობ რივ პო ლი ტი კას არა ფორ მა ლუ რი შრო მის 
ბაზ რის შემ ცი რე ბის მიზ ნით.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სამ ხრეთ კავ კა სი ა, სა პენ სიო რე ფორ მა, სა ქარ თვე­
ლო, სომ ხე თი, აზერ ბა ი ჯა ნი, PAYG სის ტე მა, სო ცი ა ლუ რი პო ლი ტი კა, ფი ნან სუ რი 
ბაზ რე ბი, მდგრა დო ბა, თა ნას წო რო ბა, ეფექ ტუ რო ბა.

შესავალი

სამ ხრეთ კავ კა სი ის სა ხელ მწი ფო ე ბი — სა ქარ თვე ლო, სომ ხე თი და აზერ
ბა ი ჯა ნი, საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ სე რი ო ზუ ლი სო ცი ა ლუ რი და ეკო
ნო მი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნდნენ (Asatiani & Verulava, 2017). საბ
ჭო თა პე რი ოდ ში მოქ მე დებ და გა ნა წი ლე ბი თი (PAYG – Pay-As-You-Go) მო დე ლი, 
რო მე ლიც ეფუძ ნე ბო და თით ქმის სა ყო ველ თაო და საქ მე ბა სა და ცენ ტრა ლუ რი 
ბი უ ჯე ტი დან სუბ სი დი რე ბას. და მო უ კი დებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დეგ ეს სის
ტე მა ვერ მო ერ გო ახალ რე ა ლო ბას: ეკო ნო მი კურ მა კრი ზი სებ მა, უმუ შევ რო
ბის ზრდამ და მა სობ რივ მა მიგ რა ცი ამ, მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი რა სა პენ სიო 
ფონ დე ბის შე მო სავ ლე ბი და ეჭ ვქვეშ და ა ყე ნა სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის 
მდგრა დო ბა. 

მკვლევ რე ბის მტკი ცე ბით, ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი ად მი ნის ტრი რე ბის მემ
კვიდ რე ო ბამ, სო ცი ა ლუ რი დაზღ ვე ვის ფრაგ მენ ტა ცი ამ და სა ჯა რო ინ სტი ტუ ტე
ბის მი მართ არა საკ მა რის მა ნდო ბამ მნიშ ვნე ლოვ ნად გან საზღ ვრა რე ფორ მე
ბის ტრა ექ ტო რი ე ბი (Orenstein & Haas, 2005). ად რე უ ლი სა პენ სიო რე ფორ მე ბი 
ორი ძი რი თა დი მიზ ნის, ფის კა ლუ რი სტა ბი ლი ზა ცი ი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის, 
მიღ წე ვის კენ იყო მი მარ თუ ლი, თუმ ცა, ხში რად აკ ლდა ინ სტი ტუ ცი უ რი თან მიმ
დევ რუ ლო ბა. სამ ხრეთ კავ კა სი ა ში აღ ნიშ ნუ ლი ინ სტი ტუ ცი უ რი მემ კვიდ რე ო ბა 
და ემ თხვა მყი ფე შრო მის ბაზ რებ სა და ქრო ნი კულ პო ლი ტი კურ არას ტა ბი ლუ
რო ბას, რის შე დე გა დაც სა პენ სიო რე ფორ მე ბი გან ხორ ცი ელ და ნე ლა, ეტა
პობ რი ვად, სა დაც წარ სუ ლი ინ სტი ტუ ცი უ რი მიდ გო მე ბი არ სე ბი თად ზღუ დავ და 
ცვლი ლე ბე ბის მას შტაბ სა და მი მარ თუ ლე ბას (Pierson, 2000).

რე გი ო ნუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი აი სა ხე ბა რამ დე ნი მე მნიშ ვნე ლო ვან დე
მოგ რა ფი ულ და ეკო ნო მი კურ ტენ დენ ცი ა ში. სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ო ბა, 
1990-ი ან წლებ ში არ სე ბუ ლი 5.4 მლნ-დან, 2022 წელს 3.7 მლნ-მდე შემ ცირ და, 
ძი რი თა დად ემიგ რა ცი ის შე დე გად. სომ ხე თის მო სახ ლე ო ბა, 1990-ი ა ნი წლე ბი
დან, სა შუ ა ლოდ წე ლი წად ში 1%-ით მცირ დე ბა; ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის და ახ
ლო ე ბით 12% საზღ ვარ გა რეთ ცხოვ რობს (Antonyan et al., 2024). აზერ ბა ი ჯან ში 
დე მოგ რა ფი უ ლი ვი თა რე ბა შე და რე ბით სტა ბი ლუ რი ა, თუმ ცა, მო სახ ლე ო ბის 
და ბე რე ბის ტენ დენ ცია თვალ სა ჩი ნო ა: 60 წელს გა და ცი ლე ბულ თა წი ლი 2000 
წლის 7.6%-დან 2020 წელს 10.3%-მდე გა ი ზარ და (Shakhmuradyan, 2020).
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აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სე ბი სა პენ სიო სის ტე მებ ზე ორ მაგ ზე წო ლას ქმნის: 
ერ თის მხრივ მცირ დე ბა აქ ტი უ რი შრო მი თი რე სურ სი, ხო ლო მე ო რეს მხრივ იზ
რდე ბა პენ სი ო ნერ თა წი ლი. მა გა ლი თად, სა ქარ თვე ლო ში და მო კი დე ბუ ლე ბის 
კო ე ფი ცი ენ ტმა (65 წელს გა და ცი ლე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის შე ფარ დე ბამ სა მუ შაო 
ასა კის მო სახ ლე ო ბას თან) 2021 წელს 24%-ს გა და ა ჭარ ბა, რაც რე გი ონ ში ერ თ-
ერ თი ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია (Scarpetta & Noia, 2023).

ამ გვა რად, სა პენ სიო სის ტე მე ბის ტრან სფორ მა ცია გარ და უ ვა ლი გახ და. 
სა ქარ თვე ლო 2019 წელს სა ვალ დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბით სის ტე მა ზე გა და ვი და, 
სომ ხეთ მა 2014 წელს და ნერ გა შე რე უ ლი PAYG + დაგ რო ვე ბი თი მო დე ლი, ხო
ლო აზერ ბა ი ჯან მა შე ი ნარ ჩუ ნა PAYG სის ტე მა, თუმ ცა იგი გა აძ ლი ე რა ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი ან გა რი შე ბის და ნერ გვით.

კვლე ვის მი ზა ნია სა მი ქვეყ ნის სა პენ სიო სის ტე მე ბის შე და რე ბი თი ანა
ლი ზი მდგრა დო ბის, სა მარ თლი ა ნო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის ჭრი ლით. გან სა
კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა და ეთ მო ბა რო გორც ინ სტი ტუ ცი ურ არქი ტექ ტუ რას, 
ასე ვე სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ გა რე მოს, რო მე ლიც მნიშ ვნე ლოვ ნად გან საზღ
ვრავს რე ფორ მე ბის წარ მა ტე ბას.

საქართველოს საპენსიო სისტემა

და მო უ კი დებ ლო ბის შემ დეგ, სა ქარ თვე ლომ საბ ჭო თა კავ ში რის გან მემ
კვიდ რე ო ბით მი ი ღო PAYG მო დე ლი, რო მე ლიც სწრა ფად აღ მოჩ ნდა ფი ნან
სუ რად არამ დგრა დი ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო დე ფი ცი ტის 
ფონ ზე. 1990-ი ან წლებ ში მთავ რო ბამ შე მო ი ღო ე.წ. სო ცი ა ლუ რი პენ სი ა, რო მე
ლიც ყვე ლა ასა კო ვან მო ქა ლა ქეს მი ნი მა ლურ დახ მა რე ბას სთა ვა ზობ და, თუმ ცა 
ვერ უზ რუნ ველ ყოფ და ღირ სე ულ შე მო სა ვალს და ძი რი თა დად სიმ ბო ლურ ხა სი
ათს ატა რებ და. 2000-ი ა ნი წლე ბი დან და იწყო სა პენ სიო რე ფორ მის სხვა დას ხვა 
მცდე ლო ბა, თუმ ცა, ძი რი თა დი გარ და ტე ხა 2019 წელს მოხ და, რო დე საც ამოქ
მედ და ახა ლი დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო სის ტე მა.

დღეს სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დებს შე რე უ ლი სის ტე მა, რო მე ლიც აერ თი ა
ნებს სო ცი ა ლურ და დაგ რო ვე ბით პენ სი ას. სო ცი ა ლუ რი პენ სია უნი ვერ სა ლუ რი 
სქე მა ა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ყვე ლა მო ქა ლა ქის მი ნი მა ლურ შე მო სა ვალს 
65 წლის ზე მოთ ასაკ ში (ქა ლე ბის თვის – 60 წლი დან). 2025 წლის თვის სო ცი ა
ლუ რი პენ სი ის ოდე ნო ბა შე ად გენ და და ახ ლო ე ბით 400 ლარს (70 წლამ დე – 350 
ლარს თვე ში, ხო ლო 70 წლის და მე ტი ასა კის პირ თათ ვის – 450 ლარს), რაც 
ქვეყ ნის სა შუ ა ლო ხელ ფა სის მხო ლოდ 18%-ს შე ად გენს. 

დაგ რო ვე ბით სის ტე მა ში შე ნა ტა ნე ბი ნა წილ დე ბა სამ მხა რეს შო რის: 2%-ს 
იხ დის და საქ მე ბუ ლი, 2%-ს დამ საქ მე ბე ლი და 2%-ს – სა ხელ მწი ფო. 2021 წლის
თვის სის ტე მა ში ჩარ თუ ლი იყო და ახ ლო ე ბით 1.3 მლნ ადა მი ა ნი, ხო ლო აქ ტი ვე
ბის მო ცუ ლო ბა 2.5 მლრდ ლარს აღე მა ტე ბო და (Pension Agency of Georgia, 2023). 
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სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის ტე მას თან ახ ლავს რი გი სე რი ო ზუ ლი გა მოწ
ვე ვა, რაც მის მდგრა დო ბა სა და ეფექ ტი ა ნო ბას ზღუ დავს. ერ თ-ერ თი მთა ვა რი 
პრობ ლე მა და ფარ ვის შეზღ უ დუ ლო ბა ა: ოფი ცი ა ლუ რად და საქ მე ბუ ლი მო სახ
ლე ო ბა ქვეყ ნის შრო მი თი ბაზ რის მხო ლოდ და ახ ლო ე ბით 45%-ს შე ად გენს, რაც 
იმას ნიშ ნავს, რომ მო სახ ლე ო ბის დი დი ნა წი ლი სა ერ თოდ არ მო ნა წი ლე ობს 
დაგ რო ვე ბით სის ტე მა ში. ამას თან, ქვეყ ნის დე მოგ რა ფი უ ლი მდგო მა რე ო ბა კი
დევ უფ რო ამ ძი მებს სის ტე მის მდგო მა რე ო ბას. სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ო ბის 
და ახ ლო ე ბით 20% მუდ მი ვად ან დრო ე ბით ცხოვ რობს უცხ ო ეთ ში, რაც ამ ცი
რებს რო გორც სა პენ სიო შე ნა ტა ნე ბის მო ცუ ლო ბას, ასე ვე სის ტე მის ფი ნან სურ 
ბა ზას. და მა ტე ბით სირ თუ ლეს წარ მო ად გენს სა ინ ვეს ტი ციო რის კი: დაგ რო ვე ბი
თი სის ტე მის წარ მა ტე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი 
ფი ნან სუ რი ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ზე. 2020 წელს სა პენ სიო აქ ტი ვე ბის ძი რი თა დი 
ნა წი ლი და ბან დე ბუ ლი იყო ქარ თუ ლი კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის ვა დი ან ანაბ რებ ზე 
(სა დე პო ზი ტო სერ ტი ფი კა ტებ ში), რა მაც მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ და პორ ტფე ლის 
კონ ცენ ტრა ცი ის რის კი და შე ამ ცი რა დი ვერ სი ფი კა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი.

ამ გა მოწ ვე ვებ თან ერ თად, უნ და აღი ნიშ ნოს სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის
ტე მის პო ზი ტი უ რი ას პექ ტე ბიც. დაგ რო ვე ბი თი ფონ დე ბის გა ჩე ნამ მნიშ ვნე ლო
ვა ნი რო ლი შე ას რუ ლა ად გი ლობ რი ვი კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ში და 
სტი მუ ლი მის ცა ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის გაძ ლი ე რე ბას. გარ და ამი სა, სის ტე
მას აქვს პო ტენ ცი ა ლი გრძელ ვა დი ა ნი კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბის თვის, რაც, თა
ვის მხრივ, ქმნის სტა ბი ლურ სა ინ ვეს ტი ციო რე სურსს და ხელს უწყ ობს ქვეყ ნის 
ეკო ნო მი კურ ზრდას (Gugushvili და Meuleman, 2022). 

სომხეთის საპენსიო სისტემა

სომ ხეთ ში სა პენ სიო რე ფორ მა ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე წი ნა აღ მდე გობ რი ვი 
იყო რე გი ონ ში. სომ ხე თის სა პენ სიო სის ტე მის გან ვი თა რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია 
რო გორც ში და ეკო ნო მი კურ და დე მოგ რა ფი ულ პრო ცე სებ თან, ასე ვე სა ერ თა შო
რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის რე კო მენ და ცი ებ თან. 2014 წლი დან ქვე ყა ნა გა და ვი და შე
რე ულ სის ტე მა ზე, რო მე ლიც აერ თი ა ნებს PAYG მო დელს და სა ვალ დე ბუ ლო დაგ
რო ვე ბით სის ტე მას 1974 წლის შემ დეგ და ბა დე ბუ ლი მო ქა ლა ქე ე ბის თვის. სომ ხე
თის მო ქა ლა ქე ებს აქვთ პერ სო ნა ლუ რი ან გა რი შე ბი, ხო ლო დაგ რო ვი ლი თან ხე ბი 
იდე ბა კერ ძო აქ ტი ვე ბის მმარ თველ კომ პა ნი ებ ში, რომ ლე ბიც სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბით მუ შა ო ბენ. თუმ ცა, ამ ნა ბიჯ მა სა ზო გა დო ე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
წი ნა აღ მდე გო ბა გა მო იწ ვი ა. სა პენ სიო რე ფორ მას თან ახ ლდა მა სობ რი ვი პრო
ტეს ტი („წინა აღმდე გი ვარ“ მოძრაობა), რაც უკავ შირ დე ბო და სა ვალ დე ბუ ლო შე
ნა ტა ნე ბი სად მი უნ დობ ლო ბა სა და და ბალ ნდო ბას სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბის 
მი მართ.

ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვა სომ ხეთ ში რჩე ბა მა ღა ლი 
ემიგ რა ცია და დე მოგ რა ფი უ ლი შემ ცი რე ბა. ქვეყ ნის მო სახ ლეო ბა 1990 წლის 
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3.6 მლნ-დან 2021 წლის თვის 2.96 მლნ-მდე შემ ცირ და (World Bank, 2023). მო სახ
ლე ო ბის და ახ ლო ე ბით 12% მუდ მი ვად ცხოვ რობს უცხ ო ეთ ში, რაც მნიშ ვნე ლოვ
ნად ამ ცი რებს სა პენ სიო სის ტე მა ში მო ნა წი ლე თა რიცხვს და ხელს უშ ლის მი სი 
და ფი ნან სე ბის ბა ზის გა ფარ თო ე ბას (OECD, 2023). გარ და ამი სა, ჩრდი ლო ვა ნი და
საქ მე ბა კვლავ ფარ თოდ გავ რცე ლე ბუ ლი ა: ILO-ს (2023) მო ნა ცე მე ბით, სომ ხეთ ში 
და საქ მე ბულ თა და ახ ლო ე ბით 35% მუ შა ობს ფორ მა ლუ რი კონ ტრაქ ტის გა რე შე, 
რაც სა პენ სიო შე ნა ტა ნებს თით ქმის შე უძ ლე ბელს ხდის.

სირ თუ ლე ებს ემა ტე ბა სო ცი ა ლუ რი ნდო ბის კრი ზი სი. 2014 წლის რე ფორ მის 
მი უ ხე და ვად, მო სახ ლე ო ბის დი დი ნა წი ლი სკეპ ტი კუ რად უყუ რებს დაგ რო ვე ბი
თი ფონ დე ბის მე ნეჯ მენტს (Falkenhain, 2020). 2018 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი სა ზო გა დო
ებ რი ვი კვლე ვის მი ხედ ვით, მხო ლოდ მო სახ ლე ო ბის 28% მი იჩ ნევ და, რომ სის
ტე მა უზ რუნ ველ ყოფ და სა მარ თლი ა ნო ბა სა და მდგრა დო ბას.

თუმ ცა, არ სე ბობს პო ზი ტი უ რი ას პექ ტე ბიც. სა ვალ დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბით
მა სის ტე მამ გა ზარ და სა პენ სიო სის ტე მის გრძელ ვა დი ა ნი მდგრა დო ბა, რად
გან PAYG მო დელ თან შე და რე ბით, ის ნაკ ლე ბად არის და მო კი დე ბუ ლი ბი უ ჯე ტურ 
ტრან სფე რებ ზე და ეკო ნო მი კუ რი რყე ვე ბის მი მართ უფ რო მდგრა დი ა. სა პენ სიო 
ფონ დე ბის გა ჩე ნამ ხე ლი შე უწყო ად გი ლობ რი ვი კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე
ბას: 2020 წლის თვის დაგ რო ვე ბი თი ფონ დე ბის მი ერ მარ თუ ლი აქ ტი ვე ბი მშპ-ის 
და ახ ლო ე ბით 4%-ს შე ად გენ და, ხო ლო მი სი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ინ ვეს ტი
რე ბუ ლი იყო სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ სა და სა ბან კო დე პო ზი ტებ ში.

გარ და ამი სა, სა ერ თა შო რი სო ინ სტი ტუ ტე ბის – მსოფ ლიო ბან კი სა და IMF-
ის აქ ტი ურ მა მო ნა წი ლე ო ბამ გა ზარ და რე ფორ მის ინ სტი ტუ ცი უ რი სა ფუძ ვლე
ბი და უზ რუნ ველ ყო სის ტე მის გა რე მხარ და ჭე რა. მი უ ხე და ვად მო სახ ლე ო ბის 
წი ნა აღ მდე გო ბი სა, სა ვალ დე ბუ ლო შე ნა ტა ნებ მა სა შუ ა ლე ბა მის ცა სომ ხეთს 
გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში შე ამ ცი როს ბი უ ჯეტ ზე ზე წო ლა და გა ზარ დოს 
სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სის ტე მის ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბა (Voskanyan, 2023).

აზერბაიჯანის საპენსიო სისტემა

აზერ ბა ი ჯა ნის სა პენ სიო სის ტე მა გან სხვავ დე ბა სა ქარ თვე ლო სა და სომ
ხე თის მო დე ლე ბის გან იმით, რომ იქ ჯერ კი დევ პრი ო რი ტე ტუ ლია PAYG (Pay-As-
You-Go) მო დე ლი, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია მიმ დი ნა რე შე ნა ტა ნე ბი სა და ბი
უ ჯე ტუ რი რე სურ სე ბის გა და ნა წი ლე ბა ზე. საბ ჭო თა ეპო ქი დან მემ კვიდ რე ო ბით 
მი ღე ბუ ლი სქე მა ეტა პობ რი ვად გა და იქ ცა უფ რო მო დერ ნი ზე ბულ ინ სტი ტუ ტად. 
2006 წლი დან რე ფორ მე ბის შე დე გად შე მო ღე ბულ იქ ნა პერ სო ნი ფი ცი რე ბუ ლი 
ან გა რი შე ბი, სა დაც თი თო ე უ ლი დაზღ ვე უ ლის შე ნა ტა ნე ბი აღი რიცხ ე ბა ცალ კე 
ან გა რიშ ზე (World Bank, 2023). ეს ნა ბი ჯი მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო ად მი ნის ტრა ცი უ
ლი გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი უსაფ რთხო ე ბის კონ ტრო ლის გა საძ ლი
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ე რებ ლად. სა ხელ მწი ფო სო ცი ა ლუ რი დაც ვის ფონ დი აქ ტი უ რად იყე ნებს ციფ
რულ ტექ ნო ლო გი ებს: „ელ-პენსია“ და ელექ ტრო ნუ ლი მომ სა ხუ რე ბე ბი მნიშ
ვნე ლოვ ნად ამ ცი რებს ბი უ როკ რა ტი ას და ზრდის მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბას 
(Abdullayeva, 2021). 

აზერ ბა ი ჯა ნის ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვა და კავ ში რე ბუ ლია დე მოგ რა ფი ულ 
ტენ დენ ცი ებ თან. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბა სა ქარ თვე
ლო სა და სომ ხეთ თან შე და რე ბით უფ რო სტა ბი ლუ რად იზ რდე ბა, ასა კობ რი ვი 
სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბა აშ კა რა ა: 60 წელს გა და ცი ლე ბულ თა წი ლი 2000 წლის 
7.6%-დან 2020 წლის თვის 10.3%-მდე გა ი ზარ და. ეს ნიშ ნავს, რომ მო მა ვა ლი ათ
წლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში სის ტე მა ზე უფ რო მე ტი ბე ნე ფი ცი ა რის წნე ხი გა
იზ რდე ბა.

და მა ტე ბით პრობ ლე მას წარ მო ად გენს და საქ მე ბის ბაზ რის სტრუქ ტუ რა. 
ოფი ცი ა ლუ რად და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მო უ ვარ დე ბა 
შრო მი სუ ნა რი ან მო სახ ლე ო ბას, ხო ლო არა ო ფი ცი ა ლუ რი ეკო ნო მი კის მა ღა
ლი წი ლი, რო მე ლიც 2022 წელს და საქ მე ბულ თა სა ერ თო რა ო დე ნო ბა ში და ახ
ლო ე ბით 29.8%-ს შე ად გენ და, ამ ცი რებს სა პენ სიო შე მო სავ ლე ბის მო ცუ ლო ბას 
(ILO, 2021). მი უ ხე და ვად ად მი ნის ტრა ცი უ ლი რე ფორ მე ბი სა, მრა ვა ლი მო ქა ლა ქე 
კვლავ არ არის სის ტე მა ში ჩარ თუ ლი, რაც სე რი ო ზულ ზე წო ლას ახ დენს PAYG 
მო დე ლის მდგრა დო ბა ზე.

სა ინ ვეს ტი ციო თვალ საზ რი სით, აზერ ბა ი ჯა ნის სა პენ სიო სის ტე მა შე და
რე ბით ნაკ ლე ბად არის ორი ენ ტი რე ბუ ლი კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ზე. 
სა პენ სიო ფონ დის აქ ტი ვე ბის უდი დე სი ნა წი ლი და ბან დე ბუ ლია სა ხელ მწი
ფო ობ ლი გა ცი ებ სა და სა ვალ დე ბუ ლო რე ზერ ვებ ში, რაც უზ რუნ ველ ყოფს სტა
ბი ლუ რო ბას, თუმ ცა არ ქმნის გრძელ ვა დი ან დი ვერ სი ფი ცი რე ბულ კა პი ტალს 
(OECD, 2023).

პო ზი ტი უ რი ას პექ ტე ბის მხრივ, აზერ ბა ი ჯა ნის მთავ რო ბამ შეძ ლო სა პენ
სიო სის ტე მის ად მი ნის ტრი რე ბის მო დერ ნი ზა ცია და გამ ჭვირ ვა ლო ბის გაზ
რდა. 2019 წლი დან და ნერ გი ლი ელექ ტრო ნუ ლი პლატ ფორ მა მო ქა ლა ქე ებს 
სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ონ ლა ინ რე ჟი მით შე ა მოწ მონ თა ვი ან თი შე ნა ტა ნე ბი და 
პენ სი ის დაგ რო ვე ბის ის ტო რი ა, რაც ზრდის ნდო ბას სის ტე მის მი მართ. გარ და 
ამი სა, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი — ნავ თო ბი სა და 
გა ზის სექ ტო რი დან, სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს სა ხელ მწი ფოს სტა ბი ლუ რად უზ რუნ
ველ ყოს პენ სი ე ბის და ფი ნან სე ბა, რაც რე გი ო ნის სხვა ქვეყ ნებ თან შე და რე
ბით, მა ღა ლი სო ცი ა ლუ რი გა დახ დე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე
ვა. 2025 წლის მო ნა ცე მე ბით, აზერ ბა ი ჯან ში სა შუ ა ლო პენ სია 496.1 მა ნათს (და ახ
ლო ე ბით 289 აშშ დო ლარს) შე ად გენ და, რაც ქვეყ ნის სა შუ ა ლო ხელ ფა სის 47%-ს 
უტოლ დე ბა, და გა ცი ლე ბით მა ღა ლი ა, ვიდ რე სა ქარ თვე ლო ში (SSC Azerbaijan, 
2025) (ცხრი ლი 1).



202

თენგიზ ვერულავა

ამ რი გად, მი უ ხე და ვად დე მოგ რა ფი უ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სა და არა ო ფი ცი ა ლუ
რი და საქ მე ბის მა ღა ლი დო ნი სა, აზერ ბა ი ჯა ნის სა პენ სიო სის ტე მა სარ გებ ლობს 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის შე მო სავ ლე ბი თა და ად მი ნის ტრა ცი უ ლი რე ფორ მე ბით, 
რაც მას სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს სხვა სამ ხრეთ კავ კა სი ურ ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით, 
უფ რო სტა ბი ლუ რი და პროგ ნო ზი რე ბა დი იყოს. თუმ ცა, გრძელ ვა დი ან პერ სპექ
ტი ვა ში მო სახ ლე ო ბის და ბე რე ბი სა და ეკო ნო მი კის დი ვერ სი ფი კა ცი ის და ბა ლი 
ტემ პე ბი სის ტე მის მდგრა დო ბას კვლავ საფ რთხეს უქ მნის.

საპენსიო დაფარვისა და შემოსავლის ჩანაცვლების მაჩვენებელი და პენსიის 
საშუალო დონე სამხრეთ კავკასიაში (2025 წელი).

ცხრილი 1.

ქვეყანა დაფარვის დონე 
(%)

საშუალო პენსია 
(USD)

საშუალო 
ხელფასი (USD)

შემოსავლის ჩანაცვლების 
კოეფიციენტი (%)

საქართველო 45 135 758 18

სომხეთი 50 130 690 19

აზერბაიჯანი 60 289 613 47

წყარო: ავტორის გამოთვლები ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაციისა 
და ეროვნული სტატისტიკის (2023) საფუძველზე.

ფინანსური ბაზრის გავლენა

სამ ხრეთ კავ კა სი ის სა პენ სიო სის ტე მე ბის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
გან ზო მი ლე ბა უკავ შირ დე ბა ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე მათ ზე გავ ლე ნას. დაგ რო ვე ბი
თი ფონ დე ბის არ სე ბო ბა და მა თი ზრდა არამ ხო ლოდ სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სის
ტე მის მდგრა დო ბას გან საზღ ვრავს, არა მედ ქმნის გრძელ ვა დი ან კა პი ტალს, რო
მე ლიც ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სტი მუ ლი რე ბის წყა როს წარ მო ად გენს.

სა ქარ თვე ლო ში 2019 წელს სა ვალ დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბი თი სის ტე მის ამოქ
მე დე ბის შემ დეგ სა პენ სიო აქ ტი ვე ბი ხუთ ჯერ გა ი ზარ და და 2022 წლის თვის 2.7 
მლრდ ლარს მი აღ წია (SSA Georgia, 2022). ეს აქ ტი ვე ბი ძი რი თა დად და ბან დე ბუ
ლია ქარ თულ კო მერ ცი ულ ბან კებ ში ვა დი ან ანაბ რებ ზე (სა დე პო ზი ტო სერ ტი
ფი კა ტებ ში), თუმ ცა, ბო ლო წლებ ში შე ი ნიშ ნე ბა დი ვერ სი ფი კა ცი ის მცდე ლო ბა 
– კერ ძო დე პო ზი ტე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის მი მარ თუ
ლე ბით. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტფე ლი ჯერ კი დევ მა ღა ლი 
კონ ცენ ტრა ცი ის რის კით ხა სი ათ დე ბა, სა პენ სიო ფონ დე ბის არ სე ბო ბამ მნიშ ვნე
ლოვ ნად გა აძ ლი ე რა ად გი ლობ რი ვი კა პი ტა ლის ბა ზა რი და ხე ლი შე უწყო ფი ნან
სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის გაძ ლი ე რე ბას (Urotadze და სხვ., 2025). 
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და აზერბაიჯანის შედარებითი ანალიზი

სომ ხეთ ში 2014 წლის რე ფორ მის შე დე გად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სა ვალ დე ბუ
ლო ფონ დე ბი 2020 წლის თვის მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 4%-ს უტოლ დე ბო და. თუმ ცა, 
მა თი ინ ვეს ტი ცი ე ბის უმე ტე სო ბა კვლავ კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია სა ბან კო სექ ტორ სა 
და სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ ში. ეს სტრუქ ტუ რა გარ კვე ულ წი ლად ამ ცი რებს მა
თი გავ ლე ნის მას შტაბს ფი ნან სუ რი ბაზ რის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ზე, თუმ ცა, მა ინც 
უზ რუნ ველ ყოფს გრძელ ვა დი ა ნი კა პი ტა ლის ნა წი ლობ რივ დაგ რო ვე ბას. ნდო ბის 
დე ფი ცი ტის ფონ ზე, სა ინ ვეს ტი ციო მი მარ თუ ლე ბე ბის გა ფარ თო ე ბა სომ ხე თის
თვის მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვად რჩე ბა.

აზერ ბა ი ჯან ში, სა პენ სიო სის ტე მის გავ ლე ნა ფი ნან სურ ბა ზარ ზე, შე და რე
ბით შეზღ უ დუ ლი ა. PAYG მო დე ლის შე ნარ ჩუ ნე ბის გა მო სა პენ სიო აქ ტი ვე ბის სა
ინ ვეს ტი ციო კომ პო ნენ ტი მცი რე ა, ხო ლო არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის დი დი ნა წი ლი 
მი მარ თუ ლია სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ სა და ფის კა ლუ რი რე ზერ ვე ბის და ფი
ნან სე ბა ზე (OECD, 2023). მი უ ხე და ვად ამი სა, ნავ თო ბი დან და გა ზი დან მი ღე ბუ ლი 
შე მო სავ ლე ბი სა ხელ მწი ფოს სო ცი ა ლუ რი ხარ ჯე ბის სტა ბი ლუ რად და ფი ნან სე
ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, რაც გარ კვე ულ წი ლად აკომ პენ სი რებს სა პენ სიო აქ ტი
ვე ბის არა საკ მა რის სა ინ ვეს ტი ციო ეფექტს (Bayramov და სხვ., 2020). 

ამ რი გად, ფი ნან სუ რი ბაზ რის გავ ლე ნის მხრივ, კვლე ვა აჩ ვე ნებს, რომ სა
ქარ თვე ლო სა და სომ ხეთ ში სა პენ სიო რე ფორ მებ მა უკ ვე გა მო იწ ვია გარ კვე უ ლი 
კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბა და ბაზ რის გაძ ლი ე რე ბა, მა შინ რო დე საც აზერ ბა ი ჯა ნი 
კვლავ დიდ წი ლად და მო კი დე ბუ ლია ენერ გო მა ტა რებ ლე ბის შე მო სა ვალ ზე. ეს 
გან სხვა ვე ბე ბი ნათ ლად წარ მო ა ჩენს, რომ სა პენ სიო სის ტე მებს აქვთ პო ტენ ცი
ა ლი არამ ხო ლოდ სო ცი ა ლუ რი დაც ვის, არა მედ ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბი სა და 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რად ქცე ვის თვის.

საპენსიო აქტივების ხვედრითი წონა მშპ-ში% (2015-2022)

            ცხრილი 2.

წლები საქართველო სომხეთი აზერბაიჯანი

2015 0.0 2.0 0.5

2016 0.0 2.5 0.5

2017 0.0 3.0 0.6

2018 0.0 3.2 0.7

2019 1.2 3.6 0.7
2020 1.8 4.0 0.8
2021 2.3 4.1 0.8
2022 3.1 4.2 0.9

წყარო: ავტორის გამოთვლები ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზა­
ციისა და ეროვნული სტატისტიკის (2023) საფუძველზე.
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საპენსიო აქტივების ხვედრითი წონა მშპ-% (2015–2022)

წყარო: ავტორის მიერ მსოფლიო ბანკისა და ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორ­
განიზაციის მონაცემთა ბაზებიდან შედგენილი მონაცემები

შედარებითი ანალიზი

სამ ხრეთ კავ კა სი ის სა მი სა ხელ მწი ფოს – სა ქარ თვე ლოს, სომ ხე თი სა და 
აზერ ბა ი ჯა ნის სა პენ სიო სის ტე მე ბი ერ თნა ი რი ის ტო რი უ ლი სა ფუძ ვლი დან 
გან ვი თარ და, თუმ ცა, სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით ტრან სფორ მირ და. მა თი შე
და რე ბი თი ანა ლი ზი აჩ ვე ნებს რო გორც სა ერ თო ტენ დენ ცი ებს, ასე ვე მკვეთრ 
გან სხვა ვე ბებს.

სის ტე მე ბის ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბა მკვეთ რად გან სხვავ დე ბა: სა ქარ თვე
ლო და სომ ხე თი უკ ვე გა და ვიდ ნენ შე რე ულ მო დე ლებ ზე, რომ ლე ბიც PAYG-ს 
აერ თი ა ნებს დაგ რო ვე ბით სის ტე მას თან. სა ქარ თვე ლო ში 2019 წლი დან სა ვალ
დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბი თი სქე მა უზ რუნ ველ ყოფს გრძელ ვა დი ა ნი კა პი ტა ლის 
ფორ მი რე ბას, თუმ ცა და ფარ ვის შეზღ უ დუ ლო ბა და მა ღა ლი ემიგ რა ცია სის ტე
მის მდგრა დო ბას ზღუ დავს (Urotadze, 2020). სომ ხეთ მა 2014 წელს და ნერ გა სა
ვალ დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბი თი მო დე ლი, რო მელ მაც გა ზარ და სა პენ სიო აქ ტი ვე
ბის მო ცუ ლო ბა, თუმ ცა, მო სახ ლე ო ბის დე მოგ რა ფი უ ლი კლე ბი სა და ნდო ბის 
დე ფი ცი ტის პი რო ბებ ში მი სი ეფექ ტი ა ნო ბა კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ დგას. აზერ
ბა ი ჯან ში PAYG მო დე ლი შე და რე ბით სტა ბი ლუ რია ნავ თო ბი დან მი ღე ბუ ლი 
ფის კა ლუ რი რე სურ სე ბის წყა ლო ბით, თუმ ცა, მო სახ ლე ო ბის და ბე რე ბა და მა
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ღა ლი არა ო ფი ცი ა ლუ რი და საქ მე ბა, მო მა ვალ ში სის ტე მის მდგრა დო ბას საფ
რთხეს უქ მნის (Bayramov და სხვ., 2020).

სა მარ თლი ა ნო ბის თვალ საზ რი სით, სა ქარ თვე ლო სა და სომ ხეთ ში კრი ტი
კას იწ ვევს ის ფაქ ტი, რომ სის ტე მა ში სრულ ფა სოვ ნად ჩარ თუ ლი მხო ლოდ 
ფორ მა ლუ რად და საქ მე ბუ ლი პი რე ბი არი ან, მა შინ რო ცა მო სახ ლე ო ბის დი დი 
ნა წი ლი - თვით და საქ მე ბუ ლე ბი და ემიგ რან ტე ბი – დარ ჩე ნი ლია მის გა რეთ. 
სა ქარ თვე ლო ში სო ცი ა ლუ რი პენ სია უნი ვერ სა ლუ რი ა, თუმ ცა მი სი ოდე ნო ბა 
მი ნი მა ლუ რი და შე მო სავ ლის ჩა ნაც ვლე ბის და ბა ლი კო ე ფი ცი ენ ტით ხა სი
ათ დე ბა (SSA Georgia, 2021). სომ ხეთ ში მო სახ ლე ო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი 
სკეპ ტი კუ რად უყუ რებს სა ვალ დე ბუ ლო შე ნა ტა ნე ბის სა მარ თლი ა ნო ბას და ნაკ
ლე ბად ენ დო ბა კერ ძო ფონ დე ბის მე ნეჯ მენტს. აზერ ბა ი ჯან ში შე და რე ბით მა
ღა ლი სა შუ ა ლო პენ სია (240 მა ნა თი, ანუ სა შუ ა ლო ხელ ფა სის 42%) მი უ თი თებს 
უფ რო დი დი შე მო სავ ლის ჩა ნაც ვლე ბა ზე, თუმ ცა, არა ო ფი ცი ა ლუ რი სექ ტო რის 
მო ნა წი ლე ნი აქაც იჩაგ რე ბი ან (SSA Azerbaijan, 2025).

ეფექ ტი ა ნო ბის ჭრი ლით, სა ქარ თვე ლო გა მო ირ ჩე ვა იმით, რომ სა პენ
სიო აქ ტი ვებ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნა ად გი ლობ რი ვი კა პი ტა ლის 
ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ში, თუმ ცა, მა თი და ბან დე ბის დი ვერ სი ფი კა ცია ჯერ კი
დევ სუს ტია (Papava, 2021). სომ ხეთ ში სა პენ სიო ფონ დებ მა მშპ-ს და ახ ლო ე ბით 
4%-ის ტო ლი აქ ტი ვე ბი და აგ რო ვეს, თუმ ცა, სა ინ ვეს ტი ციო შე დე გე ბი შე და რე
ბით და ბა ლი ა, ხო ლო მო სახ ლე ო ბის უნ დობ ლო ბა სის ტე მას ეფექ ტი ა ნო ბას 
არ თმევს. აზერ ბა ი ჯან ში ად მი ნის ტრა ცი უ ლი ეფექ ტი ა ნო ბა გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია 
– პერ სო ნი ფი ცი რე ბუ ლი ან გა რი შე ბი და ელექ ტრო ნუ ლი პლატ ფორ მე ბი ზრდის 
გამ ჭვირ ვა ლო ბას, თუმ ცა, ინ ვეს ტი ცი უ რი ეფექ ტი ა ნო ბა შეზღ უ დუ ლი ა, რად გან 
სა პენ სიო აქ ტი ვე ბის უმე ტე სი ნა წი ლი სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ შია და ბან
დე ბუ ლი (World Bank, 2023).

სა ქარ თვე ლო ში ნა ბი ჯი გა დად გმუ ლია გრძელ ვა დი ა ნი მდგრა დო ბის კენ, 
მაგ რამ მა ღა ლი ემიგ რა ცია და არა ო ფი ცი ა ლუ რი და საქ მე ბა სის ტე მის სე რი ო
ზულ შეზღ უდ ვებს ქმნის.

სომ ხე თის სა ვალ დე ბუ ლო დაგ რო ვე ბი თი სის ტე მა გრძელ ვა დი ან პერ
სპექ ტი ვა ში მდგრა დო ბას აძ ლი ე რებს, თუმ ცა, დე მოგ რა ფი უ ლი კლე ბა და მო
სახ ლე ო ბის და ბა ლი ნდო ბა სუსტ წერ ტი ლე ბად რჩე ბა.

აზერ ბა ი ჯა ნის PAYG მო დე ლი დრო ე ბით სტა ბი ლუ რია ენერ გო მა ტა რებ
ლე ბის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბით, მაგ რამ გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში 
მო სახ ლე ო ბის და ბე რე ბა და ეკო ნო მი კის მო ნო სექ ტო რუ ლო ბა სის ტე მას და
უც ველს ხდის.

ამ რი გად, სა მი ქვეყ ნის სა პენ სიო სის ტე მე ბი გან სხვა ვე ბუ ლად ცდი ლო
ბენ სა ერ თო გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვას: სა ქარ თვე ლო და სომ ხე თი და სავ ლურ 
მო დე ლებს უახ ლოვ დე ბი ან დაგ რო ვე ბი თი სის ტე მე ბის და ნერ გვით, მა შინ რო
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ცა აზერ ბა ი ჯა ნი ჯერ კი დევ და მო კი დე ბუ ლია PAYG სის ტე მა სა და ბუ ნებ რი ვი რე
სურ სე ბის შე მო სავ ლებ ზე. სა ერ თო საფ რთხე ებს შო რის რჩე ბა დე მოგ რა ფი უ ლი 
ტენ დენ ცი ე ბი, მიგ რა ცია და მა ღა ლი არა ო ფი ცი ა ლუ რი და საქ მე ბა, რაც ყვე ლა 
შემ თხვე ვა ში აფერ ხებს სა მარ თლი ა ნო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის სრულ ფა სო ვან 
უზ რუნ ველ ყო ფას (იხ.ცხრი ლი 3).

სამი ქვეყნის საპენსიო სისტემების შედარება

     ცხრილი 3.
ასპექტი საქართველო სომხეთი აზერბაიჯანი

მოდელი
შერეული: სოციალური 

პენსია + სავალდებულო 
დაგროვებითი

შერეული: PAYG + 
სავალდებულო 
დაგროვებითი

PAYG პერსონიფიცირებული 
ანგარიშებით

დაწყების 
წელი 2019 2014 2006 (რეფორმირებული)

ნდობის 
დონე

საშუალო (კრიტიკა ინ­
ვესტიციებზე)

დაბალი 
(სოციალური 
პროტესტი)

შედარებით მაღალი

მთავარი 
გამოწვევები

ემიგრაცია, 
ჩრდილოვანი დასაქმება

დაბალი 
ნდობა, მაღალი 
ჩრდილოვანი 

ეკონომიკა

ენერგეტიკაზე 
დამოკიდებულება, 

დემოგრაფიული წნეხი

პოზიტიური 
მხარე

კაპიტალის ბაზრის 
განვითარება

გრძელვადიანი 
მდგრადობა

ელექტრონული მართვის 
ეფექტიანობა

წყარო: ავტორის მიერ შედგენილია საპენსიო სააგენტოს (2023), სოციალური უზრუნველყოფის აზერბა­
იჯანის ორგანიზაციის (2021) და მსოფლიო ბანკის (2023) მონაცემების საფუძველზე.

დი აგ რა მა 2 ასა ხავს სა შუ ა ლო პენ სი ე ბის, სა შუ ა ლო ხელ ფა სე ბის და ჩა
ნაც ვლე ბის მაჩ ვე ნებ ლის შე და რე ბით დი ნა მი კას სა ქარ თვე ლო ში, სომ ხეთ სა 
და აზერ ბა ი ჯან ში 2010-დან 2022 წლამ დე. პირ ვე ლი ქვე დი აგ რა მა აჩ ვე ნებს, 
რომ აზერ ბა ი ჯან მა მუდ მი ვად შე ი ნარ ჩუ ნა ყვე ლა ზე მა ღა ლი სა შუ ა ლო პენ
სი ე ბი, შემ დეგ მო დის სომ ხე თი, ხო ლო სა ქარ თვე ლომ და ა ფიქ სი რა ყვე ლა ზე 
და ბა ლი, მაგ რამ შე და რე ბით სწრა ფი ზრდით 2015 წლის შემ დეგ. ქვე დი აგ რა მა 
აჩ ვე ნებს ხელ ფა სე ბის ზრდას, რო მე ლიც ბო ლო წლებ ში ყვე ლა ზე ძლი ე რი იყო 
სომ ხეთ ში, ზო მი ე რი იყო სა ქარ თვე ლო ში და უფ რო სტაგ ნა ცი უ რი იყო აზერ
ბა ი ჯან ში. შემ დე გი ქვე დი აგ რა მა წარ მო ად გენს ჩა ნაც ვლე ბის მაჩ ვე ნე ბელს 
(პენ სი ი სა და ხელ ფა სის თა ნა ფარ დო ბას), სა დაც აზერ ბა ი ჯა ნი აშ კა რად ლი დე
რობს 40%-ზე მე ტით, ხო ლო სა ქარ თვე ლო და სომ ხე თი 20%-ზე და ბა ლი ა.

ეს ვი ზუ ა ლუ რი მტკი ცე ბუ ლე ბა ხაზს უს ვამს მნიშ ვნე ლო ვან სტრუქ ტუ რულ 
გან სხვა ვე ბებს. სა ქარ თვე ლომ მი აღ წია პენ სი ე ბის უფ რო სწრაფ ფარ დო ბით 
ზრდას, მაგ რამ ძა ლი ან და ბა ლი ბა ზი დან, რის გა მოც მი სი ჩა ნაც ვლე ბის მაჩ
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საშუალო პენსიების, საშუალო ხელფასების და ჩანაცვლების მაჩვენებლის 
შედარებითი დინამიკა საქართველოში, სომხეთსა და აზერბაიჯანში 

(2010-2022წწ.)

დიაგრამა 2.
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ვე ნე ბე ლი მოკ რძა ლე ბუ ლი ა. სომ ხე თი აჩ ვე ნებს თან და თა ნო ბით გა უმ ჯო ბე
სე ბას რო გორც ხელ ფა სებ ში, ასე ვე პენ სი ებ ში, მაგ რამ ჩა ნაც ვლე ბის მაჩ ვე ნებ
ლე ბი შე და რე ბით და ბა ლი რჩე ბა. აზერ ბა ი ჯა ნი სარ გებ ლობს უფ რო მა ღა ლი 
ფის კა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბით, ინარ ჩუ ნებს რო გორც მა ღალ პენ სი ებს, ასე ვე 
უფ რო ძლი ერ ჩა ნაც ვლე ბის მაჩ ვე ნე ბელს, თუმ ცა, ხელ ფა სე ბის სტაგ ნა ცია ამ
ცი რებს გრძელ ვა დი ან მდგრა დო ბას.

სა ბო ლოო ან გა რი შით, კომ ბი ნი რე ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ხაზს უს ვამს სამ
ხრეთ კავ კა სი ის სა მი სა ხელ მწი ფოს გან სხვა ვე ბულ ტრა ექ ტო რი ებს, რაც დე
მოგ რა ფი უ ლი ტენ დენ ცი ე ბით, ფის კა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი თა და პო ლი ტი
კუ რი არ ჩე ვა ნით არის გან პი რო ბე ბუ ლი.

შე და რე ბი თი ანა ლი ზი აჩ ვე ნებს, რომ მი უ ხე და ვად სა ერ თო მიზ ნე ბის — 
მდგრა დო ბის და სა მარ თლი ა ნო ბის — სა მი ვე ქვეყ ნის მიდ გო მა გან სხვა ვე ბუ
ლი ა: სა ქარ თვე ლო და სომ ხე თი ცდი ლო ბენ შე რე უ ლი სის ტე მე ბის და ნერ გვას, 
მა შინ რო ცა, აზერ ბა ი ჯა ნი ძი რი თა დად ტექ ნო ლო გი უ რი ინო ვა ცი ე ბით გამ ყა
რე ბულ PAYG მო დელს ინარ ჩუ ნებს.

საპენსიო სისტემების პროგნოზირებული ფინანსური მდგრადობა

სა ქარ თვე ლოს, სომ ხე თი სა და აზერ ბა ი ჯა ნის სა პენ სიო სის ტე მე ბის 
გრძელ ვა დი ა ნი სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბის შე ფა სე ბის მიზ ნით, შე მუ შავ და 
პროგ ნო ზე ბი 20-წლი ა ნი პე რი ო დის თვის (2025–2045). პროგ ნო ზე ბი ეფუძ ნე ბა 
დე მოგ რა ფი ულ, შრო მის ბაზ რი სა და შე ნა ტან დსარ გებ ლის დაშ ვე ბებს. ძი რი
თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა: ა) სა პენ სიო ხარ ჯე ბის პროგ ნო ზი მშპ-ის წილ ში; ბ) სა
პენ სიო შე მო სავ ლე ბის (შე ნა ტა ნე ბის) პროგ ნო ზი მშპ-ის წილ ში; გ) და ფი ნან სე
ბის დე ფი ცი ტის პროგ ნო ზი (ხარ ჯე ბი მი ნუს შე მო სავ ლე ბი) მშპ-ის წილ ში (იხ.
ცხრი ლი 4).

საპენსიო სისტემის მდგრადობის პროგნოზირებული შეჯამება

ცხრილი 4.

ქვეყანა
ხარჯები 

(მშპ-ს 
%, 2030) 

შემოსავ-
ლები 

(მშპ-ს %, 
2030) 

დაფინანსების 
დეფიციტი (მშპ-ს 

%, 2030)

ხარჯები 
(მშპ-ს %, 

2045) 

შემოსავ-
ლები 

(მშპ-ს %, 
2045) 

დაფინან-
სების 

დეფიციტი 
(მშპ-ს %, 

2045)

საქართველო 7.8 % 6.5 % 1.3 % 9.4 % 6.9 % 2.5 %

სომხეთი 8.1 % 6.9 % 1.2 % 10.2 % 7.2 % 3.0 %

აზერბაიჯანი 6.5 % 5.9 % 0.6 % 8.0 % 6.1 % 1.9 %
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შენიშვნა:

	● ხარჯებისა და შემოსავლების პროგნოზები გამოთვლილია მოქმედი 
პოლიტიკის უცვლელად შენარჩუნების პირობებში, ზომიერი ეკონომიკური 
ზრდის (რეალური 2.5–3.0%) და დემოგრაფიული დაბერების გაგრძელების გათ
ვალისწინებით (ხანდაზმულთა წილის ზრდა და შრომითი რესურსების ზრდის 
შენელება);

	● დაფინანსების დეფიციტი განისაზღვრება, როგორც ხარჯებსა და შე
მოსავლებს შორის სხვაობა მშპ-ის წილში; დადებითი დეფიციტი მიუთითებს, 
რომ სისტემა სულ უფრო მეტად ხდება დამოკიდებული დამატებით დაფინან
სებაზე (მაგ., სახელმწიფო ბიუჯეტიდან) ან სარგებლისა და შენატანების პარა
მეტრების კორექტირებაზე;

	● აღნიშნული მაჩვენებლები ილუსტრაციულია; ავტორებმა უნდა ჩაა
ნაცვლონ ისინი საკუთარი გამოთვლილი მონაცემებით, რომლებიც ქვეყნის 
სპეციფიკურ მოდელებზეა დაფუძნებული.

სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში, პროგ ნო ზე ბი აჩ ვე ნებს, რომ სა პენ სიო სის
ტე მის ხარ ჯე ბი 2030 წლის თვის გა იზ რდე ბა და მი აღ წევს მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 
7.8%-ს, რაც ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ ლია პენ სი ო ნერ თა წი ლის ზრდი თა და 
სა შუ ა ლო პენ სი ის ოდე ნო ბის მა ტე ბით (დე მოგ რა ფი უ ლი ტენ დენ ცი ე ბის კონ
ტექ სტით – პენ სი ო ნერ თა რა ო დე ნო ბის ზრდა). ამა ვე დროს, მოქ მე დი შე ნა
ტა ნე ბი სა და მოც ვის პი რო ბებ ში, სა პენ სიო შე მო სავ ლე ბი, სა ვა რა უ დოდ, მხო
ლოდ მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 6.5%-ს მი აღ წევს, რაც 2030 წლის თვის გამო იწ ვევს 
და ახ ლო ე ბით 1.3%-ი ან და ფი ნან სე ბის დე ფი ციტს. 2045 წლის თვის აღ ნიშ ნუ ლი 
დე ფი ცი ტი შე საძ ლოა გა ფარ თოვ დეს და მი აღ წი ოს და ახ ლო ე ბით მშპ-ის 2.5%-
ს (9.4% მი ნუს 6.9%). ეს მი უ თი თებს, რომ პო ლი ტი კის ცვლი ლე ბე ბის გა რე შე (მა
გა ლი თად, შე ნა ტა ნე ბის ზრდა, სა პენ სიო ასა კის გაზ რდა ან სარ გებ ლის ზო
მი ე რი კო რექ ტი რე ბა) სა პენ სიო სის ტე მა სულ უფ რო მე ტად შე იძ ლე ბა გახ დეს 
არამ დგრა დი და და მა ტე ბი თი ზე წო ლა მო ახ დი ნოს სა ჯა რო ფი ნან სებ ზე.

სომ ხეთ ში პროგ ნო ზე ბი შე და რე ბით უფ რო მწვა ვე სუ რათს აჩ ვე ნებს. მო
სა ლოდ ნე ლი ა, რომ სა პენ სიო ხარ ჯე ბი 2030 წლის თვის გა იზ რდე ბა და მი აღ
წევს მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 8.1%-ს, მა შინ რო დე საც შე ნა ტა ნე ბი და ახ ლო ე ბით 
6.9%-ის დო ნე ზე იქ ნე ბა, რაც წარ მოქ მნის მშპ-ის 1.2%-ი ან დე ფი ციტს. 2045 
წლის თვის ხარ ჯე ბის წი ლი შე საძ ლოა გა ი ზარ დოს მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 10.2%-
მდე, ხო ლო შე მო სავ ლე ბი მხო ლოდ და ახ ლო ე ბით 7.2%-მდე, რის შე დე გა დაც 
და ფი ნან სე ბის დე ფი ცი ტი მი აღ წევს და ახ ლო ე ბით მშპ-ის 3.0%-ს. ეს მზარ დი 
ზე წო ლა შე ე სა ბა მე ბა სომ ხე თის წი ნა შე არ სე ბულ დე მოგ რა ფი ულ და შრო მის 
ბაზ რის გა მოწ ვე ვებს, გან სა კუთ რე ბით პენ სი ო ნერ თა და შე ნა ტა ნე ბის გა დამ
ხდელ თა მა ღა ლი შე ფარ დე ბის პი რო ბებ ში.
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აზერ ბა ი ჯა ნის შემ თხვე ვა ში, მო დე ლი მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში შე და რე
ბით მცი რე დე ფი ციტს აჩ ვე ნებს: 2030 წლის თვის სა პენ სიო ხარ ჯე ბი პროგ
ნო ზი რე ბუ ლია მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 6.5%-ის დო ნე ზე, ხო ლო შე მო სავ ლე ბი – 
და ახ ლო ე ბით 5.9%-ზე, რაც ქმნის მშპ-ის 0.6%-ი ან დე ფი ციტს. 2045 წლის თვის 
ხარ ჯე ბის წი ლი შე საძ ლოა გა ი ზარ დოს მშპ-ის და ახ ლო ე ბით 8.0%-მდე, ხო ლო 
შე მო სავ ლე ბი – და ახ ლო ე ბით 6.1%-მდე, რის შე დე გა დაც დე ფი ცი ტი მი აღ წევს 
და ახ ლო ე ბით მშპ-ის 1.9%-ს. მიუხედავად შედარებით უკე თე სი მდგო მა რე ო ბი
სა, აღ ნიშ ნუ ლი დე ფი ცი ტი მა ინც მი უ თი თებს, რომ გრძელ ვა დი ა ნი მდგრა დო
ბა რე ფორ მე ბის გა რე შე შე იძ ლე ბა კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ დად გეს. მთავ რო ბის 
გან ცხა დე ბე ბიც უკ ვე ხაზს უს ვამს უარ ყო ფით დე მოგ რა ფი ულ ტენ დენ ცი ებ სა და 
მათ თან და კავ ში რე ბულ რისკს შრო მის ბაზ რი სა და სა პენ სიო სის ტე მის თვის.

აღ ნიშ ნუ ლი პროგ ნო ზე ბი აძ ლი ე რებს კვლე ვის სა მეც ნი ე რო ღი რე ბუ ლე
ბას, რად გან უზ რუნ ველ ყოფს სა მი ვე ქვეყ ნის სა პენ სიო სის ტე მებ ზე მო მა ვა ლი 
ფი ნან სუ რი ზე წო ლის რა ო დე ნობ რივ შე ფა სე ბას. მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი მი უ თი
თებს შემ დეგ პო ლი ტი კურ იმ პლი კა ცი ებ ზე:

	● შენატანებისა და სარგებლის პარამეტრების კორექტირება: დაფინან
სების დეფიციტის ზრდის ფონზე, სამივე ქვეყანაში შესაძლოა საჭირო გახდეს 
შენატანების განაკვეთების ზრდა, მოცვის გაფართოება, საპენსიო ასაკის გაზ
რდა ან დამატებითი დაგროვებითი კომპონენტების დანერგვა.

	● დაგროვებითი პილარების გაძლიერება: სომხეთსა და საქართველო
ში, სადაც დაგროვებითი საპენსიო კომპონენტები უკვე არსებობს ან ფორმი
რების ეტაპზეა, მათი გაფართოება შეიძლება დაეხმაროს PAYG სისტემაზე და
მოკიდებულების შემცირებას და დემოგრაფიული რისკის შერბილებას. სომ
ხეთში საპენსიო ფონდების საინვესტიციო შესაძლებლობების გაფართოების 
შესახებ ბოლო საკანონმდებლო ინიციატივა ამ მიმართულებით პოზიტიურ 
ნაბიჯს წარმოადგენს.

	● ფისკალური სივრცე და ბიუჯეტის დაგეგმვა: შედეგები ხაზს უსვამს სა
პენსიო მდგრადობის ინტეგრირების მნიშვნელობას საშუალო და გრძელვა
დიან ფისკალურ ჩარჩოებში, რათა სახელმწიფო ბიუჯეტმა საჭიროების შემ
თხვევაში შეძლოს ტრანსფერების დაფინანსება სხვა საჯარო პრიორიტეტე
ბის დაზიანების გარეშე.

	● დემოგრაფიული და მაკროეკონომიკური დაშვებების მონიტორინგი: 
ვინაიდან პროგნოზები ძლიერად არის დამოკიდებული დაშვებებზე, აუცილე
ბელია დაბერების ტენდენციების, შრომითი რესურსების დინამიკის, ხელფა
სების ზრდისა და საინვესტიციო შემოსავლების მუდმივი მონიტორინგი სცე
ნარების დაგეგმვისა და რისკის მართვის მიზნით.
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დასკვნა 

სამ ხრეთ კავ კა სი ის ქვეყ ნე ბის – სა ქარ თვე ლოს, სომ ხე თი სა და აზერ ბა ი
ჯა ნის სა პენ სიო სის ტე მე ბი ბო ლო სა მი ათ წლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში დი ნა მი
კუ რად ტრან სფორ მირ დე ბო და, თუმ ცა, სა ერ თო გა მოწ ვე ვე ბი კვლავ ძლი ე რად 
მოქ მე დებს მათ მდგრა დო ბა ზე. საბ ჭო თა ეპო ქის PAYG მო დე ლის დაშ ლის შემ
დეგ, თი თო ე ულ მა ქვე ყა ნამ გან სხვა ვე ბუ ლი გზა აირ ჩი ა: სა ქარ თვე ლომ და სომ
ხეთ მა შე რე უ ლი, დაგ რო ვე ბი თი სის ტე მის კენ გა და ი ნაც ვლეს, მა შინ რო დე საც 
აზერ ბა ი ჯან მა შე ი ნარ ჩუ ნა მო დი ფი ცი რე ბუ ლი PAYG მო დე ლი, რო მელ საც ძლი ე
რი ბი უ ჯე ტუ რი რე სურ სე ბი ამ ყა რებს.

დე მოგ რა ფი უ ლი ტენ დენ ცი ე ბი – და ბე რე ბა, მო სახ ლე ო ბის კლე ბა და მა
სობ რი ვი მიგ რა ცია – ყვე ლა შემ თხვე ვა ში ქმნის სე რი ო ზულ რისკს. სა ქარ თვე
ლო სა და სომ ხეთ ში მო სახ ლე ო ბის შემ ცი რე ბა და შრო მი სუ ნა რი ა ნი ასა კის ჯგუ
ფის შემ ცი რე ბუ ლი წი ლი ზრდის ფი ნან სურ წნეხს, მა შინ რო დე საც აზერ ბა ი ჯან
ში სარ გე ბე ლი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გან მი ღე ბულ შე მო სა ვალს უკავ შირ დე ბა, 
რაც გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში არას ტა ბი ლურ სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს.

სა მარ თლი ა ნო ბის კუთხ ით, ყვე ლა ზე პრობ ლე მუ რი რჩე ბა მა ღა ლი არა ო
ფი ცი ა ლუ რი და საქ მე ბა და ემიგ რა ცი ა. სის ტე მებ ში სრულ ფა სოვ ნად ჩარ თუ ლია 
მხო ლოდ ფორ მა ლუ რად და საქ მე ბუ ლი მო ქა ლა ქე ე ბი, მა შინ რო ცა თვით და საქ
მე ბუ ლე ბი და ემიგ რან ტე ბი, რომ ლე ბიც მო სახ ლე ო ბის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს 
წარ მო ად გე ნენ, თით ქმის არ სარ გებ ლო ბენ სა პენ სიო დაც ვის სქე მე ბით.

ეფექ ტი ა ნო ბის თვალ საზ რი სით, სა ქარ თვე ლო სა და სომ ხეთ ში დაგ რო ვე
ბით მა სის ტე მებ მა და დე ბი თად იმოქ მე და კა პი ტა ლის ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, 
თუმ ცა ინ ვეს ტი ცი ე ბის დი ვერ სი ფი კა ცი ის და ბა ლი დო ნე და ნდო ბის დე ფი ცი ტი 
სუსტ წერ ტი ლად რჩე ბა. აზერ ბა ი ჯან ში ად მი ნის ტრა ცი უ ლი რე ფორ მე ბი ეფექ ტი
ა ნი ა, მაგ რამ ინ ვეს ტი ცი უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი შეზღ უ დუ ლი ა.

რეკომენდაციები:

	● დაფარვის გაზრდა: საჭიროა თვითდასაქმებულთა და არაოფიციალუ
რი სექტორის წარმომადგენელთა ინტეგრაცია სისტემაში მოქნილი შენატა
ნის მოდელების მეშვეობით.

	● ემიგრანტების ჩართვა: დიასპორისთვის უნდა შეიქმნას სპეციალური 
საპენსიო სქემები, რომლებიც მათ უცხოეთიდან შენატანების გაკეთების სა
შუალებას მისცემს.

	● ინვესტიციების დივერსიფიკაცია: საპენსიო დაგროვებითი ფონდები 
უფრო ფართოდ უნდა დაინტერესდნენ კერძო სექტორის პროექტებით, საერ
თაშორისო აქტივებითა და ალტერნატიული საინვესტიციო ინსტრუმენტებით.
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	● სოციალური სამართლიანობა: აუცილებელია მინიმალური პენსიების 
ეტაპობრივი ზრდა და შემოსავლის ჩანაცვლების კოეფიციენტის გაუმჯობესე
ბა, რათა მოხუცების სიღარიბე შემცირდეს.

	● ნდობის გაძლიერება: საჭიროა გამჭვირვალე მმართველობა, ანგარიშ
გების ხარისხის გაუმჯობესება და მოსახლეობისთვის საინფორმაციო კამპა
ნიების ჩატარება, რათა გაიზარდოს მოქალაქეთა ნდობა დაგროვებითი სის
ტემების მიმართ.

	● დემოგრაფიული პოლიტიკა: გრძელვადიან პერსპექტივაში აუცილე
ბელია დაბერების ტენდენციების შემსუბუქება - შობადობის სტიმულირების, 
შრომისუნარიანი მოსახლეობის მოზიდვისა და ემიგრანტთა დაბრუნების პო
ლიტიკის გზით.

სა მი ვე ქვეყ ნის სა პენ სიო სის ტე მის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა სა ერ თო და უნი
ვერ სა ლუ რი ა: რო გორ უნ და უზ რუნ ველ ყონ მო ქა ლა ქე თა ღირ სე უ ლი სი ბე რე 
შეზღ უ დუ ლი ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბით. სა ქარ თვე ლო სა და სომ ხე თის თვის პრი
ო რი ტე ტი უნ და გახ დეს სის ტე მისადმი ნდო ბის ზრდა, ხო ლო აზერ ბა ი ჯა ნის
თვის – ნავ თობ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბა და ფი ნან სუ რი ბაზ რის დი
ვერ სი ფი კა ცი ა. სა ბო ლო ოდ, მდგრა დი, სა მარ თლი ა ნი და ეფექ ტი ა ნი სა პენ სიო 
სის ტე მის შექ მნა მო ითხ ოვს არამ ხო ლოდ ინ სტი ტუ ცი ურ რე ფორ მებს, არა მედ 
დე მოგ რა ფი უ ლი და ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის კო ორ დი ნი რე ბულ გან ვი თა რე
ბა საც.
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The present study offers a comprehensive comparative analysis of the pension 
systems in Georgia, Armenia, and Azerbaijan – three South Caucasus countries that 
have each experienced distinct welfare and economic transformations in the post-
Soviet era. It situates these national pension reforms within the broader context of 
post-socialist welfare state restructuring and the pursuit of financial sustainability 
amid demographic pressures, labor market informality, and institutional constraints.

Following the collapse of the Soviet Union, all three countries inherited a pay� 
-as-you-go (PAYG) pension model, characterized by solidarity-based financing and 
universal state responsibility. While this framework initially ensured a basic level of 
income security for retirees, it quickly proved unsustainable due to fiscal limitations, 
declining formal employment, and demographic aging. As a result, the early 2000s 
and 2010s marked a gradual transition toward multi-pillar and mixed pension mo
dels, though with notable differences in design, implementation, and outcomes.

Pension System Developments in Georgia
Georgia stands out as one of the most dynamic reformers in the region. In 2019, 

it introduced a mandatory funded pension system to complement the existing PAYG 
pillar. This scheme is based on tripartite contributions, with employees, employers, 
and the state each allocating 2% of gross salary to individual savings accounts. The 
reform was designed to diversify pension financing, encourage long-term savings, 
and foster capital market development.

By 2022, assets accumulated under Georgia’s pension fund had surpassed 2.7 
billion GEL, amounting to roughly 3% of the country’s GDP. Despite this progress, the 
system continues to face significant challenges. Pension coverage remains limited, as 
enrollment is restricted to formally employed individuals – representing only about 
45–47% of the labor force. High levels of labor informality and widespread emigrati
on, with nearly 20% of the population working abroad, further weaken the contribu
tory base and undermine the system’s long-term sustainability.

Despite these structural weaknesses, the reform has generated notable positi
ve spillovers. Pension assets have become an important source of domestic capital 
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formation, strengthening the local bond market and providing the government with 
a long-term financing mechanism. However, more than 90% of accumulated assets 
remain invested in government securities, resulting in high concentration and limited 
diversification. The system’s future success will hinge on improving investment ma
nagement, expanding coverage to informal and self-employed workers, and building 
public trust in private pension mechanisms.

Pension Reform and Challenges in Armenia

Armenia was the first country in the South Caucasus to introduce a mandatory 
funded pension pillar, launching the reform in 2014. Its objectives were to ensure in
tergenerational equity, reinforce fiscal sustainability, and stimulate domestic financi
al market development. The Armenian model combines a basic public pension (PAYG) 
with individual funded accounts managed by licensed asset management companies 
under state supervision.

By 2020, Armenia’s pension assets had reached about 4% of GDP, nearly doub
ling since 2015. This accumulation reflects the gradual institutional strengthening of 
the pension system. Nevertheless, the reform sparked social and political contro
versy, driven by concerns over contribution affordability and limited transparency in 
fund management.

Armenia faces pressing demographic challenges: a shrinking and aging popu
lation combined with persistent emigration, all of which weaken the PAYG pillar. Low 
public confidence and limited financial literacy further constrain voluntary participa
tion and savings. The investment portfolio remains highly conservative – dominated 
by government bonds and bank deposits – restricting the real returns available to 
contributors.

Even so, Armenia’s experience illustrates that a gradual shift toward a mixed 
pension model is feasible in a small transition economy. Yet, safeguarding long-term 
fiscal balance and expanding investment diversification remain urgent priorities.

Azerbaijan’s Pension System: Resource-Backed Stability

Azerbaijan operates a predominantly PAYG-based pension system sustained by 
strong oil and gas revenues. Its stability is reinforced by the State Oil Fund (SOFAZ), 
which indirectly finances social expenditures, including pensions. This fiscal buffer 
enables Azerbaijan to maintain relatively higher average pensions – around US$289 
per month – and a replacement rate close to 47%, significantly surpassing levels in 
Georgia and Armenia.

Yet, the system’s heavy reliance on hydrocarbon income raises long-term susta
inability concerns. As fiscal contributions from the energy sector decline, the gover
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nment will face increasing pressure to diversify revenue sources. An aging population 
and widespread informal employment – representing roughly one-third of the wor
kforce – further strain the system’s financial balance.

Although Azerbaijan has introduced administrative reforms and digitalized so
cial services, it has not yet adopted a funded or mixed pension pillar. Without partial 
capitalization and broader investment diversification, the current PAYG framework 
risks becoming an escalating burden on the state budget over the next two decades.

Comparative Analysis: Sustainability, Equity, and Efficiency

The three South Caucasus countries illustrate divergent pension reform pat
hways shaped by fiscal capacity, demographic pressures, and political choices. Geor
gia and Armenia have introduced funded components to varying degrees in pursuit 
of long-term sustainability, while Azerbaijan continues to rely on fiscal transfers and 
resource-based financing.

Coverage: Azerbaijan’s system performs slightly better due to its universal PAYG 
foundation, whereas Georgia and Armenia struggle with structural exclusion of infor
mal workers.

Adequacy: Measured by income replacement rates, Azerbaijan again leads with 
nearly 47%, compared to 18% in Georgia and 19% in Armenia. However, these figures 
reflect differences in wage levels and contribution capacity as much as systemic ef
ficiency.

Financial Sustainability: Georgia and Armenia may gain short-term fiscal relief 
from growing funded assets, but their PAYG pillars remain under strain from demog
raphic aging. Projections suggest pension spending could rise to 11–13% of GDP by 
2040, up from the current 7–9%. Azerbaijan’s outlook is more stable in the medium 
term but vulnerable to energy market volatility and limited diversification.

Efficiency and Governance: Georgia and Armenia have advanced institutional 
transparency and fund supervision. Georgia’s pension agency operates with clear ac
countability mechanisms, while Armenia’s oversight framework has been gradually 
strengthened. In Azerbaijan, governance remains highly centralized, and the absence 
of independent investment management constrains innovation.

The Role of Financial Markets

The development of financial markets represents a critical cross-cutting dimen
sion of pension reform. In Georgia and Armenia, the accumulation of pension assets 
has provided a notable boost to capital market growth, enhancing liquidity in gover
nment bond markets and supporting the emergence of long-term investment instru
ments. However, diversification remains limited, and the heavy exposure to sovereign 
debt creates systemic concentration risks.
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In Azerbaijan, pension assets play a far smaller role in shaping financial markets 
due to the dominance of state financing and the absence of a funded component. As 
a result, the pension system contributes less to private capital formation and the mo
bilization of long-term savings compared with its neighbors.

Policy Recommendations

Ensuring the long-term financial sustainability of pension systems in the South 
Caucasus requires a comprehensive policy approach. Expanding coverage to include 
self-employed and informal sector workers is essential, while mechanisms enabling 
emigrants to make voluntary contributions from abroad would broaden the contri
butory base.

Equally important is investment diversification: pension funds should gradually 
shift toward private sector and international assets to improve returns while main
taining prudent risk management. Strengthening social fairness through minimum 
pension adjustments and targeted support for vulnerable retirees will help reduce 
poverty and inequality.

Building public trust and institutional transparency is another cornerstone. Ro
bust reporting standards and independent supervision can reinforce confidence in 
the system. Over the longer term, addressing demographic challenges – through pro-
birth policies, workforce retention strategies, and migration management – will be 
vital to maintaining fiscal and social balance.

Comparative evidence highlights that Georgia and Armenia have taken meanin
gful steps toward diversified, partially funded pension systems, yet their sustaina
bility is constrained by limited coverage and demographic trends. Azerbaijan’s PAYG 
system benefits from temporary fiscal strength but remains highly dependent on vo
latile resource revenues.

The broader regional lesson is clear: without continuous parametric reforms, ef
fective institutional governance, and deeper financial market development, none of 
the three South Caucasus pension systems can fully guarantee long-term adequacy 
and sustainability. The coming decade will be decisive in determining whether these 
post-Soviet welfare states can transform their pension systems into stable, equitable, 
and efficient mechanisms that safeguard aging populations while fostering economic 
resilience.

Keywords: South Caucasus, pension reform, Georgia, Armenia, Azerbaijan, PAYG 
system, social policy, financial markets, sustainability, equality, efficiency
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ფი ნან სუ რი ბა ზა რი ფუ ლა დი ოპე რა ცი ე ბის სპე ცი ფი კუ რი სფე რო ა, სა დაც 
გა რი გე ბის ობი ექ ტია მო სარ გებ ლე ებ ზე ფი ნან სუ რი ბაზ რის აქ ტი ვე ბის სა ნაც­
ვლოდ გა ცე მუ ლი მო სახ ლე ო ბის, კომ პა ნი ე ბის, სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რე ბის თა­
ვი სუ ფა ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბი. ყვე ლა ინ ვეს ტო რი ისურ ვებ და, რომ მი სი და ბან­
დე ბე ბი იყოს სა ი მე დოც, შე მო სავ ლი ა ნიც და ლიკ ვი დუ რიც, მაგ რამ ეკო ნო მი კუ რი 
კა ნო ნე ბი ამის შე საძ ლებ ლო ბას ყო ველ თვის რო დი იძ ლე ვა. 

 სტა ტი ა ში გან ვი ხი ლავთ სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რე ბის როლს, სპე ცი ა ლი ზე ბუ­
ლი სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის მნიშ ვნე ლო ბას, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის სა ინ ვეს­
ტი ციო პორ ტფე ლის აქ ტი უ რი და პა სი უ რი მარ თვის ას პექ ტებს, დი ვერ სი ფი კა­
ცი ას, რაც თა ნა მედ რო ვე პორ ტფე ლის თე ო რი ის ერ თ-ერ თი ძი რი თა დი სა კითხ ი ა.

 გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ცენ ტია გა კე თე ბუ ლი უცხ ო ურ ფა სი ან ქა ღალ დებ თან 
და კავ ში რე ბულ სა ვა ლუ ტო რის კსა და მის ჰე ჯი რე ბა ზე, მას ზე მოქ მედ ფაქ ტო რებ­
ზე. ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა თა სრუ ლი ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლო ბის შემ თხვე ვა­
ში, სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში სი ტუ ა ცია აქ ცი ა თა ბა ზარ ზე ერ თნა ი რად შე იც ვლე­
ბო და და ძალ ზე მცი რე მო გე ბის მი ღე ბა იქ ნე ბო და შე საძ ლე ბე ლი, რე ა ლუ რად კი, 
სა ერ თა შო რი სო დი ვერ სი ფი კა ცია მომ გე ბი ა ნი ა. 

 ნაჩ ვე ნე ბია გა და სა ხა დე ბი სა და ინ ფლა ცი ის არ სე ბი თი გავ ლე ნა სა ინ ვეს­
ტი ციო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა სა და მის შე დე გებ ზე, ინ ვეს ტი რე ბი სად მი 
მზარ დი ინ ტე რე სი რო გორც მთელ მსოფ ლი ო ში, ასე ვე სა ქარ თვე ლო ში, მათ შო­
რის - კორ პო რა ცი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი სად მი, რაც ხაზს უს ვამს ნდო ბას ად გი ლობ­
რი ვი კომ პა ნი ე ბის მი მართ. 

ეკონომიკა და ბიზნესი, 2026, №1, გვ. 218-231
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 საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ფი ნან სუ რი ბა ზა რი, ინ ვეს ტი ცი ე ბი ფა სი ან ქა ღალ­
დებ ში, სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ა ნო ბის მე ნეჯ მენ ტი, დი ვერ სი ფი კა ცი ა, და ბეგ ვრა, 
ინ ფლა ცი ა. 

შესავალი

ფი ნან სუ რი ბა ზა რი მო წო დე ბუ ლია უზ რუნ ველ ყოს კა პი ტა ლუ რი და ბან დე
ბე ბის მო დი ნე ბა ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი სექ ტო რის სა წარ მო ებ ში, რის თვი საც 
ყვე ლა ქვე ყა ნა ყო ველ წლი უ რად ზრდის სეს ხე ბას ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე.

ბოლო ათწლეულია აქტიურად ვითარდება ფასიანი ქაღალდების „მეს-
სამე“ და „მეოთხე“ ბაზრები. „მესამე ბაზარი“ (third market), რაც გუ ლის ხმობს 
არა სა ბირ ჟო ვაჭ რო ბას ბირ ჟა ზე და რე გის ტრი რე ბუ ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით, 
აწ მყო ში დი ნა მი კუ რად ფარ თოვ დე ბა. მას ზე გა რი გე ბე ბი იდე ბა მა ში ნაც, რო ცა 
ბირ ჟა ზე ვაჭ რო ბა შე ჩე რე ბუ ლი ა. 1980-ი ა ნი წლე ბი დან SEC-მა (ფა სი ა ნი ქა ღალ
დე ბი სა და ბირ ჟე ბის კო მი სი ა) და ად გი ნა წე სი, რო მე ლიც უფ ლე ბას აძ ლევს 
ბირ ჟა ზე ად გი ლის მქო ნე ფირ მებს ემოქ მე დათ „მესამე ბაზარზე“ იმ ფა სი ა ნი 
ქა ღალ დე ბით დი ლე რე ბის როლ ში, რაც NYSE-ის ლის ტინ გში იყო ჩარ თუ ლი.

„მეოთხე ბაზარი“ (fourth market) წარ მო ად გენს გა რე სა ბირ ჟო ბა ზარს, სა
დაც მიმ დი ნა რე ობს პირ და პი რი ვაჭ რო ბა ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის მსხვი ლი პა
კე ტე ბით ინ სტი ტუ ცი ო ნა ლურ ინ ვეს ტო რებს შო რის. დღე ი სათ ვის „მეოთხე 
ბაზარი“ იქ ცა ვაჭ რო ბის მა ღალ გან ვი თა რე ბულ მე ქა ნიზ მად ყო ველ დღი უ რი 
ბრუნ ვით მი ლი ო ნო ბით აქ ცი ი სა და წარ მო ად გენს საფ რთხეს სა ფონ დო ბირ
ჟე ბი სათ ვის. კავ ში რის ტე ლე სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბე ბის გან ვი თა რე ბა თან
და თან აღ მოფ ხვრის გან სხვა ვე ბას ბირ ჟა სა და ბირ ჟის გა რე შე სეგ მენ ტებს შო
რის. ამის თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი თია NASDAQ, რო მე ლიც უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 
ფა სე ბის გა მოცხ ა დე ბის (კო ტი რე ბის) სის ტე მას წარ მო ად გენს. SEC პე რი ო დუ
ლად ამოწ მებს ბრო კე რებს, რა თა ფას ნა მა ტე ბი სა (markup) და ფას დაკ ლე ბის 
(markdown) სი დი დე გო ნივ რულ საზღ ვრებ ში იყოს.

ფირ მე ბის უმე ტე სო ბა, რომ ლე ბიც ატა რე ბენ ოპე რა ცი ებს ფა სი ა ნი ქა
ღალ დე ბით, საკ მა ოდ ცნო ბი ლია და სა ფონ დო ინ დუს ტრი ა ში მტკი ცე პო ზი ცი ას 
იკა ვებს. თუმ ცა, სა ბო ლოო ან გა რი შით, სა ფონ დო ბაზ რე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბა 
დი და დაა და მო კი დე ბუ ლი სხვა დას ხვა საქ მი ა ნი წრე ე ბის გავ ლე ნა ზე სა ხელ
მწი ფო პო ლი ტი კა ზე.

რა თქმა უნ და, ყვე ლა ინ ვეს ტო რი ისურ ვებ და, რომ მი სი და ბან დე ბე ბი 
იყოს სა ი მე დოც, შე მო სავ ლი ა ნიც და ლიკ ვი დუ რიც, მაგ რამ ეკო ნო მი კუ რი კა
ნო ნე ბი ამის შე საძ ლებ ლო ბას ყო ველ თვის რო დი იძ ლე ვა. ნე ბის მი ე რი ფა სი
ა ნი ქა ღალ დის ღი რე ბუ ლე ბა და მო კი დე ბუ ლია მის სა მო მავ ლო პერ სპექ ტი
ვა ზე, რაც თით ქმის ყო ველ თვის გა ურ კვე ვე ლი ა. ნე ბის მი ერ მა და მა ტე ბით მა 
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ინ ფორ მა ცი ამ ამ პერ სპექ ტი ვას თან მი მარ თე ბით, შე იძ ლე ბა მი სი ღი რე ბუ ლე
ბის გა და ფა სე ბა გა მო იწ ვი ოს. ფა სი ა ნი ქა ღალ დი, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, წარ
მო ად გენს ერ თგვარ ხელ შეკ რუ ლე ბას ემი ტენ ტსა და ინ ვეს ტორს შო რის, რაც 
უკა ნას კნელს აძ ლევს გარ კვე ულ უფ ლე ბებს მო მა ვალ ში. რად გან ეს უფ ლე ბე ბი 
გან სხვავ დე ბა ფა სი ა ნი ქა ღალ დის სა ხე ო ბა ზე და მო კი დე ბუ ლე ბით, ისე ვე რო
გორც გან სხვავ დე ბა კომ პა ნი ა -ე მი ტენ ტე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი, არ სე ბობს დი დი, 
მუდ მი ვად მზარ დი რიცხ ვი ობ ლი გა ცი ე ბის გან სხვა ვე ბუ ლი სა ხე ო ბე ბი სა ფიქ
სი რე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით. ინ ვეს ტი ცი ე ბი შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა 
და ი ზო გოს და გამ რა ვალ ფე როვ ნდეს და ნა ზო გე ბი (ფი ზი კუ რი პი რე ბი სათ ვის) 
და სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლი (ი უ რი დი უ ლი პი რე ბი სათ ვის). 

 სა ქარ თვე ლო ში 2025 წლის და საწყ ი სი დან აგ ვის ტომ დე და ახ ლო ე ბით 325 
მლნ ლა რის სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბა გან თავ სდა, რაც გა სუ ლი წლის ან ა  ლო გი
ურ მაჩ ვე ნებ ელ ზე 50%-ით მე ტი ა. აღ ნიშ ნუ ლი მეტყ ვე ლებს სა სეს ხო ფა სი ა ნი 
ქა ღალ დე ბის ბაზ რის საკ მა ოდ აქ ტი ურ გან ვი თა რე ბა ზე (nbg.gov.ge, 2025).

საინვესტიციო საქმიანობის მენეჯმენტი

სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბას, რო გორც წე სი, ეწე ვიან საბ რო კე
რო ფირ მე ბი და, შეზღ უ დუ ლი მო ცუ ლო ბით, კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი. შემ თხვე
ვა თა უმე ტე სო ბა ში, კერ ძო გან თავ სე ბას ად გი ლი აქვს ობ ლი გა ცი ე ბის გა მოშ
ვე ბი სას ფიქ სი რე ბუ ლი პრო ცენ ტით. მათი მყიდ ვე ლე ბია ისი ნი, ვი საც უფ რო 
მე ტად იზი დავს სა კუ პო ნე შე მო სავ ლის მი ღე ბა, ვიდ რე – კა პი ტა ლის ნა ზარ დი
დან შე მო სავ ლე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი. სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბი სას კი ემი ტენ ტე ბი 
ძალ ზე ბევრს კარ გა ვენ ფას თა სხვა ო ბა ზე ან დდერ რა ი ტე რის სა სარ გებ ლოდ. 
სხვა სიტყ ვე ბით, საზღ ა უ რი ახა ლი გა მოშ ვე ბის გან თავ სე ბის გა რან ტი რე ბი
სათ ვის ძალ ზე დი დია იმ რის კთან შე და რე ბით, რა საც აკომ პენ სი რებს ეს გა
რან ტი ა. მი ზე ზი ან დერ რა ი ტე რე ბის მი ერ ემი ტენ ტე ბის ინ ტე რე სე ბის იგ ნო რი
რე ბა ან არა ფორ მა ლუ რი შე თან ხმე ბის არ სე ბო ბაა სა ბან კო კომ პა ნი ებს შო რის. 
IPO ასე ვე იწო დე ბა არა სე ზო ნურ შე თა ვა ზე ბად (unseasoned offerings). პრაქ ტი კა 
ცხად ყოფს, რომ სე ზო ნუ რი შე თა ვა ზე ბის გა მოცხ ა დე ბა იწ ვევს აქ ცი ე ბის ფა სე
ბის და ცე მას და ახ ლო ე ბით 2-4%-ით. აღ ნიშ ნუ ლის მი ზე ზი შე იძ ლე ბა იყოს ფირ
მა -ე მი ტენ ტის ხელ მძღვა ნე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ა, გა მო უშ ვან ახა ლი 
აქ ცი ე ბი, რო ცა ისი ნი მი იჩ ნე ვენ, რომ მა თი ფა სი ბა ზარ ზე გაზ რდი ლი ა. სამ რეწ
ვე ლო კომ პა ნი ე ბის ფა სე ბი უფ რო ძლი ერ ეცე მა, ვიდ რე სო ცი ა ლუ რი სფე როს 
სა წარ მო ე ბის აქ ცი ე ბის ფა სე ბი, რაც, ალ ბათ, იმა საც უკავ შირ დე ბა, რომ სო ცი
ა ლუ რი სფე როს სა წარ მო ე ბი გა ცი ლე ბით უფ რო ხში რად აცხ ა დე ბენ სე ზო ნურ 
შე თა ვა ზე ბას, ვიდ რე - სამ რეწ ვე ლო კომ პა ნი ე ბი.
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ბო ლო წლებ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი პო პუ ლა რო ბა შე ი ძი ნა სპე ცი ა ლი ზე ბულ
მა სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დებ მა, რომ ლე ბიც ტრა დი ცი უ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მე
ბის გან გან სხვა ვე ბით, მი მარ თა ვენ ძა ლის ხმე ვას არა სხვა დას ხვა ფა სი ან ქა
ღალ დებ ში, არა მედ – აქ ტი ვე ბის ცალ კე ულ სა ხე ო ბებ ში ინ ვეს ტი რე ბის კენ, რო
გო რი ცაა აქ ცი ე ბი ან ობ ლი გა ცი ე ბი. არც თუ იშ ვი ა თად მათ აქვთ კი დევ უფ რო 
ვიწ რო სპე ცი ა ლი ზა ცი ა, შე მო ი ფარ გლე ბი ან რა კონ კრე ტუ ლი სან დო ო ბის ფა
სი ა ნი ქა ღალ დე ბის სეგ მენ ტით, მაგ., მცი რე დამ წყე ბი კომ პა ნი ე ბის აქ ცი ე ბით.

2020 წელს მიღებული კანონით „საინვესტიციო ფონდების შესახებ“, სა
ქარ თვე ლო ში ფუნ ქცი ო ნი რებს რე გის ტრი რე ბუ ლი და ავ ტო რი ზე ბუ ლი სა ინ
ვეს ტი ციო ფონ დე ბი. რე გის ტრი რე ბუ ლი ფონ დე ბი ახორ ცი ე ლე ბენ ფი ნან სუ რი 
ინ სტრუ მენ ტე ბის კერ ძო შე თა ვა ზე ბას, ავ ტო რი ზე ბუ ლე ბი კი – სა ჯა როს (nbg.
gov.ge).

მი უ ხე და ვად აქ ტი ვე ბის სწრა ფი ზრდი სა, რა საც პა სი უ რი მე ნე ჯე რე ბი მარ
თა ვენ, აქ ცი ე ბი სა და ობ ლი გა ცი ე ბის ეროვ ნუ ლი და სა ერ თა შო რი სო პორ ტფე
ლე ბის დი დი ნა წი ლის მარ თვი სას აქ ტი უ რი მარ თვის მე თო დი გა მო ი ყე ნე ბა. 
ბევ რი მსხვი ლი ინ სტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რი, რო გო რი ცაა სა ინ ვეს ტი ციო 
ფონ დე ბი, ირ ჩე ვენ შუ ა ლე დურ პო ზი ცი ას, იყე ნე ბენ რა რო გორც პა სი უ რი, ასე ვე 
აქ ტი უ რი მე ნე ჯე რე ბის მომ სა ხუ რე ბას.

ყვე ლა ზე ხში რად გა მო ყე ნე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის კლა სე ბი – ფუ ლა დი ბაზ რის 
ინ სტრუ მენ ტე ბი, უცხ ო უ რი აქ ცი ე ბი და ობ ლი გა ცი ე ბი, უძ რა ვი ქო ნე ბა ა. გარ
კვე უ ლი დრო ის პე რი ო დის ამო წურ ვისას, თავ და პირ ვე ლად ფორ მი რე ბუ ლი 
პორ ტფე ლი არც თუ იშ ვი ა თად შე იძ ლე ბა არ იქ ნეს გან ხი ლუ ლი მე ჯე რე ბის მი
ერ, რო გორც ოპ ტი მა ლუ რი, ანუ სა უ კე თე სო, კლი ენ ტი სათ ვის. ეს ხდე ბა ან კლი
ენ ტის და მო კი დე ბუ ლე ბის შეც ვლით რის კი სა და შე მო სავ ლი ა ნო ბი სად მი, ან, 
რაც უფ რო სა ვა რა უ დო ა, მე ნე ჯე რე ბის პროგ ნო ზე ბის ცვლი ლე ბის გა მო.

ტრან ზაქ ცი უ რი და ნა ხარ ჯე ბის არ სე ბო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად არ თუ ლებს სა
ინ ვეს ტი ციო მე ნე ჯე რე ბის საქ მი ა ნო ბას, და რაც უფ რო აქ ტი უ რია მე ნე ჯე რი, 
მით უფ რო მე ტი მსგავ სი ხა რის ხის წი ნა აღ მდე გო ბა აღ მო ცენ დე ბა. პორ ტფე
ლის გა და ხედ ვის აუ ცი ლებ ლო ბის და სად გე ნად, ამა თუ იმ ფა სი ა ნი ქა ღალ დის 
მი მართ გა მო ი ყე ნე ბა რთუ ლი მე თო დე ბი, რო მელ თა სრულ ყო ფამ და კომ პი უ
ტე რუ ლი სა მუ შა ო ე ბის ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბამ, ეკო ნო მი კუ რად ხელ მი საწ
ვდო მი გა ხა და ასე თი გა და სინ ჯვა ბევ რი სა ინ ვეს ტი ციო მე ნე ჯე რი სათ ვის. 

 ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში, ინ ვეს ტო რე ბი უფ რო ეკო ნო მი უ რად და მიმ ზიდ
ვე ლად მი იჩ ნე ვენ პორ ტფე ლის გა და ხედ ვას არა ცალ კე ულ ფა სი ან ქა ღალ დებ
თან, არა მედ – აქ ტი ვე ბის მთელ კლა სებ თან მი მარ თე ბით. მსგავ სი მიდ გო მის 
მა გა ლი თია ფი უ ჩერ სუ ლი კონ ტრაქ ტე ბის ყიდ ვა ან გა ყიდ ვა, სა ფონ დო ინ დექ
სებ სა ან სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ებ ზე. მოქ ნილ სტრა ტე გი ას წარ მო ად გენს სვო პე
ბის ბაზ რის გა მო ყე ნე ბაც. 
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 ერ თი ემი ტენ ტის აქ ცი ე ბის და ობ ლი გა ცი ე ბის ყიდ ვი სას გა სათ ვა ლის
წი ნე ბე ლია ემი ტენ ტის ფი ნან სუ რი ლე ვე რი ჯი (გო გო ხია მ., 2024). ეკო ნო მი კის 
ფი ნან სე ბი ზა ცი ის ზრდა ხა სი ათ დე ბა წარ მო ე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე
ბის – დე რი ვა ტი ვე ბის ფეთ ქე ბა დი ზრდით, სე ქი უ რი ტი ზა ცი ით და კომ პა ნი
ებ ში „ლევერჯის“ ზრდით, როგორც პრაქტიკამ აჩვენა ODLM-ს (Originte – and 
– Distribute Landing Model) ახა სი ა თებს მა ღა ლი ხა რის ხის რის კი და უაღ რე სად 
დი დი მოწყ ვლა დო ბა ფი ნან სუ რი კრი ზი სე ბის მი მართ (მექ ვა ბიშ ვი ლი ე., 2025).

თა ნა მედ რო ვე პორ ტფე ლის თე ო რი ის ერ თ-ერ თი ძი რი თა დი სა კითხია 
დი ვერ სი ფი კა ცი ის ხა რის ხი: ეფექ ტი ან ფი ნან სურ ბა ზარ ზე ნე ბის მი ე რი გო ნივ
რუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო სტრა ტე გია გუ ლის ხმობს სახ სრე ბის და ბან დე ბას გან
სხვა ვე ბულ ფი ნან სურ აქ ტი ვებ ში. ინ ვეს ტორ მა უნ და გა ნი ხი ლოს ინ ვეს ტი ცი ე
ბი უცხ ო ურ ფა სი ან ქა ღალ დებ სა და მა ტე რი ა ლურ აქ ტი ვებ ში.

უცხ ო ურ ფა სი ან ქა ღალ დებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა ვა ლუ ტო რის კი გარ
კვე უ ლი ხა რის ხით შე იძ ლე ბა შემ ცირ დეს ჰე ჯი რე ბის დახ მა რე ბით უცხ ო უ რი 
ვა ლუ ტის ფორ ვარ დულ (ან ფი უ ჩერ სულ) ბა ზარ ზე. უკუ პო ნო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე
ბის შემ თხვე ვა ში ფიქ სი რე ბუ ლი შე მო სავ ლით, გაც ვლის რის კის სრუ ლად აღ
მოფ ხვრა შე საძ ლე ბე ლია ჰე ჯი რე ბით.

სამ წუ ხა როდ, შე უძ ლე ბე ლია სა ვა ლუ ტო რის კის სრუ ლად ჰე ჯი რე ბა, რაც 
და კავ ში რე ბუ ლია სა რის კო ინ ვეს ტი ცი ებ თან. ფორ ვარ დუ ლი კონ ტრაქ ტე ბი 
იდე ბა ფუ ლა დი გა დახ დე ბის კონ კრე ტულ სი დი დე ზე. თუ რე ა ლუ რი გა დახ დე
ბი აღ მოჩ ნდე ბა მო სა ლოდ ნელ ზე მე ტი ან ნაკ ლე ბი, აუ ცი ლე ბე ლია უცხ ო უ რი 
ვა ლუ ტის გარ კვე უ ლი რა ო დე ნო ბის გა დაც ვლა რე ა ლუ რი გაც ვლი თი კურ სით, 
დად გე ნი ლით ფუ ლის მი ღე ბის მო მენ ტი სათ ვის. შე სა ბა მი სად, გაც ვლის რის კი 
მა ინც ნარ ჩუნ დე ბა, რად გან შე უძ ლე ბე ლია გაც ვლი თი კურ სე ბის ზუს ტი პროგ
ნო ზი რე ბა. რე ა ლურ სი ტუ ა ცი ა ში ასე თი არა ჰე ჯი რე ბუ ლი რის კის სი დი დე მცი
რე ა. თუმ ცა, უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ჰე ჯი რე ბის ღი რე ბუ ლე ბამ შე იძ ლე ბა მო
გე ბას გა და ა ჭარ ბოს. 

შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ინ ვეს ტო რის სა ვა ლუ ტო რის კის ოპ ტი მა ლუ რი ჰე
ჯი რე ბა სხვა დას ხვა ფაქ ტორ ზეა და მო კი დე ბუ ლი, მათ შო რი სა ა: 

	● კორელაცია ვალუტებს შორის;
	● კორელაცია შიდა შემოსავლიანობასა და ვალუტაში დაბანდების შე-

მოსავლიანობას შორის;
	● ჰეჯირების ღირებულება;
	● ინვესტორის პორტფელის წილი, დაბანდებული უცხოურ ფასიან ქაღა-

ლდებში;
	● უცხოური ფინანსური აქტივების შემოსავლიანობის ცვალებადობა;
	● ვალუტაში დაბანდების შემოსავლიანობის ცვალებადობა;
	● ინვესტორის სამომხმარებლო კალათა;
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	● ინვესტორის მიერ რისკის არიდების ხარისხი;
	● შემოსავალი დაბანდებებიდან უცხოურ ვალუტაში;
ამას თან, აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი ძნე ლად ექ ვემ დე ბა რე ბა რა ო დე ნობ

რივ ანა ლიზს და რად გა ნაც ფი ნან სუ რი პი რო ბე ბი და სხვა დას ხვა ინ ვეს ტო რის 
შე ხე დუ ლე ბე ბი სა ვა ლუ ტო ბაზ რე ბი სა და ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის მა ხა
სი ა თებ ლე ბის თა ო ბა ზე არ სე ბი თად გან სხვავ დე ბა, არ არის გა საკ ვი რი, რომ 
გვხვდე ბა სხვა დას ხვა პო ზი ცია - ნუ ლო ვა ნი ჰე ჯი რე ბი დან სრულ ჰე ჯი რე ბამ დე.

თუ ყვე ლა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა სრუ ლად და კავ ში რე ბუ ლი იქ ნე ბო და ურ თი
ერ თშო რის, სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში სი ტუ ა ცია აქ ცი ა თა ბაზ რებ ზე ერ თნა ი რად 
შე იც ვლე ბო და და ძალ ზე მცი რე მო გე ბის მი ღე ბა იქ ნე ბო და შე საძ ლე ბე ლი სა
ერ თა შო რი სო დი ვერ სი ფი კა ცი ი დან. რე ა ლუ რად, სა ერ თა შო რი სო დი ვერ სი ფი
კა ცია მომ გე ბი ა ნი ა. 

გადასახადები და ინფლაცია

გა და სა ხა დე ბი და ინ ფლა ცია არ სე ბით გავ ლე ნას ახ დენს სა ინ ვეს ტი ციო 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა სა და მის შე დე გებ ზე. სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ
ლო ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს როლს ას რუ ლებს ფა სე ბის დად გე ნი სას ფა სი ა ნი ქა
ღალ დე ბის ბა ზარ ზე, რად გან ინ ვეს ტო რე ბის თვის, რა თქმა უნ და, მნიშ ვნე ლო
ვა ნია შე მო სავ ლე ბი გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის შემ დეგ და არა – მა ნამ დე.

ზღვრუ ლი სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თი (marginal tax rate) კორ პო რა ცი ე ბი
სათ ვის – ეს არის გა ნაკ ვე თი, რომ ლი თაც კორ პო რა ცია გა და იხ დი და გა და სა
ხადს შე მო სავ ლის ყო ვე ლი და მა ტე ბი თი დო ლა რის თვის. სა შუ ა ლო სა გა და სა
ხა დო გა ნაკ ვე თი (average tax rate) ტო ლია სა გა და სა ხა დო გა დახ დე ბის მთლი
ა ნი ჯა მის თა ნა ფარ დო ბი სა მთლი ან შე მო სა ვალ თან, რო მე ლიც და ბეგ ვრას 
ექ ვემ დე ბა რე ბა. თუმ ცა, სა შუ ა ლო გა ნაკ ვე თი გვიჩ ვე ნებს გა და სა ხა დე ბის სა
ერ თო გავ ლე ნას, ზღვრული განაკვეთი უფრო მნიშვნელოვანია გადაწყვეტილ-
ლებათა უმეტესობისათვის. 

დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი მიდ გო მა გა და სა ხა დე ბი სად მი, გავ ლე ნას ახ დენს 
ფა სებ ზე, რის გა დახ და ზეც თა ნახ მა არი ან კერ ძო ინ ვეს ტო რე ბი და კორ პო რა
ცი ე ბი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი სათ ვის.

ბევ რი ორ გა ნი ზა ცია სრუ ლად ან ნა წი ლობ რივ გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია მო
გე ბის გა და სა ხა დის გან. რო გორც წე სი, ეს არა კო მერ ცი უ ლი, რე ლი გი უ რი, საქ
ველ მოქ მე დო და სა გან მა ნათ ლებ ლო ფონ დე ბი ა. სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დებს, 
ხში რად წო დე ბულს ურ თი ერ თფონ დე ბად (mutual funds), შე იძ ლე ბა პრე ტენ ზია 
ჰქონ დეთ იმა ზე, რომ ისი ნი გა ნი ხი ლონ რო გორც რე გუ ლი რე ბა დი სა ინ ვეს ტი
ციო კომ პა ნი ე ბი. ასე თი კომ პა ნი ე ბი ანა წი ლე ბენ პრაქ ტი კუ ლად მთელ მო გე
ბას და თა ვი დან იცი ლე ბენ გა და სა ხა დე ბის გა დახ დას.
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მო სამ სა ხუ რე თა სა პენ სიო სქე მებ სა და მო გე ბა ში მო ნა წი ლე ო ბის სქე
მებს (stook – bonus plans), ასე ვე შე იძ ლე ბა ჰქონ დეთ პრე ტენ ზია გა და სა ხა დე
ბი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბის სტა ტუს ზე. ასე თი ფონ დე ბის აქ ტი ვე ბი (ჩვე უ ლებ
რივ, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი) შე იძ ლე ბა გა და ე ცეს მარ თვი სათ ვის რწმუ ნე ბულ 
პირს (fiduciary) (მაგ. ბანკს).

თუმ ცა, სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი კორ პო რა ცი ე ბი სათ ვის დიდ გავ ლე ნას 
ახ დენს ინ ვეს ტი ცი ა თა შე დე გებ ზე, ჩვე უ ლებ რი ვი ადა მი ა ნე ბის უმე ტე სო ბა არ 
გრძნობს მის გავ ლე ნას უშუ ა ლოდ სა კუ თარ თავ ზე. მაგ რამ ეს არ ეხე ბა კერ ძო 
პი რე ბის სა შე მო სავ ლო გა და სა ხადს. ცო ტა თუ ახერ ხებს ამ გა და სა ხა დის გავ
ლე ნის გან გა თა ვი სუფ ლე ბას, რო გორც ეკო ნო მი კურ, ასე ვე – ემო ცი ურ დო ნე ზე. 
მი სი პი რო ბე ბი პირ და პირ გავ ლე ნას ახ დენს სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა ზე. 

სა ქარ თვე ლო ში ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის შემ დგო მი გან ვი თა რე ბის
თვის შე საძ ლოა ერ თობ მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყოს სა ცა ლო ინ ვეს ტო რე ბის მო ნა
წი ლე ო ბის ზრდა. უცხ ო უ რი ვა ლუ ტით დე ნო მი ნი რე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი, რა საც 
ინ ვეს ტორ თა შე და რე ბით ფარ თო წრე ფლობს, მნიშ ვნე ლოვ ნად უფ რო მა ღალ 
ლიკ ვი დუ რო ბას ამ ჟღავ ნებს ლა რით დე ნო მი ნი რე ბულ ობ ლი გა ცი ებ თან შე და
რე ბით, რაც უმე ტე სად რამ დე ნი მე ინ სტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რის მფლო ბე
ლო ბა შია (ბა ხუ აშ ვი ლი შ., კო დუა ლ., აბე სა ძე დ., 2025, 73). კო მერ ცი უ ლი ბან კე
ბი და 2022 წლი დან სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო ფონ დი რე გუ ლა რუ ლად ფლო ბენ 
ლარ ში გან თავ სე ბუ ლი კორ პო რა ცი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის ნაშ თის 80-90%-ს. 

მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი ინ ვეს ტო რე ბი სა დი დი და სა ბეგ რი შე მო სავ ლე ბით – 
არის შე საძ ლებ ლო ბა მი ი ღონ და უ ბეგ რა ვი შე მო სა ვა ლი. ამის მიღ წე ვის უმარ
ტი ვე სი ხერ ხია – ობ ლი გა ცი ე ბის ყიდ ვა, რო მე ლიც თა ვი სუ ფა ლია და ბეგ ვრის
გან (taxe – exempt fonds). აქ ტი ვე ბის სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის ცვლი ლე ბას არ 
აქვს მნიშ ვნე ლო ბა და ბეგ ვრი სათ ვის, სა ნამ ის არ გა მო იწ ვევს ფი ნან სუ რი შე
დე გის დად გო მას კა პი ტა ლის რე ა ლი ზე ბუ ლი ნა ზარ დის (ან ზა რა ლის) ფორ მით 
(realized capital gain lor loss) მი სი გა ყიდ ვი სას ან გაც ვლი სას. ამავ დრო უ ლად, 
ინ ფლა ცია ინ ვეს ტო რე ბის მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი ა. სა ფუძ ვლი ან კვლე ვას მო
ითხ ოვს საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი სა და ინ ფლა ცი ის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ
ლე ბის ხა რის ხი (Rodrik D., 2021). გა და სა ხა დე ბის აკ რე ფის ბო ლომ დე გა მო უ ყე
ნე ბე ლი წყა რო სა პენ სიო ფონ დე ბი ა. სა პენ სიო ფონ დებ ში შე ნა ტა ნე ბი სა და 
სა პენ სიო ფონ დე ბის ინ ვეს ტორ თა გა თა ვი სუფ ლე ბა და ბეგ ვრი სა გან სა ხელ
მწი ფოს ძვი რი უჯ დე ბა, მაგ. აშ შ-ის და საქ მე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის ნა ხე ვა რიც 
კი არ მო ნა წი ლე ობს სა პენ სიო პრო ექ ტებ ში, ისი ნი კი, ვინც მო ნა წი ლე ობს, 
ჩვე უ ლებ რივ მა ღალ შე მო სავ ლი ან კა ტე გო რი ას ეკუთ ვნის და რად გა ნაც ისი ნი 
ხვდე ბი ან გა და სა ხა დე ბის უფ რო ზღვრუ ლი გა ნაკ ვე თე ბის ქვეშ, სა პენ სიო ფონ
დე ბი მათ თვის უფ რო დი დი ინ ტე რე სის სა გა ნი ა. სა პენ სიო ფონ დე ბის და ბეგ
ვრის მო წი ნა აღ მდე გე ე ბის აზ რით, სა პენ სიო და ნაგ რო ვე ბი აშ შ-ში მთლი ა ნი 
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და ნაგ რო ვე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი წყა რო ა. ისი ნი სა და ვოს ხდი ან სხვა სა ინ
ვეს ტი ციო და ნაგ რო ვე ბის გა მო დევ ნის თე ო რი ას. ამ თე ო რი ის ემ პი რი უ ლი შე
მოწ მე ბა რთუ ლი ა, გა მო დევ ნის ეფექ ტი კი შე იძ ლე ბა მცი რე აღ მოჩ ნდეს.

მთავ რო ბე ბის უმე ტე სო ბა ან გა რი შობს ფა სე ბის რამ დე ნი მე გან სხვა ვე
ბულ ინ დექსს, ანა ლი ზის უფ რო ფარ თო არ ჩე ვა ნის მი სა ცე მად. ამას თან, ბევ რი 
უპი რა ტე სო ბას ანი ჭებს გა ნი ხი ლოს ერ თი ინ დექ სი ფა სე ბის დო ნის მაჩ ვე ნებ
ლის სა ხით. სა ქარ თვე ლო ში ამ როლს ას რუ ლებს სა მომ ხმა რებ ლო ფა სე ბის 
ინ დექ სი. 

რე ა ლუ რი შე მო სავ ლის გან საზღ ვრი სათ ვის აუ ცი ლე ბე ლია შეს წო რე ბის 
შე ტა ნა ნო მი ნა ლუ რი შე მო სავ ლის მაჩ ვე ნე ბელ ში, რაც აღ მოფ ხვრის ინ ფლა
ცი ის ეფექტს. ამის თვის ხში რად გა მო ი ყე ნე ბა CPI.

 [Co x (1 + NR) / C1] – 1 = RR,

სადაც:
 Co – CPI წლის დასაწყისში
 C1 – CPI წლის ბოლოს
 NR – ნომინალური წლიური შემოსავალი;
 RR – რეალური წლიური შემოსავალი.

ინ ვეს ტო რებ მა არ იცი ან, რო გო რი იქ ნე ბა ინ ფლა ცი ის დო ნე და ნო მი ნა
ლუ რი შე მო სა ვა ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი დან. მაგ რამ მათ აქვთ გარ კვე უ ლი შე ფა სე ბა 
იმი სა, რი სი ტო ლი შე იძ ლე ბა აღ მოჩ ნდეს მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბი.

თუმ ცა, მო სა ლოდ ნე ლი რე ა ლუ რი შე მო სავ ლე ბი შე იძ ლე ბა გან სხვავ დე
ბო დეს წლი დან წლამ დე, ეს ცვლი ლე ბე ბი შე საძ ლოა შე და რე ბით მცი რე იყოს. 
ასეთ შემ თხვე ვა ში ინ ვეს ტო რებ მა შე საძ ლოა მო ი სურ ვონ ფუ ლის და ბან დე ბა 
მოკ ლე ვა დი ან მა ღალ ლიკ ვი დურ ფა სი ან ქა ღალ დებ ში, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 
ისი ნი ძა ლი ან ცო ტა შე მო სავ ლის მი ღე ბას მო ე ლი ან. 

თუმ ცა ფაქ ტობ რი ვი ინ ფლა ცი ის გა დახ რას მო სა ლოდ ნე ლი სა გან შე იძ ლე
ბა ჰქონ დეს შე და რე ბით მცი რე ეფექ ტი ზე მოქ მე დე ბი სა რე ა ლურ შე მო სავ ლებ ზე 
ინ ვეს ტი ცი ე ბი დან მთლი ა ნო ბა ში, ის შე იძ ლე ბა არ სე ბით გავ ლე ნას ახ დენ დეს 
კონ კრე ტულ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე.

ხაზ გას მით უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ ვე რა ნა ი რი სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თი 
მო გე ბა ზე, ვერ და აკ მა ყო ფი ლებს ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბულ ჯგუფს. პო ლი ტი კა ამ 
სა კითხ ში მჭიდ როდ უკავ შირ დე ბა ეკო ნო მი კას.

ინ ვეს ტი რე ბის ზო გი ერთ პე რი ოდ ში კა პი ტა ლის ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ ლე
ბა და ე ცეს რე ა ლუ რად, თუმ ცა, ინ ფლა ცია ბე რავს მის ნო მი ნა ლურ ღი რე ბუ ლე
ბას საკ მა რი სად არ სე ბი თად, რა თა შექ მნას და სა ბეგ რი მო გე ბა. გა მო დის, რომ 
ინ ვეს ტო რი, ვინც ყი დის ამ კა პი ტალს, იხ დის გა და სა ხა დებს ინ ფლა ცი ის მი ერ 
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წარ მოქ მნილ ზრდა ზე. ამ გვა რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, მი ღე ბუ ლი უსა მარ თლო ბის 
შემ თხვე ვა ში მო ი ცავს ინ ვეს ტი ცი ე ბის სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის ანუ საწყ ი სი ფა
სის ინ დექ სა ცი ას ინ ფლა ცი ის სი დი დე ზე და მო კი დე ბუ ლე ბით. მხო ლოდ მო გე ბა, 
მი ღე ბუ ლი სა ბა ზო ღი რე ბუ ლე ბის ინ დექ სი რე ბის ზე ვით, ექ ვემ დე ბა რე ბა და ბეგ
ვრას.

დი დი სა ბი უ ჯე ტო დე ფი ცი ტის პე რი ოდ ში გა და სა ხა დე ბის ნე ბის მი ე რი შემ
ცი რე ბა, სა მარ თლი ა ნო ბის სა ხე ლი თაც და გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბის გაზ
რდის თვის, ქმნის მოკ ლე ვა დი ან პრობ ლე მებს. მო გე ბის გა და სა ხა დის ეფექ ტი
ა ნად შემ ცი რე ბი სათ ვის აუ ცი ლე ბე ლია ან მიმ დი ნა რე სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის 
შემ ცი რე ბა ან სხვა გა და სა ხა დე ბის გაზ რდა. ამას თან, თუ დავ თან ხმდე ბით კა პი
ტა ლის სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის ინ დექ სი რე ბას ინ ფლა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
ამა ვე ლო გი კით რა ტომ არ უნ და გა კეთ დეს ეს შე მო სავ ლე ბის მი მართ პრო ცენ
ტე ბის სა ხით?

დე ფოლ ტის რის კის გან თა ვი სუ ფა ლი ობ ლი გა ცი ე ბიც კი ექ ვემ დე ბა რე ბა 
მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბის რისკს. რა მე თუ ფა სე ბის ინ დექსს შე უძ ლია ადეკ ვა ტუ
რად გა ზო მოს მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბა, შე საძ ლე ბე ლია კონ ტრაქ ტში რე ა ლუ რი 
გა დახ დე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა ნო მი ნა ლუ რე ბის ნაც ვლად. მსჯე ლო ბაა ინ დექ
სა ცი ა სა და სრუ ლად ინ დექ სი რე ბულ სეს ხზე. რო ცა ქვე ყა ნა შე დის მა ღა ლი ინ
ფლა ცი უ რი მო ლო დი ნე ბის პე რი ოდ ში, წარ მო იქ მნე ბა გაძ ლი ე რე ბუ ლი ზე წო ლა 
ინ დექ სა ცი ის სა სარ გებ ლოდ.

რად გან ინ ფლა ცი ის პროგ ნო ზი რე ბა ჩვე უ ლებ რივ უფ რო რთუ ლია გრძელ
ვა დი ა ნი პე რი ო დი სათ ვის, ამ გა ურ კვევ ლო ბას მივ ყა ვართ ფიქ სი რე ბულ შე მო სავ
ლი ა ნი ახ ლად გა მოშ ვე ბუ ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის და ფარ ვის სა შუ ა ლო ვა დის 
შემ ცი რე ბას თან. გრძელ ვა დი ა ნი სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და ფარ ვის დი დი ვა
დით შე იძ ლე ბა გა მოშ ვე ბუ ლი იქ ნეს ცვლა დი („მცურავი“) განაკვეთით (variable 
rates). 

თუ მოკ ლე ვა დი ა ნი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი გო ნივ რუ ლი სი ზუს ტით წი
ნას წარ მეტყ ვე ლებს ინ ფლა ცი ას, მა შინ ასე თი ფა სი ა ნი ქა ღალ დი ცვლა დი გა
ნაკ ვე თით წარ მო ად გენს სრუ ლად ინ დექ სი რე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის ეფექ ტი ან 
ჩა ნაც ვლე ბას.

გო ნივ რუ ლია ვი ვა რა უ დოთ, რომ ინ ვეს ტო რებს უფ რო მე ტად აინ ტე რე სებთ 
რე ა ლუ რი და არა – ნო მი ნა ლუ რი შე მო სავ ლე ბი, რად გან ეს უკა ნას კნე ლი ასა ხავს 
მა თი კე თილ დღე ო ბის ზრდას. შე სა ბა მი სად, აუ ცი ლე ბე ლია ფა სი ა ნი ქა ღალ დე
ბი დან რე ა ლუ რი შე მო სავ ლე ბის გა ა ნა ლი ზე ბა.

ინ ტე რესს იწ ვევს პრე მი ა ლუ რი შე მო სა ვა ლიც (equity premium) აქ ცი ებ ზე, 
რაც წარ მო ად გენს სხვა ო ბას აქ ცი ე ბი სა და ობ ლი გა ცი ე ბის რე ა ლუ რი შე მო სავ
ლის გა ნაკ ვე თებს შო რის. აქ ცი ე ბის შე მო სა ვა ლი დრო ის მოკ ლე ვა დი ან ინ ტერ
ვა ლებ ზე არ არის და მო კი დე ბუ ლი ინ ფლა ცი ის არც რე ა ლურ და არც მო სა ლოდ
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ნელ დო ნე ებ ზე. მაგ რამ გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში ის ორი ვე ამ სი დი დე ზეა და
მო კი დე ბუ ლი.

2018-2021 წლებ ში სებ -მა სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას თან ურ თი ერ თთა ნამ
შრომ ლო ბით, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა დად გა ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის 
გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით და ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის მა რე გუ ლი რე
ბე ლი ჩარ ჩოს „პირველი თაობის რეფორმა“ განახორ ციელა. 2017წ. ძა ლა ში შე ვი
და სა გა და სა ხა დო კო დექ სის ცვლი ლე ბე ბის ნა წი ლი, რაც სა სეს ხო და წი ლობ რი
ვი ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბის და ბეგ ვრას თან და კავ ში რე ბით სა გა და სა ხა დო 
შე ღა ვა თებს ით ვა ლის წი ნებს.

ცვლი ლე ბა თა პირ ვე ლი პა კე ტის შე სა ბა მი სად, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით ვაჭ
რო ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი (capital gain) არ იბეგ რე ბა, აქ ცი ებ ზე 
გა დახ დი ლი დი ვი დენ დე ბის და კა ვე ბა კი გა დახ დის წყა როს თან მოხ დე ბა. ამავ
დრო უ ლად, სა შე მო სავ ლო და მო გე ბის გა და სა ხა დით და ბეგ ვრი სა გან თა ვი სუფ
ლდე ბა არა რე ზი დენ ტი იუ რი დი უ ლი პი რე ბის, არა რე ზი დენ ტი ფი ზი კუ რი პი რე ბის 
და რე ზი დენ ტი ფი ზი კუ რი პი რე ბის მი ერ 2023 წლის 1 იან ვრამ დე სა ქარ თვე ლო
ში სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის გზით გა მოშ ვე ბუ ლი და სა ფონ დო ბირ ჟის ლის ტინ გში 
დაშ ვე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის მი წო დე ბი დან და პრო ცენ ტის სა ხით მი ღე ბუ ლი 
შე მო სა ვა ლი.

დასკვნა

მთელ მსოფ ლი ო ში, წლი დან წლამ დე ინ ვეს ტი რე ბი სად მი ინ ტე რე სი მზარ
დი ა. ბა ზარ ზე ჩნდე ბი ან ახა ლი აქ ტო რე ბი, ინერ გე ბა თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო
გი ე ბი, ვი თარ დე ბა სა ფონ დო ბირ ჟე ბი.

2020წ. ბო ლო სათ ვის, სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის 
ბაზ რის მო ცუ ლო ბა 5,8 მლრდ ლარს შე ად გენ და. აღ ნიშ ნუ ლი ფი ნან სუ რი ინ
სტრუ მენ ტე ბის 11,3% უცხ ო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის სა კუთ რე ბა ში ა. ფა სი ა ნი ქა ღალ
დე ბის პორ ტფე ლის 70%-ს ქარ თუ ლი კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი ფლო ბენ, 17% კი სებ-
ბ-ს ეკუთ ვნის. სხვა ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტო რე ბი, კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის გარ და, 
ფლო ბენ 58 მლნ ლა რის სა ხელ მწი ფო ფა სი ან ქა ღალ დებს.

ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში გან სა კუთ რე ბით გა ი ზარ და ად გი ლობ რი ვი 
ინ ვეს ტო რე ბის ინ ტე რე სი კორ პო რა ცი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის მი მარ თაც, რაც ხაზს 
უს ვამს მათ ნდო ბას ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ე ბის მი მართ. ბო ლო ათ წლე უ ლის 
გან მავ ლო ბა ში (2014-2024წწ.) სა ქარ თვე ლოს კორ პო რა ტი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის 
ბა ზა რი მნიშ ვნე ლოვ ნად გან ვი თარ და. სა ჯა რო კორ პო რა ტი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის 
ნაშ თი ამ პე რი ოდ ში 56 მლნ ლა რი დან 2,1 მლრდ ლა რამ დე გა ი ზარ და.

სა ქარ თვე ლო ში კორ პო რა ტი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბით ვაჭ რო ბა უმე ტე სად ბირ
ჟის გა რეთ ხორ ცი ელ დე ბა. არ არ სე ბობს გამ ჭვირ ვა ლო ბის მე ქა ნიზ მე ბი ვაჭ
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რო ბის დაწყ ე ბამ დე, ვაჭ რო ბის შემ დგო მი ან გა რიშ გე ბა კი გარ კვე უ ლი და ყოვ
ნე ბით ხორ ცი ელ დე ბა. ,,ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის შე სა ხებ“ კა ნო ნი დან 
ჩა ნა წე რის ამო ღე ბამ, რომ ლის თა ნახ მა დაც სა ჯა რო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით 
ვაჭ რო ბა მხო ლოდ სა ფონ დო ბირ ჟა ზეა და საშ ვე ბი, გა ნა პი რო ბა გა რი გე ბა თა 
უმე ტე სო ბის გა და ნაც ვლე ბა ბირ ჟის გა რეთ, გა უმ ჭვირ ვა ლე, არა კონ კუ რენ ტულ 
გა რე მო ში. ინ ფორ მა ცია ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის შე სა ხებ გახ და ნაკ ლე ბად სან
დო და ხში რად – ხე ლოვ ნუ რი, რაც არ უწყ ობს ხელს ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ
რის გან ვი თა რე ბას. მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია აღ ნიშ ნუ ლი ჩა ნა წე რის აღ
დგე ნა კა ნონ ში.

ამას თან, სა სურ ვე ლი იქ ნე ბო და უცხ ო ე თის ეკო ნო მი კუ რად მა ღალ გან ვი
თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ზო გი ერ თი გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბაც. საზღ ვარ გა რე
თის პრაქ ტი კა ცხად ყოფს, რომ ელექ ტრო ნუ ლი სა ვაჭ რო პლატ ფორ მე ბის და
ნერ გვა აუმ ჯო ბე სებს ვაჭ რო ბამ დე და ვაჭ რო ბის შემ დგომ გამ ჭვირ ვა ლო ბას, 
რაც თა ვის მხრივ, ხელს უწყ ობს ყიდ ვა- გა ყიდ ვის სპრე დე ბი სა და სა კო მი სი ო
ე ბის შემ ცი რე ბას. ბრო კე რე ბი კი ქმნი ან მომ ხმა რებ ლის გა მოც დი ლე ბას, რაც 
გან საზღ ვრავს, თუ რამ დე ნად აღიქ ვა მენ სა ცა ლო ინ ვეს ტო რე ბი ობ ლი გა ცი ებს 
ხელ მი საწ ვდომ და ვაჭ რო ბად ინ სტრუ მენ ტად. 

აშშ-ში მოქმედი კანონით – „ფასიანი ქაღალდების ინვესტორების დაც
 ვის შესახებ“, და ფუძ ნდა ინ ვეს ტო რე ბის დაც ვის კორ პო რა ცია (Secu rites Investor 
Protection Corporation, SIPC), რო მე ლიც ნა ხევ რად სა ხელ მწი ფო და წე სე ბუ ლე
ბაა და და კა ვე ბუ ლია ყვე ლა ბრო კე რის კლი ენ ტე ბი სა და ბირ ჟის წევ რე ბის ან
გა რი შე ბის დაზღ ვე ვით, ვინც და რე გის ტრი რე ბუ ლია SEC-ში, და ნა კარ გე ბი სა გან 
გა მოწ ვე უ ლის საბ რო კე რო ფირ მე ბის ვა ლა უვ ლო ბით. დაზღ ვე ვის ხარ ჯე ბი, რო
გორც წე სი, იფა რე ბა ბრო კე რე ბი სა და ბირ ჟის წევ რე ბის პრე მი ე ბის ხარ ჯზე. 
თუ პრე მი ე ბით შეგ რო ვე ბუ ლი სახ სრე ბი არ არის საკ მა რი სი და ნა ხარ ჯე ბის და
სა ფა რა ვად, SIPC-ს შე უძ ლია აი ღოს ხა ზი ნა ში სეს ხი. ზო გი ერ თმა საბ რო კე რო 
ფირ მამ შექ მნა და მა ტე ბი თი სა დაზღ ვე ვო უზ რუნ ველ ყო ფა კერ ძო სა დაზღ ვე ვო 
კომ პა ნი ე ბის ხარ ჯზე. ასე თი ტი პის ინ სტი ტუ ტის შექ მნა წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი
ჯი იქ ნე ბა ინ ვეს ტო რე ბის ინ ტე რე სე ბის და სა ცა ვად სა ქარ თვე ლო შიც.
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A financial market is a specialized sphere of monetary operations where tran
sactions channel surplus funds from households, corporations, and government en
tities into financial assets, benefiting the recipients. Its primary purpose is to ensure 
the steady flow of capital investments into enterprises within the real sector of the 
economy.

Each year, countries increase their borrowing in financial markets. Most firms 
engaged in securities operations are well-established and hold strong positions in 
the stock industry. Nevertheless, the functioning of stock markets is ultimately sha
ped by diverse business sectors and government policies.

Investors seek security, high returns, and liquidity for their investments, yet 
economic principles rarely allow these conditions to coexist fully. At present, fore
ign currency–denominated bonds, held by a broad range of investors, demonstrate 
significantly higher liquidity compared to bonds denominated in Georgian Lari (GEL), 
which are primarily concentrated among a few institutional investors. Over the past 
decade, Georgia’s corporate bond market has grown substantially, with the expansion 
of retail investor participation seen as essential for its continued progress.

This article explores the role of investment bankers, the importance of speciali
zed investment funds, the dynamics of active and passive portfolio management, and 
diversification – one of the central concepts in modern portfolio theory.

Special attention is devoted to foreign exchange risk in relation to foreign secu
rities, hedging strategies, and influencing factors. The considerable impact of taxati
on and inflation on investment decisions and outcomes is highlighted, with emphasis 
on the need for comprehensive research into the relationship between interest rates 
and inflation. The article also underscores reforms in Georgia’s securities market re
gulatory framework and amendments to the Tax Code introducing tax benefits for 
debt and equity instruments.

The growing interest in investment – both globally and in Georgia – particularly 
in corporate bonds, reflects increasing confidence in local companies. Moreover, the 
establishment of the International Securities Central Depository (ISCD) in Georgia is 
expected to significantly enhance international investors’ access to the Georgian ca
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pital market. The conclusion affirms the effectiveness of international diversification: 
while full interconnection of national economies would cause stock markets to move 
uniformly, limiting potential gains, in practice international diversification remains 
profitable.

Recommendations are offered to safeguard investors’ interests. These include 
restoring the provision in the Securities Market Law that required public securities 
trading exclusively on the stock exchange, since off-exchange fixing rendered infor
mation less reliable and often artificial, hindering market development in Georgia. 
The creation of an investor protection corporation is also proposed, tasked with insu
ring broker clients’ and exchange members’ accounts against losses from brokerage 
insolvency. Finally, the introduction of electronic trading platforms is deemed crucial, 
as they would enhance pre- and post-trade transparency, reduce bid-ask spreads and 
commissions, and make bonds more accessible and tradable for investors.

Keywords: Financial market, investments in securities, investment management, 
diversification, taxation, inflation.

JEL Codes: G10, G12, G20, G32, G38



232

A Methodological Framework for Modified CAPM1× Estimation

Beka Darakhvelidze
Doctoral Student

Iv. Javakhishvili Tbilisi State University
Darakhvelidzebeka@gmail.com

doi.org/10.52340/eab.2026.18.01.12. 

This study addresses a critical gap in emerging market finance by systemati­
cally analyzing and comparing alternative methodological approaches for estima­
ting each component of the Capital Asset Pricing Model (CAPM) in data-constrai­
ned environments. While the theoretical foundation of CAPM remains elegant and 
logically consistent, substantial debate persists among finance scholars regarding 
the optimal estimation methodology for each variable, The problem becomes mo­
re acute in developing markets where sovereign yields may embed default risk, 
equity indices may be illiquid or economically unrepresentative, and reliable ti­
me-series data may be scarce or structurally unstable. The framework presented 
here systematizes the selection and adjustment of each input variable under such 
constraints. Risk-free rates are constructed using either credit-rating-implied de­
fault spreads or market-based CDS spreads, with explicit discussion of reinves­
tment risk and instrument choice. Beta estimation is implemented using regressi­
on-based methods for listed firms and a pure-play (bottom-up) methodology for 
private firms, including unlevering and relevering via Hamada-style adjustments 
and, where appropriate, conversion to a “total beta” relevant for non-diversified 
investors. The market risk premium is evaluated through historical, survey-based, 
and implied approaches, and a modified historical strategy is defended when local 
market benchmarks are infeasible. Finally, country risk premium estimation is for­
malized through rating-based default spreads in data-thin markets and volatility� 
-scaled default spreads in deeper emerging markets. The contribution is a defen­
sible, internally consistent methodological architecture that bridges asset-pricing 
theory and valuation practice in data-constrained environments. 

Keywords: Modified CAPM, Cost of equity, Emerging markets, Frontier markets, 
Risk-free rate, Beta; Market risk premium, Country risk premium, CDS; Credit ra­
tings, Bottom-up beta, Total beta
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Introduction

The modified CAPM widely applied in practice and research, remains decepti
vely simple in form yet highly sensitive in implementation. The model’s key inputs: 
risk-free rate, beta, market risk premium (equity risk premium), and country risk pre
mium can each be estimated using multiple competing methodologies. Even within 
the financial economics community, input construction is debated vigorously, and 
where consensus is absent, practitioners frequently rely on subjective preference 
when operationalizing the model (Roll, 1977; Blume, 1975). These methodological di
sagreements become systematically more consequential in emerging and frontier 
markets. In such settings, government bonds may not be default-free and may em
bed political and credit risk; equity indices may be missing, illiquid, or not represen
tative of a true market portfolio; and stable and suffi ciently long time-series data 
may be diffi cult to obtain. These constraints can render “textbook” implementations 
fragile and, in extreme cases, economically misleading. Accordingly, this article pre
sents a structured methodological framework designed explicitly for emerging-mar
ket valuation contexts. The framework is grounded in a pragmatic principle: rather 
than forcing a single canonical estimator under conditions where its assumptions 
fail, the analyst must adopt an approach that is theoretically coherent yet empirically 
feasible, and that transparently justifies each methodological choice in light of local 
market infrastructure.

Methodological Framework and Model Architecture

The methodological focus is the construction of the modified CAPM inputs 
required for cost-of-equity estimation:

•	 Risk-free rate (Rf): must approximate default-free and reinvestment-risk-
free cash flows, subject to instrument availability and sovereign credit quality.

•	 Beta (β): must measure sensitivity to systematic risk for diversified investors, 
and may require modification to reflect total risk for non-diversified marginal 
investors in certain emerging-market contexts.

•	 Market risk premium / equity risk premium (MRP / ERP): may be infeasible 
to estimate locally due to index limitations, implying the need for alternative 
approaches (historical, survey-based, implied) and/or a modified “base premium + 
country risk” construction.

•	 Country risk premium (CRP): must capture non-diversifiable country-specific 
risks that are empirically not spanned by beta in segmented or partially integrated 
markets (Harvey, 2001).



Beka Darakhvelidze

234

Two implementation constraints dominate the framework:
•	 Instrument integrity: inputs should be derived from investable, economically 

meaningful benchmarks where possible (e.g., liquid sovereign yields, CDS spreads, 
widely used indices).

•	 Cross-country comparability: input estimation should preserve comparability 
across countries by enforcing coherent maturity, currency, and sampling conventions 
when feasible, while transparently documenting unavoidable deviations.

Risk-Free Rate Estimation in Emerging Markets

The risk-free rate constitutes the foundational building block of CAPM, rep
resenting both the time value of money and the opportunity cost of investing in 
risky assets (Schmidt, 2020). Theoretically, a risk-free asset must satisfy two criti
cal criteria: (1) absence of default risk, ensuring the expected cash flows materialize 
with certainty, and (2) absence of reinvestment risk, guaranteeing the realized return 
matches the expected return regardless of interest rate movements. In developed 
markets, long-term zero-coupon government bonds most closely approximate these 
theoretical requirements (Courtois et al., 2018). The issuing government possesses 
monetary sovereignty, - the discretion to print currency in extremis, which minimi
zes nominal default probability. Additionally, zero-coupon structure eliminates rein
vestment risk by avoiding intermediate cash flows. However, these conditions rarely 
hold in emerging and frontier markets, where sovereign default risk may be substan
tial, government bonds of appropriate maturity may not exist, or secondary markets 
may lack liquidity (Erb et al., 1996).

Direct Local Government Bond Approach.  When an emerging market gover
nment issues long-term local currency bonds with adequate liquidity and reasonable 
trading history, the direct approach uses these yields as the starting point, subsequ
ently adjusting for embedded default risk. The adjustment typically employs either:

Formula N 1

where   represents the yield on a 10-year local currency government bond 
and   denotes the default spread implied by the country’s sovereign credit 
rating. For operational consistency, the framework uses a 10-year government bond 
yield as the baseline instrument for the risk-free proxy, reflecting widespread practi
ce in valuation and applied finance. While maturity matching to the valuation horizon 
is theoretically preferable, the 10-year tenor is retained as the pragmatic benchmark 
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where local markets provide it. This approach might be applied to Georgia. The Geor
gian Ministry of Finance issues local currency (GEL) treasury securities across various 
maturities, including 10-year bonds. To extract a risk-free rate from this observable 
market yield, we subtract a default spread corresponding to Georgia’s sovereign cre
dit rating (assigned by Fitch Ratings). The default spread is estimated by examining 
the yield differential between bonds with equivalent credit ratings and comparab
le U.S. Treasury securities. Advantages: The methodology is transparent and utilizes 
market-observable data. Credit ratings from international agencies (Fitch, Moody’s, 
S&P) provide standardized, cross-country comparable measures of sovereign default 
risk. Limitations: Credit ratings represent lagging indicators that may not promptly 
reflect evolving risk conditions. The 2008 financial crisis demonstrated that rating 
agencies exhibit bias and often downgrade sovereigns well after markets have al
ready priced increased risk (Alp, 2013). Moreover, ratings primarily capture default 
risk, potentially understating other relevant risks faced by equity investors, including 
political instability, regulatory uncertainty, and expropriation risk (Damodaran, 2003).

Credit Default Swap (CDS) Approach. For countries where liquid sovereign CDS 
markets exist, the spread on these derivatives provides a market-based, continuo
usly updated measure of default risk:

Formula N 2

This approach might be used for instance for Brazil and India, where active so
vereign CDS trading provides reliable spread data. CDS spreads offer several advanta
ges over credit ratings: they reflect current market perceptions of default risk, update 
continuously as new information arrives, and aggregate diverse market participants’ 
assessments. Advantages: Market-based measurement captures real-time risk per
ceptions. CDS spreads respond dynamically to macroeconomic developments, poli
tical events, and global risk sentiment shifts, providing more timely risk adjustments 
than periodic rating revisions. Limitations: CDS spreads exhibit substantial volatility, 
particularly during crisis periods, potentially introducing excessive noise into cost of 
capital estimates (Damodaran, 2012). Additionally, CDS markets may not exist or lack 
liquidity for smaller emerging markets and frontier economies. A practical concern 
involves currency denomination, CDS contracts typically reference USD-denominated 
sovereign debt, potentially creating currency mismatch issues when estimating local 
currency discount rates.

Build-Up Approach. When local government bonds are either non-existent or 
unreliable due to thin trading or embedded default risk, the build-up method con
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structs a synthetic risk-free rate by starting from a developed market benchmark and 
adjusting for relevant risk differentials:

Formula N 3

Common adjustment methodologies include inflation differential approaches 
based on Purchasing Power Parity and Fisher’s equation. The inflation differential 
method applies:

Formula N 4

where   denotes expected inflation in the respective economies. Example ap
plication:  If the U.S. 10-year Treasury yield stands at 4%, U.S. expected inflation at 
2%, and Georgian expected inflation at 6%, the implied GEL risk-free rate would be 
approximately 8.1%. Advantages: This approach remains applicable even in the ab
sence of local government bond markets, making it particularly valuable for frontier 
markets. It rests on well-established economic principles (Fisher Effect, Purchasing 
Power Parity) with strong theoretical foundations. Limitations: The methodology re
quires assumptions about expected inflation, which itself may be uncertain in vola
tile emerging markets. Additionally, inflation expectations are diffi cult to measure 
directly, potentially introducing subjective judgment into what should ideally be an 
objective input.

Derivatives Market (Covered Interest Parity) Approach. Where forward foreign 
exchange markets exist with suffi cient depth, Covered Interest Rate Parity (CIRP) pro
vides an alternative method to back out implied local currency risk-free rates:

Formula N 5

where    represents the forward exchange rate,    the spot rate,    the 
local currency interest rate, and   the base currency (typically USD) interest rate. 
Rearranging yields:
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Formula N 6

Advantages: CIRP-based rates are market-determined, reflecting the collective 
expectations of foreign exchange and interest rate market participants. The approach 
avoids relying on potentially biased credit ratings. Limitations: Implementation re
quires liquid forward markets for the relevant maturity (10 years), which typically do 
not exist for smaller emerging market currencies. Where forward markets exist only 
for short tenors (e.g., 1 year), extrapolation to longer maturities introduces additional 
assumptions and potential error.

 Methodological Selection Criteria. Our framework applies the following decisi
on hierarchy for risk-free rate estimation:

1.	 If liquid local currency government bonds exist with 10+ years maturity and 
reasonable trading volumes: Use direct approach with default spread adjustment (ra
ting-based or CDS-based depending on CDS market availability).

2.	 If government bonds exist but CDS markets are absent: Apply credit rating-
based default spread adjustment.

3.	 If government bond markets are illiquid or non-existent: Consider build-up 
or CIRP approaches depending on forward market development.

Beta Estimation Under Market Infrastructure Constraints

Beta measures an asset’s sensitivity to systematic risk: the covariance of asset 
returns with market portfolio returns, standardized by market variance:

Formula N 7

where   denotes correlation between asset and market returns, and   repre
sents standard deviation. Beta estimation methodology diverges sharply between 
publicly traded and private companies, with emerging market characteristics further 
complicating the analysis. 

Publicly Traded Companies: Market Model Regression. For publicly traded com
panies, the standard approach employs Jensen’s (1969) market model via ordinary 
least squares regression:
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Formula N 8

where   and   represent total returns (price appreciation plus dividends) 
on the individual stock and market portfolio, respectively. Critical implementation 
decisions:

1.	 Return frequency: Weekly returns represent the optimal balance in emerging 
markets. Daily returns introduce microstructure noise and non-synchronous trading 
bias (Roll, 1977), while monthly or quarterly observations provide insuffi cient data 
points for reliable estimation. Weekly frequency mitigates microstructure issues whi
le maintaining adequate sample size.

2.	 Observation period: Empirical evidence suggests 5-10 years of data provides 
the best trade-off between parameter stability and capturing current risk characte
ristics (Blume, 1975). Shorter periods yield unstable estimates with wide confidence 
intervals; longer periods may incorporate outdated business model or capital struc
ture information.

3.	 Currency consistency: Returns for both the individual stock and market in
dex must be calculated in identical currency. Currency mismatches conflate beta with 
foreign exchange exposure, producing biased systematic risk estimates.

4.	 Market index selection:  The index should represent the broadest feasible 
equity market portfolio. However, local indices in emerging markets often suffer from 
concentration (few stocks dominate), illiquidity, and short histories, potentially yiel
ding unreliable betas.

Beta estimation for private firms: the pure-play (bottom-up) approach

The pure-play or bottom-up approach addresses beta estimation for private 
companies or firms in illiquid markets through a four-stage process: Stage 1: Identify 
comparable publicly traded firms. Select companies with similar operating characte
ristics: industry classification, business model, operational leverage, and market ca
pitalization. This stage requires balancing comparability against sample size, overly 
restrictive criteria yield too few comparables with unreliably estimated average be
tas, while overly loose criteria introduce heterogeneity that biases results (Damo
daran, 2012). Stage 2: Unlever comparable company betas.  Observed betas reflect 
both business risk and financial leverage. To isolate business risk, we apply Hamada’s 
(1972) unlevering formula:
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Formula N 9

where   represents unlevered beta,   denotes levered (observed) beta,   is 
the corporate tax rate, and   represents the debt-to-equity ratio. This adjustment 
removes the amplifying effect of financial leverage on beta. Highly levered firms ex
hibit elevated betas because debt obligations magnify equity holders’ exposure to 
business risk fluctuations. Stage 3: Calculate industry average unlevered beta. After 
unlevering all comparable companies’ betas, compute the average unlevered beta. 
We employ simple arithmetic averaging rather than market capitalization-weighted 
averaging. While weighted averages possess stronger theoretical justification, sim
ple averages prove more practical and robust in emerging markets characterized by 
liquidity constraints and volatile market capitalizations. Stage 4: Relever to target 
company’s capital structure. The final step applies the target company’s specific deb
t-to-equity ratio and tax rate:

Formula N 10

This produces a company-specific beta reflecting both industry business risk 
and the target firm’s financial leverage policy. Critical assumption:  The pure-play 
method implicitly assumes comparable companies possess similar operating leve
rage (fixed versus variable cost structures). This assumption rarely holds perfectly in 
practice. Operating leverage differences affect beta independently of financial leve
rage, but data limitations frequently prevent explicit adjustment. Researchers must 
acknowledge this limitation and consider its potential materiality based on industry 
characteristics.

Alternative Approach: Accounting Beta. Accounting beta represents an alterna
tive methodology particularly relevant for emerging markets with underdeveloped 
equity markets. The approach regresses accounting-based performance measures 
(net income, EBITDA, ROE, ROA) against corresponding market-wide benchmarks:

Formula N 11
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Advantages in emerging markets: Accounting data availability often exceeds 
market price data, particularly for private companies. In Georgia, for example, regu
latory requirements mandate audited financial statement publication for companies 
meeting size thresholds, regardless of public trading status. The methodology cir
cumvents issues of thin trading, price manipulation, and non-synchronous trading 
that plague market-based betas in illiquid markets. Significant limitations: Accoun
ting earnings are subject to managerial discretion through earnings management, 
revenue recognition policies, depreciation choices, and inventory accounting. Annual 
reporting frequency severely limits observation counts, weakening statistical power. 
Non-market factors (tax law changes, accounting standard revisions) may contami
nate the beta estimate, capturing spurious correlation rather than systematic busi
ness risk.

While accounting beta provides a useful robustness check or supplementary 
perspective, its limitations prevent it from serving as our primary methodology. We 
employ pure-play market-based approaches as the foundation, leveraging accoun
ting data primarily for validation purposes.

Total Beta for Undiversified Investors. Standard CAPM assumes marginal inves
tors hold well-diversified portfolios, caring only about systematic (non-diversifiable) 
risk captured by beta. However, emerging markets frequently exhibit concentrated 
ownership structures where controlling shareholders or local investors maintain sub
stantial portions of their wealth in single enterprises (Bekaert & Harvey, 2003). For 
undiversified investors, total risk (systematic plus idiosyncratic) matters, not merely 
systematic risk. We adjust standard beta to total beta using:

Formula N 12

where   represents the correlation between the firm’s returns and market 
returns. This adjustment scales market beta by the inverse of correlation, effectively 
converting it into a measure of total volatility relative to market volatility. Applicati
on contexts: Private company valuation in frontier markets where ownership remains 
concentrated in family groups with limited diversification opportunities. Venture ca
pital investments in emerging economies where founders and early-stage investors 
face diversification constraints. Specific situations where empirical evidence suggests 
the marginal investor lacks adequate diversification (Damodaran, 2012). Important 
caveats: Total beta can overstate required returns if it assumes zero diversification 
when the investor actually maintains some portfolio diversification. Even limited di
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versification reduces relevant risk below total beta’s implications. Additionally, total 
beta relies heavily on correlation and volatility estimates, both of which exhibit sub
stantial instability in emerging markets.

We include total beta calculations in our framework to illustrate the magnitude 
of potential divergence from standard beta and to provide decision-makers with a 
range of estimates reflecting alternative investor assumptions.

Equity Market Risk Premium: Bridging Global and Local Perspectives

The equity market risk premium (ERP) represents the additional return inves
tors demand for bearing equity market risk rather than investing in risk-free assets. 
ERP estimation generates substantial controversy in developed markets (Fernandez, 
2009) and becomes even more contentious in emerging market contexts. The histori
cal approach calculates realized excess returns of equity indices over risk-free rates 
across extended time periods, presuming these historical premia predict future re
quired premia:

Formula N 13

Appeal: The methodology is conceptually straightforward and empirically gro
unded. If investors historically earned 5-6% excess returns on equities, this sug
gests future expectations may center around similar magnitudes. Critical sensitivi
ties: Measurement period length. U.S. data from 1926-2020 suggests approximately 
6% historical premium, while the most recent 20 years yields 3-4%, illustrating sub
stantial period-dependence (Damodaran, 2012). Arithmetic versus geometric avera
ging. Arithmetic means provide unbiased estimates of expected single-period returns 
but overstate long-horizon compound returns. Geometric means accurately capture 
compounding but understate expected single-period returns. Inclusion of crisis pe
riods. Different economic regimes (boom, recession, crisis) generate vastly different 
realized premia, making the sample period choice critical. Standard error conside
rations: Even in developed markets with century-long data, historical ERP estimates 
exhibit wide confidence intervals:

Formula N 14
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where   represents the standard deviation of excess returns. High 
volatility and limited observations (small  ) yield large standard errors, potentially 
as large as the point estimate itself.

Applying historical premium methodology to local emerging market indices 
confronts severe obstacles: Limited data history: The Georgian Stock Exchange com
menced operations in 1999, providing barely two decades of data, insuffi cient for re
liable ERP estimation given return volatility. Armenia and other frontier markets face 
similar constraints. Illiquidity and thin trading: Georgia’s stock exchange recorded 
only 27,439 transactions over 2000-2020, representing minimal turnover relative to 
economic scale. Such thin trading produces index returns contaminated by illiquidity 
premia, bid-ask bounce, and stale prices rather than reflecting true market risk com
pensation. Market microstructure deficiencies:  Emerging market indices often lack 
adequate breadth (few constituents), suffer from concentration (largest stocks domi
nate), and experience structural breaks (market openings, regulatory reforms, priva
tizations) that render long historical series non-stationary. Survivorship and success 
bias:  Countries that successfully develop equity markets and compile long return 
histories represent survivors, economies that avoided severe disruptions, hyperin
flation, or prolonged closures. Historical returns from successful markets overstate 
expected returns for the broader universe of emerging markets.

Survey-based premia: Surveys of analysts, CFOs, and institutional investors eli
cit forward-looking ERP expectations. Fernandez et al. (2021) demonstrate that prac
titioner expectations frequently diverge from historical measures, particularly follo
wing market stress. Surveys capture current sentiment and forward-looking views but 
introduce subjectivity and may exhibit behavioral biases.

Implied equity premium: Implied ERP backs out the required return consistent 
with current market valuations and analyst forecasts using dividend discount models:

Formula N 15

Solving for   (cost of equity) and subtracting the risk-free rate yields implied 
ERP. This approach incorporates market prices and forward-looking expectations, but 
requires assumptions about dividend growth rates and payout policies, introducing 
substantial subjectivity.

While acknowledging these alternatives’ value, data constraints and transpa
rency considerations led us to adopt the modified historical approach (global premi
um plus country risk) as our primary methodology. 
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Country Risk Premium: Capturing Emerging Market-Specific Risks

Campbell Harvey’s (2001) seminal research demonstrated empirically that tradi
tional beta inadequately captures country-specific risks in emerging markets. Syste
matic risk exposure measured by beta primarily reflects sensitivity to global market 
movements, but fails to adequately price political risk, institutional weaknesses, re
gulatory uncertainty, currency convertibility constraints, and expropriation risk that 
characterize emerging economies. Consequently, explicitly incorporating a country 
risk premium (CRP) into cost of equity estimation becomes essential for emerging 
markets (Damodaran, 2003, 2012; Erb et al., 1996). 

For example, for Georgia and Armenia, we can employ sovereign credit rating-
based default spreads as country risk premia. The methodology proceeds as follows:

1.	 Obtain sovereign credit rating. International rating agencies (Fitch, Moody’s, 
S&P) assign ratings reflecting sovereign default probability.

2.	 Map rating to default spread. Each rating level corresponds to an empiri
cally observed spread between bonds of that rating and equivalent-maturity risk-free 
benchmarks (U.S. Treasuries).

3.	 Add default spread to base ERP.
Example: If Georgia holds a BB rating, the corresponding default spread might 

be 250 basis points (2.5%). Adding this to a 6% U.S. equity risk premium yields 8.5% 
total ERP. Rationale and advantages: Credit ratings provide standardized, internati
onally comparable sovereign risk measures. Rating agencies aggregate diverse in
formation sources, fiscal metrics, political stability indicators, institutional quality 
assessments, into a single risk measure. Data are readily available and updated re
gularly. Limitations and critiques: Lagging indicators:  Rating changes typically fol
low market-perceived risk changes by months. The 2008 financial crisis and COVID-19 
pandemic demonstrated that rating downgrades often occurred well after sovereign 
spreads had already widened substantially. Incomplete risk capture: Ratings prima
rily assess default risk on fixed-income securities. Equity investors face additional 
risks—political instability, expropriation, regulatory arbitrariness, corruption—that 
ratings may underweight (Damodaran, 2003). (3) Potential bias. The 2008 crisis revea
led conflicts of interest and pro-issuer bias among rating agencies, raising questions 
about rating reliability and independence. Acknowledging these limitations, we view 
rating-based CRP as a pragmatic, transparent starting point, a conservative minimum 
estimate of country-specific risk rather than a comprehensive measure.

For instance, for Brazil and India, sovereign CDS spreads can be employed rat
her than credit ratings:
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Formula N 16

where   represents the cost of insuring against sovereign defa
ult on USD-denominated debt. Advantages over ratings: Market-based and real-ti
me. CDS spreads reflect current market participant consensus, updating continuously 
as new information arrives. Forward-looking: CDS prices embed market expectations 
about future default probability rather than backward-looking assessments. Granu
lar differentiation: CDS spreads can differentiate risk among countries with identi
cal credit ratings based on recent developments. Practical example: During Brazil’s 
2015-2016 economic and political crisis, sovereign CDS spreads widened dramatically 
within weeks as market participants reassessed fiscal sustainability and political 
stability. Credit rating downgrades occurred months later, illustrating CDS responsi
veness. Limitations: Volatility. Market-based measures respond to sentiment shifts, 
potentially introducing excessive noise and pro-cyclicality into cost of capital esti
mates. Currency denomination. Sovereign CDS contracts typically reference USD-de
nominated obligations, creating potential currency mismatch when estimating local 
currency cost of equity. Availability: CDS markets exist only for larger emerging mar
kets; frontier economies like Georgia lack liquid sovereign CDS.

For countries with developed local equity and sovereign debt markets (Brazil, 
India), we apply a volatility adjustment to better align CRP with equity risk rather 
than debt risk:

Formula N 17

where   represents the standard deviation of local equity market re
turns (e.g., IBOVESPA for Brazil), and   denotes standard deviation of so
vereign bond or spread returns. Rationale: Sovereign CDS spreads compensate for 
default risk on fixed-income claims, which represents only one component of risk 
faced by equity investors. Equity claims face additional risks, earnings volatility, 

operating leverage, residual claim status, making equities systematically more vo
latile than bonds. The volatility ratio scales the bond-based risk measure to reflect 
the higher risk borne by equity investors (Damodaran, 2012, 2023). Implementation 
considerations: Currency consistency: Equity index returns and sovereign spreads 

should be measured in identical currency (preferably USD for cross-country compa
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rability). Appropriate measurement period. We use 36-60 months of data, balancing 
the need for suffi cient observations against structural stability concerns. Total re
turn measurement: Equity returns should include dividends to reflect total share
holder returns. Sovereign measure selection: We use EMBI+ spreads or equivalent 
total return indices for the sovereign debt component. Addressing limitations: The 
volatility ratio can amplify during crisis periods when equity volatility spikes faster 

than sovereign spreads. We address this through: winsorizing extreme outlier obser
vations, and cross-validating results against alternative CRP measures.

Example calculation:
1.	 Brazil 10-year USD sovereign spread: 250 basis points
2.	 IBOVESPA (USD) standard deviation (60-month): 22%
3.	 EMBI+ Brazil standard deviation (60-month): 8%
4.	 Adjusted CRP: 
This adjustment recognizes that while Brazil’s sovereign default risk may be 

2.5%, equity investors face proportionally higher risk reflected in equity market 
volatility.

Model Specification

The modified CAPM framework for emerging market cost of equity estimation 
takes the form:

Formula N 18

where:

• = cost of equity capital

• = risk-free rate (methodology detailed in Section 2.1)

• = systematic risk measure (methodology detailed in Section 2.2)

• = developed market (U.S.) equity risk premium

• = country risk premium (methodology detailed in Section 2.4)
For undiversified investors, the model modifies to:

Formula N 19

where   as specified before.
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This specification explicitly decomposes required equity returns into three 
economically interpretable components:

1.	 Time value component ( ): Compensation for deferring consumption and 
expected inflation

2.	 Global equity risk component  ( ): Compensation for 
exposure to systematic global equity market risk

3.	 Country-specific risk component ( ): Compensation for incremental risks 
specific to the emerging market context

The decomposition provides analytical clarity and facilitates sensitivity analysis. 
Practitioners can assess how variations in each component affect cost of capital 
estimates, supporting more informed decision-making.

Data and Estimation Strategy

Because the article is methodology-centered, the data strategy is articulated as 
an implementable protocol rather than a dataset claim. The framework’s core data 
conventions include:

•	 Risk-free rate inputs: 10-year sovereign yields in the valuation currency where 
possible; default adjustment via ratings-based spreads in data-thin markets and CDS 
in deeper markets.

•	 Beta estimation (listed firms): weekly logarithmic total returns over a 5–10 
year window; currency alignment between asset and market returns; regression-based 
beta via market model (Jensen, 1969).

•	 Beta estimation (private firms): peer identification; unlevering via Equation and 
relevering via Equation arithmetic averaging of unlevered betas; optional conversion to 
total beta via Equation when marginal investors are plausibly non-diversified (Bekaert 
& Harvey, 2003; Damodaran, 2012).

•	 CRP scaling: volatility computed on consistent frequency and horizon (e.g., 
36–60 monthly observations as discussed) to balance sample adequacy with structural 
change risk.

Methodological Limitations and Threats to Validity

The framework explicitly treats emerging-market cost-of-capital estimation as 
a sequence of constrained optimizations rather than a single “correct” estimator. The 
principal limitations are:

1.	 Risk-free rate purity is unattainable in many emerging markets: sovereign 
yields embed credit and liquidity risk; ratings lag conditions; CDS can be volatile and 
unavailable (Damodaran, 2012).
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2.	 Forward-market approaches are maturity-limited: CIRP is theoretically 
grounded but requires liquid long-tenor forwards not present in many frontier 
markets.

3.	 Inflation-based conversions are assumption-intensive: expected inflation is 
regime-dependent; resulting risk-free rates can be sensitive to forecast error.

4.	 Pure-play beta depends on peer quality and operating leverage assumpti
ons: peer selection is partly judgmental; operating leverage heterogeneity can bias 
betas.

5.	 Accounting beta is susceptible to managerial discretion and low frequency: 
annual reporting reduces inference power and can confound market-risk interpreta
tion.

6.	 Total beta may overstate risk if investors are partially diversified: correlation 
and volatility instability can amplify estimation noise.

7.	 CRP estimation is imperfectly identified: rating-based spreads may 
understate equity-relevant risks, while volatility-scaling can overreact during crises 
(Damodaran, 2012, 2023).

Conclusion

This study contributes to emerging markets finance literature by developing and 
justifying a systematic, pragmatic framework for cost of equity estimation in data-
constrained environments. Rather than advocating a single “correct” methodology, 
we recognize that optimal approaches depend on country-specific characteristics 
including financial market development, data availability, and institutional infras
tructure. Our analysis yields several important conclusions for both research and 
practice:

Methodological flexibility is essential. A one-size-fits-all approach to emerging 
market cost of equity estimation proves both theoretically unjustifiable and practi
cally infeasible. Frontier markets like Georgia and Armenia require different metho
dological adaptations than more developed emerging markets like Brazil and India. 
The appropriate methodology must be matched to local market conditions.

Transparency matters more than precision. Given the inherent uncertainty in 
cost of capital estimation, clearly documenting methodological choices, underlying 
assumptions, and limitations provides more value than spurious precision. Practitio
ners benefit from understanding the range of defensible estimates and the sensitivity 
to key assumptions.

Country risk premium is material and necessary. Standard CAPM beta inadequa
tely captures emerging market risks. Explicitly incorporating country risk premia thro
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ugh either rating-based default spreads or market-based CDS measures substantially 
improves model realism. The choice between rating-based and CDS-based approac
hes should depend on data availability and market development.

Local market data frequently proves inadequate. For frontier markets, illiquid 
local stock markets cannot support reliable regression-based beta estimation. Pure-
play methodologies using international comparables provide more robust systematic 
risk estimates, though at the cost of potentially overlooking country-specific opera
ting conditions.

The theory-practice gap requires pragmatic bridging. Financial theory provides 
valuable conceptual foundations, but practical implementation in emerging markets 
inevitably requires compromises. Acknowledging these compromises explicitly, jus
tifying them with reference to empirical constraints, and testing robustness enhances 
credibility.
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სტა ტია ავი თა რებს სის ტე მურ მე თო დო ლო გი ურ ჩარ ჩოს ინ ვეს ტი ცი ის ღი
რე ბუ ლე ბის შე ფა სე ბის თვის გან ვი თა რე ბად ბაზ რებ ზე, რაც ხა სი ათ დე ბა მო ნა
ცემ თა შეზღ უ დუ ლო ბი თა და გან ვი თა რე ბა დი ფი ნან სუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რით. 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ CAPM უზ რუნ ველ ყოფს ელე გან ტურ თე ო რი ულ სა ფუძ
ვლებს, მო დე ლის სტან დარ ტუ ლი მიდ გო მე ბი უშ ვებს იდე ა ლურ სა ბაზ რო პი

*	 კაპიტალის აქტივების ფასწარმოქმნის მოდელი
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რო ბებს, რაც იშ ვი ა თად გვხვდე ბა გან ვი თა რე ბად ბაზ რებ ზე: დე ფოლ ტის გან 
თა ვი სუ ფა ლი სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ე ბი, ლიკ ვი დუ რი აქ ცი ა თა ინ დექ სე ბი, 
უხ ვი ის ტო რი უ ლი დრო ი თი სე რი ე ბის მო ნა ცე მე ბი და ეფექ ტი ა ნი სა ბაზ რო ფას
წარ მოქ მნის რა ცი ო ნა ლუ რი სის ტე მა. მა შინ რო დე საც რიცხ ობ რი ვი მო დე ლის 
იდე ა ლუ რი დაშ ვე ბე ბი არ მუ შა ობს, პრაქ ტი კო სებს არ აქვთ სის ტე მა ტუ რი, კარ
გად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და სა ერ თა შო რი სოდ მი ღე ბუ ლი მიდ გო მე ბი ცვლა დე
ბის გა მო სათ ვლე ლი მე თო დო ლო გი ე ბის შერ ჩე ვის თვის. სტა ტია ამ წი ნა ღო ბის 
დაძ ლე ვას ცდი ლობს კომ პლექ სუ რი, ყოვ ლის მომ ცვე ლი ჩარ ჩოს წარ დგე ნით, 
რო მე ლიც აღი ა რებს, რომ ოპ ტი მა ლუ რი შე ფა სე ბის მიდ გო მე ბი ფუნ და მენ ტუ
რად არის და მო კი დე ბუ ლი ქვეყ ნის სპე ცი ფი კუ რი ფი ნან სუ რი ბაზ რის გან ვი თა
რე ბა ზე, მო ნა ცემ თა ხელ მი საწ ვდო მო ბა სა და ინსტიტუციურ ინფრასტრუქტურ-
რაზე. ერთიანი კანონიკური მეთოდოლოგიის მხარდაჭერის ნაცვლად, ჩარჩო 
უზრუნველყოფს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის ხის ლო გი კას და შერ ჩე ვის კრი ტე რი უ მებს, 
რაც პრაქ ტი კო სებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს აირ ჩი ონ თე ო რი უ ლად და სა ბუ თე ბუ
ლი, ემ პი რი უ ლად გან ხორ ცი ე ლე ბა დი შე ფა სე ბის მე თო დე ბი მო დი ფი ცი რე ბუ
ლი CAPM კომ პო ნენ ტე ბი სათ ვის. სტა ტი ის ჩარ ჩო მე თო დო ლო გი ის სის ტე მა ტი
ზა ცი ას ახორ ცი ე ლებს მო დი ფი ცი რე ბუ ლი CAPM-ის ოთხი ძი რი თა დი ცვლა დის 
შე ფა სე ბის თვის: 

1. რის კის გან თა ვი სუ ფა ლი გა ნაკ ვე თის გა მოთ ვლა ოთხი მე თო დო ლო გი უ
რი მიდ გო მის მეშ ვე ო ბით (პირ და პი რი ად გი ლობ რი ვი სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი
ე ბი, CDS-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ზრდის /ინ ფლა ცი ის დი ფე რენ ცი ა ლი და დე რი ვა ტი
ვე ბის ბაზ რის მიდ გო მე ბი); 

2. ბე ტას შე ფა სე ბა რო გორც სა ჯა რო, ასე ვე კერ ძო ფირ მე ბის თვის (ბაზ რის 
მო დე ლის რეგ რე სი ა, Pure-Play-ს, Bottom up მე თო დო ლო გი ა, სა აღ რიცხ ვო ბე ტა 
და არა დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის თვის მთლი ა ნი ბე ტა); 

3. აქ ცი ე ბის რის კი ა ნო ბის პრე მი უ მი მო დი ფი ცი რე ბუ ლი ის ტო რი უ ლი მიდ
გო მე ბის გა მო ყე ნე ბით;

4. ქვეყ ნის სპე ცი ფი კუ რი რის კის პრე მი უ მი რე ი ტინ გზე და ფუძ ნე ბუ ლი დე
ფოლ ტის სპრე დე ბის, CDS-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სა ზო მე ბის და არას ტა ბი ლუ რო ბის 
მას შტა ბის კო რექ ტი რე ბის გზით. შე დე გად მი ღე ბუ ლი მო დი ფი ცი რე ბუ ლი CAPM 
მო დე ლი მო ი ცავს ყვე ლა კომ პო ნენტს: 

მეთოდოლოგიური ჩარჩო ხაზს უსვამს საკალკულაციო მოდელის გამ
ჭვირვალობის მნიშვნელობას და აკეთებს პრაგმატულ კომპრომისს ამ მიმარ
თულებით, შედეგად ხაზს უსვამს იმ შემზღუდველ გარემოებებს, რომლებიც 
ახასიათებს თითოეულ მეთოდოლოგიურ მიდგომას ამა თუ იმ ცვლადის გა
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მოთვლისას, მათ შორის შესაძლებელია გამოიყოს შემდგომი ფუნდამენტური 
შეზღუდვები: ურისკო განაკვეთის რისკიანობის განულება ფაქტობრივად შეუძ
ლებელია, ფორვარდული ბაზრის მიდგომები ვადიანობის შეზღუდვების წინაშე 
დგას, ინფლაციაზე დაფუძნებული კონვერტაცია მოითხოვს არაერთ ფინანსურ 
დაშვებებზე დაფუძნებულ პროგნოზებს, Pure-play ბეტა დამოკიდებულია შესა
დარისი კომპანიების წარმოებულ ფინანსური მონაცემების ხარისხზე, სააღ
რიცხვო ბეტა ექვემდებარება მენეჯერულ შეხედულებას, მთლიანმა ბეტამ შე
იძლება გადამეტებულად წარმოაჩინოს აღნიშნული მაჩვენებელი, თუ ინვესტო
რები შეინარჩუნებენ დივერსიფიკაციის მაღალ დონეს და ქვეყნის რისკის პრე
მიუმის შეფასება არასრულყოფილად შეფასებული დარჩება. მეთოდოლოგიური 
ჩარჩოს არ გამოყენების ნაცვლად, მიმოხილული მიდგომების ლიმიტები ხაზს 
უსვამს, რომ პრაქტიკოსებმა უნდა გაიაზრონ ეს გარემოება და მათი შეხედულე
ბისამებრ უნდა განხორციელდეს მათთვის რელევანტური მეთოდოლოგიის გა
მოყენება. 

გა მო იკ ვე თა ხუ თი ძი რი თა დი დას კვნა: 
1. მე თო დო ლო გი უ რი მოქ ნი ლო ბა აუ ცი ლე ბე ლი ა, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ 

ქვეყ ნე ბის თვის და მა ხა სი ა თე ბელ გან სხვა ვე ბებს ფრონ ტი ერ და გან ვი თა რე ბად 
ბაზ რებს შო რის;

2. დაშ ვე ბე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბა და შე ფა სე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი დი ა პა
ზო ნის სა ფუძ ველ ზე მოქ მე დე ბა, გა უმ ჯო ბე სე ბულ პრაქ ტი კულ ღი რე ბუ ლე ბას იძ
ლე ვა, ვიდ რე ყალ ბი სი ზუს ტე; 

3. ქვეყ ნის სპე ცი ფი კუ რი რის კის პრე მი უ მის ჩარ თვა აუ ცი ლე ბე ლი და მა ტე
რი ა ლუ რად მნიშ ნვე ლო ვა ნია სა კალ კუ ლა ციო მო დე ლის პროგ ნო ზი რე ბის გა სა
უმ ჯო ბე სებ ლად; 

4. გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნის ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის მო ნა ცე მე ბი ხში რად 
არა საკ მა რი სი ან არას ტა ბი ლუ რი ა, რაც მო ითხ ოვს ფი ნან სურ და ეკო ნო მი კურ 
თე ო რი ა ზე დაყ რდნო ბით დაშ ვე ბე ბის გა კე თე ბას; 

5. თე ო რი ა სა და პრაქ ტი კას შო რის არ სე ბუ ლი მუდ მი ვი უფ სკრუ ლის შევ სე
ბა მო ითხ ოვს პრაგ მა ტულ კომ პრო მისს ემ პი რი უ ლი შეზღ უდ ვე ბის აშ კა რა აღი ა
რე ბით. სტა ტია ავი თა რებს და აღ რმა ვებს გან ვი თა რე ბა დი ბაზ რე ბის ფი ნან სურ 
და ეკო ნო მი კურ ლი ტე რა ტუ რას მე თო დო ლო გი უ რი არ ჩე ვა ნის სის ტე მა ტი ზა ცი ის 
გზით, რაც პრაქ ტი კო სებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მე თო დო ლო გი უ რი გა ურ კვევ ლო
ბი დან მომ დი ნა რე პო ზი ცი ი დან, გა და ვიდ ნენ მტკი ცე ბუ ლე ბებ სა და ლო გი კურ 
მსჯე ლო ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ზე.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: მო დი ფი ცი რე ბუ ლი CAPM; აქ ცი ე ბის ღი რე ბუ ლე ბა; გან
ვი თა რე ბა დი ბაზ რე ბი; სა საზღ ვრო ბაზ რე ბი; ურის კო გა ნაკ ვე თი; ბე ტა; ბაზ რის 
რის კის პრე მი ა; ქვეყ ნის რის კის პრე მი ა; CDS; საკ რე დი ტო რე ი ტინ გე ბი; ქვე მოდან 
ზე მოთ ბე ტა; ჯა მუ რი ბე ტა

მოდიფიცირებული CAPM  შეფასების მეთოდოლოგიური ჩარჩო
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ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბი
ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკო-
ნომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის პრო-
ფესორს, იური ანანიაშვილს 75 წელი შეუს-
რულდა.

ხანგრძლივი პედაგოგიური და სამეც
ნიერო მოღვაწეობის განმავლობაში, მან 
საფუძველი ჩაუყარა თსუ-ში მაკროეკონო
მიკისა და ეკონომეტრიკის თანამედროვე 
კურსების სწავლებას, შექმნა არაერთი სა
ინტერესო სამეცნიერო ნაშრომი და გაზარ
და ეკონომისტების რამდენიმე თაობა.

იური ანანიაშვილი დაიბადა 1951 წლის 
6 მარტს ახალქალაქის რაიონის სოფელ 
კოთელიაში. საშუალო სკოლის წარჩინე

ბით დაამთავრების შემდეგ, 1968 წელს ჩაირიცხა თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში ეკონომიკის ფაკულტეტზე, შემდეგ კი სწავლა გააგრძელა სა
ინჟინრო-ეკონომიკურ ფაკულტეტზე. სპეციალობად კი აირჩია იმ დროისათ
ვის სრულიად ახალი მიმართულება – „ეკონომიკური კიბერნეტიკა“, რომლის 
დამთავრების შემდეგ მიენიჭა ეკონომისტ-მათემატიკოსის კვალიფიკაცია.

უნივერსიტეტში სწავლის პერიოდში იური ანანიაშვილი, როგორც წარჩი
ნებული სტუდენტი, წინასადიპლომო პრაქტიკის გასავლელად და სადიპლო
მო ნაშრომის მოსამზადებლად, მიავლინეს მოსკოვის ცენტრალურ ეკონომი
კურ-მათემატიკურ ინსტიტუტში (ЦЭМИ), ცნობილმა პროფესორმა და სამეცნი
ერო ხელმძღვანელმა ე. ბარანოვმა მას შესთავაზა ასპირანტურაში სწავლის 
იქ გაგრძელება. ეს შეთავაზება სრულად შეესაბამებოდა იური ანანიაშვილის 
მისწრაფებებს და 1974 -1978 წწ. იგი სწავლობდა მოსკოვის ცენტრალური ეკო
ნომიკურ-მათემატიკური ინსტიტუტის ასპირანტურაში, სადაც დაიცვა დისერტა
ცია ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდიდატის ხარისხის მოსაპოვებლად. 

ეკონომიკა და ბიზნესი, 2026, №1, გვ. 252-254
ECONOMICS  AND  BUSINESS, 2026, №1, pp. 252-254
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ას პი რან ტუ რის დამ თავ რე ბის შემ დეგ იუ რი ანა ნი აშ ვი ლი დაბ რუნ და სა ქარ
თვე ლო ში და მუ შა ო ბა და იწყო თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტეტ ში სა ინ
ჟინ რო -ე კო ნო მი კუ რი ფა კულ ტე ტის ეკო ნო მი კუ რი კი ბერ ნე ტი კის კა თედ რა ზე, ჯერ 
ასის ტენ ტის (1978-81 წლე ბი), შემ დეგ კი დო ცენ ტის (1981-1998 წლე ბი) თა ნამ დე
ბო ბა ზე. პა რა ლე ლუ რად, 1978-1980 წლებ ში იგი იყო სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო 
სა გეგ მო კო მი ტეტ თან არ სე ბუ ლი სა ხალ ხო მე ურ ნე ო ბის ეკო ნო მი კის, და გეგ მვი სა 
და მარ თვის სა მეც ნი ე რო – კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტის უფ რო სი მეც ნი ერ -მუ შა კი.

 1998 წელს წარმატებით დაიცვა დისერტაცია ეკონომიკურ მეცნი ერე ბა თა 
დოქტორის ხარისხის მოსაპოვებლად თემაზე: „აგრე გი რე ბული დარგ თა შორისი 
კავშირების ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელირება“. 1999 წლი დან მო ყო ლე
ბუ ლი იგი ივ. ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტეტის 
პრო ფე სო რი ა, ხო ლო 2006 წლი დან ხელ მძღვა ნე ლობს ეკო ნო მეტ რი კის კა თედ
რას ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტეტ ზე. 

ბატონი იურის პედაგოგიური და სამეცნიერო მოღვაწეობა 48 წელს მოიცავს. 
აღსანიშნავია, რომ გასული საუკუნის 90-იანი წლების დასაწყისში, როცა თსუ-ში 
ეკონომიკის პროფილის ფაკულტეტებზე სწავლება ჯერ კიდევ სოციალისტური 
მეურნეობის პრინციპებზე დაფუძნებული ეკონომიკური დისციპლინებით მიმდი
ნარეობდა, იური ანანიაშვილი ერთ-ერთი პირველი იყო იმ მეცნიერებს შორის, 
რომლებმაც დაიწყეს საბაზრო ეკონომიკის დისციპლინების სწავლება. შეიძ
ლება ითქვას, რომ თსუ-ში თანამედროვე მაკროეკონომიკისა და ეკონომეტრი
კის კურსების სწავლებას მან ჩაუყარა საფუძველი: იყო პირველი მასწავლებელი, 
რომელმაც ითავა თსუ-ში აღნიშნული კურსების წაყვანა ჯერ ე.წ. „სპეცჯგუფის“ 
სტუდენტებისთვის, შემდეგ კი – სტუდენთა ფართო აუდიტორიისათვის. 

პროფ. იური ანანიშვილის მიერ მაღალი პროფესიონალიზმით ჩატარებული 
ლექცია-სემინარები სტუდენტთა შორის, დღემდე დიდ ინტერესს იწვევს.

პროფ. ი. ანანიაშვილის სამეცნიერო ინტერესების ძირითადი სფეროა ეკო
ნომიკის მათემატიკური მოდელირება და მაკროეკონომიკის თეორიული და გა
მოყენებითი პრობლემები. გამოქვეყნებული აქვს 95-მდე სამეცნიერო ნაშრომი, 
მათ შორის 3 მონოგრაფია და 3 სახელმძღვანელო. მისი ხელმძღვანელობითა და 
სამეცნიერო რედაქტორობით, ქართულ ენაზე ითარგმნა და გამოიცა ორი უმნიშ
ვნელოვანესი ინგლისურენოვანი სახელმძღვანელო: ჯ. მ. ვულდრიჯის „შესავალი 
ეკონომეტრიკაში“ (2016) და ო. ბლანშარის „მაკროეკონომიკა“ (2010). 

 პროფ. ი. ანანიაშვილის გამოქვეყნებულ შრომებში შეიძლება გამოვყოთ 
შემდეგი მნიშვნელოვანი სამეცნიერო შედეგები: 

ერთერთი მნიშვნელოვანი კვლევა – სექტორული ჭრილის მქონე ზოგადი 
მაკროეკონომიკური წონასწორობის ორიგინალური მოდელი – შესულია ნაშრომ
თა ციკლში „მაკროეკონომიკური რეგულირების მეთოდები და მოდელები“, რომ
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ლისთვისაც პროფ. ი. ანანიაშვილს 2004 წელს, ეკონომისტთა ჯგუფთან ერთად, 
მიენიჭა სახელმწიფო პრემია მეცნიერებისა და ტექნიკის დარგში;

2014 წელს ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის ხსოვ ნი სად მი მიძღ ვნილ სა მეც ნი ე რო 
ფო რუმ ზე წარ დგე ნი ლი ნაშ რო მი – „არადაკვირვებადი მაკროეკონომიკური 
მაჩვენებლების შეფასებისა და ანალიზის მოდელები“, გამოცხადდა გამარჯ-
ჯვებულად და მიენიჭა ფულადი ჯილდო; 

პროფესორ ლადო პაპავასთან ერთად გამოქვეყნებულმა მონო გრა ფიამ 
– ლაფერ-კეინზიანური სინთეზის კონცეფციისა და მოდელის შექმნა – თვით 
პროფესორ ლაფერის მაღალი შეფასება დაიმსახურა. 

ხან გრძლი ვი და ნა ყო ფი ე რი სა მეც ნი ე რო- პე და გო გი უ რი მოღ ვა წე ო ბი
სათ ვის პროფ. იუ რი ანა ნი აშ ვი ლი და ჯილ დო ვე ბუ ლია ღირ სე ბის ორ დე ნით, 
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის მედ ლით და თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის 
ოქ როს მედ ლით. 

პროფ. იუ რი ანა ნი აშ ვილს ჰყავს მე უღ ლე და სა მი შვი ლი. 
ვუ ლო ცავთ ბა ტონ იუ რის სა ხე ლო ვან იუ ბი ლეს და შემ დგომ წარ მა ტე ბებს 

ვუ სურ ვებთ სა მეც ნი ე როდ პე და გო გი ურ მოღ ვა წე ო ბა სა და სა ზო გა დო ებ რივ 
ცხოვ რე ბა ში.

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი
ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესის“ სარედაქციო კოლეგია
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რამ მიბიძგა ამ წერილის დაწერისკენ? 
ეს არამხოლოდ ჩემი უახლოესი მეგობრის, 
თანამოაზრის, მოკავშირისა და თანამებ
რძოლის 70-ე დაბადების დღის აღსანიშ
ნავი იუბილეა, მოვალეობის გრძნობაა მის, 
მისი მშვენიერი ოჯახისა და ახლობლების 
წინაშე ან მისი დამსახურებაა ქართველი 
საზოგადოების წინაშე არამედ, ეს ჩემი 
გულის ძახილია! სწორედ ამიტომ, მსურს, 
ხაზი გავუსვა ჩვენი იუბილარის, როგორც 
სახელმწიფო მოღვაწის განსაკუთრებულ 
თვისებას! დამეთანხმებით, დღეს ეს, სა
ხელმწიფოსადმი კუთვნილების (სახელ
მწიფოებრივი ცნობიერება), ნამდვილი და 
არა წარმოსახვითი პატრიოტიზმი (ცნობი

ლია გამოთქმა, რომ პატრიოტიზმი ნაძირალას უკანასკნელი თავშესაფარია) 
ძნელი საპოვნელია ადამიანებში, ისევე, როგორც იშვიათია თანაგრძნობისა 
და ემპათიის გრძნობის პოვნა.

ჩვე ნი მე გობ რო ბა 1970-ი ა ნი წლე ბი დან იღებს სა თა ვეს. სა ქარ თვე ლოს 
წამ ყვა ნი უნი ვერ სი ტე ტის სტუ დენ ტი, იგი თა ვი დან ვე ღრმად გრძნობ და გან
სა კუთ რე ბულ პა სუ ხის მგებ ლო ბას ყვე ლას და უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, სა კუ თა
რი თა ვის მი მართ. ამ პა სუ ხის მგებ ლო ბის გრძნო ბით ცხოვ რობს და იცხ ოვ რა 
მაღ ლა აწე უ ლი თა ვით, ყვე ლას აძ ლევ და რჩე ვებს ჩვე ნი ცხოვ რე ბის საკ მა ოდ 
რთულ მოვ ლე ნებ სა და პრობ ლე მებ ზე და ეხ მა რე ბო და სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე
ბე ბის მი ღე ბა ში. 

რო გორც მეც ნი ე რმა, ეკო ნო მის ტმა და სტა ტის ტი კო სმა, მან სა ხელ მწი ფო 
სტა ტის ტი კის სფე რო ში გა ი ა რა საკ მა ოდ გრძე ლი გზა უფ რო სი ეკო ნო მის ტი დან 
– ორ გა ნი ზა ცი ის ხელ მძღვა ნე ლის პირ ველ მო ად გი ლემ დე, მუ შა ობ და ქვეყ ნის 
პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ ში წამ ყვან სპე ცი ა ლის ტად. 
2011 წლი დან დღემ დე არის ევ რო პის ცენ ტრა ლუ რი უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო
რი, ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტეტ
ში კითხ უ ლობს ლექ ცი ა თა კურსს „სახელმწიფო ფი ნან სებში“, „საქართველოს 
ეკონომიკაში“, „მიკრო და მაკროეკონომიკის პრინ ციპებში“. 

ეკონომიკა და ბიზნესი, 2026, №1, გვ. 255-258
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 პრო ფე სო რი იო სებ არ ჩვა ძე ასე ვე არის სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა 
ეროვ ნუ ლი აკა დე მი ის ექ სპერ ტი. 

იუ ბი ლა რი – ბა ტო ნი იო სე ბი, გარ და მეც ნი ე რი სა, შე სა ნიშ ნა ვი პუბ ლი
ცის ტი ა. რო გორც ვი ცით, პუბ ლი ცის ტი კა ემ სა ხუ რე ბა სა ზო გა დო ებ რივ აზ რზე 
ზე მოქ მე დე ბას, შე ი ცავს ფაქ ტობ რივ მო ნა ცე მებს, შე ფა სე ბებს და აყა ლი ბებს 
ადა მი ა ნე ბის შე ხე დუ ლე ბებს. ნე ბის მი ე რი სფე რო ში, იქ ნე ბა ეს სტა ტი ა, ესე, 
ინ ტერ ვი უ, ჩა ნა წე რი, ბრო შუ რა, მი მო ხილ ვა, გა მოს ვლა (ო რა ტო რუ ლი ჟან რი), 
მას ეს ყვე ლა ფე რი მშვე ნივ რად ეხერ ხე ბა (აღვნიშნავთ აქ წიგნს – “FACEBOOK-ს 
ებარებოდეთ“). ასევე, პუბლიცისტური წერილების კრებულები – „თუ დაგივიწ-
წყო, აფხაზეთო!“, „როგორ ხალხს იმ სა ხურებს ხელისუფლება?“, „პოლიტეკონ-
ნომიური საუბრები“ (თანაავ ტო რობით), „ეკონომიკა და დრო: სამეცნიერო და 
პუბლიცისტური სტატიების კრებული“, „რა ფერისაა მილიარდი?“, „კორონავ-
ვირუსის პანდემიასთან დაკავშირებული გლობალური ცვლილებები (პოლიტ-
ტეკონომიური ასპექ ტი)“ და სხვა.

აქვე მინდა გავიხსენო მისი საკმაოდ მოცულობითი წერილი გაზეთში „საქ-
ქართველოს რესპუბლიკა“, მიძღ ვნი ლი თე ატ რი სა და კი ნოს დი დი მსა ხი ო ბის 
სერ გო ზა ქა რი ა ძე სად მი. გე ნი ა ლუ რი მსა ხი ო ბის ასე თი ბრწყინ ვა ლე შე ფა სე ბა 
ყვე ლა ხე ლოვ ნე ბათ მცოდ ნეს შე შურ დე ბო და, არა ფე რი რომ არ ვთქვათ სხვა
დას ხვა გა მო ჩე ნილი ადა მი ა ნი სად მი მიძღ ვნილ სტა ტი ებ ზე. 

მიუხედავად იმისა, რომ ბატონ იოსების პუბლიცისტური წერილები 
„აშიშვლებს“ საქართველოს რეალიებს „ვარდისფერ“ პერიოდში, მაგა ლი თად 
– „თანამედროვე სა ქარ თვე ლო, რო გორც სსრკ: სა ა კაშ ვი ლი სე ულ სა ო კუ პა ციო 
რე ჟი მის კოლონია“, „სახელმწიფო ეს მე ვარ“, „ავტორი ტა რუ ლი დემოკრატია“, 
და სხვ. ისი ნი, აგ რეთ ვე, გარ კვე ულ წი ლად ესა და გე ბა თა ნა მედ რო ვე დრო საც 
(„სახელმწიფო და პოლიტეკონომია“, „მცირე ეთნოსისა და ტერიტორიის სახელ-
ლმწოფოებრივი დამოუკიდებლობის შე სა ძ ლებ ლო ბის შესახებ“, „სტატისტიკ-
კის როლი თანამედროვე საქარ თვე ლოში“ და სხვა).

რო გორ იზო მე ბა მეც ნი ე რის სა მეც ნი ე რო მოღ ვა წე ო ბა? იღე ბენ სა მეც ნი
ე რო ნაშ რო მე ბის რა ო დე ნო ბას, ცი ტი რე ბის ინ დექსს, პა ტენ ტე ბის ფლო ბას (ეს 
ეხე ბა ძი რი თა დად ტექ ნი კურ -სა ინ ჟინ რო დარგე ბის სპე ცი ა ლის ტებს) და სა ავ
ტო რო უფ ლე ბას (ეს კი ძი რი თა დად ეხე ბა სა მეც ნი ე რო, ხე ლოვ ნე ბის, სა ლი ტე
რა ტუ რო და მუ სი კა ლურ ნა წარ მო ე ბებს). რაც შე ე ხე ბა პირ ველ მაჩ ვე ნე ბელს, 
აღ ვნიშ ნავთ, რომ რა ო დე ნო ბა ყო ველ თვის არ ასა ხავს ხა რისხს (თვი სებ რი ო
ბას), მი უ ხე და ვად ამი სა ხაზ გა სას მე ლი ა, რომ იო სებ არ ჩვა ძეს გა მოქ ვეყ ნე ბუ
ლი აქვს 19 წიგნი, 5 მონოგრაფია, 3 სა ხელ მძღვა ნე ლო, მათ შო რის 15 სა მეც ნი ე
რო პრო ფი ლის მი ხედ ვით (ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ან თა ნა ავ ტო რო ბით), 200-ზე მე ტი 
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სტა ტი ა: სა ქარ თვე ლოს სტრა ტე გი უ ლი და მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
შე სა ხებ, ეროვ ნუ ლი სიმ დიდ რის და რე სურ სე ბის, ეკო ნო მი კუ რი და სა სურ სა თო 
უსაფ რთხო ე ბის, დე მოგ რა ფი ის – „საქართველოში არ სე ბუ ლი დე მოგ რა ფი უ
ლი მდგო მა რე ო ბი სა და შო ბა დო ბის წა მა ხა ლი სე ბელ ღო ნის ძი ე ბა თა შესახებ“ 
(თანაავ ტო რობით), „მოსახლეობისა და ქართული სოფლის განვითარებისა 
და სა პენ სიო სისტემის ოპტიმიზაციის პრობლემების შესახებ. ასევე, ფულად-
საკ რე დი ტო პოლიტიკის, ინფლაციის, საპენსიო სისტემის შესახებ და სხვა. 

რაც შეეხება ციტირების ინდექსს, აქვე აღვნიშნავთ, რომ, არც თუ ისე იშ
ვიათად „მეცნიერები“ თანხმდებიან ურთიერთციტირებაზე, რითაც ხე ლოვ
ნურად ზრდიან თავიანთ ციტირების ინდექსს. ეს ბუნებრივია, არ ეხ ე ბა ბატონ 
იოსებს, მისი ციტირების ინდექსი შეადგენს – 43, h-ინდექსი – 3, i10-1. 

გან სა კუთ რე ბით ნი შან დობ ლი ვია აფ ხა ზე თი სად მი მიძღ ვნი ლი პუბ ლი
ცის ტუ რი წე რი ლე ბი... უფ რო მე ტიც... და ბა დე ბუ ლი ასუ რეთ ში (თეთ რიწყ ა როს 
რა ი ო ნი), ის თავს თვლის სო ხუ მე ლად, ვი ნა ი დან იქ გა ა ტა რა თა ვი სი შეგ ნე
ბუ ლი ცხოვ რე ბა. თა ვის მო გო ნე ბებ ში – „თუ დაგივიწყო, აფხაზეთო...“ ბა ტო ნი 
იო სე ბი გუ ლის ტკი ვი ლით აღ ნიშ ნავს, რომ სო ხუმ ში დარ ჩა უძ რა ვი ქო ნე ბა და 
მი სი მთე ლი სა ო ჯა ხო ბიბ ლი ო თე კა, მაგ რამ მას ძა ლი ან გუ ლი წყდე ბა არა იმ
დე ნად, უძ რავ ქო ნე ბა ზე, არა მედ სა ო ჯა ხო ბიბ ლი ო თე კა ზე, სა დაც, მის თვის, 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი ეკა ვა ქარ თულ ენ ციკ ლო პე დი ას. 

რაც შე ე ხე ბა დიდ გუ ლის ტკი ვილს აფ ხა ზეთ თან და კავ ში რე ბით, მი სი გა
მოთ ქმუ ლი ფრა ზა – „აფხაზეთში დასაბრუნებლად ჯერ ჩვენ უნდა დავიბრუნ-
ნოთ ერთობა და თანხმობის გრძნობა“ – ეს სიტყ ვე ბი, მი სი სა ხელ მწი ფო ებ რი
ვი აზ როვ ნე ბის ნა თე ლი მა გა ლი თია და მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ - 20-ზე მე ტი 
წლის წინ არის და წე რი ლი, დღე საც აქ ტუ ა ლუ რი ა. დაბ რუ ნე ბის პი რო ბად კი 
თვლის „...არ ვიხსნი მასზე (აფხაზეთის დროებით და კარ გვაზე. – თ. ბ.) ჩემ წილ 
პასუხისმგებლობას, ისევე, როგორც არ მი მაჩ ნია, რომ აფხაზეთის დაბრუნება 
მარტო ხელისუფლების საზრუნავი იყოს...“. მგრძნებარედ ჟღერს პროფესორ 
იოსებ არჩვაძის მოსაზრებები: – „მე, ... ნატოზე მეტად გალში, ოჩამჩირეში, 
გუდაუთაში და გაგრაში მინდა შესვლა“ („როგორ ხალხს იმსახურებს ხელის-
სუფლება“, გვ.151), ასევე, მისი პუბ ლიცისტური წერილების კრებულის სათაურ-
რიც – „თუ დაგივიწყო, აფ ხა ზე თო...!“, ავტორი აქ პარალელს ავლებს ებრაელთა 
ცნობილ გამონათქვამთან: „ხელიც გამიხმეს, თუ დაგივიწყო იერუ შა ლა იმ...“, 
რაც ნათ ლად და კი დევ უფ რო მძაფ რად გა მო ხა ტავს აფ ხა ზე თის და კარ გვის 
ტკი ვილს და დაბ რუ ნე ბის სურ ვილს. 
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გან სა კუთ რე ბუ ლია ბა ტო ნი იო სე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი და შე ტა ნი
ლი წვლი ლი, და მო უ კი დე ბელ სა ქარ თვე ლო ში, პირ ვე ლად მო სახლე ო ბის სა
ყო ველ თაო აღ წე რის მომ ზა დე ბა სა და ჩა ტა რე ბა ში (2002 წე ლი, აღი წე რა 4,45 
მლნ. ადა მი ა ნი), რის შე დე გა დაც ის დამ სა ხუ რე ბუ ლად და ჯილ დოვ და ღირ სე
ბის ორ დე ნით. 

ეს მოკ რძა ლე ბუ ლი წე რი ლი მინ და და ვას რუ ლო ცნო ბი ლი გა მო ნათ ქვა
მით - ასა კი მხო ლოდ ციფ რე ბი ა... 

თეიმურაზ ბერიძე
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი,

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი

 ჟურნალის „ეკონომიკა და ბიზნესის“ სარედაქციო კოლეგიის წევრი
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ხსოვნა ნათელი

BRIGHT MEMORY

პროფესორი რამაზ აბესაძე

თბილისის ივანე ჯავახიშვილის სა-
ხელობის პაატა გუგუშვილის სახელობის 
ეკონომიკის ინსტიტუტმა მძიმე დანაკლისი 
განიცადა. გარდაიცვალა ეკონომიკურ მეც-
ნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, ინსტი-
ტუტის დირექტორი, ჟურნალ „ეკონომიკა და 
ბიზნესის“ რედკოლეგიის წევრი პროფესორი 
რამაზ აბესაძე. 

რამაზ აბესაძე დაიბადა 1952 წლის 14 
მაისს, ტყიბულში, პედაგოგების ოჯახში. თბი-
ლისის 54-ე საშუალო სკოლის დამთავრების 
შემდეგ – 1969 წელს ჩაირიცხა თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის საინჟინრო� 

-ეკონომიკურ ფაკულტეტზე, რომელიც წარჩინებით დაამთავრა 1974 წელს და 
დამთავრებისთანავე დაიწყო სამეცნიერო და კვლევითი საქმიანობა საქარ
თველოს მეცნიერებათა აკადემიის ეკონომიკისა და სამართლის ინსტიტუტში 
უფროსი ლაბორანტის რანგში. 1985 წელს მან დაიცვა ეკონომიკურ მეცნიერე
ბათა კანდიდატის ხარისხი. 1986 წელს ბატონი რამაზი გახდა იმავე ინსტიტუ
ტის უფროსი მეცნიერთანამშრომელი, რამდენიმე წელიწადში – 1989 წელს ის 
იკავებს წამყვანი მეცნიერთანამშრომლის, 1991წელს კი ლაბორატორიის გამ
გის პოზიციას. 1997 წელს, როგორც კომპეტენტური მეცნიერ-მკვლევარი, ბატო
ნო რამაზი ინიშნება განყოფილების გამგედ, ხოლო 2002 წელს – დირექტორის 
მოადგილედ სამეცნიერო დარგში. 

1987 წლი დან, ნა ყო ფი ე რი სა მეც ნი ე რო მოღ ვა წე ო ბის პა რა ლე ლუ რად, 
ბა ტო ნი რა მა ზი, ასე ვე ეწე ო და პე და გო გი ურ საქ მი ა ნო ბას ჯერ სა ქარ თვე ლოს 
პო ლი ტექ ნი კურ ინ სტი ტუტ ში, ხო ლო შემ დეგ – სა ქარ თვე ლოს სა მე დი ცი ნო ინ
სტი ტუტ ში. ასე ვე, აქ ტი უ რად იყო ჩარ თუ ლი ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვილის სა ხე ლო ბის 
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პროფესორი რამაზ აბესაძე

ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტე ტის აკა დე მი ურ საქ მი ა ნო ბა ში, სა დაც, 1989 
წელს მას მი ე ნი ჭა უფ რო სი მეც ნი ერ თა ნამ შრომ ლის წო დე ბა. 

ბა ტო ნი რა მა ზი 1995 წლი დან ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის 
სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის ფა კულ ტე ტის მაკ
რო ე კო ნო მი კის კა თედ რა ზე ა. 1998 წელს ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის უნი
ვერ სი ტე ტის სა მეც ნი ე რო საბ ჭომ, მას მი ა ნი ჭა დო ცენ ტის წო დე ბა, 1999 წელს 
მან დაიცვა ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რის ხა რის ხი და 2003 წელს 
იგი თსუ -ის ეკო ნო მი კის ფა კულ ტე ტის მაკ რო ე კო ნო მი კის კა თედ რის პრო ფე სო
რი ა.	

2001-2003 წლებ ში პრო ფე სო რი რა მაზ აბე სა ძე იყო პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა
ხე ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი ტუ ტის სა დი სერ ტა ციო საბ ჭოს თავ მჯდო მა რის 
მო ად გი ლე, ხო ლო 2003-2007 წლებ ში – თავ მჯდო მა რე. 

2008 წლი დან კი – ბა ტო ნი რა მა ზი არ ჩე ულ იქ ნა პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე
ლო ბის ეკო ნო მი კის ინ სტი ტუ ტის დი რექ ტო რად.

პროფ. რა მაზ აბე სა ძემ ბევ რი სა ინ ტე რე სო მეც ნი ე რუ ლი მემ კვიდ რე ო
ბა დაგ ვიტო ვა. გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი აქვს 80-ზე მე ტი სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მი. მათ 
შო რის 6 მო ნოგ რა ფი ა, ხო ლო ბო ლო მო ნოგ რა ფია – „ეკონომიკური განვითარ-
რებისა და ეკონომიკური რეგრესის თეორია“, მზად არის გამოსაცემად, რასაც 
სამწუხაროდ იგი ვერ მოესწრო. 

პროფ. რა მაზ აბე სა ძის სა მეც ნი ე რო მოღ ვა წე ო ბის სფე რო მე ტად ფარ
თო იყო მი სი კვლე ვის ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე. მი სი სტა ტი ე ბი წლე
ბის გან მავ ლო ბა ში იბეჭ დე ბო და მა ღალ რე ი ტინ გულ და სა ერ თა შო რი სო დო
ნის ინ დექ სი რე ბულ ჟურ ნა ლებ ში. ამა ვე დროს მო ნა წი ლე ო ბას ღე ბუ ლობ და 
სა ქარ თვე ლო სა და მის ფარ გლებს გა რეთ რეს პუბ ლი კურ და სა ერ თა შო რი სო 
კონ ფე რენ ცი ებ ში, სა დაც გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია ორ მო ცამ დე სტა ტია და მოხ სე ნე
ბა. 

გარ და ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი სა მეც ნი ე რო- კვლე ვი თი მოღ ვა წე ო ბი სა, 
პრო ფე სო რი რა მაზ აბე სა ძე წლე ბის გან მავ ლო ბა ში იყო სა ერ თა შო რი სო - ანა
ლი ტი კუ რი ჟურ ნალ – „ეკონომისტისა“ და პერიოდული გამოცემის – „პაატა გუ
გუშ ვი ლის ეკო ნო მი კის ინ სტი ტუ ტის სა მეც ნი ე რო შრო მე ბის კრე ბული“, შექმნ-
ნის ინიციატორი და მთავარი რედაქტორი. მისი თაოსნობით და ინიციატივით 
პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტში დაარსდა „დიდი ქარ
თუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ენ ციკ ლო პე დი ის მთა ვა რი რე დაქცია“, ინ სტი ტუ ტის გა
მომ ცემ ლო ბა, გა იხ სნა აკა დე მი კოს პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის კა ბი ნე ტი, 
სა დის კუ სიო დარ ბა ზი, სას წავ ლო და სა კონ სულ ტა ციო სა ექ სპერ ტო ცენ ტრი. 
და წეს და აკა დე მი კოს პ. გუ გუშ ვი ლის, აკა დე მი კოს ა. გუ ნი ას, პრო ფე სორ გ. წე
რეთ ლის სა მეც ნი ე რო პრე მი ე ბი, შე იქ მნა ახა ლი სამ სა ხუ რე ბი, რე კო მენ და ცი ე
ბის შემ მუ შა ვე ბე ლი კო მი სია და სხვ.
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 პრო ფე სორ რა მაზ აბე სა ძეს სა ქარ თვე ლო ში ეკო ნო მი კუ რი მეც ნი ე რე ბის 
გან ვი თა რე ბა სა და ეკო ნო მი კის დარ გში მიმ დი ნა რე რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ე
ლე ბა ში შე ტა ნი ლი პი რა დი წვლი ლის თვის, ნა ყო ფი ე რი სა მეც ნი ე რო- პე და გო
გი უ რი და სა ზო გა დო ებ რი ვი საქ მი ა ნო ბის თვის 2001 წელს გა მო ეცხ ა და სა ქარ
თვე ლოს პრე ზი დენ ტის მად ლო ბა, ხო ლო 2002 წელს კი და ჯილ დოვ და ღირ სე
ბის ორ დე ნით. 

წა ვი და ჩვენ გან ღვაწ ლმო სი ლი მეც ნი ე რი და მკვლე ვა რი, კო ლე გა, ხელ
მძღვა ნე ლი, რო მელ მაც ღირ სე უ ლად გა აგ რძე ლა მი სი წი ნა მორ ბე დე ბის, აკა
დე მი კო სე ბის – პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის, ავ თან დილ გუ ნი ას, ლა დო პა პა ვას, პრო ფე
სორ გი ორ გი წე რეთ ლის მი ერ დაწყ ე ბუ ლი საქ მე ე ბი და თა ვი სი ნა თე ლი კვა ლი 
და ტო ვა ინ სტი ტუ ტის ისტორია ში. გვჯე რა, პრო ფე სო რი რა მაზ აბე სა ძე ღირ სე
ულ ად გილს და ი კა ვებს ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კუ რი აზ რის ის ტო რი ა ში. 

თსუ-ის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი
ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესის“ სარედაქციო კოლეგია

პროფესორი რამაზ აბესაძე
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