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The article presents a vision towards the current trends and prospects 
for the development of the world economyand economies of countries in the 
post-Soviet space by taking into account the influence of macroeconomic and 
political factors, including the geopolitical crisis witnessed around Ukraine. 
Attention is focused on the need to strengthen the financial stability of coun-
tries and regions, taking into account the influence of negative factors.

The article analyzes the trends and prospects for the development of 
the world economy, the economies of countries in the post-Soviet space, tak-
ing into account the influence of macroeconomic and political factors, in-
cluding the geopolitical crisis around Ukraine. Attention is focused on the 
need to strengthen the financial stability of countries and regions, taking into 
account the influence of negative factors.
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Introduction

The global economy as a whole, the economies of regions and individu-
al countries are currently being affected by a number of signifi ant negative 
factors: the threat of a global recession, high inflation (primarily due to rising 
energy prices), incompletely restored global economic ties after the COVID-19 
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pandemic, trade wars, economic sanctions, etc. In addition, a signifi ant in-
crease of central bank interest rates was witnessed that was aimed at curbing 
inflation in 2022. Thus, the interest rate set by the Federal Reserve System was 
increased from 0.3% to 4.5% during 2022, while the European Central Bank  in-
creased it from 0 to 2.5%. Such a noticeable increase in the rates of the central 
banks of the leading countries of the world is, to a certain extent, a shock to the 
world economy, since for many years after the global crisis of 2007-2008. it has 
adapted to a policy of very cheap money.

And, fin lly, a very important, if not the determining negative factor in the 
development of the world economy, has been and remains to be the geopolit-
ical shock around Ukraine. Although there are many other serious geopolitical 
conflicts besides it, e.g. tensions in US-China relations, conflicts over Syria and 
Afghanistan; they also negatively affect the economic development of coun-
tries and regions. The factor of geopolitical conflicts, especially the one around 
Ukraine, is currently gaining its strength and urgency. The world’s leading politi-
cians recognize the serious threats posed by this conflic .

 Geopolitical realities have a complex impact on the world economy, their 
negative  influen e  is  manifested in the  fragmentation of the world economy 
into political blocs of countries, in a certain sense, the destruction of global ties 
and potential, sanctions and trade wars, an increase in the imbalance of public 
finan e, an increase in the number of refugees, social tension in many countries. 
Unfortunately, the geopolitical conflict around Ukraine has also led to direct 
hostilities, destruction of industrial, public and private buildings and infrastruc-
ture, and signifi ant loss of life. Currently, the conflict around Ukraine is one of 
the main negative factors for the development of the world economy.

World economy, the economy of regions and countries  are developing 
against this background and under the influen e of the above factors, while the 
conflict over Ukraine has the greatest impact on the economy of the parties in-
volved and the surrounding regions - European and post-Soviet.

Global Recession Being Avoided, Risks Still Remain

Situation in the global economy does not look too pessimistic at present 
despite the influen e of these negative factors and the continued threat of re-
cession in developed countries.

Situation is quite complicated at the same time, as many analysts, poli-
ticians and heads of international financi l organizations spoke recently. For 
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example, Kristalina Georgieva, Managing Director of the International Monetary 
Fund (IMF) made an announcementin July 2022 about a possibility of a global re-
cession in the world economy in 2023. According to her, a slowdown in economic 
growth could be the “price to be necessarily paid” for restoring price stability.

Despite such forecasts, although global GDP growth signifi antly slowed 
down in 2022 (from 6% in 2021 to 3.4% in 2022), there are no clear signs of a 
global recession yet.

Global Gross Domestic Product (GDP) is likely to increase by 2.9% in 2023, 
thus being 0.2 percentage points higher than forecasted in October, as the IMF 
said in its quarterly global economic outlook update. While this is a slowdown 
from growth of 3.4% in 2022, the IMF said it expects growth to hit theground this 
year and then accelerate upwards to 3.1% in 2024.

At the same time, the growth of the global economy expected this year will 
be one of the lowest over the past two decades. It was lower only twice: during 
the global financi l crisis and in the pandemic of 2020, as noted by Kristalina 
Georgieva, IMF Managing Director. The Fund refersto three main factors that will 
slow down the growth of the global economy in 2023: high inflation, increased 
interest rates and the consequences of the Russian military operation in Ukraine. 

China’s economic recovery that has begun includes a risk of demand for 
energy and raw materials to increase due to the growth of the Chinese economy, 
which could again spur higher prices for these goods.

Economic Stance in Developed Countries

The forecasts for a recession did not materialize in 2022 not only at the 
global level, but in developed countries, including the United States. The econ-
omy of developed countries grew by 2.7%in 2022, including the US economy - by 
2%, the Eurozone - by 3.5% (including Germany - by 1.9%, France - by 2.6% , Italy - 
by 3.9%), United Kingdom - by 4.1%, Japan - by 1.4%. At the same time, the growth 
rates of the economies of developed countries, according to the IMF forecast, 
will slow down to 1.2%this year, including in the USA - up to 1.4%, in the Eurozone 
countries - up to 0.7%, and production in the UK is expected to decline by 0.6%. 
Thus, although the recession predicted earlier by a number of analysts in devel-
oped countries did not occur in 2022. Nevertheless, modest economic growth 
forecasts indicate a continuing threat of recession in 2023.

Against the backdrop of good production growth rates in developed coun-
tries in 2022, the unemployment rate also decreased from 5.6% to 4.5% accord-
ing to the IMF (including the countries in the Eurozone - from 7.7% to 6, 8%). At 
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the same time, according to IMF forecasts, unemployment in the group of de-
veloped countries will grow to 5% in 2023, including in the Eurozone - up to 7%. 
In 2022, according to this indicator, the situation in developed countries varied 
greatly. Thus, the unemployment rate was 3.4% in the USA, 2.6% in Japan, 3.8% in 
the UK, 2.9% in Germany, 7.5% in France, 8.8% in Italy, 12.7% in Spain, 3.5% in the 
Netherlands. At the same time, against the backdrop of weakening economic 
growth witnessed in 2023, the IMF predicts a moderate increase in unemploy-
ment in many developed countries.

Economic Advancement of Developing Countries

The economies of developing countries and countries with emerging mar-
kets as a whole grew by 3.9% in 2022, this year growth is expected at 4%.

The economies of developing Asian countries grew by 4.3% in 2022, this 
year the growth was 5.3%.

GDP increased by 3% in China in 2022, which is the lowest since 1976, ex-
cept for the pandemic in 2020, when economic growth was only 2.2%. However, 
the IMF predicts a growth of the Chinese economy at the level of 5.2% in 2023. 
The acceleration of growth should be facilitated by the lifting of anti-COVID re-
strictions and a move away from strict regulation in the real estate market. In 
addition, China’s economic and political role is growing in a number of countries 
and regions, in the context of the fragmentation of the global economy due to 
the geopolitical conflict around Ukraine. At the same time, geopolitical risks may 
make adjustments to this relatively optimistic forecast. The unemployment rate 
in China, according to the IMF, against the backdrop of a weakening economic 
growth rose from 4% to 4.2% in 2022. A slight decrease is predicted (to 4.1%) in 
2023.

The Indian economy showed good growth rates in 2022 at 6.8%. It will in-
crease by 6.1% in 2023.

High growth rates in 2022 were shown by the countries of the Middle East 
and Central Asia (5.3%), which was largely facilitated by a nice set of prices for 
energy and other commodities. This year, the IMF predicts a more modest growth 
of 3.2%.

The economies of Latin America showed good growth of 3.9% in 2022, al-
though according to IMF forecasts, growth will be more modest at 1.8% this year.

Very modest growth was observed in the group of European countries with 
emerging markets at only 0.7% in 2022, which is to some extent due to the neg-
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ative impact of the geopolitical conflict around Ukraine; in particular, the high 
cost of energy, sanctions and the disruption of trade and economic relations 
with countries involved in the conflic . The IMF expects economic growth in this 
group of countries at the level of 1.5% in 2023.

In countries of the post-Soviet space, the dynamics of GDP varied greatly 
by country. Nations actively involved in the conflict over Ukraine experienced 
a drop in GDP. Thus, the GDP of Ukraine decreased by almost 33%at the end of 
2022, Belarus - by 4.7%, Russia - by 2.1%. Zero GDP growth is expected by the IMF 
in Moldova in 2022. At the same time, the dynamics of the GDP of many post-So-
viet countries was at a fairly high level in 2022: the economy of Azerbaijan grew 
by 4.6%, Armenia - by 14.2%, Georgia - by 10.1%, Kazakhstan - by 3, 1%, the Kyrgyz 
Republic - by 7%, Tajikistan - by 8%, Turkmenistan - by 6.2%, Uzbekistan - by 5.7%.

The unemployment rate in the post-Soviet countries also varied greatly. 
According to IMF estimates, this fi ure was 5.9% in Azerbaijan in 2022, 15.2% in 
Armenia, 4.5% in Belarus, 4.9% in Kazakhstan, 9% in the Kyrgyz Republic, Mol-
dova - 3.5%, in Russia - 4%, in Uzbekistan - 10%. There is no data for Ukraine, 
although the difficult situation in the country and the massive decline in the 
economy suggests that the unemployment rate is also high.

Georgia: High Economic Growth and Slow-Down of Inflation

The Georgian economy has been showing double-digit growth for 2 years 
in a row,Although, similar to almost all countries in the context of the COVID-19 
pandemic, Georgia experienced a decline in production in 2020 (Fig. 1).

The improvement of the macroeconomic situation in Georgia was also re-
flected in the assessment of international rating agencies. In January 2023, the 
leading international rating agency Fitch changed the outlook on Georgia’s long-
term Issuer Default Rating (IDR) in foreign currency from Stable to Positive and 
confirmed the IDR at the level of “BB”. Ratings agency Fitch notes that the Posi-
tive outlook partly reflects very strong GDP growth, an increase in international 
reserves and an outperforming budget in 2022, driven by a recovery in tourism, 
as well as a large influx of migrants and capital from Russia. At the same time, 
macroeconomic fis al policy remained prudent, with relatively tight monetary 
policy, spending containment and strong revenues helping to narrow the budget 
deficit and sharp y reduce public debt relative to GDP in 2022.

In addition, with signifi ant economic growth, inflation was brought under 
control and even reduced from 12-13% to 9.4%.



12

Irakli Kovzanadze

Foreign trade volumes increased signifi antly: from 14.342 MLN GEL in 2021 
to 19.110 MLN GEL in 2022.

The volume of goods registered for export increased from 4 243 MLN GEL in 
2021 to 5 593 MLN GEL in 2022 or by 31.8%. If we talk about the structure of Geor-
gian exports by destination, the most important trading partners were Russia 
(19.1% share in exports), Armenia (15.2%), Azerbaijan (11.3%), Kazakhstan (7.2%) 
and China (6.9%) as of January 2023.

The volume of goods imported to Georgia amounted to 13 517 MLN GEL in 
2022, which is 33.8% higher than in 2021. The structure of Georgian imports by 
countries of origin was dominated by Russia (17.5%), Turkey (16.4%), Azerbaijan ( 
6.8%), China (6.5%) and Germany (6.3%).

As evidenced by the structure of exports and imports broken down by trad-
ing partners, there is a strong dependence on trade relations with neighboring 
countries, including those involved in the conflict over Ukraine. Therefore, al-
though the situation in the fie d of foreign trade is so far developing very well, 
which has a positive effect on the entire economy of Georgia, in the event of an 
escalation of the geopolitical conflic , risks increase both for foreign trade and 
for the Georgian economy as a whole.

Unemployment rate was 17.3% in Georgia in 2022, which is noticeably lower 
than in 2021 (20.6%). Some 220 000 jobs were created in Georgia last year, large-
scale economic projects are planned and are being implemented.

Trend of Most Significant Macroeconomic Indicators of Georgia, in Percentage Terms
Figure 1.

Source: National Statistics Office of Georgia - GeoStat
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Source: National Statistics Office of Georgia - GeoStat 

Banking Sector of Georgia in the Conditions of Growing Geopolitical
Risks

Multidirectional trends were witnessed in the banking sector of Georgia
in 2022. Undoubtedly, the increased macroeconomic and geopolitical risks al-
so had an impact on the Georgian banking sector. 

The assets of the banking sector of Georgia increased from 60.6 BLN GEL
in 2022 to 70.3 BLN GEL, or by 16%, which in general indicates a fairly dynamic
development of the banking system. At the same time, deposits of legal entiti-
es (except banks) and individuals placed at banks increased from 37.2 BLN GEL 
to 44.3 BLN GEL, or by 19% in 2022.

The loan portfolio of Georgian banks increased from 43.1 BLN GEL to 44.8 
BLN GEL, or by 3.9% in 2022 (Fig. 2), while loans contracted in January, March 
and June. The level of provisioning for possible losses on loans during the ye-
ar did not change significantly and fluctuated in the range of 1.8-2.0 BLN GEL, 
thus there was no significant build-up of additional provisioning, which evi-
denced the absence of a significant increase in credit risks.
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Banking Sector of Georgia in the Conditions of Growing Geopolitical 
Risks

Multidirectional trends were witnessed in the banking sector of Georgia 
in 2022. Undoubtedly, the increased macroeconomic and geopolitical risks also 
had an impact on the Georgian banking sector.

The assets of the banking sector of Georgia increased from 60.6 BLN GEL 
in 2022 to 70.3 BLN GEL, or by 16%, which in general indicates a fairly dynamic 
development of the banking system. At the same time, deposits of legal entities 
(except banks) and individuals placed at banks increased from 37.2 BLN GEL to 
44.3 BLN GEL, or by 19% in 2022.

The loan portfolio of Georgian banks increased from 43.1 BLN GEL to 44.8 
BLN GEL, or by 3.9% in 2022 (Fig. 2), while loans contracted in January, March 
and June. The level of provisioning for possible losses on loans during the year 
did not change signifi antly and fluctua ed in the range of 1.8-2.0 BLN GEL, thus 
there was no signifi ant build-up of additional provisioning, which evidenced 
the absence of a signifi ant increase in credit risks.

Capital base of the banking sector of Georgia strengthened signifi antly in 
2022. The total capital of banks increased from 7.7 BLN GEL to 9.2 BLN GEL, or by 
19.5%.

Loan Portfolio Trends in Georgian Banks in 2022, BLN GEL
 Figure 2.

Source: National Bank of Georgia (NBG)
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Capital base of the banking sector of Georgia strengthened significantly 
in 2022. The total capital of banks increased from 7.7 BLN GEL to 9.2 BLN GEL, 
or by 19.5%. 

The financial results of the activities of Georgian banks in difficult mac-
roeconomic conditions do not look bad either. The total pre-tax profit of Ge-
orgian banks increased from 2,157MLN GEL to 2,859MLN GEL in 2022, or by 32%. 
The return on assets of the banking sector slightly decreasedin 2022: from 
3.6% to 3.2%. The return on equity (ROE) decreased as well: from 30.4% to 
24.6%. The decline in profitability is to some extent due to the high growth ra-
tes of capital and assets. 

In general, the banking system of Georgia remains stable and demon-
strates good development, although it should be remembered that the eco-
nomy and the financial sector are heavily dependent on geopolitical risks. 

 
Loan Portfolio Trends in Georgian Banks in 2022, BLN GEL 

 Figure 2. 

 
Source: National Bank of Georgia (NBG) 
 

Inflation in the Global Economy is Slowing Down 
 

According to IMF estimates, inflation rates in the global economy are slo-
wing down. The Fund forecasts global consumer price growth to slow down to 
6.6% in 2023 after rising 8.8% in 2022. Inflation in 84 countries of the world is 
expected to be lower in 2023 than in 2022. Meantime, IMF officials claim that-
 the fight against inflation has not yet been won: monetary policy must remain 
contractive and some countries need to intensify their fight against inflation. 
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The financi l results of the activities of Georgian banks in difficult macro-
economic conditions do not look bad either. The total pre-tax profit of Georgian 
banks increased from 2,157MLN GEL to 2,859MLN GEL in 2022, or by 32%. The re-
turn on assets of the banking sector slightly decreasedin 2022: from 3.6% to 3.2%. 
The return on equity (ROE) decreased as well: from 30.4% to 24.6%. The decline in 
profitabili y is to some extent due to the high growth rates of capital and assets.

In general, the banking system of Georgia remains stable and demonstrates 
good development, although it should be remembered that the economy and 
the financi l sector are heavily dependent on geopolitical risks.

Inflation in the Global Economy is Slowing Down

According to IMF estimates, inflation rates in the global economy are slow-
ing down. The Fund forecasts global consumer price growth to slow  down  to 
6.6% in 2023 after rising 8.8% in 2022. Inflation in 84 countries of the world  is 
expected to be lower in 2023 than in 2022. Meantime, IMF offic ls claim that the 
fight against inflation has not yet been won: monetary policy must remain con-
tractive and some countries need to intensify their fight against in ation.

IMF predicts decline in savings and investment; Economic growth directly 
depends on the level of savings and investment. According to the IMF, the global 
economy saw an increase in both savings and investment in 2022. In particular, 
the level of savings amounted to 29% of GDP  in 2022  (28.4% of GDP  in 2021), 
while  investments - 28% of GDP (27.1% of GDP  in 2021). Slight decrease in the 
level of savings and investment is forecasted in 2023 - to 27.8% and 28.8%, re-
spectively.

 In developed countries, the level of savings and investment also grew and 
reached 23.8% and 23% in 2022. These fi ures are expected to decline slightly in 
2023 - to 23.7% and 22.6%, respectively.

At the same time, the level of savings decreased from 26.6% of GDP to 24.7% 
of GDP  in the Eurozone in 2022, which indicates a decrease in the investment 
potential of the countries of this group. Moreover, the IMF predicts a further 
decrease in this indicator in 2023 - to 24.5% of GDP. The level of investment in 
the Eurozone increased slightly in 2022: from 23% to 23.2% of GDP, in 2023 this 
indicator is projected to decrease to 22.5% of GDP, which creates conditions for 
lower economic growth and higher unemployment. A decrease in the level of 
investment in general also indirectly indicates a deterioration in the investment 
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climate. Of course, the participation of European countries in a geopolitical con-
flict reduces their investment attractiveness and increases the risks of long-term 
investments. A decent level of inflation, rising prices for raw materials and ener-
gy carriers, and the disruption of economic ties due to the war of sanctions do 
not contribute to investment.

In the group of developing countries and emerging markets, both savings 
and investments grew in 2022, despite the influen e of negative factors. So, the 
level of savings in this group of countries increased from 34% of GDP to 35.4% of 
GDP in 2022, while the level of investment - from 33.3% to 34.3% of GDP.

In developing Asian countries, savings increased from 40.2% to 41.8% of 
GDP in 2022, while the investments - from 39.2% to 41.1% of GDP. Thus, this region 
is still the locomotive of the world economy and it largely prevents a global re-
cession. At the same time, the IMF expects these indicators to decrease to 41.4% 
and 40.8% of GDP in 2023.

In China, savings increased from 44.4% to 46.4% of GDP  in 2022,   while   
investments  - from 42.6% to 44.8% of GDP, which indicates the growth of the 
economic potential of the Chinese economy even in conditions of increased eco-
nomic and geopolitical risks. At the same time, the IMF predicts that savings in the 
Chinese economy will decrease to 45.7% of GDP in 2023, while investments - to 
44.5% of GDP.

Savings in India decreased from 30% to 29.4% of GDP in 2022, while invest-
ments - on the contrary - increased from 31.2% to 32.8% of GDP. The IMF predicts 
an increase in both savings and investments in this country up to 30.1% and 33% 
of GDP in 2023, respectively. India is becoming one of the most dynamically de-
veloping countries in the world.

Savings in emerging European economies rose from 25.8% to 27% of GDP in 
2022, while investments remained almost unchanged at about 24% of GDP. The 
IMF predicts a slight decrease in these indicators in 2023 - to 26.4% and 23.7% of 
GDP, as in the whole world.

 Savings in Latin American countries remained unchanged at about 19% of 
GDP in 2021-2022, while the level of investments increased from 20.4% to 20.8% 
of GDP  in 2022. At about the same level, the IMF predicts savings and invest-
ments in these countries in 2023.

  Savings  in  the countries of the Middle East and Central Asia in-
creased  considerably: from 30.2% to 33.9% of GDP  in 2022, while the level of 
investments - on the contrary - fell from 28.4% to 27.8% of GDP. This year, the IMF 
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predicts a decrease in the level of savings to 33% and an increase in the level of 
investments - up to 28.3%.

 If we look at the situation of savings and investments in countries of the 
post-Soviet space, it can be noted that savings in Azerbaijan have increased sig-
nifi antly - from 31.8% to 45.4% of GDP in 2022, according to the IMF; decreased 
from 12.9% to 11.6% of GDP in Armenia, fell signifi antly (from 28.3% to 22.4% of 
GDP) in Belarus, increased from 11.9% to 12.6% of GDP in Georgia, increased from 
23.3% to 27.8% of GDP in Kazakhstan, signifi antly decreased (from 16.9% to 11.7% 
of GDP) in Kyrgyz Republic, fell from 17% to 15.6% of GDP in Moldova, increased 
from 29.2% to 32.6% of GDP  in Russia, decreased from 17% to 14.9% of GDP  in 
Tajikistan, while no data is available for Turkmenistan, increased from 33.6% to 
38.8% of GDP in Uzbekistan and no data is available again for Ukraine.

Trend of investments in the post-Soviet space in 2022 was as follows: de-
creased from 17.3% to 14.6% of GDP in Azerbaijan, increased from 16.6% to 17.1% 
of GDP in Armenia, decreased from 25.6% to 23.8% of GDP in Belarus, decreased 
from 22% to 19.8% of GDP in Georgia (with an increase in direct investments from 
1 242 MLN GEL to 1 676 MLN GEL, or by 35%), decreased from 26.2% to 24.9% of 
GDP  in Kazakhstan, decreased from 25.5% to 24.2% of GDP  in Kyrgyz Republic, 
slightly decreased (from 28.7% to 28 55 of GDP) in Moldova, decreased from 22.4% 
to 20.1% of GDP in Russia, fell from 17% to 14.9% of GDP in Tajikistan, while no 
data is available for Turkmenistan, increased from 40, 6% to 42.1% of GDP in Uz-
bekistan and no data available again for Ukraine.

Thus, a decrease was observed in the level of investments in most coun-
tries of the post-Soviet space in 2022, which obviously reflects a decline in the 
investment attractiveness of this region, inter alia due to the geopolitical con-
flict around Ukraine. At the same time, a very high level of investment and the 
positive trend of this indicator could be noted in Uzbekistan.

Public Finance

Influen e of negative factors, including the geopolitical crisis around 
Ukraine, could not but affect the state of public finan e in many countries. On 
the one hand, there was an increase in government spending: military, social, 
including in connection with the mass migration of the population, to support 
sectors of the economy and help many enterprises, the population in the con-
ditions of a sharp rise in prices for energy, electricity and commodities. On the 
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other hand, the economic problems of enterprises, sanctions, the disruption of 
economic ties adversely affected the revenues collected to the state budgets. 
In such conditions, many countries maintained a chronic state budget defici , a 
high amount of public debt and the amount of debt reached very high values in 
a number of countries, which still potentially threatens the financi l stability of 
countries and regions, the global economy as a whole.

At the same time, a group of developed countries managed to move away 
from the record-high state budget deficit in the pandemic years of 2020-2021, 
despite the negative impact of the geopolitical conflict around Ukraine (10.4% 
and 7.2% of GDP). According to the IMF, this indicator amounted to 3.7% of GDP in 
2022, while it is predicted that the deficit will remain at the level of 2022 in 2023.

In the countries of Eurozone, the budget deficit has also been shrinking 
from 7.1% of GDP in 2020 to 5.1% of GDP in 2021 and 3.8% of GDP in 2022. This year, 
the IMF predicts that the budget deficit will all to 3.3% of GDP.

Developing countries and emerging markets have experienced high gov-
ernment deficit indicator in recent years. It reached 8.6% of GDP in 2020, 5.3% of 
GDP in 2021 and 6.1% of GDP in 2022. Deficit is projected at 5.4% of GDP this year.

One can note a signifi ant increase in the budget deficit in the developing 
countries of Asia in 2022: from 6.5% to 8.5% of GDP. It will remain at the level of 
7% in 2023.

Fiscal deficit widened from 1.8% to 3.4% of GDP in emerging European econ-
omies in 2022. It is expected to be 3.1% of GDP this year.

Budget deficit reached 4.2% of GDP in Latin American countries, while 4.5% 
of GDP in African countries.

In the states of the Middle East and Central Asia, the situation with the 
budget deficit as a whole does not look bad. So, if in 2020 this indicator reached 
7.8% of GDP, it later decreased to 3.2% of GDP in 2021 and even managed to reach 
a positive budget balance of 0.2% of GDP in 2022. Budget deficit at 0.8% of GDP 
is projected for 2023. High energy prices played by far the last role in stabilizing 
the finan e of this group of countries, which made it possible to signifi antly 
increase the flow of funds to the state budget.

Post-Soviet space experienced an increase in the budget deficit in a num-
ber of countries in 2022, including active participants in the geopolitical conflict
around Ukraine. Thus, it increased from 1.7% to 4.3% of GDP in Belarus, from 0.4% 
to 3.3% of GDP in Kyrgyz Republic, from 2.6% to 6.2% GDP in Moldova, from a pos-
itive balance of 0.8% to 2.3% of GDP in Russia and from 0.7% to 2.5% of GDP in 
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Tajikistan. At the same time, Azerbaijan had a budget surplus of 17.2%, Armenia 
reduced its deficit from 4.6% to 2.3% of GDP, Georgia reduced its deficit from 6% 
to 3% of GDP, Kazakhstan from 5% to 2% of GDP; budget surplus increased from 
0.3% to 0.6% of GDP in Turkmenistan, while Uzbekistan reduced the deficit from 
4.7% to 4% of GDP.

Despite the impact of a number of negative factors, including the geopo-
litical conflict around Ukraine, public debt did not increase signifi antly in most 
countries yet after a signifi ant increase in the pandemic. In general, the amount 
of public debt is still under control in most countries; even a slight decrease is 
observed, although it is still at a very high level in many countries (Fig. 3).

 In 2022, the public debt of developed countries reached 112.4% of GDP and 
93% of GDP in the countries of Eurozone, which is much higher than the per-
mitted level at 60% of GDP recommended by international organizations. The 
situation in terms of the size of debt of the state varies greatly among developed 
countries. So in 2022, the public debt in Austria reached 78.5% of GDP, Belgium - 
103.9% of GDP, Canada - 102.2% of GDP, Cyprus - 93.6% of GDP, Finland - 66.7% of 
GDP, France - 111 .8% of GDP, Germany - 71.1% of GDP, Greece - 177.6% of GDP, Ice-
land - 68.2% of GDP, Italy - 147.2%of GDP, Japan - 263.9% of GDP, Portugal - 114.7 % 
of GDP, San Marino - 86.5% of GDP, Singapore - 141.1% of GDP, Slovenia - 69.5% of 
GDP, Spain - 113.6% of GDP, UK - 87% of GDP and USA - 122.1% of GDP.

The level of public debt of developing countries and economies in transi-
tion amounted to 64.5% of GDP in 2022.

Developing Asian countries had a public debt of 74.2% of GDP in 2022. At the 
same time, China’s public debt has a clear upward trend: in 2020 this indicator 
reached 68.1%, in 2021 - 71.5% of GDP, in 2022 - 76.9% of GDP, in 2023 it is predict-
ed at the level of 84.1% of GDP. India managed to reduce and stabilize the level 
of public debt, although it is still at a high level: in 2020 it was 89.2% of GDP, in 
2021 - 84.2% of GDP, in 2022 - 83, 4% of GDP, it is expected that it will be at the 
level of 83.8% of GDP in 2023.

European countries with emerging markets had a public debt of 32.3% of 
GDP in 2022.

 The public debt of Latin American countries amounted to 69.3% of GDP in 
2022.

 The countries of the Middle East and Central Asia had a public debt at the 
level of 43.4% of GDP in 2022.
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Size of Public Debt by Groups of Countries, % of GDP
Figure 3.

Source: International Monetary Fund (IMF)

In the post-Soviet space, the situation with the amount of public debt de-
veloped as follows: according to the IMF, despite the geopolitical conflic , Be-
larus managed to reduce the level of public debt from 41.2% to 35% of GDP in 
2022, Russia - from 17% to 16.2% of GDP, there is no data available for Ukraine. In 
2022, the public debt of Azerbaijan also decreased (from 26.5% to 20.7% of GDP), 
Armenia (from 60.3% to 53.2% of GDP), Georgia (from 49.5% to 39. 8% of GDP), 
Kazakhstan (from 25.1% to 23.3% of GDP), Kyrgyz Republic (from 61.1% to 60.4% 
of GDP), Tajikistan (from 44.4% to 39.4 % of GDP), Turkmenistan (from 11.1% to 
8.4% of GDP), Uzbekistan (from 35.8% to 34.1% of GDP).Public debt increased in 
Moldova from 33.2% to 36% of GDP in 2022.

Net Balance Kept at the Current Account of the Balance of Payments

Balance of payments  in developed countries again turned negative after 
several years of interruption in 2022 (at minus 0.7% of GDP), although the current 
account of the balance of payments was positive and amounted to 1% of GDP in 
the countries of the Eurozone. The positive balance of developing countries and 
economies in transition strengthened to 1.3% of GDP.

Multidirectional trends were noted in the post-Soviet space. Thus, accord-
ing to the IMF, the current account deficit was observed in Armenia (5.6% of GDP), 
Belarus (1.5%), the Kyrgyz Republic (12.5% of GDP), Moldova (12.8%), Uzbekistan 
(3.3% of GDP) in 2022. There is no data for Ukraine.
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At the same time, the current account surplus of the balance of payments 
was noted in Azerbaijan (31.7% of GDP), Russia (12.2%), Kazakhstan (3% of GDP), 
Tajikistan (3.9% of GDP) and Turkmenistan (2.5% of GDP) in 2022.

In Georgia, the negative balance of the current account of the balance of 
payments amounted to 7.2% of GDP  in 2022, which is signifi antly less than in 
2020 (12.5% of GDP) and in 2021 (10.1% of GDP), while the IMF predicts a fur-
ther decline in the account deficit to 6.8% of GDP in 2023. The situation was 
improved  interalia  by the inflow of capital and funds from countries actively 
involved in the conflic .

World Trade

Negative macroeconomic and political factors, including those related to 
the geopolitical crisis around Ukraine (e.g. sanctions), had a negative impact on 
world trade volumes. Thus, world trade as a whole (goods and services) grew-
by 4.3% in 2022 according to the IMF, while in 2021 the growth was 10.1%, while 
the average growth rate of this indicator was 5.4% in 2004-2013. Growth rate of 
world trade will be at the level of 2.5% in 2023 according to the IMF forecast. 
At the same time, exports from developed countries increased by 4.2% in 2022 
and imports - by 6%, whilethe increase grew by 3.3% and 2.4% respectively from 
developing countries.

Conclusion

Thus, an analysis of the economic development of the world economy with 
various groups and countries therein, including states in the post-Soviet space, 
shows mixed results for 2022.

While the world economy has managed to avoid a crisis and recession on 
the one hand, the price tag is still declining in most countries, while the state 
budget deficit and public debt a e under control.

On the other hand, a slowdown in economic growth is predicted in 2023, but 
the level of savings and investment is still declining in many countries, including 
the largest ones; public debt is at a very high level, threatening the macroeco-
nomic and financi l stability of both these countries and the global economy.

There are many uncertainties regarding geopolitical risks, in particular, the 
development of a geopolitical conflict around Ukraine. Escalation of the conflict
is plausible, along with an involvement of new countries in hostilities, man-
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made and humanitarian disasters. With an unfavorable development of events, 
unstable macroeconomic and financi l stability will be under a question mark in 
the global economy, regions and countries.

If we talk about countries in the post-Soviet space, since hostilities are 
taking place in this region, the participants of the military conflict experience 
the greatest negative impact: there is a recession in the economy with rising 
prices, increased government spending and instability of national currencies. 
At the same time, some countries in the post-Soviet space managed to improve 
the domestic macroeconomic situation, including through the inflow of capital, 
financi l resources and labor from countries participating in the conflict and the 
growth of foreign trade.

The uncertainty of the situation with the development of the geopolitical 
conflict around Ukraine threatens the countries in the post-Soviet space to a 
greater extent. Therefore, in addition to actively seeking a peaceful solution to 
the conflic , it is very important to create a ~safety cushion~ in the economy and 
financi l sector, forming reserves at the state level and withinenterprises, con-
ducting stress-testing at enterprises and financi l companies to identify “bot-
tlenecks”, developing anti-crisis plans. In the context of geopolitical conflic , it 
is very important to prevent further increase in the fragmentation of the world 
economy and its destruction. Preventing the escalation of the geopolitical con-
flict around Ukraine and its reasonable resolution remains the most important 
condition for the ultimate progressive development of both the world economy 
as a whole and individual regions and countries in particular.
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სტატიაში გაანალიზებულია მსოფლიო ეკონომიკის, ცალკეული რეგიო-
ნების და პოსტსაბჭოთა ქვეყნების ეკონომიკების განვითარების ტენდენ-
ციები და პერსპექტივები სხვადასხვა პოლიტიკური და მაკროეკონომიკური 
ფაქტორების, მათ შორის უკრაინასთან დაკავშირებული გეოპოლიტიკური კრი-
ზისის პირობებში. არსებული რიგი ნეგატიური ფაქტორების გათვალისწინე-
ბით, ყურადღება გამახვილებულია ფინანსური და მაკროეკონომიკური სტაბი-
ლურობის განმტკიცების მნიშვნელობაზე.

მსოფლიო ეკონომიკა, რეგიონული და ცალკეული ქვეყნების ეკონომიკები 
განიცდიან მთელი რიგი ფაქტორების ნეგატიურ გავლენას: რეცესიის საფრ-
თხე, მაღალი ინფლაცია (რაც, პირველ რიგში, ენერგომატარებლებზე ფასების 
ზრდით არის განპირობებული), COVID-19 პანდემიის შემდეგ ჯერ კიდევ სრულად 
არ აღმდგარი სამეურნეო კავშირები, სავაჭრო ომები, ეკონომიკური სანქცი-
ები და ა.შ. ამასთანავე, 2022 წელს გამოიკვეთა ცენტრალური ბანკების მიერ, 
ინფლაციის მოთოკვის მიზნით, საპროცენტო განაკვეთების ზრდა - აშშ-ის 
ფედერალურმა სარეზერვო სისტემამ 2022 წელს აღნიშნული განაკვეთი 0.3%-
დან 4.5%-მდე, ევროპის ცენტრალურმა ბანკმა კი - 0%-დან 2.5%-მდე გაზარდა. 
წამყვანი ქვეყნების ცენტრალური ბანკების მიერ განაკვეთების ასეთი ზრდა 
გარკვეულწილად შოკი იყო მსოფლიო ეკონომიკისთვის, ვინაიდან 2007-2008 
წლების ფინანსური კრიზისის შემდგომ ის ადაპტირებული იყო იაფი ფულის 
პოლიტიკაზე.
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2022 წელი კი მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების ერთ-ერთი მნიშვნე-
ლოვანი და შეიძლება ითქვას განმსაზღვრელი ნეგატიური ფაქტორი იყო და 
რჩება უკრაინის ომთან დაკავშირებული გეოპოლიტიკური შოკი.

გეოპოლიტიკური რეალიები რთულ და კომპლექსურ გავლენას ახდენს რო-
გორც მსოფლიო, ასევე ცალკეული რეგიონების და ქვეყნების ეკონომიკაზე; 
მიმდინარეობს ცალკეული ქვეყნების და ქვეყანათა ჯგუფების ეკონომიკების 
ფრაგმენტაცია, გლობალური სავაჭრო-ეკონომიკური კავშირების რღვევა, ლო-
ჯისტიკური ჯაჭვების წყვეტა და გაძვირება, ენერგომატარებლებზე ფასების 
ზრდა, სანქციები და სავაჭრო ომები, დისბალანსის ზრდა სახელმწიფო ფინან-
სებში, საწარმოო ინფრასტრუქტურების ნგრევა, ლტოლვილთა რაოდენობისა და 
სოციალური პრობლემების ზრდა და ა.შ.სწორედ ასეთ ვითარებაში უწევს გლო-
ბალურ ეკონომიკას და ცალკეული ქვეყნების ეკონომიკას ფუნქციონირება.

მიუხედავად არსებული რეალობების და გამოწვევებისა, მსოფლიო ეკო-
ნომიკამ თავიდან აიცილა რეცესია, თუმცა, რისკები კვლავ რჩება.

2022 წელს გლობალური ეკონომიკის ზრდის ტემპმა 3.4% შეადგინა (2021 
წელს 6% იყო), ამ ეტაპისათვის 2023 წლის მშპ-ის ზრდის პროგნოზი უკანას-
კნელი ორი ათეული წლის განმავლობაში, სავარაუდოდ, ყველაზე დაბალი იქნება 
და 2.9%-ს შეადგენს. 

მაღალგანვითარებული ქვეყნების ეკონომიკების მაჩვენებლები 2022 
წელს საკმაოდ განსხვავებული იყო, მთლიანობაში მათ ზრდა აჩვენეს, თუ-
მცა, მიმდინარე წელს მოსალოდნელია ზრდის ტემპების კლება: აშშ - ზრდა 1.4%, 
ევროზონის ქვეყნები - ზრდა 0.7%, დიდი ბრიტანეთი - კლება 0.6%. 

განვითარებადმა ქვეყნებმა გასულ წელს მთლიანობაში უფრო მაღალ ეკო-
ნომიკურ ზრდას მიაღწიეს - 3.9%, მათ შორის აზიის ქვეყნებში - 4,3%, თუმცა 
ჩინეთის მშპ-ს ზრდის მაჩვებებელი უკანასკნელი ათწლეულების განმავლობა-
ში ერთ - ერთი ყველაზე დაბალი იყო და მხოლოდ 3% შეადგინა (შედარებისთვის 
- ინდოეთში მშპ-ს ზრდამ 6.8%-ს მიაღწია). 

ასეთ ვითარებაში, უკანასკნელი ორი წელია საქართველოს ეკონომიკა 
მაღალ, ორნიშნა ზრდას აჩვენებს (2021 წ. - 10.5%, 2022 წ. - 10.1%), ასევე გა-
უმჯობესებულია პრაქტიკულად ყველა მაჩვენებელი: ინფლაცია 12-13 %-დან შე-
მცირებულია 9.4%-მდე, გაზრდილია სავაჭრო ბრუნვა და მათ შორის ექსპორტი, 
შემცირებულია უმუშევრობის დონე (20.6%-დან 17.3%-მდე), შემცირებულია მთა-
ვრობის ვალის მშპ-სთან თანაფარდობის მაჩვენებელი (2020 წ. – 60.2%, 2021 
წ. – 49.7%, 2022 წ. – 39.6%) და ნაერთი ბიუჯეტის დეფიციტის მაჩვენებელი (2020 
წ. 9.3%, 2021 წ. – 6.1% , 2022 წ. – 3.1%), მიმდინარე ანგარიშის სალდო და ა.შ. 

პარალელურად, საქართველოს საბანკო სისტემამ შეინარჩუნა მაღალი 
ლიკვიდობა და მდგრადობა. 2022 წელს საბანკო სისტემის აქტივები გაიზარდა 
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Irakli Kovzanadze

16%-ით და 70 მლრდ ლარს მიაღწია, ფიზიკური და იურიდიული პირის დეპოზიტე-
ბი გაიზარდა 19%-ით და 44.3 მლრდ ლარს გაუტოლდა, კაპიტალიზაცია გაიზარდა 
19.5%-ით და 9.2 მლრდ ლარი შეადგინა. 

ამგვარად, გლობალური ეკონომიკის, ცალკეული ქვეყნების და სახელმწი-
ფოთა ეკონომიკის 2022 წლის შედეგები არაერთგვაროვან სურათს იძლევა.

ერთი მხრივ, 2022 წელს ძირითადად თავიდან იქნა აცილებული გლობალუ-
რი რეცესია, მეორე მხრივ კი, 2023 წელს იკვეთება ეკონომიკური ზრდის ტე-
მპის კლების, დანაზოგების და ინვესტიციების შემცირების, შემოსავლების 
და მოხმარების კლების, სახელმწიფო ხარჯების და ვალის ზრდის, ეროვნული 
ვალუტების რყევის, ფინანსური სისტემების და ინსტიტუტების ლიკვიდობის 
დეფიციტის და გადახდისუნარიანობის რისკის ზრდის და ა.შ.ტენდენცია.

მთლიანობაში, მდგომარეობა საკმაოდ მყიფეა და ეკონომიკურ პერ-
სპექტივებს მნიშვნელოვნად განსაზღვრავს გეოპოლიტიკური რისკები და რე-
ალობები. ასეთ ვითარებაში განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება მაკროე-
კონომიკური, მონეტარული და ფინასური მდგრადობის უზრუნველყოფას. 

საკვანძო სიტყვები: მსოფლიო ეკონომიკა, პოსტსაბჭოთა ეკონომიკა, 
ეკონომიკური ზრდის ტემპები, ინფლაცია, დანაზოგები და ინვესტიციები, ბი-
უჯეტის დეფიციტი, სახელმწიფო ვალი, საგადასახდელო ბალანსი.
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საქართველოში ენერგეტიკული ჰაბის ფორმირების 
წანამძღვრები და განვითარების პერსპექტივები

სტატიაში განხილულია ენერგეტიკული უსაფრთხოების პოლიტიკა, 
როგორც ევროპის და მათ შორის - საქართველოს ახალი ფუნქციონალური 
მიმართულება. რუსეთ-უკრაინის ომმა და რუსეთის წინააღმდეგ შემოღე-
ბულმა სანქციებმა, დღის წესრიგში მწვავედ დააყენა ევროპის ენერგე-
ტიკული უსაფრთხოების საკითხი, ახალი ალტერნატიული გზების ძიება, 
რამდენადაც ევროკავშირის ენერგეტიკული დიპლომატიის პრაქტიკაში 
სულ უფრო ხშირად მწვავდება ენერგორესურსების ტრანზიტის პრობლემე-
ბი. დღეისათვის ევროკავშირმა აქცენტი გააკეთა ენერგეტიკული უსაფრ-
თოხებისა და ნაციონალური ჰაბების შექმნაზე მრავალი მიმართულებით, 
მათ შორის საქართველოზე, როგორც სამხრეთ კავკასიისა და კასპიის 
რეგიონის შემკრებ ჰაბზე. 

კვლევის მიზანია საქართველოში ევროკავშირის მოთხოვნების შე-
საბამისი ენერგეტიკული ჰაბის პოლიტიკის ფორმირებისა და განხორცი-
ელების პერსპექტივების გაანალიზება და მისი ეფექტიანი განხორციე-
ლების გზების ძიება. 

სტატიაში გაკეთებულია დასკვნა, რომ საქართველოს ეკონომიკუ-
რი უსაფრთხოება, ენერგეტიკულ უსაფრთხოებაზე დაყრდნობით, უკავ-
შირდება ქვეყნის სატრანსპორტო დერეფნის ფუნქციის გააქტიურებას, 
ენერგეტიკული დიპლომატიის წარმოებას გადაწყვეტილების მიმღებ ქვე-
ყნებთან და შესაძლებლობების მაქსიმალურად ათვისებას. საქართველოს, 
თავისი გეოგრაფიული მდებარეობიდან გამომდინარე, დღეს აქვს შანსი, 
გახდეს ელექტროენერგეტიკული ჰაბი. ამისათვის, ქვეყანამ ტრანზიტული 
ქვეყნის უპირატესობები უნდა გამოიყენოს. ის უნდა გახდეს ელექტროე-
ნერგიის გარდამქმნელი და ტრანზიტის ქვეყანა. საქართველოს ტრანსკა-
ვკასიური ელექტროენერგეტიკული ჰაბის ფუნქცია მნიშვნელოვნად გაძ-
ლიერდება შავი ზღვის ფსკერზე მოსაწყობი მაღალი ძაბვის გადამცემი 
ქსელის პროექტის განხორციელებით. ნაშრომში ნაჩვენებია თუ რას მო-
უტანს ქართულ ეკონომიკას, კერძოდ, საქართველოს ელექტროენერგეტი-
კულ სექტორს ეს პროექტი. კვლევის საფუძველზე შემუშავებულია რეკომე-
ნდაციები მოკლევადიან და გრძელვადიან პერიოდებში. 

გულნაზ ერქომაიშვილი
ასოცირებული პროფესორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი

gulnazi.erkomaishvili@tsu.ge

ლალი ხურცია
ასისტენტ - პროფესორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი

lali.khurtsia@tsu.ge
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გულნაზ ერქომაიშვილი, ლალი ხურცია

საკვანძო სიტყვები: ენერგეტიკული ჰაბი, ენერგეტიკული უსაფრ-
თხოება, ენერგეტიკული ინტეგრაცია, საქართველოს ენერგეტიკული პო-
ლიტიკა. 

შესავალი

გლობალიზაციამ დღის წესრიგში დააყენა ენერგეტიკული უსაფრ-
თხოების უზრუნველყოფის საკითხი, რომელიც მეტწილად ბაზრების დი-
ვერსიფიკაციასა და ენერგეტიკული ჰაბების შექმნას გულისხმობს. ამ 
პროცესის წარმატება დამოკიდებულია ენერგეტიკული დიპლომატიის 
მოქნილობაზე, რომელიც თანამედროვე ეკონომიკური პოლიტიკის ახალი 
ინსტრუმენტია. 

რუსეთ-უკრაინის ომმა და რუსეთის წინააღმდეგ შემოღებულმა სან-
ქციებმა, დღის წესრიგში მწვავედ დააყენა ევროპის ენერგეტიკული უსა-
ფრთხოების საკითხი, ახალი ალტერნატიული გზების ძიება, ენერგეტიკუ-
ლი პრობლემებისა და ენერგეტიკული უსაფრთხოების მოგვარებისადმი 
ერთიანი მიდგომის შემუშავების აუცილებლობა. რუსეთზე დამოკიდებუ-
ლებას ევროკავშირი უკვე ათ წელზე მეტია უსაფრთხოების გამოწვევად 
აღიქვამს. 

ევროკავშირის ენერგეტიკული დიპლომატიის პრაქტიკაში სულ 
უფრო ხშირად მწვავდება ენერგორესურსების ტრანზიტის პრობლემები. 
ევროპის ბაზარზე მიწოდებული ენერგორესურსების მნიშვნელოვანი ნა-
წილი რამდენიმე სახელმწიფო საზღვარს კვეთს. შემთხვევითი არ არის, 
რომ 2015 წლის ივლისში წყაროების, მომწოდებლებისა და მარშრუტების 
დივერსიფიკაციისათვის საჭირო მოქმედებების გეგმის შესასრულებლად 
ევროკავშირის საბჭომ ძირითად პრიორიტეტებად მიუთითა, რომ დიპ-
ლომატიური მხარდაჭერა უნდა ჰქონოდა სამხრეთის გაზის დერეფანს, 
სამხრეთ კავკასიასა და ცენტრალურ აზიას. ხაზგასმული იყო აღმოსავლე-
თ-ხმელთაშუაზღვისპირეთის რეგიონის, ახლო აღმოსავლეთის, ჩრდი-
ლოეთი და სამხრეთი ამერიკის, აფრიკისა და ავსტრალიის სტრატეგიული 
პოტენციალი.

რუსეთის მიერ უკრაინაში განხორციელებული ინტერვენციის შედე-
გად ენერგეტიკული უსაფრთოხების საკითხი კიდევ უფრო გამწვავდა. ჯერ 
კიდევ ომამდე რუსეთიდან ენერგორესუსების ტრანზიტის საკითხი პრო-
ბლემური იყო. რუსეთი ენერგეტიკას იყენებდა, როგორც ევროპაზე ზეგა-
ვლენის მოხდენის ინტრუმენტს, რის გამოც არ არსებობდა ერთობა რუ-
სეთთან ენერგეტიკული ურთიერთობის პოლიტიკაში. რუსული ბუნებრივი 
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საქართველოში ენერგეტიკული ჰაბის ფორმირების წანამძღვრები და 
განვითარების პერსპექტივები

აირის უმსხვილესი იმპორტიორი ქვეყნები, კერძოდ, გერმანია და იტა-
ლია, დაინტერესებულნი იყვნენ რუსეთთან თანამშრობლობის გაგრძე-
ლებით, რაც გამოიხატებოდა „ჩრდილოეთის ნაკადი-2“ და „სამხრეთის/
თურქეთის ნაკადის“ მიმართ მათი მხარდამჭერი პოზიციით. „ჩრდილოე-
თის ნაკადი-2“-ის რეალიზაციის შემთხვევაში გერმანია გაზს პირდაპირ 
რუსეთიდან, მესამე ქვეყნებისთვის გვერდის ავლით მიიღებდა და ევრო-
პის ბუნებრივი აირის ჰაბიც გახდებოდა. ევროკავშირის სამხრეთ ნაწილ-
ში დაგეგმილი გაზსადენის აგებისა და გაშვების შემთხვევაში კი ევრო-
კავშირის სხვა ქვეყნებში დიდი მოცულობის ბუნებრივი აირი იტალიის 
ტერიტორიიდან გადანაწილდებოდა. 

 თუმცა, როგორც აღინიშნა, ამ გაზსადენებთან დაკავშირებული პრო-
ექტები უკრაინასთან დაწყებული კონფლიქტის საწყის ეტაპზე შეწყდა და 
აღარ გაგრძელებულა. 

 ენერგეტიკული უსაფრთხოებისა და ენერგეტიკული ჰაბების შექმ-
ნის სფეროში ევროკავშირის საქმიანობა საკმაოდ შედეგიანად შეიძლე-
ბა შეფასდეს, მაგრამ აღსანიშნავია, რომ ევროკავშირში ენერგეტიკული 
ბაზრის ფორმირების გზაზე რიგი გამოწვევა მაინც არსებობს, როგორი-
ცაა: იმპორტზე დამოკიდებულების გაზრდა; დივერსიფიკაციის საკითხე-
ბი; ენერგომატარებლებზე ფასების არამდგრადობა; ენერგორესურსებზე 
მზარდი გლობალური მოთხოვნა; უსაფრთხოების რისკები, რაც მწარმოე-
ბელ ქვეყნებს და სატრანზიტო ქვეყნებს შეეხება; კლიმატის ცვლილების 
მზარდი საფრთხეები; ნელი პროგრესი ენერგოეფექტიანობის სფეროში; 
ენერგიის განახლებადი წყაროების წილის გაზრდასთან დაკავშირებული 
პრობლემები; ენერგეტიკულ ბაზრებზე გამჭვირვალობის გაზრდის, შემ-
დგომი ინტეგრაციისა და გაერთიანების აუცილებლობა.

დღეისათვის ევროკავშირმა აქცენტი გააკეთა ენერგეტიკული უსაფრ-
თხოებისა და ნაციონალური ჰაბების შექმნაზე მრავალი მიმართულებით, 
მათ შორის საქართველოზე, როგორც სამხრეთ კავკასიისა და კასპიის რე-
გიონის შემკრებ ჰაბზე, სადაც შესაძლებელია თავი მოიყაროს ამ რეგიო-
ნებიდან წამოსულმა ნავთობ/გაზსადენებმა. 

ენერგეტიკული უსაფრთხოებისა და ეროვნული ენერგეტიკული ჰა-
ბების განვითარების დროს მნიშვნელოვანია გათვალისწინებულ იქნეს 
სახელმწიფოთა შორის განსხვავებები ენერგეტიკული წყაროების მი-
ხედვით. მაგალითად, ძალიან დიდია ბირთვული ენერგიის მნიშვნელობა 
საფრანგეთში (ქვეყანაში წარმოებული ენერგიის საერთო მოცულობის 
80%), ბელგიასა (75%) და სლოვაკეთში (62%). რიგ ქვეყანაში ენერგიის ძი-
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რითად წყაროს განახლებადი ენერგია წარმოადგენს. ეს მაჩვენებელი მა-
ლტაზე, ლატვიაში, პორტუგალიასა და კვიპროსზე წარმოებული ენერგიის 
90%-ზე მეტია. მყარ საწვავს უდიდესი მნიშვნელობა აქვს პოლონეთისათ-
ვის (78%), ესტონეთისათვის (67%), საბერძნეთისა და ჩეხეთისათვის (59%). 
ენერგიის ძირითად წყაროს ნიდერლანდებში ბუნებრივი აირი (83%) წა-
რმოადგენს. ნედლი ნავთობი წარმოებული ენერგიის ძირითადი წყაროა 
დანიასა (47%) და დიდ ბრიტანეთში (41%) (Energy statistics - an overview 
2021).

ევროკავშირის ქვეყნების ენერგეტიკული პოლიტიკის ძირითად მი-
მართულებებს წარმოადგენს ქვეყანაში შეტანილ ენერგორესურსებზე 
დამოკიდებულების შემცირება და ასევე ენერგიის განახლებადი წყაროე-
ბის ხარჯზე ელექტროენერგიის წარმოების გაზრდა. 

ენერგეტიკული უსაფრთხოების პოლიტიკა ევროპის ახალი ფუნქცი-
ონალური მიმართულება გახდა. ევროკავშირი მოიხმარს მსოფლიოში 
წარმოებული ენერგიის ერთ მეხუთედს, მაგრამ მას შედარებით მცირე 
საკუთარი მარაგები გააჩნია. ევროკავშირი მსოფლიოში ენერგიის უმსხ-
ვილესი იმპორტიორია. მის მიერ მოხმარებული ენერგიის 54% იმპორტი-
რებულია. 

იზრდება ენერგიის განახლებადი წყაროების წილი და ევროკავში-
რის წარმატება ამ სფეროში უდავოა, მაგრამ მათ ტრადიციული ენერგო-
რესურსების სრულად ჩანაცვლება ჯერ კიდევ არ შეუძლიათ და არატრა-
დიციული ენერგეტიკის პრობლემას სწორედ ეს წარმოადგენს (Nouicer 
and Rossetto, 2020).

ევროკავშირის ქვეყნების ენერგეტიკული პოლიტიკის ძირითად მი-
მართულებებს წარმოადგენს ქვეყანაში შეტანილ ენერგორესურსებზე 
დამოკიდებულების შემცირება და ასევე ენერგიის განახლებადი წყაროე-
ბის ხარჯზე ელექტროენერგიის წარმოების გაზრდა. 

ამჟამად გლობალურ ენერგეტიკულ ბაზარზე ადგილი აქვს ეკონო-
მიკური კონკურენციის ზრდის ტენდენციას, რაც ქვეყნების ეკონომიკური 
კურსის მუდმივ რეგულირებას მოითხოვს. ევროკავშირის ქვეყნები ენე-
რგიის მომწოდებელ რამდენიმე ქვეყანაზეა დამოკიდებული, რაც მიწო-
დების შეფერხების შემთხვევაში, მათ დაუცველს ხდის. ამჟამინდელი 
საერთაშორისო სიტუაციიდან ნათელი ხდება, რომ ევროპის მომავალი 
კეთილდღეობა დამოკიდებულია იმაზე, თუ ზენაციონალური ინსტიტუ-
ტები რამდენად წარმატებით გადაჭრიან ორ ცენტრალურ ენერგეტიკულ 
პრობლემას, როგორიცაა საიმედო და ხელმისაწვდომი ენერგიით უზრუნ-
ველყოფა და იმპორტზე დამოკიდებულების დონის შემცირება. 
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განვითარების პერსპექტივები

ევროკავშირის ქვეყნებს ენერგეტიკული უსაფრთხოებისა და მდგრა-
დი განვითარების უზრუნველსაყოფად ესაჭიროებათ ენერგეტიკული ჰა-
ბების განვითარება, რაც თანხვედრაში იქნება საერთო ზოგადსაკაცობ-
რიო მიზნებთან და რომლებშიც თავს მოიყრის დივერსიფიცირებული 
წყაროებიდან მოზიდული ენერგომატარებლები, განახლებადი ენერგიე-
ბის წილის განუხრელი ზრდის პირობით.

ენერგეტიკული უსაფრთხოების პოლიტიკის თანამედროვე მდგო-
მარეობა საქართველოში

საქართველოს გრძელვადიანი ეკონომიკური განვითარებისთვის 
მნიშვნელოვანია მისი, როგორც საერთაშორისო საინვესტიციო, საკომუ-
ნიკაციო, სატრანსპორტო, ლოგისტიკური, ენერგეტიკული, ტექნოლო-
გიური, საგანმანათლებლო, ტურისტული და საფინანსო კვანძის (ჰაბის) 
ჩამოყალიბება, რაც მოგვცემს როგორც ქვეყნის შიდა, ისე რეგიონალუ-
რი პოტენციალის მაქსიმალურად გამოყენების საშუალებას. ამით ხელი 
შეეწყობა ქვეყნის სატრანსპორტო-ლოგისტიკური სექტორის ეროვნული 
წარმოების წარმადობის განვითარებას, იმპორტის ჩანაცვლებას და ექ-
სპორტის ზრდას, მეტი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვას, 
ქვეყანაში თანამედროვე ტექნოლოგიებისა და ინოვაციების დანერგვასა 
და საერთაშორისო ეკონომიკურ პროცესებში ქვეყნის სრულფასოვან მო-
ნაწილეობას.

საქართველოს ენერგეტიკული პოლიტიკის მიზანია ქვეყნის ენერგე-
ტიკული უსაფრთხოების გაუმჯობესება, რომელიც თანხვედრაში უნდა 
იყოს თანამედროვეობის მოთხოვნებთან და შეესაბამებოდეს იმ პოლი-
ტიკურ კურსს, რომელსაც საქართველო ადგას ევროინტეგრაციის გზაზე. 
ამ პარადიგმაში საქართველოს თანამედროვე ენერგეტიკული პოლიტიკის 
მიზანია, არამხოლოდ ენერგეტიკული ბაზრების დივერსიფიკაცია და კა-
რბოენერგეტიკიდან - მწვანე, განახლებად და გარემოსთვის უსაფრთხო 
ენერგიის წარმოებაზე გადასვლა, არამედ საერთო მიზნების გათვალისი-
წინებაც: - ენერგიის დაზოგვა, ენერგეტიკული ბაზრების გახსნილობა და 
კონკურენტუნარიანობის გაზრდა, საერთაშორისო ხელმისაწვდომობის 
უზრუნველყოფა და კრიზისულ სიტუაციებში დახმარების გაწევის უნარი 
როგორც ქვეყნის შიდა, ასევე ქვეყნის გარეთ წარმოქმნილ პრობლემებში.

 საქართველოს პარლამენტმა 2019 წლის 20 დეკემბერს მიიღო კანო-
ნი „ენერგეტიკის შესახებ“. ენერგეტიკის კანონმა შექმნა სამართლებრივი 
ჩარჩო საქართველოს კანონმდებლობაში ევროკავშირის შემდეგი სამა-
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რთლებრივი აქტების მოთხოვნათა გასათვალისწინებლად და ასამოქმე-
დებლად: ა) 2009 წლის 13 ივლისის N2009/72/EC დირექტივა ელექტროენე-
რგიის შიდა ბაზრისათვის საერთო წესების შესახებ, რომლითაც გაუქმდა 
დირექტივა N2003/54/EC; 2) 2009 წლის 13 ივლისის N714/2009(EC) რეგულა-
ცია ელექტროენერგიის ტრანსსასაზღვრო გაცვლის სისტემებზე დაშვე-
ბის პირობების შესახებ, რომლითაც გაუქმდა რეგულაცია (EC)N1228/2003; 
3) 2006 წლის 18 იანვრის N2005/89/EC დირექტივა ელექტროენერგიის მი-
წოდებისა და ინფრასტრუქტურაში ინვესტიციების უსაფრთხოების უზ-
რუნველყოფის ზომების შესახებ; 4) 2009 წლის 13 ივლისის N2009/73/EC 
დირექტივა ბუნებრივი გაზის შიდა ბაზრისათვის საერთო წესების დაწე-
სების შესახებ, რომლითაც გაუქმდა დირექტივა N2003/55/EC; 5) 2009 წლის 
13 ივლისის (EC)N715/2009 რეგულაცია ბუნებრივი გაზის გადამცემ ქსელებ-
ზე დაშვების პირობების შესახებ, რომლითაც გაუქმდა რეგულაცია (EC)
N1775/2005; 6) 2004 წლის 26 აპრილის N2004/67/EC დირექტივა ბუნებრივი 
გაზის მიწოდების უსაფრთხოების უზრუნველყოფის ზომების შესახებ. 

 2020 წელს მომზადდა ენერგეტიკული პოლიტიკის კონცეფციის პრო-
ექტი, რომელიც აღწერს საქართველოს ენერგეტიკულ სექტორში არსებულ 
სიტუაციას, ხედვას, პრიორიტეტებს და გამოწვევებს, აგრეთვე მათთან 
გამკლავების გზებს. ზემოაღნიშნული დოკუმენტის თანახმად განახლება-
დი ენერგია წარმოადგენს ენერგეტიკული სექტორის განვითარებისთვის 
ერთერთ წამყვან საკითხს. ამასთანავე, სხვადასხვა სახის განახლებადი 
ენერგიის წყაროების გამოყენება და ინტეგრაცია, რომელიც ძირითა-
დად მოიცავს მზის და ქარის ენერგიას, მნიშვნელოვან წვლილს შეიტანს 
ქვეყნის ენერგეტიკული უსაფრთხოებისა და ენერგოდამოუკიდებლობის 
საქმეში. ახალი ენერგეტიკული სტრატეგიის ერთერთ სტრატეგიულ მიზა-
ნს წარმოადგენს განახლებადი ენერგიის წყაროების ინტეგრაცია და გაზ-
რდილი მოთხოვნის დაკმაყოფილება. ენერგეტიკის კანონის 37-ე მუხლის 
თანახმად (ელექტროენერგიის წარმოების ხელშეწყობა) განახლებადი 
ენერგიების წყაროებიდან ელექტროენერგიის წარმოება და მაღალი 
ეფექტიანობის კოგენერაცია შეიძლება წახალისდეს საქართველოს საკა-
ნონმდებლო აქტებით ან საქართველოს მთავრობის ნორმატიული აქტე-
ბით დადგენილი წესების და პირობების შესაბამისად განსაზღვრული 
წახალისების და მხარდაჭერის მექანიზმებით, განახლებადი ენერგიების 
წყაროებიდან ელექტროენერგიის წარმოების და/ან ელექტროენერგიი-
სა და სითბოს კომბინირებული წარმოების იმ დონის მისაღწევად, რო-
მელიც შესაბამისი საკანონმდებლო აქტებით საქართველოსთვის არის 
დადგენილი.
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 აუცილებელია ევროკავშირის ენერგეტიკის კანონის გათვალისწი-
ნება საქართველოს საკანონმდებლო და მარეგულირებელი კანონის 
ჩარჩოს შედგენისას. საქართველოს კანონმდებლობის, ევროკავშირის 
კანონმდებლობასთან შეჯერება, მნიშვნელოვანია ეკონომიკური და პო-
ლიტიკური ურთიერთობების გაღრმავების მიზნებისთვის.

  ქვეყნის ენერგეტიკული უსაფრთხოების გაუმჯობესებისთვის მნიშ-
ვნელოვანია ბუნებრივი გაზისა და ელექტროენერგიის მიწოდების წყა-
როების დივერსიფიკაცია,

 საქართველოში ორი მიმართულების მნიშვნელოვანი გაზსადენი 
მილები გადის. პირველია ჩრდილოეთ-სამხრეთ მილსადენების სისტემა 
NSCP. 2000-იანი წლების დასაწყისში NSCP-ის მეშვეობით ამარაგებდა რუ-
სეთი საქართველოს და სომხეთს, მაგრამ ბოლო წლების სტატისტიკით, 
ძირითადად სომხეთის მომარაგებისთვის გამოიყენება. მეორეა სამხრე-
თ-კავკასიური მილსადენების სისტემა SCP, რომლის ძირითადი ფუნქციაა 
შაჰ-დენიზის ოფშორული საბადოს ბუნებრივი გაზის მიწოდება აზერბა-
იჯანის, საქართველოს, თურქეთის და ევროპული ბაზრებისთვის, ანუ კა-
სპიის ზღვიდან ხმელთაშუა ზღვამდე. საქართველოს დამოკიდებულება 
რუსულ გაზზე მინიმალურია. საქართველოსთვის ბუნებრივი აირის მთა-
ვარ მიმწოდებელს წარმოადგენს აზერბაიჯანი (იხ.ცხრილი 1).

აზერბაიჯანიდან და რუსეთიდან ბუნებრივი აირის იმპორტის წილი 
2018-2022 წწ.

ცხრილი 1

წელი 2018 2019 2020 2021 2022
(იანვარ-
სექტემ.)

ბუნებრივი აირის 
მთლიანი იმპორტი 
საქართველოში 
(ათასი დოლარი)

281373.5 315108.4 302404.4 320845.1 279681.9

ბუნებრივი 
აირის იმპორტი 
აზერბაიჯანიდან 
(ათასი დოლარი) %

271245.97

96,41%

285055.84

90,46%

262241.97

86,72%

250009.26

77,92%

245518.47

87,78%

ბუნებრივი აირის 
იმპორტი რუსეთიდან 
(ათასი დოლარი) %

7867.74

2,8%

30052.60

9,5%

36983.78

12,23%

70835.80

22,08%

34163.39

12,22%

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საგარეო ვაჭრობა, 2022)



32

გულნაზ ერქომაიშვილი, ლალი ხურცია

 როგორც მონაცემებიდან ჩანს, საქართველო ძირითადად აზერბაი-
ჯანის გაზს მოიხმარდა. მიუხედავად ამისა, არასახარბიელო ტენდენცია 
შეინიშნება 2021 წლამდე, როდესაც აზერბაიჯანული გაზის წილი შემცირ-
და, რუსეთის კი გაიზარდა. მაგრამ 2022 წლის 9 თვის მონაცემებით მდგო-
მარეობა უკეთესობისკენ შეიცვალა. 

 რუსეთიდან 2018 წლის სექტემბერში 17160 დოლარის, 2019 წლის 
სექტემბერში 1 606 550 დოლარის, 2020 წლის სექტემბერში 1 341 810 დო-
ლარის, 2021 წლის სექტემბერში 671 180 დოლარის, ხოლო 2021 წლის 
სექტემბერში 453 910 დოლარის ღირებულების ბუნებრივი აირის იმპორტი 
განხორციელდა. კლების ტენდენცია შესამჩნევია, თუმცა ეს შედეგი შეი-
ძლება განსხვავებული იყოს შემოდგომისა და ზამთრის თვეების შემდეგ. 
საქართველოს ეკონომიკური უსაფრთხოებისთვის უმნიშვნელოვანეს სა-
კითხს წარმოადგენს რუსული ენერგეტიკული რესურსებისგან დამოუკი-
დებლობის მიღწევა, ამიტომ რუსული იმპორტი ამ მიმართულებით კიდევ 
უნდა შემცირდეს, ისევე როგორც 2018 წელს.

 მნიშვნელოვანი პროექტი, რომელიც უკავშირდება საქართველოს 
დერეფნის გამოყენებას, არის აზერბაიჯანიდან ევროპაში გაზის მიწო-
დება, რომელსაც საფუძველი გასულ ათწლეულში ჩაეყარა. 2011 წლის 
14 სექტემბერს, ქ. ბაქოში საქართველოს, აზერბაიჯანის და რუმინეთის 
პრეზიდენტებმა და უნგრეთის პრემიერ-მინისტრმა ხელი მოაწერეს 
პროექტის მხარდამჭერ დეკლარაციას. ამავე ღონისძიების ფარგლებში, 
სამივე ქვეყნის შესაბამისმა კომპანიებმა - SOCAR (აზერბაიჯანი), GOGC 
(საქართველო) და Romgaz (რუმინეთი) ხელი მოაწერეს აზერბაიჯანი-საქა-
რთველო-რუმინეთის ინტერკონექტორის პროექტის განმახორციელებე-
ლი ერთობლივი კომპანიის - SC AGRI LNG Project Company S.R.L. სადამფუძ-
ნებლო ხელშეკრულებას და ურთიერთგაგების მემორანდუმს პროექტის 
განხორციელების თაობაზე. AGRI LNG პროექტი იმით არის განსაკუთრე-
ბული, რომ შესაძლებელია არსებული მილსადენებით აზერბაიჯანიდან 
მოხდეს ბუნებრივი აირის მიწოდება შავ ზღვამდე მილსადენით, ხოლო 
შემდგომ მოხდეს ბუნებრივი აირისთვის თხევადი ფორმის მიცემა და შავ 
ზღვაზე ტანკერებით ტრანსპორტირება. ეს განსაკუთრებით მნიშვნელო-
ვანია საქართველოსთვის არსებულ სიტუაციაში, მაშინ როდესაც ევროპა 
გაზის მიმწოდებლების ძიებაშია, ხოლო ჩვენ საშუალება გვეძლევა გა-
ნვავითაროთ ჩვენი სატრანსპორტო დერეფნის ფუნქცია (საქართველოს 
ნავთობისა და გაზის კორპორაცია).
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განვითარების პერსპექტივები

სამომავლოდ, საქართველოს დერეფნის გამოყენების ისეთი კონ-
ცეფციებიც არის შემუშავებული, როგორებიცაა ტრანსკასპიური მილსა-
დენის კონცეფცია, თეთრი ნაკადის კონცეფცია (შავ ზღვაში მილსადენე-
ბი საქართველოდან რუმინეთამდე) (გოჩიტაშვილი თ. 2014).

 საქართველოს არამხოლოდ ბუნებრივი აირის, არამედ ნავთობის 
გადაზიდვის გამორჩეული პოტენციალი აქვს, მითუმეტეს, თუ გავითვა-
ლისწინებთ, რომ უკვე არსებობს მარშრუტები - ბაქო-სუფსა, ბაქო-თბი-
ლისი-ჯეიჰანი. საქართველოს არამხოლოდ აზერბაიჯანიდან, არამედ 
მთლიანი კასპიის ზღვის აუზის ქვეყნებიდან შეუძლია ნავთობის ტრან-
სპორტირება ევროპისკენ.

  ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, საქართველოს ეკონომიკური 
უსაფრთხოება, ენერგეტიკული უსაფრთხოებაზე დაყრდნობით, უკავშირ-
დება საქართველოს სატრანსპორტო დერეფნის ფუნქციის გააქტიურე-
ბას, ენერგეტიკული დიპლომატიის წარმოებას გადაწყვეტილების მიმღებ 
ქვეყნებთან და შესაძლებლობების მაქსიმალურად ათვისებას. ეს ყველა-
ფერი პირველ რიგში, ქვეყანას მისცემს რუსეთისგან დამოუკიდებლობის 
საშუალებას, მეორე მხრივ კი ქვეყანაში გაჩნდება დამატებითი შემოსა-
ვლები, სამუშაო ადგილები და ა.შ.

 ბოლო წლებში განსაკუთრებულად გაიზარდა საქართველოში ქა-
რისა და მზის ელექტროსადგურების მშენებლობისადმი ინტერესი. აქე-
დან გამომდინარე, საქართველოს გადამცემი სისტემის ოპერატორმა 
საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემამ ევროპელი კონსულტა-
ნტების DigSILENT, DMCC, R2B კონსორციუმის დახმარებით შეისწავლა 
ცვალებადი განახლებადი ენერგიის წყაროების საქართველოს ენერგო-
სისტემაში ინტეგრირების შესაძლებლობები. ქარის ტურბინების და მზის 
პანელების თვითღირებულება სულ უფრო და უფრო მცირდება, რის გამოც 
ქარის და მზის ენერგიის ათვისება სულ უფრო მიმზიდველი ხდება. მათი 
ელექტროსადგურების მშენებლობას ბევრად ნაკლები დრო სჭირდება, 
ვიდრე ჰესებს (კაშხლის და წყლის სადაწნეო სისტემის არარსებობის 
გამო). ასევე მინიმალურია მათზე ე.წ. საოპერაციო ხარჯები (დანახარჯები 
მუშაობის პერიოდში). ჰესების მშენებლობის გაჭიანურების და ქვეყნის 
ელექტროენერგიის მოხმარების ინტენსიური ზრდის ფონზე, მიწოდების 
უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად, განსაკუთრებულად მნიშვნელოვა-
ნი ხდება შიდა წყაროების ათვისება. ამ მხრივ მნიშვნელოვანი როლის 
შესრულება შეუძლია ქარისა და მზის ელექტროსადგურებს. თუმცა, მათი 
ინტეგრაცია არ უნდა მოხდეს ენერგოსისტემის საიმედოობის შემცირე-
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ბის ხარჯზე. ქარისა და მზის ელექტროსადგურებს გააჩნია რიგი თავისებუ-
რება, რაც აუარესებს ენერგოსისტემის მდგრადობას, რომელთაგან განსა-
კუთრებით აღსანიშნავია მათი გენერაციის ცვალებადობა. ეს შედარებით 
ნაკლებად არის გამოხატული მზის შემთხვევაში, რადგან მისი გენერაცია 
ძირითადად დამოკიდებულია კალენდარულ ცვალებადობაზე და ნაკლე-
ბად - ამინდზე. 

 საქართველოსთვის მნიშვნელოვანია უფრო მეტად შეეწყოს ხელი 
ქვეყნის გავლით ენერგოდერეფნების განვითარებას, მათ შორის, ევრო-
პულ ენერგობაზრებზე პირდაპირი წვდომის მიმართულებით. აუცილებე-
ლია აქტიური მუშაობა საქართველოში გამავალ სატრანსპორტო დერე-
ფანში მეტი საერთაშორისო ტვირთების მოზიდვისთვის, ასევე ახალი 
სატრანსპორტო დერეფნების შექმნისა და გაფართოებისთვის. 

 საქართველოს, თავისი გეოგრაფიული მდებარეობიდან გამომდინა-
რე, შეუძლია მნიშვნელოვანი როლი შეასრულოს კავკასიის (შავი ზღვის 
აუზის ქვეყნების) რეგიონში დაგეგმილი ენერგეტიკული ინტეგრაციის 
ამოცანათა გადაჭრაში. რაც გულისხმობს ამ ქვეყნებს შორის ელექტრო-
ენერგიის მიმოცვლას და საქართველოს ჰიდროენერგორესურსების ათ-
ვისებასა და გამოყენებას. არსებული მდგომარეობით საქართველოს ენე-
რგოსისტემიდან მეზობელ ენერგოსისტემებთან სიმძლავრის მიმოცვლა 
ხორციელდება 500, 400, 330, 220 კვ ძაბვის სატრანზიტო ელექტროგადა-
მცემი ხაზებით. ელექტროენერგიის მიმოცვლა ხორციელდება: საქართვე-
ლოდან რუსეთში, თურქეთში, აზერბაიჯანში, სომხეთში და პირიქით; ასევე 
რუსეთიდან თურქეთში, აზერბაიჯანიდან თურქეთში. ამ ამოცანათა შესრუ-
ლებას ემსახურება საქართველოს გადამცემი ქსელის სატრანზიტო ხაზე-
ბი, თუმცა მათი გამტარუნარიანობა შეზღუდულია ქვეყნის ენერგოსისტე-
მის მუშაობის დასაშვები რეჟიმული პარამეტრებით.

 საქართველოს შიგა წარმოების პოტენციალი აქვს ელექტროენერგი-
ის მიმართულებით. განსაკუთრებით ზაფხულის თვეებში, საქართველოს 
შეუძლია გამოიმუშავოს იმდენი ელექტროენერგია, რამდენიც საჭიროა 
ქვეყნის მოხმარების დასაკმაყოფილებლად და გავიდეს ექსპორტზეც. 
სხვა შემთხვევაში საქართველო ელექტროენერგიის ძირითად იმპორტს 
ახორციელებს აზერბაიჯანიდან და რუსეთიდან.

 ბოლო წლების ტენდენციას, რომელიც უკავშირდება იმპორტირე-
ბული ელექტროენერგიის წილის კლებას აზერბაიჯანიდან და წილის მა-
ტებას რუსეთიდან, უარყოფითი გავლენა ექნება ეკონომიკაზე, ვინაიდან 
იქმნება საშიშროება, რომ საქართველოს დამოკიდებულება რუსეთზე გა-
იზარდოს.
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საქართველოში ენერგეტიკული ჰაბის ფორმირების წანამძღვრები და 
განვითარების პერსპექტივები

აზერბაიჯანიდან და რუსეთიდან საქართველოში იმპორტირებული 
ელექტროენერგიის წილი 2018-2021წწ.

ცხრილი 2

წელი 2018 2019 2020 2021 2021
(იან-სექ)

აზერბაიჯანი 
(კვტ.ს.) %

63446.50
83.7%

55730.70
70,97%

36397.26
56,42%

28931.59
60,37%

9675.03
27,8%

რუსეთი (კვტ.ს.) % 9333.60
12,3%

22797.83
29,03%

14553.20
22,57%

11959.00
24,95%

14834.62
42,68%

ელექტროენერგიის 
მთლიანი იმპორტი 
კვტ.ს.

75,774.0 78,528.5 64,514.6 47,924.0 34,745.7

წყარო: გაანგარიშებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 

მონაცემების მიხედვით 

 საქართველოს აქვს ელექტროენერგიის ექსპორტის პოტენციალიც 
მეზობელ ქვეყნებში. მისთვის განსაკუთრებით მიმზიდველია თურქეთის 
ბაზარი, რომელიც უკავშირდება საბერძნეთსაც და, რა თქმა უნდა, სასუ-
რველია ევროპული ბაზრის ათვისებაც, რაც შესაძლებელია შავი ზღვის 
გავლით რუმინეთთან დაკავშირება და ელექტროენერგიის ექსპორტის 
ევროპულ ბაზარზე გატანა. ექსპერტთა გამოთვლებით, ქვეყანას შესაძ-
ლებლობა აქვს მხოლოდ ელექტროენერგიის ევროპულ ბაზარზე ექსპო-
რტის მეშვეობით მილიარდი დოლარის ფინანსური რესურსის აკუმული-
რება მოახდინოს გადასახადების სახით, ამას, რა თქმა უნდა, ემატება 
ეკონომიკური აქტივობის ამაღლება და უმუშევრობის შემცირება (BM.GE).

 ამგვარად, საქართველოს აქვს ენერგეტიკული უსაფრთხოების გა-
უმჯობესებით ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოების ამაღლების და 
ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდის პოტენციალი, რაც, რა თქმა უნდა, 
რაციონალური ეკონომიკური დიპლომატიის განხორციელებითაა შესაძ-
ლებელი. თუმცა, განსაკუთრებული საფრთხედ შეგვიძლია განვიხილოთ 
ის, რომ ქვეყანა ვერ მართავს სტრატეგიულ ობიექტებს, მაგალითად სს. 
თელასის საკონტროლო აქციების მფლობელი რუსული კომპანია ინტერ 
რაოა, რომლის სათაო ოფისიც მოსკოვში მდებარეობს. ასევე პრობლე-
მაა ის, რომ ხდება სტრატეგიული ობიექტების გასხვისება, მაგალითად, 
ელექტროსადგურები გაიყიდა დაახლოებით   14 მლნ დოლარად, მაშინ 
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როცა ელექტროსადგურები წელიწადში დაახლოებით 5 მლნ დოლარის 
ღირებულების ელექტროენერგიას აწარმოებს.

  საქართველოს, როგორც არასდროს, დღეს აქვს შანსი, გახდეს 
ელექტროენერგეტიკული ჰაბი. საამისოდ, ქვეყანამ ტრანზიტული ქვე-
ყნის უპირატესობები უნდა გამოიყენოს. ის უნდა გახდეს ელექტროენე-
რგიის ტრანზიტის ქვეყანა. აზერბაიჯანში არსებული ჭარბი ელექტროე-
ნერგია, კერძოდ, თბოელექტროსადგურების მიერ გამომუშავებული, ანუ 
საბაზო ელექტროენერგია უნდა შემოვიდეს საქართველოში, ქვეყანაში 
არსებული მარეგულირებელი ჰიდროელექტროსადგურების მეშვეობით 
გარდაიქმნას იმ ტიპის ელექტროენერგიად, რომელიც ევროპის ბაზარზე 
შეიძლება გაცილებით ძვირად გაიყიდოს, ანუ პიკის საათების ელექტრო-
ენერგიად. ეს შესაძლებლობები და უპირატესობები მომავალშიც მაქსი-
მალურად უნდა იქნეს გამოყენებული.

  საქართველოს ტრანსკავკასიური ელექტროენერგეტიკული ჰაბის 
ფუნქცია მნიშვნელოვნად გაძლიერდება შავი ზღვის ფსკერზე მოსაწყო-
ბი მაღალი ძაბვის გადამცემი ქსელის პროექტის განხორციელებით. ამ 
მხრივ მნიშვნელოვანი გახდა გლობალურ პროექტში მსოფლიო ბანკის 
ჩართულობა (მის ნებისმიერ ეტაპზე). ეს ითვალისწინებს ასევე რუსეთის 
ფედერაციაზე ენერგოდამოკიდებულების ხარისხის შემცირებას, რამდე-
ნადაც შავი ზღვის კაბელი საქართველოს საშუალებას მისცემს რეგიონის 
ენერგოსისტემა ევროგაერთიანების სისტემას დააკავშიროს და პირიქით. 
პროექტი უმნიშვნელოვანესი იქნება საკუთრივ საქართველოში გენერი-
რებული ელექტროენერგიის ევროკავშირის ბაზარზე გატანის თვალსაზ-
რისით. ის საქართველოსთვის სატრანზიტო შემოსავლის წყაროც იქნება. 
ამ კაბელს ექნება სხვა დანიშნულებაც. ინფრასტრუქტურა საშუალებას 
იძლევა, რომ მასში ასევე დამონტაჟდეს ოპტიკურ-ბოჭკოვანი სადენიც, 
რომელიც ტელეკომუნიკაციის /ინტერნეტ არხის/ ჩამოსაყალიბებლად 
დამატებით პირდაპირ საშუალებას მოგვცემს. ძნელია შევაფასოთ ეს შა-
ნსი, რაც, ტელესაკომუნიკაციო ტრაფიკის დამატებითი პირდაპირი არხის 
ფორმირების შესაძლებლობას იძლევა სამხრეთ-აღმოსავლეთ ევროპასა 
და სამხრეთ კავკასიას/ცენტრალურ აზიას შორის.

 ექსპერტების მოსაზრებით, ამ მასშტაბის გლობალურ პროექტში 
მსოფლიო ბანკის ჩართულობა მის ნებისმიერ ეტაპზე, მიუთითებს მის სე-
რიოზულობაზე და პროექტის კარგ პერსპექტივაზე. შავი ზღვის ფსკერზე 
ელექტროენერგიის მაღალი ძაბვის გადამცემი ქსელის იდეაზე წლების 
წინაც იყო საუბარი, მაგრამ გარკვეული მიზეზების გამო, მათ შორის, პრო-
ექტის სიძვირიდან გამომდინარეც, მაშინ საქმე არ დაძრულა. ამჯერად კი, 



37

საქართველოში ენერგეტიკული ჰაბის ფორმირების წანამძღვრები და 
განვითარების პერსპექტივები

საქართველოსთვის ეს უმნიშვნელოვანესი პროექტია. ის ითვალისწინებს 
შავი ზღვის ფსკერზე 1200 კმ-მდე სიგრძის მაღალი ძაბვის გადამცემი ქსე-
ლის მოწყობას, რომელიც ერთმანეთთან დააკავშირებს საქართველოსა 
და ევროპის ელექტროენერგეტიკულ სისტემებს. პროექტის დაფინანსე-
ბაში მსოფლიო ბანკთან ერთად ჩაერთვებიან, როგორც მთავრობები, ისე 
საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტები და მსხვილი ენერგეტიკული 
კორპორაციები. რაც საინტერესოა როგორც წმინდა ეკონომიკური, ისე 
გეოეკონომიკური და ზოგადად გეოპოლიტიკური თვალსაზრისითაც. მაგა-
ლითად, გეოლოგიური კვლევებისთვის, რომელიც შავ ზღვაში უნდა ჩატა-
რდეს, საქართველო 20 მლნ აშშ დოლარს გამოყოფს.

 „შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის პროექტის” პრაქტიკული განხო-
რციელების შესაძლებლობებისა და საუკეთესო გზების დადგენის მიზ-
ნით, აქტიური რეჟიმით მიმდინარეობს პროექტის ტექნიკურ-ეკონომიკუ-
რი კვლევა, რომელსაც „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ 
დაკვეთით, იტალიური საკონსულტაციო კომპანია CESI ახორ-ციელებს. 
ტექნიკურ-ეკონომიკური კვლევა 2023 წლის ბოლოს დას-რულ-დება.

 საქართველოს, რუმინეთის, აზერბაიჯანისა და უნგრეთის მთავრო-
ბებს შორის მწვანე ენერგიის განვითარებისა და გადაცემის სფეროში 
სტრატეგიული პარტნიორობის შესახებ შეთანხმების საფუძველზე, თბი-
ლისში ოთხი ქვეყნის სამთავრობო უწყების მაღალი რანგის შეხვედრა 
გაიმართა.

 განსახილველ საკითხს შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის პროექტი 
წარმოადგენდა, რომელიც საქართველოს მთავრობის მხარდაჭერით და 
საქართველოს და რუმინეთის გადამცემი სისტემის ოპერატორების „სა-
ქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის» და „ტრანსელექტრიკა“-ს 
მეშვეობით განხორციელდება. შედეგად, 1 195 კმ-ის სიგრძის კაბელი რუ-
მინეთს დაუკავშირდება, რაც სამხრეთ კავკასიის ქვეყნებსა და რუმინეთს 
საშუალებას მისცემს ისარგებლონ გაფართოებული საექსპორტო შესაძ-
ლებლობებით და ელექტროენერგიის ბაზრის საა-თობ-რივი ფასების 
გათვალისწინებით განახორციელონ ელექტროენერგიით ვაჭრობა.

ამ ეტაპზე, „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ საკონ-
სულტაციო კომპანია CESI-ს დახმარებით, ახორციელებს პროექტის ტექ-
ნიკურ-ეკონომიკურ კვლევას. სამომავლოდ, პროექტის ფარგლებში ასევე 
ჩატარდება გარემოსა და სოციალური ზემოქმედების შეფასების და გეო-
ფიზიკურ/ გეოტექნიკური შავი ზღვის ფსკერის კვლევები. ამის მეშვეობით 
დადგინდება პროექტის პრაქტიკული განხორციელების შესაძლებლობები.
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 ოთხი ქვეყნის ურთიერთთანამშრომლობით, მნიშვნელოვნად გა-
ნვითარდება ენერგეტიკის სექტორი, გაიზრდება მწვანე ენერგიების სატ-
რანზიტო და ვაჭრობის შესაძლებლობები, ევროპული ენერგოსისტემები 
კი პოტენციურად დაუკავშირდებიან სამხრეთ კავკასიის რეგიონს.

 შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის პროექტის სავარაუდო მარშრუტი-
სა და ლოკაციის შერჩევის მიზნით, ეკონომიკისა და მდგრადი განვითა-
რების, გარემოს დაცვის და სოფლის მეურნეობის სამინისტროების, სს 
„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“, სსიპ „დაცული ტერი-
ტორიების სააგენტოს“ და ადგილობრივი ხელისუფლების წარმომადგენ-
ლები იტალიური საკონსულტაციო კომპანია CESI-ს ექსპერტებთან ერთად 
ანაკლიაში იმყოფებოდნენ. მოინახულეს და განიხილეს ანაკლიის სა-
ნაპირო ზოლში ელექტროგადამცემი ინფრასტრუქტურის განთავსების 
ლოკაციები, გარემოს დაცვის და სოციალური ზემოქმედების სკრინინგის 
ანგარიშის დასასრულებლად, ადგილზე განხორციელდა მოკვლევა და 
დათვალიერება. წარმომადგენლობა ასევე იმყოფებოდა ქვესადგურში 
„ჯვარი 500“, სადაც შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის საქართველოს ენე-
რგოსისტემასთან მიერთებაა დაგეგმილი. კომისიამ ანაკლიაში ის ლოკა-
ციები დაათვალიერა, სადაც სამომავლოდ იგეგმება ელექტროგადამცემი 
ინფრასტრუქტურის ზღვაში განლაგება, ხოლო მოძიებული ინფორმაციის 
საფუძველზე, დაზუსტდება კაბელის მარშრუტი, გარემოს დაცვისა და სო-
ციალური სკრინინგის საკითხები და ა.შ. 

დასკვნები და რეკომენდაციები

 რას მოუტანს ქართულ ეკონომიკას, კერძოდ, საქართველოს ელექტ-
როენერგეტიკულ სექტორს  შავი ზღვის წყალქვეშა კაბელის პროექტი?

 მაღალი ძაბვის ინფრასტრუქტურას დაემატება 1000 მეგავატამდე 
გამტარუნარიანი 500 კილოვატიანი გადამცემი ქსელი, რაც მნიშვნელო-
ვანი ნაბიჯია როგორც ენერგოდამოუკიდებლობის, ასევე ენერგოუსაფრ-
თხოების თვალსაზრისით. შემცირდება რუსეთზე ენერგოდამოკიდებულე-
ბა, რამდენადაც შავი ზღვის კაბელი საქართველოს საშუალებას მისცემს 
რეგიონის ენერგოსისტემა ევროგაერთიანების სისტემას დააკავშიროს 
და პირიქით.

 ახალი გადამცემი ხაზი, ორივე მხარისთვის, ევროგაერთიანების ენე-
რგოსისტემისა და ჩვენი რეგიონისთვის ერთნაირად საინტერესო იქნება, 
როგორც ენერგიის მიღების, ასევე გაცემის თვალსაზრისით. დღეს ყველა 
ეძებს იაფ და მწვანე ენერგიას. ეს ტენდენცია უკვე შეუქცევადია. აქედან 
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გამომდინარე, როგორც ჩვენი პერსპექტივაში განსავითარებელი ჰიდრო-
ენერგეტიკისთვის, ასევე აზერბაიჯანის ენერგეტიკისთვის, პრაქტიკულად 
გარანტირებული ბაზარი იხსნება. საკითხის მეორე მხარეა, როცა ვმსჯე-
ლობთ იმპორტის ახალ შესაძლებლობაზე. ცხადია, იმპორტის დივერსი-
ფიკაციაც ჩვენი ენერგოპოლიტიკის ერთ-ერთი მთავარი ამოცანაა.

 ევროპაც და აზიის ქვეყნებიც დაინტერესებული იქნებიან ახალი 
მყარი და მოცულობითი ენერგოკავშირების დამყარებით და, ცხადია, ამ 
საქმეში თავის როლს შეასრულებს და საქმეს გაამარტივებს, თუკი შავ 
ზღვაში უკვე იქნება მაღალი ძაბვის გადამცემი ქსელი. პოტენციაში იგი-
ვე ინფრასტრუქტურა უნდა დავინახოთ კასპიის ფსკერზეც. უდავოდ მიმ-
ზიდველად გამოიყურება აზერბაიჯანისა და ყაზახეთის ენერგოსისტე-
მების კავშირის შესაძლებლობა. საკითხის ამ რაკურსით გაანალიზების 
შემთხვევაში, ისედაც ძალიან საინტერესო პროექტი კიდევ უფრო მეტ 
ინტერესს იძენს მთელი რიგი ენერგომოთამაშეებისთვის. მაგრამ, მანა-
მდე, შავი ზღვის ფსკერზე მოსაწყობი მაღალი ძაბვის გადამცემი ქსელის 
პროექტმა უნდა ნახოს დღის სინათლე, მისი დაწყება უნდა გახდეს საქა-
რთველოს ენერგოგანვითარების მასტიმულირებელი და მისი მეშვეობით 
ჩვენმა ქვეყანამ უნდა შეიძინოს ტრანსკავკასიური ელექტროენერგეტი-
კული ჰაბის ფუნქცია. ამასთან, მხედველობიდან არ უნდა გამოგვრჩეს, 
რომ ჩვენი ქვეყანა საუკუნის პროექტის - „აბრეშუმის გზის“ მონაწილეა. 
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Background to the Formation of Energy Hub in Georgia and 
Development Prospects 

The article introduces energy security policy as a new functional direction 
of Europe, including Georgia. The Russia-Ukraine war and the sanctions imposed 
on Russia raise the issue of European energy security and the search for new 
alternative routes, as the problems of transit of energy resources in the practice 
of EU energy diplomacy are increasingly aggravated. So far, the European Union 
has focused on creating energy security and national hubs in many directions, 
including Georgia as the hub of the South Caucasus and Caspian regions.

 The aim of the study is to analyze the prospects of designing and imple-
menting the energy hub policy in Georgia in accordance with the requirements of 
the European Union and to look for ways for its effective implementation.
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  The article concludes that Georgia’s economic security based on energy 
security is related to activation of Georgia’s transport corridor function, energy 
diplomacy with decision-making countries and maximum use of opportunities. 

  Due to its geographical position, Georgia can play an important role in 
solving the planned energy integration tasks in the Caucasus region (Black Sea 
Basin). This implies the exchange of electricity between these countries and the 
use and exploitation of hydropower resources of Georgia. In the current situation, 
the exchange of electricity from the Georgian power system to the neighboring 
power systems is carried out through transit power lines with a voltage of 500, 
400, 330 and 220 kV. Electricity exchange takes place: from Georgia to Russia, 
Turkey, Azerbaijan, Armenia and vice versa; Also from Russia to Turkey, from Azer-
baijan to Turkey; The transit lines of the transmission system of Georgia serve 
to fulfill these tasks, but their capacity is limited by the permissible operating 
parameters of the country’s energy system.

  Georgia has domestic production potential towards electricity. Especially 
in the summer months, Georgia can generate as much electricity as is needed for 
the country’s own needs and also export it. Otherwise, Georgia mainly imports 
electricity from Azerbaijan and Russia.

 Today, Georgia has a chance to become an electric power center like never 
before. Therefore, the country should take advantage of being a transit country. It 
is to become an electricity converter and transit country. The excess electricity in 
Azerbaijan, especially the base electricity generated by the thermal power plants, 
should be brought to Georgia and converted by the regulatory hydroelectric pow-
er plants in the country into electricity that can be sold at a much higher price 
on the European market, i.e. H. electricity at peak times. These opportunities and 
advantages should be used as extensively as possible in the future.

  The functioning of the Transcaucasian power node of Georgia will be sig-
nificantly strengthened by the implementation of the project of the high-voltage 
transmission network at the bottom of the Black Sea. In this context, the involve-
ment of the World Bank in the global project (in each of its phases) has become 
important. This also envisages reducing energy dependency on the Russian Fed-
eration, as the Black Sea cable will allow Georgia to connect the region’s energy 
system to the European Union’s system and vice versa. The project will be of great 
importance for exporting electricity generated in Georgia to the EU market. It will 
also be a source of transit revenue for Georgia. This cable will also have another 
purpose. The infrastructure allows for the installation of a fiber optic cable, giv-
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ing us an additional direct opportunity to set up a telecom/internet channel. It is 
difficult to overestimate this opportunity, which provides the opportunity to cre-
ate an additional direct channel of telecommunications traffic between South-
east Europe and the South Caucasus/Central Asia.

 According to experts, the involvement of the World Bank in a global project 
of this magnitude at any stage is proof of the seriousness and good prospects 
of the project. The idea of a high-voltage power transmission grid on the bottom 
of the Black Sea was discussed years ago, but for certain reasons, including the 
high cost of the project, it was not started at the time. This time this is the most 
important project for Georgia. It envisages the construction of a 1,200-kilometer 
high-voltage transmission network at the bottom of the Black Sea, which will 
connect the electrical power systems of Georgia and Europe. Together with the 
World Bank, governments as well as international financial institutions and large 
energy companies will be involved in financing the project. Which is interesting 
from a purely economic, geoeconomic and general geopolitical point of view. For 
example, Georgia is providing US$20 million for geological research in the Black 
Sea.

  What will this project bring to the Georgian economy and in particular to 
the electricity sector of Georgia?

 The high-voltage infrastructure will be expanded to include a 500-kilowatt 
transmission grid with a capacity of up to 1,000 megawatts, which represents an 
important step in terms of both energy independence and energy security. Energy 
dependency on Russia will be reduced as the Black Sea cable will allow Georgia 
to connect the region’s energy system to the European Union’s system and vice 
versa.

  The new transmission line will be equally interesting for both sides, both 
for the energy system of the European Union and for our region, both in terms of 
receiving and issuing energy. Nowadays everyone is looking for cheap and green 
energy. This trend is already irreversible. Therefore, a practically guaranteed mar-
ket opens up both for our future hydropower and for the future energy of Azer-
baijan. The other side of the problem is when we talk about a new import option. 
Obviously, import diversification is one of the main tasks of our energy policy.

 Both Europe and Asian countries will be interested in building new solid 
and bulky electricity connections, and it will obviously play a role in this and 
make things easier if there is already a high-voltage transmission grid in the 
Black Sea. Perhaps we should see the same infrastructure at the bottom of the 
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Caspian Sea. The possibility of connecting the energy systems of Azerbaijan and 
Kazakhstan seems undeniably attractive. Analyzing the topic from this point of 
view, the already very interesting project gains even more interest for a number 
of energy actors. But before that, the project of the high-voltage transmission 
network at the bottom of the Black Sea should see the light of day, its launch 
should become an impetus for the energy development of Georgia, and thereby 
our country should take on the function of the Transcaucasian electric power 
center. At the same time, we must not lose sight of the fact that our country is a 
participant in the “Silk Road~ project of the century. Therefore, within the frame-
work of the One Road, One Belt project, Georgia has the most important role from 
the point of view of the transit function. Of course, when we talk about the transit 
function, we don’t just mean the arrangement of the road or rail infrastructure, 
but we should also think about increasing the transit role of electricity on this 
global scale. Therefore, we can say that in addition to the logistical importance, 
Georgia will also become a kind of gateway between Asia and Europe in terms of 
energy.

Keywords: Energy hub, energy security, energy integration, energy policy of 
Georgia.
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საქართველოს სასურსათო უზრუნველყოფის თანამედროვე
მდგომარეობა და პერსპექტივები

ნებისმიერი სახელმწიფოს უსაფრთხოების არქიტექტონიკაში 
სასურსათო უსაფრთხოებას განსაკუთრებული ადგილი უკავია. აღნიშ-
ნული პრობლემა გამჭოლია სახელმწიფოებრიობის მრავალ - ვერტიკა-
ლურ (მაკროეკონომიკა-შინამეურნეობა-ადამიანი) და ჰორიზონტალურ 
(რეგიონულ-სივრცობრივ), ინსტიტუციურ, ორგანიზაციულ და მენტალური 
ასპექტით. უფრო მეტიც, არსებობს მაღალი კორელაცია სახელმწიფო-
ებრივი მდგრადობისა და ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხოების დონეთა 
შორის. განსაკუთრებით აქტუალურია ის ინსტიტუციური აღმშენებლო-
ბისა და განვითარების პროცესში მყოფი საქართველოსათვის, რომლის 
მოწყვლადობაც უშიშროების მხრივ, საფრთხეებითა და გამოწვევებით, 
სწორედ სასურსათო უსაფრთხოების მიმართულებითაა, განსაკუთრე-
ბით მაღალი - ერთი მხრივ, საქართველოს სოფლის მეურნეობის განვი-
თარების და ეფექტიანობის შედარებით დაბალი დონის, მეორე მხრივ, კი 
ქვეყნის მოსახლეობის სურსათით უზრუნველყოფაში მაღალი იმპორტდა-
მოკიდებულების გამო. ქვეყნის მთავრობა სასურსათო უსაფრთხოების 
კრიზისულ ვითარებას უნდა დაუპირისპირდეს უფრო მიზანმიმართული, 
ეფექტიანი და გარკვეულწილად პროტექციონისტული აგრარული პოლიტი-
კით, რომლის მიზანი იქნება სასურსათო პროდუქტების წარმოების გა-
ფართოება, მარცვლეულის მოსავლიანობისა და ნათესი ფართობების გა-
ორმაგება, მეცხოველეობის პროდუქციის ზრდა, უახლესი ტექნოლოგიების 
დანერგვა და გადამამუშავებელი მრეწველობის მასშტაბების გაფართოე-
ბა, აგრარული შრომის ავტორიტეტის ამაღლება, სოფლად სოციალურ-კულ-
ტურული მდგომარეობის გაუმჯობესება და მოსახლეობის შემოსავლების 
ზრდა. ამ მიმართულებით მნიშვნელოვანია მიწის რესურსების რაციონა-
ლურად გამოყენების ეფექტიანობის გაზრდა.
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ფასებით მანიპულაცია და ა.შ.) გადაქცევის გარეშე.

ბუნებრივია, თითოეული შინამეურნეობის დონეზე სასურსათო უსა-
ფრთხოება განისაზღვრება ისეთი სტაბილური შემოსავლით, რაც საკმა-
რისია მის წევრთა ნორმალური ფიზიკური ფუნქციონირებისა და სოცია-
ლური აქტიურობისათვის.

მიუხედავად ბოლოდროინდელი გარკვეული სტაბილიზაციის ნიშ-
ნებისა, სოფლის მეურნეობა ჯერაც რჩება საქართველოს ეკონომიკის 
ყველაზე სუსტ რგოლად. ამ სფეროში შრომის მწარმოებლურობა, ეკო-
ნომიკის დანარჩენ სექტორებთან შედარებით, 3-4-ჯერ უფრო დაბალია 
და მიუხედავად იმისა, რომ შრომის ანაზღაურების თანაფარდობა საშუ-
ალო ქვეყნისმიერ მაჩვენებელთან გაცილებით აღემატება შრომის მწა-
რმოებლურობით ანალოგიურ მაჩვენებელს (საშუალო ხელფასი სოფლის 
მეურნეობაში ეკონომიკის დანარჩენი სექტორების 2/3-ის დონეზეა, მა-
შინ როდესაც შრომის მწარმოებლურობა - 2/5-ზე ნაკლებია), აგრარულ 
სექტორში საქმიანობის ეკონომიკური და სოციალური მიმზიდველობა, 
პრესტიჟულობა, ჯერაც საკმაოდ დაბალია. აღნიშნული გარემოება იწვევს 
ამ სექტორიდან სამუშაო ძალის სისტემატურ გადინებას ეკონომიკის სხვა 
სექტორებში და ქვეყნის ფარგლებს გარეთ, სოფლად კი სულ უფრო მეტად 
შეინიშნება მისი დეფიციტი. 

სასურსათო თვითუზრუნველყოფის დონე საქართველოში

აგრარულ სექტორიდან სამუშაო ძალის სისტემატური გადინება და 
სოფლად მისი დეფიციტი ადეკვატურად აისახება სოფლის მეურნეობის 
როლსა და წონაზე ქვეყნის ეროვნულ მეურნეობასა და სასურსათო უზ-
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საქართველოს სასურსათო უზრუნველყოფის თანამედროვე
მდგომარეობა და პერსპექტივები

რუნველყოფაში. 1990 წელთან შედარებით, სოფლის მეურნეობის წილი 
საქართველოს ეკონომიკაში 4-ჯერ და მეტად შემცირდა (1990 წლის 30.0%-
დან 2022 წლის 7.0%-მდე), მათ შორის ხორბლის წარმოება - დაახლოებით 
2.4-ჯერ, სიმინდის წარმოება - 1.2-ჯერ, კარტოფილის - 3.9-ჯერ, ბოსტნე-
ულის - 3.0-ჯერ, ხორცის - 2.3-ჯერ, კვერცხის - 1.2-ჯერ. მოსავლიანობის 
დონე საქართველოში საშუალო-ევროპულზე დაახლოებით 3-4-ჯერ დაბა-
ლია. კიდევ უფრო მეტად ჩამორჩება პროდუქტიულობა სხვა ასპექტები-
თაც, მაგალითად, ფურის საშუალო წველადობა (1543 ლიტრი) საქართვე-
ლოში საშუალო ევროპულ დონეზე (დაახლოებით 9000 ლიტრი) თითქმის 
6-ჯერ ნაკლებია. 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ შეინიშნება საგულისხმო 
ტენდენცია: სწრაფად იზრდება სოფლის მეურნეობის პროდუქციისა და 
კვების პროდუქტების იმპორტი საქართველოში. მისი მოცულობა საქა-
რთველოში 2022 წელს - XXI საუკუნის დასაწყისთან შედარებით 11.0-ჯერ 
გაიზარდა, მაშინ როდესაც ქვეყნის ეკონომიკა - დაახლოებით, 3.1-ჯერ, 
ხოლო სოფლის მეურნეობის პროდუქცია - მხოლოდ 1.6-ჯერ. ასეთი იმ-
პორტდამოკიდებულება, იმის გარდა, რომ ამცირებს სამუშაო ადგილების 
რაოდენობას და განაპირობებს უმუშევრობის (პარალელურად - ემიგრა-
ციის მოტივაციის) ზრდას, იწვევს ქვეყნიდან სავალუტო რესურსების გა-
დინებას. მხოლოდ ბოლო ათი წლის მანძილზე, აგროსასურსათო პრო-
დუქციის უარყოფითი სავაჭრო ბალანსის ჯამურმა სიდიდემ, 3.5 მლრდ. 
აშშ დოლარს გადააჭარბა, ხოლო მთლიანად საუკუნის დასაწყისიდან - 
11.0 მლრდ. აშშ დოლარს. 

აგროსასურსათო საქონლის საშუალოწლიური იმპორტი საქართველოში  
2001-2022 წლებში (მლნ აშშ დოლარი)

წყარო: დიაგრამა შედეგენილია ავტორების მიერ geostat.ge. მასალების 
გამოყენებით
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წყარო: დიაგრამა შედეგენილია ავტორების მიერ geostat.ge. მასალების 

გამოყენები 
 
ცხრილი 1 კი გვიჩვენებს ძირითადი სასოფლო-სამეურნეო პრო-

დუქტების რესურსებში იმპორტირებული და ადგილობრივი პროდუქცი-
ის თანაფარდობას.  

 
იმპორტის თანაფარდობა ადგილობრივ წარმოებასთან ძირითადი 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის სახეობათა მიხედვით 2021 წელს (%) 
ცხრილი 1 

 (%)
ხორბალი 354.4
სიმინდი 35.6
კარტოფილი 8.1
ბოსტნეული 72.5
ხორცი 116.8
რძე და რძის პროდუქტები 26.4
კვერცხი  2.6

 
წყარო: ცხრილი შედეგენილია ავტორების მიერ geostat.ge. მასალების გამოყენებით 
 
რაც შეეხება ისეთ უმნიშვნელოვანეს სამომხმარებლო პროდუქ-

ტებს, როგორიცაა ზეთი და შაქარი, ქვეყნის რესურსებში ადგილობრივი 
წარმოების წილი უმნიშვნელოა და ქვეყანას ყოველწლიურად მათ იმ-
პორტი ათეულობით მლნ აშშ დოლარი უჯდება (2022 წელს ზეთის იმ-
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პაატა კოღუაშვილი, იოსებ არჩვაძე

ცხრილი 1 კი გვიჩვენებს ძირითადი სასოფლო-სამეურნეო პრო-
დუქტების რესურსებში იმპორტირებული და ადგილობრივი პროდუქციის 
თანაფარდობას. 

იმპორტის თანაფარდობა ადგილობრივ წარმოებასთან ძირითადი 
სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის სახეობათა მიხედვით 2021 წელს

               ცხრილი 1

(%)

ხორბალი 354.4

სიმინდი 35.6

კარტოფილი 8.1

ბოსტნეული 72.5

ხორცი 116.8

რძე და რძის პროდუქტები 26.4

კვერცხი 2.6

წყარო: ცხრილი შედეგენილია ავტორების მიერ geostat.ge. მასალების გამოყენებით

რაც შეეხება ისეთ უმნიშვნელოვანეს სამომხმარებლო პროდუქ-
ტებს, როგორიცაა ზეთი და შაქარი, ქვეყნის რესურსებში ადგილობრივი 
წარმოების წილი უმნიშვნელოა და ქვეყანას ყოველწლიურად მათ იმპო-
რტი ათეულობით მლნ აშშ დოლარი უჯდება (2022 წელს ზეთის იმპორტმა 
საქართველოში შეადგინა 55.2 მლნ აშშ დოლარი, შაქრის - 94.4 მლნ აშშ 
დოლარი).

უახლესი სტატისტიკური მონაცემებით, ქვეყნის თვითუზრუნველყო-
ფის დონე შეადგენს: ხორბლით - 22 %-ს, სიმინდით - 74 %-ს, კარტოფი-
ლით - 115 %-ს, ბოსტნეულით - 61 %-ს, ხორცით - 51 %-ს, რძითა და რძის 
პროდუქტებით - 81 %-ს, კვერცხით - 98 %-ს, ზეთით - 4 %-ს, შაქრით - 0 %-ს. 

ფაქტობრივად, საქართველოს თვითუზრუნველყოფის დონის მიხედ-
ვით დასახელებული პროდუქტები შეიძლება სამ ჯგუფად დაიყოს:

1. მაღალი - პროდუქტები, რომელთა ადგილობრივი წარმოების
წილი სამომხმარებლო რესურსებში მაღალია (90% და მეტი). განვითარე-
ბის თანამედროვე ეტაპზე ჩვენი ქვეყნისათვის ასეთებია კარტოფილი და 
კვერცხი;

2. საგრძნობი დეფიციტის მქონე ჯგუფი. ასეთებს მიეკუთვნება ხო-
რცი, რძე და რძის პროდუქტები, ბოსტნეული, სიმინდი,რომელთა თვითუ-
ზრუნველყოფის დონე მერყეობს ½-დან ¾-მდე;
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საქართველოს სასურსათო უზრუნველყოფის თანამედროვე
მდგომარეობა და პერსპექტივები

3.	 მწვავე დეფიციტის პროდუქტები. თვითუზრუნველყოფის დონე ამ 
ჯგუფის პროდუქტებში 25%-ზე დაბალია (ხორბალი, შაქარი, ზეთი).

მიუხედავად საკმაოდ მაღალი შემეცნებითი და გამოყენებითი ღი-
რებულებისა, თვითუზრუნველყოფის მაჩვენებელი არ გამოდგება სასუ-
რსათო უსაფრთხოების მყარ, ობიექტურ ინდიკატორად. ის, მართალია, 
გვიჩვენებს შესაბამისი პროდუქციის ბალანსში ადგილობრივი წარმოე-
ბის წილს, მაგრამ არ აჩვენებს თუ როგორია მოსახლეობის შესაბამისი 
პროდუქტით უზრუნველყოფა მოხმარების რაციონალური ნორმასთან 
მიმართებით. მაგალითად, ხორცის თვითუზრუნველყოფის დონე რომ 51 
%-ია, მიანიშნებს, რომ მოსახლეობის ერთ სულზე საშუალოწლიური მოხ-
მარებული 38 კგ-დან დაახლოებით 19.4 კგ ადგილობრივი წარმოებისაა, 
მაგრამ თავად ეს 38კგ, რომ რაციონალური სამომხმარებლო დონის (63 
კგ წელიწადში) მხოლოდ 60 %-ია, უკვე აბსოლუტურად განსხვავებული 
კონტექსტით აყენებს სასურსათო უშიშროების პრობლემას. ხორცისა და 
ხორცპროდუქტების მოხმარების რაციონალური დონის მისაღწევად აუ-
ცილებელია სულადობრივი წლიური მოხმარება ფაქტობრივზე 25 კგ-ით 
მეტი იყოს! ეს კი მოითხოვს ადგილობრივი წარმოების ან იმპორტის ამჟა-
მინდელ დონეებთან შედარებით ზრდას დაახლოებით 2.3-ჯერ. იმპორტის 
ხარჯზე აღნიშნული დეფიციტის დასაფარად საჭიროა წლიური იმპორტის 
ზრდა ამჟამინდელი 93.1 მლნ აშშ დოლარიდან 216.0 მლნ-ამდე. თითოეულ 
შინამეურნეობას კი, ხორცისა და ხორცპროდუქტების შესაძენად, მათზე 
ფასებისა და შინამეურნეობის სულადობის გათვალისწინებით, ყოველ-
თვიურად დასჭირდება დამატებით დაახლოებით 100-100 ლარი, რაც ში-
ნამეურნეობათა ამჟამინდელი შემოსავლების დაახლოებით 8 %-ია. 

ამრიგად, ამ კონკრეტულ სამომხმარებლო პროდუქტთან და ზოგადა-
დაც, სასურსათო უსაფრთხოების პრობლემის გადაწყვეტა ერთდროულად 
გადის შესაბამისი რესურსების წარმოების/იმპორტისა და მოსახლეობის 
შემოსავლების პარალელურ საგრძნობ ზრდაზე. 

სასურსათო უსაფრთხოების სერიოზულ ინდიკატორად შეიძლება 
განხილულ იქნეს აგრარულ სექტორში წარმოებული პროდუქციის მოცუ-
ლობის და აგროსასურსათო პროდუქციის იმპორტის მაჩვენებლების თა-
ნაფარდობა. მართალია, მათ ფორმირებას ფასწარმოქმნის სხვადასხვა 
მეთოდოლოგია უდევს საფუძვლად, მაგრამ ზოგადი ტენდენციის დასახა-
სიათებლად საკმაოდ ობიექტურ სურათს წარმოაჩენს. 
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საქართველოში აგრარულ სექტორში წარმოებული დამატებული 
ღირებულება და აგროსასურსათო პროდუქციის იმპორტი და ექსპორტი 2010-

2022 წლებში   (მლნ აშშ დოლარი)
ცხრილი 2

2010 2015 2020 2021 2022

აგრარულ სექტორში შექმნილი 
დამატებული ღირებულება 
აშშ დოლარებში, ლარი/$-ის 
საშუალოწლიური კურსით 1034,5 1168,0 1154,7 1204,6 1480,0

აგროსასურსათო პროდუქციის 
იმპორტი 964,4 1111,5 1212,6 1354,0 1857,6

აგროსასურსათო პროდუქციის 
ექსპორტი 349,3 612,3 942,3 1142,0 1261,7

აგრარულ სექტორში შექმნილ 
დამატებულ ღირებულებასთან 
პროცენტული თანაფარდობა 
აგროსასურსათო პროდუქციის: 

იმპორტის 93,2 95,2 105,0 112,4 125,5

ექსპორტის 33,8 52,4 81,6 94,8 85,3

წყარო: ცხრილი შედეგენილია ავტორების მიერ geostat.ge. მასალების გამოყენებით

აღნიშნული ცხრილი ორი მნიშვნელოვანი დასკვნის გაკეთების შე-
საძლებლობას იძლევა: ერთი -იზრდება იმპორტის თანაფარდობა ადგი-
ლობრივ წარმოებასთან. - მიუხედავად საქართველოს აგრარული სექტო-
რის ზრდისა, რომელიც 2010 წლის შემდეგ თითქმის 1.5-ჯერ, გაიზარდა, 
იმავე პერიოდში აგროსასურსათო პროდუქციის იმპორტი ფაქტობრი-
ვად გაორმაგდა, რის გამოც ამ უკანასკნელის თანაფარდობამ აგრარულ 
სექტორის პროდუქციის ღირებულებასთან 32.3 პუნქტით მოიმატა; 

მეორეც, იმპორტის ზრდის პარალელურად, საგრძნობლად იზრდება 
აგროსასურსათო პროდუქციის ექსპორტიც - ის 2010 წლის 349.3 მლნ აშშ 
დოლარიდან 2022 წლისთვის, 1261.7 მლნ აშშ დოლარამდე გაიზარდა (3.6-
ჯერ), რაც კიდევ უფრო სწრაფი ტემპით ამცირებს საქართველოს სამომხ-
მარებლო ბაზარზე ადგილობრივი წარმომავლობის პროდუქციის წილს, 
რომელიც ამჟამად 15-20%-ს არ აღემატება. 
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საქართველოს სასურსათო უზრუნველყოფის თანამედროვე
მდგომარეობა და პერსპექტივები

ასეთ პირობებში ადგილობრივი ბაზრის გაჯერება სურსათით ქმნის 
კარგი მდგომარეობის ილუზიურ ეფექტს - ბაზრის გაჯერება დიდწილად 
უკავშირდება მოსახლეობის საგრძნობი ნაწილის დაბალ გადახდისუნა-
რიანობას. მათი შემოსავლების გაცილებით მაღალი დონის პირობებში 
სასურსათო პროდუქციის უმეტესი სახეობების მიხედვით ამ პროდუქციის 
ამჟამინდელი მიწოდების მასშტაბი (ადგილობრივი წარმოება + იმპორტი 
- ექსპორტი) ვერ იქნებოდა საკმარისი მათი მოთხოვნილებების დასაკ-
მაყოფილებლად, თვით ფიზიოლოგიურად რეკომენდებული ნორმების 
ფარგლებში. ამის გარდა, იმპორტზე მეტისმეტი დამოკიდებულება ზრდის 
ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხოების სიმყიფეს და რისკებს გარე ნეგატი-
ური ფაქტორების დადგომის (მიწოდების არახელსაყრელი პირობების) 
შემთხვევაში. 

სასურსათო იმპორტდამოკიდებულებით გამოწვეული                                  
საფრთხეები

იმპორტზე მეტისმეტი დამოკიდებულება, მით უფრო, თუ საქონლის 
იმპორტში რომელიმე ქვეყანას მონოპოლიური მდგომარეობა უკავია, 
მიმღებ ქვეყანას მიწოდების პოტენციური მძევლად აქცევს სულ ცოტა, 
სამი საფრთხის არსებობით:

1.	 მიწოდების მყისიერი შეწყვეტა, ემბარგო ან სანქციები აღნიშნულ 
პროდუქციაზე ქვეყნის მოსახლეობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფი-
ლებას სერიოზულ პრობლემებს შეუქმნის, რადგანაც საჭირო იქნება მი-
წოდების ჯაჭვების გადაწყობა, რაც დროში გაჭიანურებული პროცესია. 
ამასთან, ამგვარი ვითარება, როგორც წესი, საგრძნობლად აძვირებს 
პროდუქციის ფასს სამომხმარებლო ბაზარზე;

2.	 მიმწოდებელ ქვეყანაში ექსპორტის კვოტირება, საექსპორტო მო-
საკრებლების შემოღება (ზრდა) ასევე აძვირებს პროდუქციის ღირებულე-
ბას და ასევე პირდაპირ ურტყამს მოსახლეობის კეთილდღეობას;

3.	 არაკეთილსინდისიერი კონკურენციისა და მიმწოდებელი ქვე-
ყნის მიერ სუბსიდირების შემთხვევაში, იმპორტირებული პროდუქციის 
ბაზარზე დემპინგური ფასებით რეალიზაცია, ძირს უთხრის აღნიშნული 
პროდუქციის ადგილობრივი წარმოების რენტაბელობას, ზოგადად, მისი 
წარმოების მიზანშეწონილობას და იწვევს იმპორტდამოკიდებულების 
ზრდას. ამის მკაფიო მაგალითია ფქვილის იმპორტი რუსეთიდან, რამაც 
ბოლო დროს არარენტაბელური გახადა ადგილობრივი მარცვლეულის წა-
რმოება და სერიოზულად დააზიანა ადგილობრივი წისქვილკომბინატე-
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ბის საქმიანობაც - გამოიწვია რა მათი ფაქტობრივი გაჩერება და აღნიშ-
ნულ ბიზნესთან დაკავშირებული მრავალი ათასი ადამიანის უმუშევართა 
კატეგორიაში გადაყვანა. 

წისქვილკომბინატების დახურვა კი ნიშნავს არა მხოლოდ ერთი
კონკრეტული დარგის გაჩერებას, მას ჯაჭვურად, „დომინოს პრინცი-
პით“ მიჰყვება სხვადასხვა მწარმოებლის პრობლემათა „თაიგული“. 
წისქვილკომბინატების დახურვა იწვევს იმას, რომ ვეღარ ხერხდება 
ადგილობრივი მწარმოებლებისაგან ხორბლის შესყიდვა. მარცვლე-
ულის ადგილობრივ მწარმოებლებს საქართველოში 2023 წლის გაზაფხუ-
ლისათვის სარეალიზაციოდ დარჩათ თითქმის 30 ათასი ტონა ხორბალი, 
რაც უკავშირდება რუსეთიდან თითქმის 1/3-ით გაიაფებული ფქვილის იმ-
პორტს. მაგრამ თუ წინა წლის მოსავლის რეალიზაცია ვერ მოახდინეს, 
მიმდინარე წელს წარმოება ეკონომიკურ, კომერციულ აზრს კარგა-
ვს, ანუ სასურსათო და აქედან გამომდინარე, ეროვნული უსაფრთხო-
ებისათვის მოვლენათა ნეგატიური განვითარების სცენარი უფრო 
რეალისტურ და კონკრეტულ კონტურებს იძენს. ამასთან, აღნიშნული 
საფრთხე, ეროვნული ვალუტის შემდგომი გამყარების პირობებში (ერო-
ვნული ვალუტა ბოლო ორ წელიწადში აშშ დოლართან 21 პუნქტით გა-
მყარდა) სამომხმარებლო დოვლათის სხვა სახეობებსაც ემუქრება, რაც, 
საბოლოო ანგარიშით, ქვეყნის ეკონომიკის ე.წ. „ჰოლანდიური ავადმყო-
ფობით“ შეიძლება დასრულდეს. 

სასურსათო უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად აღნიშნულ ვითარე-
ბას ქვეყნის ხელისუფლებამ უნდა დაუპირისპიროს უფრო მიზანმიმართუ-
ლი, ეფექტიანი და გარკვეულწილად, პროტექციონისტული აგრარული 
პოლიტიკა, ადგილობრივი კვების პროდუქტების, სურსათის წარმოების, 
შესაბამისი სანედლეულო ბაზისა და უახლესი ტექნოლოგიების გამოყე-
ნების საფუძველზე გადამამუშავებელი მრეწველობის მასშტაბების გაფა-
რთოება, აგრარულ სექტორში შრომის სოციალური და ეკონომიკური პრე-
სტიჟულობის ამაღლება, სასურსათო რეგიონული ბაზრების განვითარება, 
რაც უზრუნველყოფს ლოკალიზებული სასურსათო რესურსების რეპრო-
დუქციას (აღწარმოებას) და რეგიონული და რეგიონთაშორისი სასურსა-
თო პროდუქციის ეკონომიკური ურთიერთობების მთელი ერთობლიობით 
(წარმოება, განაწილება, გაცვლა და მოხმარება) განსაზღვრულ სოცია-
ლურ-ეკონომიკურ ასპექტებს. მნიშვნელოვან რეზერვს ამ მიმართულე-
ბით წარმოადგენს ქვეყნის მიწის ფონდის (ჯერაც სახელმწიფო საკუთრე-
ბაში მყოფი 85%), გამოყენების ეფექტიანობის ამაღლებაც. 
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დასკვნა

მიუხედავად იმისა, რომ სასურსათო უსაფრთხოების მნიშვნელო-
ბა, თითქოს ადვილად აღქმადი და გაცნობიერებულია საზოგადოებრივი 
ცხოვრების სხვადასხვა დონეზე, მისდამი დამოკიდებულება ჯერ კიდევ 
საკმაოდ შორსაა იდეალურისაგან, რაც ვერ პასუხობს იმ გამოწვევებს 
და რისკებს, რაც ქვეყნის უსაფრთხოებას საშიშროებას უქმნის სწორედ 
სასურსათო უზრუნველყოფის მხრივ: სოფლის მეურნეობის, ზოგადად 
კი ადგილობრივი აგროსასურსათო პროდუქციის წარმოების ზრდის დი-
ნამიკა ჩამორჩება დროის მოთხოვნებს, ცალკეული კვების პროდუქტე-
ბით, რომლის ადგილზე წარმოების პოტენციალი ქვეყანას ნამდვილად 
გააჩნია, თვითუზრუნველყოფის დონე (ხორცი, ხორბალი, ზეთი და სხვ.) 
დაბალი ან კრიტიკულად დაბალია. თანაც, თვითუზრუნველყოფის დონე 
განისაზღვრება, ფაქტობრივად, განკარგვად რესურსებთან მიმართებით, 
მაშინ როდესაც თვით ამ რესურსების მოცულობის თანაფარდობა მთელი 
ქვეყნის მოსახლეობის შესაბამისი კვების პროდუქტებით რაციონალურ 
დონეზე უზრუნველყოფასთან მხოლოდ დაახლოებით 50-80 %-ის დონე-
ზეა. შრომის დაბალი მწარმოებლურობა და შესაბამისად, შედარებით და-
ბალი ანაზღაურება (მიუხედავად ცალკეული სეგმენტური წარმატებებისა 
და მწარმოებლურობის გარღვევებისა, ახალი ტექნოლოგიების დანერგ-
ვის, ინვესტიციების მოზიდვისა და ანაზღაურების მხრივ, რომელთაც ჯე-
რაც არ მიუღიათ სისტემური ხასიათი), ქმნის საკმაოდ ნოყიერ ნიადაგს 
სოფლის მოსახლეობის ყველაზე მობილური, შრომისუნარიანი ნაწილის 
მიგრაციისა ქალაქ ადგილებში ან უცხოეთში. ეს კი ქვეყნის უსაფრთხოე-
ბას უქმნის პრობლემას უკვე სხვა - დემოგრაფიული და სამხედრო - მიმა-
რთულებებითაც. 

სახელმწიფო უსაფრთხოების თვალსაზრისით, გარკვეული საფრ-
თხის მატარებელია ეროვნული ვალუტის გამყარების პირობებში იმპო-
რტირებული, არც თუ იშვიათად, დემპინგური პროდუქციის კონკურენტუნა-
რიანობის ზრდა ადგილობრივ წარმოებასთან შედარებით. შესაბამისად, 
იზრდება ხელისუფლების მიერ უფრო აქტიური, მოქნილი, ეფექტიანი 
ფისკალური პოლიტიკის წარმოების აუცილებლობა ხსენებული ნეგატიუ-
რი ეფექტის ნეიტრალიზებისათვის. ამ მიმართულებით პერსპექტიულად 
გვესახება დაწესებულ იქნეს დამაბალანსებელი საიმპორტო მოსაკრე-
ბელი იმპორტირებულ ფქვილზე, რაც გაათანაბრებს ფქვილისა და ხორ-
ბლის იმპორტის საგადასახადო რეჟიმებს.
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ამასთან, სასურსათო უსაფრთხოების უზრუნველყოფის პროცესმა 
უნდა მოიცვას როგორც წარმოების, ასევე მიმოქცევისა და რეალიზაცი-
ის სფეროებიც, რომელშიც პროტექციონისტული და ფისკალური ზომების 
ერთობლიობა უზრუნველყოფს კუმულატიურ პოზიტიურ ეფექტს, ადგილო-
ბრივ მწარმოებელთა და მომხმარებელთა ინტერესების დაცვის მხრივ. 
კერძოდ, ნორმატიულ დონეზე (საგადასახადო კოდექსში) უნდა აისახოს 
ეკონომიკურად ძლიერი ქვეყნების გამოცდილება პურზე დღგ-ის ტარი-
ფის 7-8%-მდე შემცირების ან საერთოდ განულების თაობაზე. მოკლედ, 
სახელისუფლებო სტრატეგია უნდა ისახავდეს ორი ერთიანი ამოცანის 
გადაწყვეტას: ადგილობრივი მეწარმეების დაცვის უზრუნველყოფა ისე, 
რომ არ დაზარალდეს ადგილობრივი მომხმარებლების ინტერესები და 
გააუმჯობესოს ამ უკანასკნელთა წვდომა (მყიდველობითუნარიანობა) პუ-
რსა და პურპროდუქტებზე.

სახელმწიფოს ეკონომიკური, აგრარული პოლიტიკის სტრატეგიულ 
მიმართულებად უნდა იქცეს დღეისათვის ქვეყანაში არსებული ყველა 
რესურსის, მათ შორის მიწის გამოყენების ეფექტიანობის ამაღლება, სა-
მუშაო ძალის, მიწის რესურსთან და სოფლის მეურნეობის პროდუქციის 
სხვა კომპონენტებთან კავშირის, მოტივაციის მკვეთრი ზრდა შესაბამისი 
ეკონომიკური, ფინანსური ბერკეტების გამოყენებით, მათ შორის - სუბსი-
დირების სიტემის, საგადასახადო შეღავათებისა და შეღავათიანი საკრე-
დიტო სისტემის ფორმირებით. 

სასურსათო უსაფრთხოება არამარტო ეროვნული უსაფრთხოების 
მნიშვნელოვანი კომპონენტია, არამედ, თავისი არსით და გავლენით, 
საზოგადოების წევრთა ფიზიკურ და მენტალურ ჯანმრთელობაზე, მათ 
ეკონომიკურ და სოციალურ აქტიურობასა და მოტივაციაზე ზეგავლენით, 
მნიშვნელოვან ზემოქმედებას ახდენს ეროვნული უსაფრთხოების სხვა 
კომპონენტებზეც, და შესაბამისად, საჭიროებს სახელმწიფოს მხრიდან 
გაცილებით მეტ ინსტიტუციურ, ორგანიზაციულ და ფინანსურ მხარდაჭე-
რას და უზრუნველყოფას. 
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The Modern State and Prospects of Georgia’s Food Supply

In the modern world, food security is recognized as physical and economic 
access to food products necessary for human life and their production in suf-
ficient quantities. Physical availability is considered as the availability of prod-
ucts of sufficien quantity and quality.Economic availability implies that a per-
son should have enough income to be able to satisfy the need for food at least 
minimally.

The negative consequences of the ongoing economic transformations in 
Georgia directly affected food security. With a sharp decrease in the volume of 
agricultural production, the level of production of food products also fell.

Compared to 1990, in 2019 grain production decreased - 1.7 times, including 
wheat production - 2.6 times, corn - 1.3 times, potatoes - 4.5 times, vegetables 
- 2.8 times, meat - 2.5 times, milk - 1.2 times, eggs - 1.2 times. The yield is low, 
namely wheat - 23 pcs., corn - 2 pcs., potatoes - 123 pcs., vegetables - 88 pcs. 
Breeding productivity is also low, in particular, it amounts to 1543 kg per hen, 140 
eggs per laying hen.

According to the level of food consumption, a peculiarity was observed: de-
spite the sharp decrease in production, the rate of consumption per head of the 
population increased.For example, meat consumption was 36.5 kg in 1990, 40 kg 
in 2019. While in 1990, 31.2 kg were produced per head of the population, 79, and 
in 2019, 19.5 kg. The difference in the fi st case is 5.2 kg, in the second case 20.5 
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kg was covered by imports. It should be noted that in 1990 the population was 5 
million 456 thousand people, in 2019 it was 1 million 739 thousand less.

Food security in the country is associated with high risks, this is confirmed
by the following data. In 2016-2019, on average, 596.25 thousand tons of wheat 
were imported to the country, 108 thousand tons were produced locally. Accord-
ingly, meat 85.3 thousand and 69.5 thousand tons, vegetables 98 thousand and 
142 thousand tons, milk and dairy products 130 thousand and 546 thousand tons.

It is signifi ant that we import such a product, the favorable production 
conditions and traditions of which we have in place. For example, in 2019, vege-
table oil worth $44.6 million, sugar $58.3 million, fruit $78.2 million, tea $9 mil-
lion, fish and seafood $36 million, poultry meat $78 million were imported into 
the country. The high share of food products in the country’s agrarian market 
(70-75%) indicates the high risks of food safety.

The established trends in the country’s food security, introduced by im-
ports, show that the problem is complex and requires a systematic approach. 
The function of providing the population with food is the exclusive function of 
the state as a political entity. Considering that more than 85% of the country’s 
land stock is still owned by the state, the growing role of the state in food secu-
rity becomes clear.

In order to reduce food security risks and create a stable situation in this 
direction, it will be necessary to implement emergency measures, namely:

- It is necessary to analyze the current situation, reserves, prospects for the 
use of new technologies, resource potential of regions, market conditions and 
determine their production possibilities for the period up to 2030, according to 
the 10 main food products that determine the level of food security.

Measures should include not only the rational use of land resources, but 
also a high level of production and labor organization based on modern tech-
nologies.

Although the importance of food security seems to be easily perceived and 
understood at different levels of public life, the attitude towards it is still far 
from ideal, which cannot respond to the challenges and risks that pose to the 
country’s security in terms of food security: the dynamics of the growth of agri-
culture, and in general the production of local agro-food products lags behind 
the requirements of the time, with individual food products, where the country 
really has the production potential, the level of self-sufficienc (meat, wheat, 
oil, etc.) is low or critically low. Moreover, the level of self-sufficienc is deter-
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mined in relation to the available resources, while the ratio of the volume of 
these resources to the level of providing food products for the entire country’s 
population at a rational level is only about 50-80 percent. Low labor productivity 
and, accordingly, relatively low wages, despite individual segmental successes 
and breakthroughs in terms of productivity, introduction of new technologies, 
investment attraction and remuneration, which have not yet acquired a systemic 
character, create a rather fertile ground for the migration of the most mobile, 
able-bodied part of the rural population to urban areas or abroad. This creates 
a problem for the country’s security in other directions - demographic and mil-
itary.

From the point of view of state security, increasing the competitiveness of 
imported dumped products in the context of the strengthening of the national 
currency in comparison with local production contains some danger.

The strategic direction of the state’s economic and agrarian policy should 
be to increase the effectiveness of the use of all resources available in the coun-
try, including the land, the sharp increase in the motivation of the workforce, the 
connection with the land resource and other components of agricultural prod-
ucts, using the relevant economic and financi l levers, including the subsidy 
system, with the formation of tax benefits and p eferential credit system.

Food security is not only an important component of national security, 
but by its essence and influen e on the physical and mental health of society 
members, their economic and social activity, and motivation, it has a signifi ant 
impact on other components of national security as well, and accordingly, it 
requires much more institutional, organizational and financi l support and pro-
vision.

Keywords: Agriculture, food security, food supply, agro-food products, 
self-sufficiency, imported.
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Problems and Possibilities of Sustainable Food Farming Formation 
in the Post-Pandemic Period

Economic development is influenced by various internal and external 
factors, including economic crises, however, there is a known crisis, which 
independently creates a delay in the development of various sectors, and it 
is not directly caused by economic, typical factors. A similar atypical crisis 
began at the end of 2019, and 2020 year turned out to be a turning point 
for the world economy, the Covid-19 pandemic created an economic crisis, 
which management depended not only on the economy, but also on the 
health sector, on the duration, scale, and values of various limiting factors.

Despite the significant disruption in various sectors of the economy, 
the pandemic, along with the challenges, created new opportunities in ag-
riculture and gave farmers a kind of incentive to expand production, and 
searching for innovation.

It is a worldwide recognized fact that the production, organization, 
and management of agricultural products do not lose their relevance during 
any kind of crisis, because food security formation is a concern, especially 
the current level of world food security. The atypical world crisis and high 
inflation increased the prices of consumer products, which aggravates the 
social background of the country, accordingly, it becomes even more im-
portant to implement various targeted projects on the part of the state, to 
develop a strategy focused on the growth of local production, rational use 
of own resources.

Keywords: Sustainable, atypical, pandemic, food balance, sectoral 
structure, transformation.
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Introduction

Considering the level of food production and world food security, agricul-
ture is an important sector of the world economy. The mentioned sector ex-
periences great losses during economic crises, which signifi antly reflects the 
socio-economic situation of the country. Obviously, identifying the type of crisis 
and its underlying causes is important for its timely elimination.However, there 
are cases when we are dealing with a crisis that is not caused by economic, typ-
ical factors and reasons, so that is an atypical economic crisis. In recent times, a 
similar crisis has been recorded in world history known as the Covid-19 pandem-
ic, when the world economic order has changed dramatically, and its recovery 
has entirely depended on the health sector and state support measures.

The pandemic has affected almost all sectors of the economy. The eco-
nomic breakdown is particularly noticeable in developing countries, which are 
resource-poor to implement more supportive policies, and the damage is much 
greater because their economies, agri-food production, are not ready to deal 
with such pandemic shocks. Economic recession is reflected in the reduction of 
per capita incomes, which leads to the deterioration of the social background 
of these countries. According to the report of the National Statistics Service of 
Georgia, the average monthly income per person in 2019 was 336.1 GEL, in 2020, 
it decreased by 4.3% and amounted to 321.4 GEL. In parallel with the inflation 
caused by the pandemic and the increase in the prices of products, the decrease 
in income complicates the country’s overall economic and social background. 
However, the assessment of the country’s current situation in detail, and anal-
ysis of the trends in the period after the pandemic is important, which we will 
discuss in the present article.

The purpose of the article is to present the problems associated with an 
atypical economic crisis and to analyze its consequences in the food industry, 
to generate recommendations, and useful tips for the sustainable development 
of this sector. We will provide our readers with our opinion on the development 
of food security strategies, government programs, international relations, and 
other global trends, on the issues of development of mitigating negative conse-
quences of hostilities between neighboring countries.

In this article, we will analyze and investigate how the atypical crisis has 
affected the agricultural sector of Georgia during the period from 2019 to the 
present, that’s why we will use various types of statistical data, diagrams, tables, 
research and opinions conducted by scientists in the fie d to demonstrate our 
opinions.
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The Main Part

The main reason for the decrease in the productivity of the sectors involved 
in the formation of the gross domestic product of Georgia is an atypical cri-
sis. Obviously, any type of economic crisis has a negative impact on the devel-
opment of various fie ds, however, when the crisis is caused by non-econom-
ic factors, the difficulty of dealing with it increases, because the management 
mechanisms are unknown and at the same time independent from the economy. 
Covid-19 appeared at the end of 2019and turned 2020 into a pandemic year for 
the world - a pandemic that caused disruptions to the economy and activities. 
The development of the economic sectors depended on healthcare. This type of 
economic crisis was called an “atypical economic crisis” by academician Vladi-
mir Papava [4].

The virus spread in China (Covid19) and soon spread worldwide, and the 
area of its spread was increasing daily. In order to prevent and limit the spread 
of the virus, the mobility of people was restricted, which caused a delay in the 
development of the economy. Part of the business moved to remote services, 
but not all jobs could adapt to the principle of remote work, which ultimately led 
to a temporary suspension of businesses.

In the short term, the crisis leads to a decrease in the demand for existing 
food, the population begins to make various types of savings and reduce costs. 
Also, access to raw materials and other necessary resources becomes difficult, 
farmers’ income and demand decrease, which in many cases leads to the closing 
of the enterprise. And in the long term, the economic crisis may affect agricul-
tural productivity, as investments in research and development, technology, and 
infrastructure are reduced, which will hinder the advancement of this sector.

In 2020, the world faced a major health challenge as a result of the COVID-19 
pandemic and the resulting global economic crisis. Since the key to getting out 
of this crisis was in the healthcare sector, academician V. Papava called the econ-
omy ~hostage of healthcare~. However, it is clear that ~Coronomics~ is a subject 
of economics and besides the fact that it should be managed by doctors, it is 
necessary to create different economic plans, strategic documents, which will be 
targeted at saving or promoting various sectors of the economy. [8]

Different countries responded to the challenges of the atypical economic 
crisis in different ways, among them, Italy received 80,000 migrant workers in 
agriculture because this sector becomes the most important during the crisis. 
Also, France allocated 300 billion euros for small and medium-sized businesses. 
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The European Union has also created projects, which cost 100 billion dollars 
for its member countries for the agro-food sector and companies working in 
this direction. America has also allocated 19 billion to help farmers, and not 
only. The world has spent signifi ant resources to mitigate the expected negative 
consequences of the crisis, especially for agriculture and agro-food production. 
Because in the background of deteriorating food security, in parallel with import 
restrictions and economic shutdown, feeding the population and local produc-
tion becomes the priority that the economic sector of the state should start 
thinking about [2].

During the crisis, the Georgian government developed an “anti-crisis plan” 
focused on promoting agriculture,including helping small land farmers,provid-
ing grants for technicalequipment, implementing and promoting international 
standards, free land reclamation services, agricultural insurance benefits, and 
others (see Table 1)

Table 1

N Type of support (name)

1 150 liters of diesel for 1 hectare at a discounted price

2 2,000 GEL for 10 hectares, 200 GEL for 1 hectare with an agro card

3 75 GEL for amelioration per 1 hectare

4 Up to 80% grant for milking

5 50% grant: for equipment, greenhouse, and irrigation systems

6 Up to 17% co-financing on oans

7 70% co-financing of ag o-insurance

8 Grant up to 15,000 GEL for implementation of international standards

Source: Ministry of Environment and Agriculture of Georgia. Types of state support according 
to the anti-crisis plan

As we can see, our country tried to support agriculture in different direc-
tions, with detailed targeting of packages. The results of this support actual-
ly produced can be seen in the assessment of agricultural production and the 
share of this sector in the country’s gross domestic product.In general, the pan-
demic background and the atypical economic crisis signifi antly changed the 
volume of the gross domestic product. If we take a look at the graph provided by 
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the National Statistics Service of Georgia, we can clearly see the consequences 
of the crisis.

Gross domestic product at constant 2015 prices
Graph 1

Source: National Statistics Service of Georgia

In 2020, the volume of the gross domestic product decreased by 2.7 billion 
GEL, largely caused by the atypical economic crisis and the Covid-19 pandem-
ic. In fact, a 6.8% decrease in the gross domestic productwas recordedin 2020, 
which turned out to be quite a severe turning point for the economy, because 
it was during the period when various activities were stopped and even bigger 
employment problems arose.

However, it is interesting to see what effect the crisis had on the agricul-
tural sector in particular and how much its share in the gross domestic product 
changed, because during the crisis we saw the events caused by the pandemic 
shock in the population:Some were stockpiling and unwisely buying large quan-
tities of products,which increased the cost of goods.Some farmers created local 
production and the population returned more to farming activities, the suspen-
sion of businesses in foreign countries led to the return of migrants and their 
involvement in agriculture, Instead of eating in restaurants, cooking at home has 
become popular, which is explained by the suspension of the restaurant sector. 
All this led to the fact that certain sectors continued to make profits, but some 
were completely stopped or reformed.

As it’s shown in graph 1, in 2020, the structure of the GDP has decreased, 
which is logical in the background of the pandemic, it has formed in accordance 
with the profits produced within the country, including industrial activities, con-
struction or transport businesses, service fie ds, agriculture, etc.The 1 diagram 
clearly shows the specific sha e of industries in the GDP.
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In 2020, the volume of the gross domestic product decreased by 2.7 billi-

on GEL, largely caused by the atypical economic crisis and the Covid-19 pan-
demic. In fact, a 6.8% decrease in the gross domestic productwas recordedin 
2020, which turned out to be quite a severe turning point for the economy, be-
cause it was during the period when various activities were stopped and even 
bigger employment problems arose. 

However, it is interesting to see what effect the crisis had on the agricul-
tural sector in particular and how much its share in the gross domestic pro-
duct changed, because during the crisis we saw the events caused by the pan-
demic shock in the population:Some were stockpiling and unwisely buying lar-
ge quantities of products,which increased the cost of goods.Some farmers 
created local production and the population returned more to farming activi-
ties, the suspension of businesses in foreign countries led to the return of 
migrants and their involvement in agriculture, Instead of eating in restaurants, 
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The sectoral structure of the gross domestic product in 2020
Diagram

Source: National Statistics Service of Georgia

As we can see in diagram, in 2020, the share of agriculture in GDP was de-
termined at 8.4%, and in 2021, agriculture, forestry, and fish farming made up 
7.4% of GDP, and in 2019, it was 7.2%, which in 2020 is lower than the indicator, the 
mentioned information is clearly presented on graph N2, where it can be seen 
that in 2020, the share of agriculture in GDP

increased and exceeded the indicators of 2019 and 2021.

Share of agriculture in GDP
Graph 2

Source: National Statistics Service of Georgia
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It is clear, that agriculture had a relatively higher share of the total GDP 
than in the period when all branches were performing their activities in equal 
conditions.Besides, can we assume that the crisis did not hinder the develop-
ment of agriculture?! That’s why it is necessary to review various circumstances, 
including state policy, anti-crisis plan, foreign trade issues, and climatic factors 
among them. During the Covid 19 pandemic, government regulations restricted a 
lot of economic activity and banned various jobs, however, the government has 
not stopped the activities of agriculture and related fie ds. Even when the coun-
try was under curfew and movement was restricted across the country farm-
ers had special permits to carry out their activities. While the demand for food 
products has increased against the background of various restriction policies, 
there was no restriction on the export of products from Georgia, and imports 
decreased, which reduced the negative balance in foreign trade by almost 18% 
in 2020 compared to 2019 (See Table 2).

foreign trade
Table 2

million US dollars

2018 2019 2020 2021 2022

External trade turnover 12 741.1 13 317.9 11 398.3 14 342.4 19 109.6

Registered export of 
goods(FOB)

3 379.7 3 798.4 3 344.5 4 242.7 5 592.8

Registered importation of 
goods (CIF)

9 361.4 9 519.5 8 053.8 10 099.8 13 516.9

Balance of foreign trade -5 981.7 -5 721.1 -4 709.4 -5 857.1 -7 924.1

Export without re-export 2 323.8 2 323.8 2 409.1 3 127.1 3 704.2

Source: National Statistics Service of Georgia

Since 2019, the Rural Development Agency has been offering various sup-
port programs to farmers, such as the “State Program for Support of Beekeeping 
Agricultural Cooperatives“ „State Program for Co-financing Storage Enterprises 
of Agricultural Cooperatives“ „Agricultural Machinery for Harvesting Co-financing
Program“,“ State program for Support of Agricultural Land Owners“,“ Co-financing
program for harvesting agricultural machinery“,“ State Program for Rational Use 
of State-Owned Pastures in Mountainous Regions“,“ Program for supporting ha-
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zelnut production“,“ Preferential Agrocredit Project“,“ „Bioproduction Promotion 
Program“,“ Integrated Development Program for the Pilot Regions“,“ State Co-fi-
nancing Program of Refrigerated Storage Facilities for Berry Crops of Agricultural 
Cooperatives“etc.

In 2019, various companies in the Autonomous Republic of Adjara were fi-
nanced in terms of berry cultivation, specifi ally, in the direction of blueber-
ry growing, among them is LLC “Noma”, which received more than 100,000 GEL 
co-financing from the Rural Development Agency for the purchase of various 
necessary equipment, cold storage, seedlings, and irrigation facilities and ben-
efi ed from preferential agro-credit. It should be taken into account that blue-
berry culture is becoming popular day by day and more farmers are involved in 
growing the said berry, however, there are also a number of problems, such as 
product warehousing, storage, and timely sale, which indicates the necessity of 
integrating farmers and creating cooperatives.

LLC “Noma” is engaged in the collection and processing of medicinal plants, 
including wild blueberries, which are obtained in the highlands of Adjara. During 
the year, about 120 tons of blueberries are harvested and processed for export, 
local residents are mainly employed in the process, and the harvested blueber-
ries are purchased from them. Obviously, the said blueberry syrup has its losses, 
but the company has implemented the so-called efficien production technolo-
gy, which means that the juice left over from the extracted forest blueberries is 
processed and makes a unique Georgian product in the form of blueberry wine, 
the remaining leaves are dried and bilberry tea is produced, that allows the 
company to work without loss and achieve the maximum possible profitabili y. A 
similar type of approach needs to be implemented in different directions so that 
farmers can use the resources to the maximum and get more benefits

The production of honey in Adjara is quite relevant, the natural environ-
ment, climate, ecology, and flora give Adjara honey a special taste and populari-
ty,, the mentioned product may become a business card and find its place in ex-
port as well. At fi st, beekeeping was only a family activity and beekeepers sold 
their products according to the demand. However, today the mentioned activity 
has gone much further; the “Union of Beekeepers of Georgia” was established. 
An organization founded in October 2018 by nine legal entities (7 sector associa-
tions and 2 companies) and nine individuals, the organization is developing and 
at this stage 13 sectoral organizations (10 associations and 3 companies) have 
already joined it. There are more than four thousand beekeepers throughout 
Georgia. Adjara is the most developed in this regard, especially the honey of 
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“Jara”, which was the fi st to enter the international arena and paved the way for 
other beekeepers.

In Georgia, agriculture is considered as one of the priorities, and the 
amount of production of various crops is gradually increasing,for example, 195 
thousand tons of potatoes are produced in 2019, 209 thousand tons in 2020, and 
235 thousand tons already in 2021. We have a positive indicator in meat produc-
tion, the rate of self-sufficienc has increased from 48% to 51%, and an increase 
in wheat production. The pandemic and the war situation have made it clear that 
relying entirely on the import of this culture is illogical and counterproductive, 
therefore, targeted spending to promote this culture has been partially effective, 
and in 2021, 136 thousand tons of wheat were already produced, which is 33% 
more compared to the previous year. The increase in production has also in-
creased the self-sufficienc rate and already in 2021 it is 22%,while only 15% was 
recorded in previous years, the state of food balances in 2018, 2020, and 2021 are 
presented in the tables below.

Food balances 2018-2021
Table 3

2018 year

Population: 3 723 000 

Culture

required 
kg. per 
person 

per year 
(kg)

Local pro-
duction 

(thousand 
tons)

For seeds, live-
stock feed, waste 
and others (thou-

sand tons)

Import 
(thou-
sand 
tons)

Export 
(thousand 

tons)

self-suf-
ficiency
rate %

Wheat 130 107 54 660 25 14%

Corn 32 194 134 80 1 71%

Potato 49 238 41 24 28 102%

Vege-ta-
bles 56 142 9 107 13 60%

Grapes 25 260 5 1 90 152%

Meat 37 72.6 1.1 82.5 16.7 52%

Milk, Milk 
product 178 555 20 134 4 81%

Eggs (per) 159 635 50 11 4 99%



68

Rezo Manvelidze, Zanda Meskhidze

2020 year

Population: 3 729 000

Culture
required kg. 
per person 

per year (kg)

Local pro-
duction 

(thousand 
tons)

For seeds, 
livestock feed, 
waste and oth-
ers (thousand 

tons)

Import 
(thou-
sand 
tons)

Export 
(thousand 

tons)

self-suffi-
ciency rate 

%

Wheat 130 102 50 570 0 15%

Corn 34 121 183 121 1 68%

Potato 49 209 35 24 4 92%

Vegetables 57 176 11 112 10 63%

Grapes 21 317 7 1 99 145%

Meat 38 69.4 1.1 84.9 13.5 49%

Milk, Milk 
product 183 569 19 159 27 81%

Eggs (per) 171 675 54 28 9 97%

2021 year

Population: 3 689 000

Culture
required kg. 
per person 

per year 
(kg)

Local pro-
duction 

(thousand 
tons)

For seeds, 
livestock feed, 

waste and 
others (thou-

sand tons)

Import 
(thou-
sand 
tons)

Export 
(thousand 

tons)

self-suffi-
ciency rate 

%

Wheat 127 136 48 482 5 22%

Corn 37 233 153 83 2 74%

Potato 53 235 36 19 50 115%

Vegetables 56 149 10 108 14 61%

Grapes 20 272 5 1 115 173%
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Meat 38 72.6 1.1 84.8 16.4 51%

Milk, Milk 
product 192 588 21 155 14 81%

Eggs (per) 166 655 52 17 5 98%

Source: National Statistics Service of Georgia

Self-sufficiency ratios
Graph 3.

Source: National Statistics Service of Georgia

The increase in the production of the wheat source is very much necessary, 
especially when the food basket of our country consists mainly of bread prod-
ucts and at the same time the two largest importing countries are in a state of 
war.

It is also worth noting that in the post-pandemic period, grape production 
decreased by 14%,namely 317 thousand tons were produced in 2020, and 272 
thousand tons in 2021, which is caused by the losses received during the pan-
demic and a kind of fear that farmers will not be able to export their products, 
meanwhile, grape production is the only crop with the highest self-sufficienc
rate, at 173% in 2021, which means that this culture has the most potential to 
exploit export markets, so it is necessary to deeply study the challenges in this 
direction and take measures to stimulate farmers.
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In the agro-food sector, it is necessary to implement various strategic pro-
grams and to implement a number of projects for sustainable development. The 
Covid-19 pandemic has shown us that local production and increasing self-suffi-
ciency ratios are essential for the country’s economy; meanwhile, the pandemic 
has created different types of opportunities in the fie d, including remote jobs, in 
terms of various digitization and implementation of digital technologies. Various 
projects have become more accessible to the population, among them; the web-
site and hotline of the Rural Development Agency are actively working. During 
the pandemic Covid-19people became more interested in hygiene and natural 
production, discussions on food safety have increased and there is a lot of in-
volvement in standardization of production(HACCP, Global GAP, ISO), without 
whichit is difficult to sell manufactured products in Europe or the Gulf countries.

Average annual prices of food products
Table 4.

2018 2019 2020 2021

Beef 14.45 16.59 18.69 19.04

Pork 13.08 13.84 14.86 15.42

Chicken meat 6.79 7.09 7.33 8.12

Boiled sausage 7.72 8.24 9.22 10.42

Frozen fish 6.02 7.60 8.65 9.43

Sunflower oil, 1 liter 3.99 3.97 4.65 7.91

Cheese (Imeruli) 8.49 9.52 11.57 12.68

10 Egg 3.24 3.33 3.56 4.59

Sugar 1.77 1.87 2.01 2.62

Wheat flour 1.82 2.06 2.40 2.82

Bread (1st quality 
flour)

1.69 1.88 1.90 2.10

Rise 2.73 3.34 3.26 3.61

Pasta 3.55 3.87 4.54 5.19

Potato 1.10 1.26 1.28 1.27

Source: National Statistics Service of Georgia
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Despite the increase in the production of some products and the increase 
in the share of agriculture in the GDP, the country faces a major challenge in 
terms of price increases,the selling price of daily consumption products has 
been increased, and this is one of the negative factors of the global pandem-
ic, the suspension of certain productions led to an increase in prices and high 
inflation, which is obviously very difficult to stabilize in a short period of time. 
That is why we are talking about promoting local production because imported 
goods are already coming in at an increased price, which can be explained by the 
increase in the foreign currency exchange rate along with the increase in cost. If 
we take a look at the price changes from 2018 to 2021, we will see that the prices 
of almost all items have increased, including products such as bread by 24%, 
beef by 31%, eggs by 41%, fish y 56%, oil by 98%, etc. (see Table 4).

Georgia is one of the food importing countries. The share of imported food 
in the consumer basket is high and is about 80% of consumed food. According 
to National Statistics Service of Georgia data, (Table N3) in 2020, the self-suffi-
ciency rate for wheat was 15%, for meat in general - 49%, for vegetables - 63%, 
and for poultry meat - 34%.Due to the high demand for food imports, food prices 
in Georgia are more sensitive to exchange rate changes and international price 
fluctuations

The dynamics of the exchange rate:The main reason for the increase in 
food prices in the last two years was the devaluation of the Georgian lari against 
the US dollar. In 2020, compared to 2019, the Georgian lari depreciated by 10.3% 
against the US dollar, when the exchange rate of the Georgian lari against the 
US dollar increased from 2.82 to 3.11.The devaluation of the Georgian lari affect-
ed the prices of imported food and raw materials, including poison chemicals, 
fertilizer, fuel, and milk powder. the exchange rate of the Georgian lari is already 
decreasing, in 2022 it was 2.9156 and in April 2023 it is 2.5461, however, the price 
of most of the food was not reduced in accordance with the rate. It should be 
noted that the mentioned issue needs more research and study, but one thing 
is a fact - the mentioned situation shows the need for the development of agri-
culture and domestic production. The fie d of agriculture, both throughout the 
country and in the region, has been in a state of crisis for years, which was 
caused by inappropriate attitudes towards the fie d. As a result, agricultural pro-
duction has turned into an unprofitab e sector.	

The population’s interest in agriculture decreased sharply, and the domes-
tic market of the country was saturated with imported goods. In fact, there has 
been no introduction of new technologies for years, which would have ensured 
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the production of competitive products, the result of all this was reflected in the 
economic and social situation of the population, the labor resource has moved 
from the countryside to the city and even beyond the borders. In 2011, there 
were 87,700 cattle in the highland region of Adjara, and in 2019, this indicator de-
creased to 53,600 (1/3).The reason for this is the outflow of the local population 
and labor force.

The government’s attitude towards agriculture has changed dramatically in 
recent times, however, the development of this fie d is quite a difficult and long 
process. The complex events are planned with the involvement of the Ministry of 
Agriculture and with the financi l and technical support of international donor 
organizations, but to perfect the processes, it is still necessary to carry out a 
number of measures and to focus on the right result

The conclusion

An atypical economic crisis has changed the socio-economic order of the 
world; increased prices and high inflation aggravate the social background of the 
Georgian population. The crisis has shown that local production and self-suffi-
ciency of the country is a necessary factors, because the level of food security 
is deteriorating and the demand for food is increasing day by day, and on the 
other side, the pandemic has shown how importing countries reduce the im-
port of raw materials during the crisis, so the country’s dependence on imports 
leads to difficult consequences. Accordingly, there were programs supporting 
agriculture, which partially gave the sector a boost to development. Obviously, it 
does not allow us to calm down while a large share of the grocery basket comes 
from bakery products and the self-sufficienc rate of wheat is still 22%,but the 
process has started and it is necessary to support it again and develop the right 
strategic, targeted plans.

As of today, Georgia has a difficult and challenging period. The world mar-
ket is attractive with its experiences and high purchasing power but also has 
quite high standards, which remains a difficult challenge for our country. For 
years, Georgia did not haveappropriate plans, standards, and necessary techni-
cal knowledge to increase its production and the competitiveness of its prod-
ucts.Today, several steps have already been taken towards producing more and 
producing standardized quality products,accordingly, it is necessary to deepen 
and refine this direction,various projects, awareness-raising training, and more 
involvement from the state are needed.
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With the help of the government and various non-governmental sectors, 
investments were made in infrastructure and research to support the devel-
opment of the agriculture sector.This included building new irrigation systems, 
establishing research institutes, and developing new technologies to improve 
productivity and sustainability.Despite these efforts, the challenges facing Geor-
gia’s agricultural sector remain signifi ant. To deal with those challenges, it will 
be important for policymakers to take a more holistic approach to agricultural 
development, which takes into account the complex relationship between eco-
nomic, social, and environmental factors.

Both the private sector and the state should make equal efforts for the 
progress of the country and the increase of local production, an entrepreneur 
as a manufacturer and product creator, the state as a defender of the country’s 
interests, with the right strategic vision and support at the national or interna-
tional level. When we talk about support from the state for business, we mean:

•	 co-financing ta geted and result-oriented projects;
•	 Training and sharing the right experience;
•	 Providing information and raising awareness among farmers;
•	 Formation of the tax system and adjustment to real possibilities;
•	 Approaching European standards and supporting organizations in im-

proving these standards;
•	 Intermediation with the financi l sector in terms of “cheap credit”;
•	 And solving other (according to production) specific i sues.
The governing and self-governing bodies of the municipalities should time-

ly develop commercial proposals for the rational use of all the possibilities of 
social and economic benefits of agriculture, for the accelerated development 
of amateur and innovative industries,carry out structural changes in the de-
termination of investment priorities in important areas, optimal opportunity, 
adequate development of income and financi l resources, rational placement 
and management of resources.

Modern technologies are fundamentally changing the situation of envi-
ronmental protection and a healthy environment in terms of room capacities, 
service, production, management, and marketing.The main requirement is an 
adequate response to the challenges of producers and consumers, demographic 
and social changes, and the formation of a stable and safe environment, based 
on best practices.

In the conditions of an atypical crisis, the inevitable process and opportuni-
ties for potentialeconomictransformation presented the problems of the forma-
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tion of food farming in a new way.Among them, it is important to use innovative 
forms of management, continuity of these processes, comply with the advanced 
standards of local and international businesses, develop legal, organizational, 
and economic parameters for the regulation of the agrarian industry,and devel-
op adapted and useful programs.

On the other hand, the private sector, should create quality products in 
compliance with standards and take care of customer satisfaction, taking into 
account appropriate marketing and social activities.

To sum up, the fate of the country’s development depends on the increase 
in the production of domestic products and its competitiveness. Georgia has the 
potential to be able to provide the country with the main products that can be 
found in the agro-food basket and also export quality products outside of the 
country. Therefore, it is necessary to study, complete and implement appropri-
ate measures for the above-mentioned issues. In my mind, this will be the best 
way to increase competitiveness and the opportunity to strengthen the country, 
preserve the national identity and take care of future generations.
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მდგრადი სასურსათო მეურნეობის ფორმირების 
პრობლემები და შესაძლებლობები პოსტპანდემიურ 

პერიოდში

მსოფლიო ეკონომიკისთვის, სოფლის მეურნეობა - სურსათის წარმოე-
ბისა და მსოფლიო სასურსათო უსაფრთხოების დონის გათვალისწინებით, 
ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი დარგია. ეკონომიკური კრიზისების დროს აღნიშ-
ნული სექტორი დიდ ზარალს განიცდის, რაც მნიშვნელოვნად ზემოქმედებს 
ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ მდგომარეობაზე. ცხადია, კრიზისის ტიპი 
და გამომწვევი მიზეზების დადგენა მნიშვნელოვანია მისი დროული აღმო-
ფხვრისთვის, თუმცა, არის შემთხვევები, როდესაც კრიზისი გამოწვეული არ 
არის ეკონომიკური, (ტიპური) ფაქტორებით. ბოლო პერიოდში სწორედ მსგავსი 
ანუ ატიპური ეკონომიკური კრიზისი ჩაიწერა მსოფლიო ისტორიაში - Covid19 
პანდემიის სახელით, როდესაც მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგი მკვეთრად 
შეიცვალა და მისი აღდგენა მთლიანად ჯანდაცვის სექტორზე, სახელმწიფოს 
მხარდამჭერ ღონისძიებებზე იყო დამოკიდებული.

პანდემიამ ზემოქმედება მოახდინა ეკონომიკის თითქმის ყველა 
სექტორზე. ეკონომიკური რღვევა განსაკუთრებით შეინიშნება განვითარე-
ბად ქვეყნებში, რომელთაც რესურსულად არ შეუძლიათ საკმარისი მხარდამჭერი 
პოლიტიკის გატარება და ზიანი გაცილებით დიდია, რადგან მათი ეკონომიკა, 
აგროსასურსათო წარმოება არ არის მზად მსგავს პანდემიურ შოკებთან გა-
სამკლავებლად. ეკონომოკური რეცესია კი მოსახლეობის ერთ სულზე შემოსა-
ვლების შემცირებით აისახება, რაც ამ ტიპის ქვეყნების სოციალური ფონის 
გაუარესებას იწვევს. საქართველოს ეროვნული სტატისტიკის სამსახურის 
ანგარიშის თანახმად, საშუალოთვიური შემოსავალი მოსახლეობის ერთ სულზე 
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2019 წელს 336.1 ლარი იყო, 2020 წელს კი 4.3%-ით შემცირდა და 321.4 ლარი შეა-
დგინა. პანდემიით გამოწვეული ინფლაციის და პროდუქციაზე ფასების ზრდის 
პარალელურად, შემოსავლების შემცირება, ქვეყნის საერთო ეკონომიკურ-სო-
ციალურ ფონს ართულებს.

საყოველთაოდ აღიარებულია, რომ სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წა-
რმოების ორგანიზაცია და მენეჯმენტი, ნებისმიერი კრიზისის დროს, თავის 
აქტუალურობას არ კარგავს, რადგან სასურსათო მეურნობის გამართული ფუნ-
ქციონირება მუდმივი საზრუნავია, მით უფრო მიმდინარე მსოფლიო სასურსა-
თო უსაფრთხოების დონის გათვალისწინებით. მსოფლიო ატიპურმა კრიზისმა 
და მაღალმა ინფლაციამ გაზარდა ფასები სამომხმარებლო პროდუქციაზე, რაც 
ქვეყნის სოციალურ ფონს კიდევ უფრო ამძიმებს, შესაბამისად, კიდევ უფრო 
მნიშვნელოვანი ხდება სახელმწიფოს მხრიდან სხვადასხვა მიზნობრივი პრო-
ექტების განხორცილება, ადგილობრივი წარმოების ზრდაზე, საკუთარი რესურ-
სების რაციონალურ გამოყენებაზე ორიენტირებული სტრატეგიის შემუშავება.

თუმცა აღსანიშნავია, რომ ატიპური კრიზისის პირობებში ეკონომიკური 
პოტენციალის ტრანსფორმაციის გარდაუვალმა პროცესმა ახლებურად წარმოა-
ჩინა სასურსათო მეურნეობის ფორმირების პრობლემები და შესაძლებლობები. 
მათ შორის მნიშვნელოვანია განხორციელდეს მართვის ინოვაციური ფორმე-
ბის გამოყენება, ამ პროცესების უწყვეტობა, ადგილობრივ და საერთაშორისო 
ბიზნესებზე მოწინავე სტანდარტების დაცვა; შემუშავდეს აგრარული ინდუსტ-
რიის რეგულირების სამართლებრივი, ორგანიზაციულ-ეკონომიკური პარამეტ-
რები და ადაპტირებული, სარგებლიანი პროგრამები.

საქართველო, დღეის მდგომარეობით, იმყოფება საკმაოდ რთული გამო-
წვევების წინაშე. მსოფლიო ბაზარი, გარდა იმისა, რომ, მიმზიდველია თავი-
სი გამოცდილებით და მაღალი მყიდველუნარიანობით, ასევე საკმაოდ მაღა-
ლი სტანდარტების მომთხოვნია, რაც ჩვენი ქვეყნისთვის რთულ გამოწვევად 
რჩება. ქვეყანას წლების განმავლობაში არ ჰქონდა საკუთარი წარმოების გა-
ზრდისა და პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისთვის შესაბამი-
სი გეგმები, სტანდარტები და საჭირო ტექნოლოგიური ცოდნა. დღეს გადაიდგა 
უკვე ნაბიჯები, რომ ვაწარმოოთ მეტი მაღალხარისხიანი პროდუქცია, შესა-
ბამისად, ამ მიმართულების გაღრმავება და დახვეწა აუცილებელია, საჭიროა 
სხვადასხვა პროექტები, ტრენინგები ცნობიერების ამაღლების კუთხით და 
მეტი ჩართულობა სახელმწიფოს მხრიდან.

 სახელმწიფოს და სხვადასხვა არასამთავრობო სექტორის დახმარებით 
განხორციელდა ინვესტიციები ინფრასტრუქტურასა და კვლევებში სოფლის 
მეურნეობის სექტორის განვითარების მხარდასაჭერად. ეს მოიცავდა ახალი 
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სარწყავი სისტემების მშენებლობას, კვლევითი ინსტიტუტების შექმნას და 
ახალი ტექნოლოგიების განვითარებას პროდუქტიულობისა და მდგრადობის 
გასაუმჯობესებლად. მიუხედავად ამ ძალისხმევისა, საქართველოს სოფლის მე-
ურნეობის სექტორის წინაშე არსებული გამოწვევები კვლავ მნიშვნელოვანი 
რჩება. ამ გამოწვევების გადასაჭრელად მნიშვნელოვანი იქნება პოლიტიკის 
შემქმნელებისთვის სოფლის მეურნეობის განვითარების უფრო ჰოლისტიკური 
მიდგომის გატარება, რომელიც ითვალისწინებს ეკონომიკურ, სოციალურ და გა-
რემო ფაქტორებს შორის კომპლექსურ ურთიერთკავშირს.

საბოლოო ანგარიშით, ქვეყნის განვითარების ბედი შიდა პროდუქციის 
წარმოების ზრდასა და მის კონკურენტუნარიანობაზე დგას, საქართველოს აქვს 
პოტენციალი შეძლოს ქვეყნის თვითუზრუნველყოფა იმ ძირითადი პროდუქცი-
ით, რაც აგროსასურსათო კალათაში გვხვდება და ასევე გაიტანოს ხარისხია-
ნი პროდუქცია საზღვარგარეთ. აქედან გამომდინარე აუცილებელია ზემოთ ჩა-
მოთვლილი საკითხების შესწავლა, სრულყოფა და შესაბამისი ღონისძიებების 
გატარება. ვფიქრობთ, რომ ეს იქნება საუკეთესო გზა კონკურენტუნარიანო-
ბის ასამაღლებლად და ქვეყნის გაძლიერების, ეროვნული თვითმყოფადობის 
შენარჩუნების და მომავალ თაობებზე ზრუნვის შესაძლებლობა.

საკვანძო სიტყვები: მდგრადი, ატიპური, პანდემია, სასურსათო ბალანსი, 
დარგობრივი სტრუქტურა, ტრანსფორმაცია.
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პროდუქტის განთავსების მარკეტინგული ასპექტები და მისი 
განვითარების თანამედროვე ტენდენციები

სტატიაში ნაჩვენებია, რომ თანამედროვე ბიზნესში ტრადიციული 
სარეკლამო ინსტრუმენტების ეფექტიანობა ნელ-ნელა კლებულობს, რა-
საც განაპირობებს მომხმარებელთა გათვითცნობიერების დონის ზრდა, 
მყიდველობითი ჩვევების ცვლილება, ბიზნესში ახალი კომუნიკაციური 
მიდგომებისა და ვიდეო სტრიმინგის სერვისების ფართოდ გავრცელე-
ბა. მარკეტინგში ახალი ციფრული ტექნოლოგიების დანერგვის შედეგად, 
პროდუქტის განთავსებიდან მიღებული შემოსავლები საგრძნობლად მა-
ტულობს. შესაბამისად, პროდუქტის განთავსების როლი მარკეტინგული 
კომუნიკაციების სისტემაში მნიშვნელოვნად იზრდება. აღნიშნულის 
გათვალისწინებით, ნაშრომში წარმოდგენილია პროდუქტის განთავსე-
ბის თანამედროვე გაგება და მასთან დაკავშირებული თეორიული შეხე-
დულებები. აქვე ილუსტრირებულია პროდუქტის განთავსების დადებითი 
და უარყოფითი მხარეები, აგრეთვე პროდუქტის განთავსების ეთიკური 
საკითხები. განსაკუთრებული ყურადღება გამახვილებულია პროდუქტის 
განთავსების თანამედროვე ტენდენციებზე. სტატიაში ხაზგასმულია, 
რომ ტექნოლოგიური განვითარების, განსაკუთრებით, ხელოვნური ინტე-
ლექტის ფართოდ გავრცელების პარალელურად, პროდუქტის განთავსების 
პრაქტიკაც სწრაფი ტემპებით ვითარდება. ამ მიმართულებით უახლეს 
ტრენდს პროდუქტის ვირტუალური განთავსება წარმოადგენს, რომელიც 
მარკეტოლოგებისთვის აქამდე არარსებულ შესაძლებლობებს წარმოქმნის 
და სარეკლამო ინდუტრიის რევოლუციურ ინსტრუმენტად ყალიბდება. 

ნუგზარ თოდუა
პროფესორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის
თბილისის სახელმწიფო
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პროდუქტის განთავსების მარკეტინგული ასპექტები და მისი განვითარების 
თანამედროვე ტენდენციები

საკვანძო სიტყვები: პროდუქტის განთავსება, პროდუქტის განთა-
ვსების თეორიები, მომხმარებელთა ქცევა, პროდუქტის ვირტუალური გა-
ნთავსება.

პრობლემის აქტუალურობა და შესწავლის დონე

კომუნიკაცია ადამიანებს შორის ურთიერთობის საფუძველია (Dun-
can, 2002). მარკეტინგული კომუნიკაციის მიზანია კომპანიების მიერ მო-
მხმარებლების ინფორმირება, დარწმუნება დაწახალისება (Kitchen & 
Burgmann, 2010). მარკეტინგული კომუნიკაცია საშუალებას აძლევს კომპა-
ნიებს, მათ მიერ შეთავაზებული პროდუქტის მატერიალურ ფორმას და-
მატებითი შინაარსი და ღირებულება შეჰმატონ (Keller, 2001). ამ მიზ-
ნის მისაღწევად, მარკეტოლოგებმა კომუნიკაციის არსებული არხების 
ეფექტიანად ინტეგრაცია უნდა მოახერხონ. ამიტომ, თანამედროვე ბიზ-
ნესში ინტეგრირებული მარკეტინგული კომუნიკაციების (IMC) გამოყენე-
ბის აუცილებლობა სულ უფრო იზრდება (Srivastava,2016).

ინტეგრირებული მარკეტინგული კომუნიკაციის მიდგომის თანახმად, 
მაქსიმალურად ფართო აუდიტორიაზე წვდომის მიზნით, მარკეტოლოგები 
სარეკლამო მიმართვებს მრავალ სხვადასხვა მედია საშუალებაში ათავ-
სებენ. შესაფერის IMC არხებში სარეკლამო მიმართვების სწორად განაწი-
ლება უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია მომხმარებლებთან გრძელვადიანი 
ურთიერთობების ჩამოყალიბებისთვის (Kitchen & Burgmann, 2010). მომხ-
მარებლებთან წვდომის ერთ-ერთი ასეთი გზაა პროდუქტის განთავსება, 
რომელიც უკვე ფართოდ გამოიყენება მარკეტინგულ კომუნიკაციებში 
(Chan et al., 2016).

პროდუქტის განთავსების, როგორც საკომუნიკაციო ხერხის, ფა-
რთოდ გავრცელებას ხელი შეუწყო ტრადიციული სარეკლამო მიმართვე-
ბით ბაზრის გაჯერებამ და სარეკლამო მიმართვების თავიდან არიდების 
ტექნოლოგიების დახვეწამ. შესაბამისად, ტრადიციული სარეკლამო მი-
მართვების ეფექტიანობა ეჭვქვეშ დადგა და ბოლო წლებში პროდუქტის 
განთავსების პრაქტიკის პოპულარობაც საგრძნობლად გაიზარდა (Guo et 
al., 2019). აღნიშნულიდან გამომდინარე, პროდუქტის განთავსების როლის 
შესწავლა მარკეტინგის ერთ-ერთი აქტუალური პრობლემაა. მიუხედავად 
იმისა, რომ უკანასკნელ ხანებში საქართველოში მარკეტინგული კომუნი-
კაციების მიმართულებით შესრულებულია გარკვეული სამუშაოები, დღე-
მდე ნაკლებადაა შესწავლილი პროდუქტის განთავსების მარკეტინგული 
ასპექტები (Todua & Jashi, 2015; Todua, 2017; Todua, 2019; Matin et al., 2022). 
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ნუგზარ თოდუა, გიორგი რობაქიძე

წინამდებარე ნაშრომი ამ ხარვეზის აღმოფხვრის მცდელობაა, რომლის 
მიზანიაპროდუქტის განთავსების შესახებ თანამედროვე შეხედულებათა 
კონცეპტუალიზაცია და შესაბამისი ახლებური მიდგომების შემუშავება.

პროდუქტის განთავსების თანამედროვე გაგება

ტერმინი - „პროდუქტის განთავსება,“ სამეცნიერო და ბიზნესწრეებ-
ში 1980-იან წლებამდე არ გამოიყენებოდა. პროდუქტის განთავსებასთან 
დაკავშირებული პირველი კვლევა 1980-იანი წლების ბოლოს განხორცი-
ელდა, რომელშიც პროდუქტის განთავსება განმარტეს, როგორც ბრე-
ნდირებული პროდუქტის ან სასაქონლო ნიშნების ჩართვა კინოფილმებ-
ში, სატელევიზიო შოუებში ან მუსიკალურ ვიდეოკლიპებში (Newell et al., 
2006). შემოთავაზებულ განმარტებას მოგვიანებით დაემატა პროდუქტის 
განთავსების სანაცვლოდ, შესაბამისი თანხის ან ორმხრივი სარგებ-
ლის არსებობის აუცილებლობის პირობა (Nebenzahl & Secunda, 1993). ზო-
გიერთი ავტორი პროდუქტის განთავსებას ჰიბრიდული კომუნიკაციის ფო-
რმად მიიჩნევს, რომელიც აერთიანებს რეკლამისა და საზოგადოებასთან 
ურთიერთობის ელემენტებს და განმარტავს მას, როგორც პროდუქტთან 
დაკავშირებულ ფასიან გზავნილს, რათა გავლენა მოახდინოს ფილმის 
(ან ტელევიზიის) აუდიტორიაზე, ფილმში (ან სატელევიზიო პროგრამაში) 
პროდუქტის შეუმჩნეველი ჩართვის გზით (Balasubramanian, 1994). 

საკმაოდ გავრცელებულია მოსაზრება, რომპროდუქტის განთავსება-
სთან დაკავშირებულფენომენს უფრო ზუსტად, ტერმინი - „ბრენდის გა-
ნთავსება“ შეესაბამება, ვინაიდან ამ ტექნიკის გამოყენებით, უმეტესად, 
ნაწარმოებებში ბრენდები თავსდება (Karrh, 1998). შედარებით ახალი გან-
მარტების მიხედვით, პროდუქტის განთავსებაში იგულისხმება კომერცი-
ული კონტენტის მიზანმიმართული განთავსება არაკომერციულ საშუალე-
ბებში (Ginosar & Levi-Faur, 2010).

წინამდებარე ნაშრომი ეფუძნება პროდუქტის განთავსების უფრო 
ვრცელ განმარტებას, რომლის თანახმადაც,პროდუქტის განთავსება 
არის მარკეტინგული ტექნიკა, რომელიც იყენებს შეტყობინებას, ბრენდის 
ლოგოს ან პროდუქტს ვიზუალურ ან გრაფიკული გამოსახულების ისეთ 
გასართობ მედიასაშუალებებში ჩართვით, როგორიცაა სატელევიზიო 
პროგრამები, ფილმები, მუსიკა, ვიდეოთამაშები და სარეკლამო ვიდეო-
თამაშები (European Commission, 2021).

მარკეტინგის თეორიაში შემოთავაზებულია პროდუქტის განთავ-
სების მრავალი საკლასიფიკაციო მიდგომა, თუმცა, ამ მიმართულებით 
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საყოველთაოდ აღიარებული, უნივერსალური მოდელი არ არსებობს.შე-
დარებით უფრო გავრცელებულია პროდუქტის განთავსების კლასიფიკა-
ციისსამგანზომილებიანი მოდელი,რომელიც მოიცავსვიზუალურ, ვერბა-
ლურ და ბრენდის შინაარსთან დაკავშირებულ განზომილებებს (Russell, 
1998). პროდუქტის განთავსების ვიზუალურ ტიპებში გამოიყოფაორი ჯგუ-
ფი: შემოქმედებითი განთავსება (მაგალითად, ფილმში ბრენდის რეკლამა 
განთავსებულია ბილბორდზე) ან სცენაში განთავსება (მაგალითად, ბრე-
ნდი განთავსებულია რესტორანში განვითარებულ სცენაში). პროდუქტის 
ვერბალური განთავსება გულისხმობს შემთხვევას, როდესაც დიალოგში 
ნახსენებია ბრენდის სახელი, მაგრამ ბრენდის სხვა საიდენტიფიკაციო 
მახასიათებლები ეკრანზე არ ჩანს. შინაარსში პროდუქტის განთავსების 
დროსბრენდი სიუჟეტის მნიშვნელოვანი ნაწილი ხდება. შინაარსში და-
ბალი ჩართულობით განთავსებისას, პროდუქტს ზოგადად ახსენებენ და 
მისი ეკრანზე გამოჩენის ხანგრძლივობაც მცირეა.შინაარსში მაღალი ჩა-
რთულობით განთავსებისას კი ბრენდის იდენტიფიკაციისა და პერსონაჟ-
თან კავშირის დონე მაღალია (Russell, 1998).

გუპტასა და ლორდის (Gupta & Lord, 1998) მიერ შემოთავაზებული 
მოდელის მიხედვით, პროდუქტის განთავსების კლასიფიკაცია შესაძ-
ლებელია ორ განზომილებაზე დაყრდნობით, როგორიცაა პროდუქტის 
ჩვენების ტიპი და პროდუქტის ხილვადობა (სიცხადე). მკვლევარები გა-
მოყოფენ ჩვენების სამ განსხვავებულ ფორმას: (1) მხოლოდ ვიზუალური, 
რომელიც გულისხმობს ბრენდის ნებისმიერი მაიდენტიფიცირებლის 
ჩვენებას ბრენდის ხსენების გარეშე;(2) მხოლოდ ვერბალური, რომელიც 
გულისხმობს ბრენდის სახელის სიტყვიერ ხსენებას; (3) კომბინირებული 
აუდიო-ვიზუალი, რომელიც გულისხმობს ბრენდის სახელის ხსენებასდა 
ბრენდის რომელიმე მაიდენტიფიცირებლის გამოჩენას.

ხილვადობის მიხედვით, პროდუქტის განთავსება შეიძლება იყო-
სცხადი და ფარული.პროდუქტის აშკარა განთავსებისას, ბრენდი ან მისი 
მაიდენტიფიცირებელი კომპონენტები ნათლად ჩანს ეკრანზე პროდუქ-
ტის ზომიდან ან სცენაში მისი მნიშვნელოვნებიდან გამომდინარე. ფარუ-
ლი განთავსებისას, ბრენდი რთულად შესამჩნევია (მაგალითად, მცირეა 
ზომით, ძირითადი ხედვის ველის გარეთაა, ჩაკარგულია მრავალი პრო-
დუქტის ან ობიექტის მასივში, ჩვენების ხანგრძლივობა მოკლეა) (Gupta & 
Lord, 1998).

პროდუქტის განთავსების კლასიფიკაციისას ასევე განიხილავენ სამ 
შემთხვევას: (1) ბრენდი ნაჩვენებია ფონზე და არ გამოიყენება რომელი-
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მე პერსონაჟის მიერ; (2) ბრენდი გამოიყენება პერსონაჟის მიერ, მაგრამ 
სიუჟეტთან მიმართებით მნიშვნელოვან ფუნქციას არ ასრულებს; (3) ბრე-
ნდი სიუჟეტში თამაშობს მნიშვნელოვან როლს (Yang & Roskos-Ewoldsen, 
2007).

პროდუქტის განთავსებასთან დაკავშირებული თეორიები

არ არსებობს კონკრეტული თეორია, რომელიც სრულად განმარტა-
ვს პროდუქტის განთავსებისადმი მომხმარებლების აღქმას და დამო-
კიდებულებას. მკვლევარები პროდუქტის განთავსების მარკეტინგული 
ეფექტის აღსაწერად ხშირად იყენებენ სხვადასხვა თეორიას. მათ შორის 
უმნიშვნელოვანესია დარწმუნების შესახებ ცოდნის მოდელი (Persuasion 
Knowledge Model - PKM), რომლის მიზანია დამარწმუნებელ მიმართვაზე 
მომხმარებელთა რეაქციის ახსნა (Friestad & Wright, 1994). ამ მოდელის თა-
ნახმად, დროთა განმავლობაში, მომხმარებლებს მარკეტოლოგების და-
მარწმუნებელი ტექნიკის შესახებ ცოდნა უვითარდებათ და მოგვიანებით 
ამ ცოდნას მათთან ურთიერთობაში იყენებენ. არსებობს მრავალი არხი, 
საიდანაც მომხმარებლები დარწმუნების შესახებ ცოდნას აგროვებენ. 
მაგალითად, ინფორმაციის დაგროვების წყარო შეიძლება იყოს პირადი 
გამოცდილება, ოჯახი, სამეგობრო წრე და სხვადასხვა მედია საშუალება. 
PKM ამტკიცებს, რომ მომხმარებლები (მიზნობრივი აუდიტორია) აქტიურ 
როლს ასრულებენ მარკეტოლოგებთან (აგენტებთან) ურთიერთობაში 
და ამ ურთიერთქმედებით ორივე მხარე საკუთარი მიზნების მიღწევას 
ცდილობს. დარწმუნების ეპიზოდისას (მაგალითად, პროდუქტის განთავ-
სებისას), თითოეულ მხარეს აქვს სამი სახის ცოდნა: (1) დარწმუნების შე-
სახებ ცოდნა, (2) თემის შესახებ ცოდნა, (3) მიზნის შესახებ ცოდნა. მიზ-
ნობრივიაუდიტორიის გადმოსახედიდან, დარწმუნების შესახებ ცოდნა 
გულისხმობს აგენტის მოტივებისა და სტრატეგიების შესახებ წარმოდგე-
ნებს. აგენტის ცოდნა მოიცავს მიზნობრივი აუდიტორიის წარმოდგენე-
ბს აგენტის თვისებებისა და შესაძლებლობების შესახებ. თემის შესახებ 
ცოდნა კი შედგება კონკრეტული თემის შესახებ ჩამოყალიბებული წარმო-
დგენებისგან (ასეთია, მაგალითად, შეხედულება კონკრეტული ბრენდის 
შესახებ). დარწმუნების ეპიზოდი ყალიბდება აგენტის მიერ დარწმუნების 
მცდელობასა და მიზნობრივიაუდიტორიის მიერ დარწმუნების კოპირე-
ბის ქცევას შორის ურთიერთქმედებისას. სხვა მხარის მიერ განხორცი-
ელებული ქმედებების საპასუხოდ, მომხმარებლები დაგროვებულ ცოდ-
ნას იყენებენამ ქმედებების უკან დამალული მოტივების შესაფასებლად. 
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დარწმუნების მოტივების ამოცნობა კოგნიტურ ძალისხმევას მოითხოვს. 
შესაბამისად, მომხმარებლები უფრო ხშირად აკეთებენ ასეთ დასკვნე-
ბს, როდესაც აგენტის მოტივების შესახებ წვდომა მაღალია და მიზნობ-
რივ აუდიტორიას აქვს საკმარისი კოგნიტური შესაძლებლობები. თუმცა, 
როდესაც აგენტის მოტივებზე წვდომა დაბალია ან მომხმარებელთა შე-
მეცნებითი შესაძლებლობები არასაკმარისია (მაგალითად, გაფანტული 
ყურადღების პირობებში), მომხმარებლები დარწმუნების მცდელობებს 
ვეღარ უმკლავდებიან (Campbell & Kirmani, 2000).

პროდუქტის განთავსების ერთ-ერთი გამორჩეული მახასიათებელია 
ფილმის შინაარსში ინტეგრირება (Van Reijmersdal, 2011). ეს თვისება პრო-
დუქტის განთავსებას გარკვეულ უპირატესობას ანიჭებს ტრადიციულ სა-
რეკლამო მიმართვასთან შედარებით. ეს აიხსნება იმით, რომ პროდუქტის 
განთავსების კომერციული მიზანი ნაკლებად აშკარაა და, შესაბამისად, 
რეკლამის განმთავსებლის მოტივებზე ხელმისაწვდომობა დაბალია. ამ-
რიგად, PKM-ზე დაყრდნობით შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ პროდუქტის 
განთავსებასთან შეხებისას, მომხმარებლებს დარწმუნების შესახებ ცოდ-
ნის გამოყენებისა და ქცევის შეცვლის შეზღუდული შესაძლებლობა აქვთ. 
ამასთან, განსხვავებული შედეგი შეიძლება დადგესიმ შემთხვევაში, რო-
დესაც პროდუქტის განთავსება მარტივად შესამჩნევია ან განთავსების 
სარეკლამო ბუნება წინასწარგაცხადებულია (Boerman, van Reijmersdal& 
Neijens, 2012). ასეთ პირობებში, პროდუქტის განთავსების დამარწმუნებე-
ლი განზრახვა ნათელია და მნახველებმა შეიძლება დამცავი მექანიზმე-
ბი გაააქტიურონ. შესაბამისად, პროდუქტის აშკარა განთავსება დადებით 
გავლენას ახდენს მეხსიერებაზე, მაგრამ საზიანოდ მოქმედებს ბრენდის 
შესახებ დამოკიდებულებაზე (Van Reijmersdal, 2009).

დარწმუნების დამუშავებისალბათობის მოდელი. მომხმარებელ-
თა ქცევის შესახებ ჩატარებული კვლევები აჩვენებს, რომ მედიის კო-
ნტექსტიდან გამომდინარე, ადამიანები ინფორმაციას განსხვავებუ-
ლად გადაამუშავებენ (Chaiken & Stangor, 1987). კონტექსტმა შეიძლება 
გავლენა მოახდინოს რეკლამირებული პროდუქტებისა და ბრენდების 
შესახებ მაყურებლების შეხედულებებზე (Woodside &Singer, 1994).თუ მო-
მხმარებელს აქვს უნარი და მოტივაცია, დაამუშაოს სარეკლამო გზავნი-
ლი, ამ პროცესმა შეიძლება ქცევის სასიკეთო ცვლილებები გამოიწვიოს 
(Haberland & Dacin, 1992). პროდუქტის განთავსების გაგებისათვის მნიშ-
ვნელოვანია, გვესმოდეს, როგორ ამუშავებენ ადამიანები ამ ტექნიკის სა-
შუალებით მიწოდებულ ინფორმაციას.
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პეტისა და კაჩიოპოს (Petty& Cacioppo, 1986) მიერ შემოთავაზებული-
ადარწმუნების დამუშავების ალბათობის მოდელი (Elaboration Likelihood 
Model - ELM). ის მომხმარებლების მიერ დამარწმუნებელი მიმართვების 
დამუშავების პროცესის აღწერის ერთ-ერთი მთავარი თეორიაა. ELM-ის 
თანახმად, დამარწმუნებელ შეტყობინებას თან ურთიერთობისას, ადამი-
ანები ინფორმაციას ამუშავებენ ორი სხვადასხვა გზით- ცენტრალური ან 
პერიფერიული მარშრუტებით. ინფორმაციის დამუშავების ცენტრალური
მარშრუტი გამოიყენება მაშინ, როდესაც მომხმარებლებს პროდუქტთან 
ან შეტყობინებასთან მიმართებით მაღალი დონის ჩართულობა აქვთ. ამ 
დროს ადამიანები მეტ ყურადღებას აქცევენ მიწოდებულ ინფორმაციას 
და აფასებენ მას დაგროვებული ცოდნის საფუძველზე. ინფორმაციის ცე-
ნტრალური მარშრუტით დამუშავების პირობებში, ეფექტიანი სარეკლამო 
გზავნილის შინაარსში ჩართული უნდა იყოს დამაჯერებელი არგუმენტე-
ბი (Arens, 2002). თუ არგუმენტები ძლიერი აღმოჩნდება, რეკლამირებული 
ბრენდის მიმართ ინდივიდების შეხედულებები და დამოკიდებულებები 
უკეთესობისკენ შეიცვლება (O’Keefe, 2013). ინფორმაციის პერიფერიული 
მარშრუტით დამუშავებისას, მომხმარებლებს აქვთ დაბალი მოტივაცია 
და სურვილი, დაამუშაონ მიღებული გზავნილი. შესაბამისად, ამ დროს 
გამოყენებული ცოდნის მოცულობა შეზღუდულია. ასეთ სიტუაციებში 
ადამიანები მიდრეკილნი არიან, შეტყობინება შეაფასონ მათ მიერ ჩამო-
ყალიბებული ევრისტიკული მოკლე გზების საფუძველზე, არგუმენტების 
გულდასმით განხილვის გარეშე (Kim & Benbasat, 2003).

პროდუქტის განთავსება, როგორც წესი, ფილმის/სერიალის ძირი-
თად შინაარსთან მიმართებით მეორეხარისხოვანია, ამიტომ, ამ ხერხით 
მიღებულინფორმაციას მომხმარებლები პერიფერიული მარშრუტის გა-
მოყენებით ამუშავებენ (Gangadharbatla & Daugherty, 2013). შეგვიძლია 
ვთქვათ, რომ პროდუქტის განთავსებასთან შემხებლობისას, მაყურებლე-
ბი ხელმისაწვდომ ევრისტიკულ მოკლე გზებს იყენებენ და მიღებულ ინ-
ფორმაციას სიღრმისეულად არ განიხილავენ. პერიფერიული მარშრუტით 
ინფორმაციის დამუშავებისას, მომხმარებელთა დამოკიდებულებაზე გა-
ვლენას ახდენს ისეთი ფაქტორები, როგორიცაა პროდუქტის წარმოშობის 
ქვეყანა, ობიექტის ხელმისაწვდომობა და ბრენდთან ასოცირებული პე-
რსონაჟის მიმართ სიმპათია, რამაც შეიძლება გავლენა იქონიოს განთა-
ვსებული ბრენდის მიმართ დამოკიდებულებაზე. პეტიდა კაჩიოპო (Petty 
& Cacioppo, 1984) ერთ-ერთ ასეთ ევრისტიკულ სიგნალად შეტყობინების 
წყაროს სანდოობას მიიჩნევენ.ამასთან, მომხმარებლები პროდუქტის გა-
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ნთავსებას, ტრადიციულ სარეკლამო მიმართვებთან შედარებით, უფრო 
მეტად ენდობიან, ამიტომ დაბალი ჩართულობის პირობებში, პროდუქტის 
განთავსება შეიძლება უფრო მეტად ეფექტიანი საშუალება იყოს ბრენდის 
მიმართ დამოკიდებულების ცვლილებისთვის (Van Reijmersdal, 2011).

ნარატივის ტრანსპორტირების თეორია(Narrative Transportation 
Theory). ნარატივი ადამიანებს შორის კომუნიკაციის ერთ-ერთი უმთავრე-
სი საშუალებაა (Fisher, 1984). ნარატივი გამოიყენება არამხოლოდ ინფო-
რმაციის გადასაცემად, არამედ ადამიანების დასარწმუნებლადაც (Cho et 
al., 2014). კვლევებით დადგენილია, რომ ნარატივების გამოყენებით შესაძ-
ლებელია ინდივიდის წინააღმდეგობისა და მტკიცედ ჩამოყალიბებული 
დამოკიდებულებების წარმატებით დაძლევა (Dal Cin et al., 2004; Krosnick 
&Petty, 1995). ნარატივში ადამიანის ჩართულობის დონე მნიშვნელოვნად 
მოქმედებს თხრობის დარწმუნების ხარისხზე (Green & Brock, 2000). გრინ-
მა და ბროკმა ამ პროცესს უწოდეს „ტრანსპორტირება“ და განმარტეს, 
რომ ეს არის კონვერგენტული პროცესი, რომელშიც ყველა ფსიქიკური 
სისტემა და უნარი ფოკუსირებულია ნარატივში მიმდინარე მოვლენებზე.

აღსანიშნავია, რომ ნარატივი გადაეცემა მედიის სხვადასხვა საშუა-
ლებით. ამიტომ დასაშვებია, რომ ტრანსპორტირება მოხდეს არამხოლოდ 
წერილობით, არამედ ვიდეო ან ვერბალური საშუალებით გადმოცემულ 
ნარატივებშიც (Carpenter & Green, 2012). მაგალითად, ზოგჯერ საინტერესო 
და ხარისხიანი ფილმი აიძულებს მაყურებელს, გონებრივი ძალისხმევის 
უმეტესი ნაწილი ეკრანზე მიმდინარე მოქმედებების დამუშავებას დაუთ-
მოს და და აიგნოროს რეალურ გარემოში მიმდინარე პროცესები. ამ დროს 
შეიძლება მაყურებლების დამოკიდებულებები და განზრახვები იმგვარად 
შეიცვალოს, რომ თანხვედრაში მოვიდეს ნარატივის სიუჟეტთან (Green, 
2021). მაგალითად, ფილმებში მოწევის სცენებმა შეიძლება მაყურებლებ-
ში თამბაქოს მოხმარების დონე გაზარდოს. ნარატივის ტრანსპორტირე-
ბის თეორიას ფართოდ იყენებენ რეკლამის შემქმნელები სარეკლამო 
მიმართვების შემუშავებისას (Brechman& Purvis, 2015). მაგალითად, მონო-
ფილმებში ნაჩვენები ბრენდების გამოყენების შესახებ მომხმარებლებში 
წარმოდგენის შექმნით, რეკლამის შემქმნელები ცდილობენ, ინდივიდები 
წარმოსახვით სამყაროში გადაიყვანონ (Chen, 2015). ნარატივის ტრანსპო-
რტირების თეორია კარგი საშუალებაა პროდუქტის განთავსების შედეგად 
გამოწვეული სხვადასხვა პროცესების ასახსნელად. თხრობასთან ან ზო-
გიერთ პერსონაჟთან დაკავშირებული პოზიტიური გრძნობები შეიძლება 
განთავსებულ ბრენდზეც ტრანსპორტირდეს (Escalas, 2004).



86

ნუგზარ თოდუა, გიორგი რობაქიძე

პროდუქტის განთავსების დადებითი და უარყოფითი მხარეები

პროდუქტის განთავსების სარეკლამო ინსტრუმენტად გამოყენებით 
მარკეტოლოგებს მნიშვნელოვანი სარგებლის მიღწევა შეუძლიათ. განვი-
ხილოთ პროდუქტის განთავსების რამდენიმე მნიშვნელოვანი უპირატე-
სობა:

• პროდუქტის განთავსებამას შემდეგ ხდება შესამჩნევი, როდესაც 
ბრენდი ეკრანზე გამოჩნდება. ფუნდამენტური განსხვავება პროდუქტის 
განთავსებასა და ტრადიციულ რეკლამას შორის ისაა, რომ პირველი სა-
რედაქციო კონტენტის ბუნებრივი/განუყოფელი ნაწილია, ხოლო მეორე 
კომერციული ჭრის შემადგენლობაში შედის (Van Reijmersdal, 2011). ამგვა-
რად, მაყურებლებს გაცილებით ნაკლები შესაძლებლობა აქვთ, თავი აა-
რიდონ პროდუქტის განთავსებას არხის შეცვლით ან ოთახიდან გასვლით, 
როგორც ამას, ჩვეულებრივ,სარეკლამო ჭრის დროს აკეთებენ (Thorson & 
Zhao, 1997;Danaher, 1995).

• პროდუქტის განთავსების გამოყენებით, დარწმუნების პროცესი
მომხმარებლებისთვის შეუმჩნევლად მიმდინარეობს, ვინაიდან ამ გზით 
მიწოდებული შეტყობინება მაყურებლების დამცავი ველის ბარიერს ლა-
ხავს (Cowley & Barron, 2008).ამიტომ,პროდუქტის განთავსებას „რბილი 
გაყიდვის“ ტექნიკას უწოდებენ, რომლის შეუმჩნეველი ბუნება, ტრადი-
ციულ სარეკლამო მეთოდებთან შედარებით,მას უფრო დამაჯერებელს 
ხდის(Chanet al., 2016).

• პოპულარულ ფილმში ან სატელევიზიო პროგრამაში პროდუქტის
განთავსების შემდეგ, შოუს ან მისი პერსონაჟის მიმართ მაყურებლის 
პოზიტიური დამოკიდებულება შეიძლება ბრენდზეც პროექცირდეს (Van 
Reijmersdal et al., 2010; d’Astous & Chartier, 2000). როდესაც მაყურებლები 
ეკრანზე ხედავენ საყვარელ მსახიობს, რომელიც კონკრეტულ ბრენდს 
იყენებს, ეს შეიძლება აღქმულიყოს, როგორც ცნობილი ადამიანის მიერ 
ბრენდის პირდაპირიმხარდაჭერა (DeLorme & Reid, 1999).მაგალითად, უა-
მრავი თინეიჯერის კერპი, ჯეიმს დინი 1955 წლის ფილმში „Rebels Without 
a Cause“, თმას Ace-ის სავარცხლით ივარცხნის, რის შედეგადაც ბრენდის 
გაყიდვები ასტრონომიული სიდიდით გაიზარდა, რადგან იმდროინდელი 
ახალგაზრდა მამაკაცების უმეტესობა ცდილობდა დინისთვის მიებაძა 
(Berman, 2010).

• მაყურებლების დამოკიდებულება პროდუქტის განთავსების
პრაქტიკის მიმართ, ტრადიციულ სარეკლამო მიმართვებთან შედარე-
ბით,უფრო მეტად პოზიტიურია.ეს მნიშვნელოვანი ასპექტია, ვინაიდან-
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რეკლამირებისადმი ზოგად დამოკიდებულებას შეუძლია გავლენა მო-
ახდინოს კონკრეტული რეკლამის მიმართ შეხედულებებზე, რაც, თავის 
მხრივ, მოქმედებს რეკლამაში წარმოდგენილი ბრენდის მიმართ დამო-
კიდებულებაზე (MacKenzie & Lutz, 1989).ბოლოდროინდელი კვლევები ადა-
სტურებს, რომ სატელევიზიო რეკლამასთან შედარებით, მაყურებლები 
უფრო მეტად დადებითად არიან განწყობილნი პროდუქტის განთავსების 
პრაქტიკის მიმართ (Davtyan & Cunningham, 2017;Babin et al., 2021).

•	 სატელევიზიო რეკლამასთან შედარებით, ფილმებსა და სატელე-
ვიზიო შოუებში პროდუქტის განთავსებას შეიძლება უპირატესობა ჰქო-
ნდეს სასიცოცხლო ციკლის ხანგრძლივობის მაჩვენებლითაც, რადგან 
ფილმები ხშირად მეორე სიცოცხლეს იძენენ DVD ფორმატის გამოყენე-
ბით ან განმეორებითი ჩვენებების შედეგად (Karrh, 1998).

•	 კონკრეტული ბაზრისთვის განსაზღვრული სარეკლამო საჭიროე-
ბების შესაბამისად, მარკეტოლოგებს შეუძლიათ პროდუქტის განთავსე-
ბაში მოდიფიკაციები შეიტანონ. მაგალითად, ფილმის - „Demolition Man“ 
ევროპული ბაზრისთვის განკუთვნილ ვერსიაში, Taco Bell შეიცვალა Pizza 
Hut-ით, რადგან ევროპელი აუდიტორიისთვის პირველი ბრენდი ნაკლე-
ბად ცნობილი იყო (Segrave, 2004). ამ ცვლილებას ინტერესთა კონფლიქტი 
არ მოჰყოლია, რადგან კვების ორივე ქსელი ფილმის გამოსვლის მომე-
ნტისთვის კომპანია PepsiCo-ს ეკუთვნოდა.

დადებითი მხარეების გათვალისწინებით, გასაკვირი არ უნდა იყოს, 
რომ პროდუქტის განთავსების რაოდენობა ზრდას განაგრძობს (Williams 
et al., 2011).პროდუქტის განთავსების მზარდი პოპულარობის მიუხედავად, 
ამ პრაქტიკას ნაკლოვანებებიც ახასიათებს, რომელთა შორის უმნიშვნე-
ლოვანესია შემდეგი:

•	 პროდუქტის განთავსებით მარკეტოლოგები ბრენდებზე კონტრო-
ლს ფილმების მწარმოებლებს გადასცემენ, რის შედეგადაც ბრენდები 
ნაკლებად დაცული ხდება და, წარუმატებელი განთავსების შემთხვევაში, 
შეიძლება არასასურველი შედეგები დადგეს (Karrh et al., 2003). 

•	 ბევრი მკვლევარი პროდუქტის განთავსების ერთ-ერთ უარყო-
ფით მხარედ მისი ეფექტიანობის შეფასებისთვის საჭირო უნივერსალუ-
რი საზომებისარარსებობას და ფასის დადგენის სირთულეს ასახელებს 
(Balasubramanian et al., 2006; Lehu, 2007; Yang & Roskos-Ewoldsen, 2007). პრო-
დუქტის განთავსების ეფექტიანობის შესაფასებლად არსებობს სხვადას-
ხვა კომპანიის მიერ შექმნილი რამდენიმე პლატფორმა,მაგრამ არცერთი 
მათგანი არაა ფართოდ დამკვიდრებული (Plato, 2017; Business Wire, 2021).
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ფასი წარსულ გამოცდილებას და სუბიექტურ შეხედულებებს ეფუძნება.

• პროდუქტის განთავსების ეფექტიანობა დამოკიდებულია იმავე
მედიაში განთავსებული სხვა ბრენდების რაოდენობაზე. პროდუქტის გა-
დაჭარბებულმა განთავსებამ შეიძლება უარყოფითი გავლენა მოახდინოს 
მაყურებლების გამოცდილებაზე და ნეგატიური დამოკიდებულება გამოი-
წვიოს ფილმისა და განთავსებული ბრენდების მიმართ (Cowley & Barron, 
2008; Song et al., 2015).

• მომაბეზრებელი და თვალშისაცემი განთავსებაზოგჯერ უკუშე-
დეგსიწვევს, განსაკუთრებით, მაშინ, როდესაც ფილმის სიუჟეტურ ხაზთან 
კავშირი მცირეა (Cowley & Baron, 2008). პროდუქტის განთავსების ერთ-ე-
რთ ყველაზე ცუდ მაგალითად ითვლება Subway-ის სენდვიჩების განთავ-
სება სერიალში „Hawaii Five-0“. ერთ-ერთ ეპიზოდში, მსახიობები რამდე-
ნიმე წუთის განმავლობაში განიხილავენ Subway-ის პროდუქტებსდა მათ 
სასარგებლო მახასიათებლებს. აღნიშნულმა ეპიზოდმა გაბრაზებული 
მაყურებლების მწვავე რეაქცია გამოიწვია (Hale, 2012).

პროდუქტის განთავსებასთან დაკავშირებული ეთიკური 
საკითხები

სხვადასხვა მარკეტინგული პრაქტიკის ეთიკურობასთან დაკავში-
რებით ყოველთვის არსებობდა აზრთა სხვადასხვაობა (Murphy et al. 
2005;Spence & van Heekeren 2005). პროდუქტის განთავსების, როგორც მარ-
კეტინგული პრაქტიკის ეთიკურობასთან დაკავშირებით ჩატარებულკვლე-
ვებში გამოიყოფაეთიკურ საკითხების ორი ჯგუფი:(1) პროდუქტის განთა-
ვსების ეთიკურობასთან დაკავშირებული ზოგადი შეხედულებები; (2) 
კონკრეტული კატეგორიის პროდუქტის განთავსებასთან დაკავშირებული 
ეთიკური შეხედულებები (Gupta & Gould, 1997; Gould et al. 2000;McKechnie & 
Zhou 2003). 

პროდუქტის განთავსების ეთიკურობასთან დაკავშირებით, ყველა-
ზე მეტად გავრცელებული კრიტიკული შეხედულება დაფუძნებულია ზო-
გიერთი მომხმარებლის აღქმასთან, რომ პროდუქტის განთავსება გა-
ვლენას ახდენს ინდივიდის ქვეცნობიერზე (Gupta & Gould, 1997; Morton & 
Friedman, 2002). მოსალოდნელია, რომ ამან შეიძლება გავლენა მოახდი-
ნოს უამრავ ადამიანზეისე, რომ მათ არ ჰქონდეთ კონტროლი პროდუქ-
ტის განთავსების შეტყობინებების მიღებასა ან უარყოფაზე. პროდუქტის 
განთავსებისკიდევ ერთი მთავარი პრობლემა არის ის, რომ ზოგიერთი 
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ადამიანი მას აღიქვამს, როგორც შეცდომაში შემყვან პრაქტიკას, რომე-
ლიცუბიძგებს მათმყიდველობით ქცევაზე (DeLorme & Reid 1999).

პროდუქტის განთავსების, როგორც შეფარული სარეკლამო ტექ-
ნიკის ეთიკურობის მიმართ გამოთქმული ზოგადი შეშფოთების გარდა, 
არსებობს აზრთა სხვადასხვაობაკონკრეტული კატეგორიის პროდუქტის 
განთავსების ეთიკურობასთან დაკავშირებითაც. პროდუქტის განთავსე-
ბის ეთიკურობის განხილვისას, ბავშვები განსაკუთრებით დაუცველ ჯგუ-
ფად მიიჩნევა, რადგან მათ ჯერ არ აქვთ განვითარებული მგრძნობელო-
ბა მსგავსი ფარული სარეკლამო ინსტრუმენტის მიმართ (Avery & Ferraro, 
2000). საყოველთაოდ მიღებულია, რომ10 წლის ასაკამდებავშვები ვერ აც-
ნობიერებენ ტრადიციული რეკლამის კომერციულ მოტივებს, თუმცა, ტე-
ლევიზორში ნანახი ბრენდების გახსენება თითქმის მაშინვე შეუძლიათ, 
როგორც კი ცნობიერებაერთვებათ (Gould et al., 2000;Gunter at al., 2005). ბა-
ვშვებზე პროდუქტის განთავსების გავლენის შესახებ შეშფოთების მთა-
ვარი აქცენტი კეთდება იმ გავლენაზე, რაც დამარწმუნებელმა კომუნიკა-
ციამ შეიძლება მოახდინოს ბავშვების ქცევაზე (Büttneret al., 2014).

გუპტა და გულდი (Gupta & Gould, 1997)მაღალი ეთიკური მომთხოვნე-
ლობის პროდუქტებად მიიჩნევენ ალკოჰოლურ სასმელებს, თამბაქო-
სა და იარაღებს. შესაბამისად, პროდუქტის განთავსების მიმღებლობის 
დონე შეიძლება მნიშვნელოვნად განსხვავდებოდეს პროდუქტის ტიპის 
მიხედვით. ყველაზე ხშირად თამბაქოსა და ალკოჰოლური პროდუქტების 
განთავსება მიიჩნევა მიუღებლად (De Gregorio & Sung, 2010; Kim & McClung, 
2010). 

განსაკუთრებული შეშფოთება არსებობს თამბაქოსა და ალკოჰოლუ-
რი პროდუქტების პოტენციური ზემოქმედების შესახებ ისეთ მოწყვლად 
ჯგუფზე, როგორიცაა ბავშვები (Brown & Moodie, 2009; Freeman & Chapman, 
2010; Gordon et al., 2011). შეშფოთების მთავარი წყარო ისეთი სცენებია, 
სადაც პერსონაჟების მიერ კონკრეტული ბრენდის ან პროდუქტის გამო-
ყენება წარმოჩენილია, როგორც პოზიტიურ, მიმზიდველ ქცევად (Sargent 
et al. 2001; Auty & Lewis 2004). 2013 წელსამერიკაში ჩატარებულ კვლევაში 
განიხილეს 1400 ფილმი და დაადგინეს, რომ 1996 წლიდან 2009 წლამდე 
პერიოდში, აღნიშნულ ფილმებში თამბაქოს 500 და ალკოჰოლური სასმე-
ლების 2433 ბრენდი განთავსდა. ფილმების თითქმის 65%-ის ყურება ბავ-
შვებისთვის დასაშვებ კატეგორიაში ხვდებოდა (Bergamini et al. 2013). 
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პროდუქტის განთავსებასთან დაკავშირებული პირველი წარმა-
ტებული გარიგებიდან მალევე, პროდუქტის განთავსების მიმართ სამეც-
ნიერო წრეების ყურადღებაც გაიზარდა.შესაბამისად, პროდუქტის გან-
თავსების თანამედროვე ინდუსტრია სწრაფი ტემპებით იზრდება (იხ.
ნახ.1).მიუხედავად იმისა, რომ Covid-19-ის პანდემიის პერიოდში, მსოფლიო 
მასშტაბით პროდუქტის განთავსების წლიური ზრდის უარყოფითი 
მაჩვენებელი დაფიქსირდა, გასული ორი წლის განმავლობაში ზრდის 
მაჩვენებელმა ორნიშნა ნიშნულს კვლავ მიაღწიადაპანდემიამდელ 
მდგომარეობას მიუახლოვდა (PQ Media, 2022). 

პროდუქტის განთავსების ზრდის ტემპები 2017-2022 წლებში
ნახაზი 1.

წყარო: PQ Media (2022)

აღსანიშნავია, რომ Covid-19-ის პანდემიამ მცირე გავლენა იქონია 
მსოფლიო მასშტაბით პროდუქტის განთავსების შედეგად მიღებულ 
შემოსავალზე. მაშინ, როდესაც 2020 წელს პროდუქტის განთავსების 
ნეგატიური წლიური ზრდა დაფიქსირდა (იხ. ნახ.2), მიღებული შემო-
სავლები სულ მცირედით ჩამორჩა წინა წლის ანალოგიურ მაჩვენებელს 
და დაახლოებით 21 მლრდ აშშ დოლარი გახდა (PQ Media, 2022), ხოლო 
2021 წელს ზრდის მაჩვენებელი 12.3%-ს გაუტოლდა და 22.93 მლრდ აშშ 
დოლარი შეადგინა (Cision PRweb, 2023).
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პროდუქტის განთავსებიდან მიღებულიწლიური შემოსავლები მსოფლიოში 
(2016-2022წწ.

ნახაზი 2.

წყარო: PQ Media (2022)

მიუხედავად იმისა, რომ 2021 წელს, მსოფლიო მასშტაბით პროდუქტის 
განთავსების შემოსავლებში სატელევიზიო სივრცეში პროდუქტის 
განთავსებას კვლავ უდიდესი წილი (70%) უჭირავს, სხვადასხვა არხის 
მიხედვით ზრდის მონაცემები გვიჩვენებს, რომ ციფრულ მედიასა და 
მუსიკალურ კლიპებში პროდუქტის განთავსება უფრო სწრაფი ტემპებით 
იზრდება (იხ. ნახ. 3). 

პროდუქტის განთავსების ზრდის ტემპები სხვადასხვა არხის მიხედვით (2021 წ)
ნახაზი 3.

წყარო: PQ Media (2022)
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Global Product Placement Forecast 2022-2026-ისთანახმად, სატელევიზიო 
სივრცეში პროდუქტის განთავსების ღირებულებამ 2021 წელს მსოფლიო 
მასშტაბით 16.06 მლრდ დოლარს მიაღწია (PQ Media, 2022). ყველაზე 
პოპულარული სატელევიზიო სერიალები სატელევიზიო სივრცეში 
პროდუქტის განთავსების ზრდის ტემპის ძირითადი განმსაზღვრელებია. 
მაგალითად,სერიალ„Stranger Things“-ში განთავსებულია140 ბრენდი, მათ 
შორის„Skittles“, „Sony“, „Reebok“ და „Eggo“, რის შედეგადაცამ ბრენდების 
გაყიდვების მაჩვენებელი 14%-ით გაიზარდა. ზოგიერთიშეფასებით, 
„Stranger Things“-ში გამოყენებული პროდუქტის განთავსების საერთო 
ღირებულება 25 მლნ აშშ დოლარს შეადგენს (Cision PRweb, 2023).

არხებს შორის სიდიდით მეორე პლატფორმამ, ფილმებში პროდუქ-
ტის განთავსებამ, 2021 წელს 2.77 მლრდ აშშ დოლარი შემოსავალი მოუ-
ტანა ფილმების მწარმოებლებს, 5.9%-იანი ზრდის ტემპით, რაც საკმაოდ 
დაბალი მაჩვენებელია 2020 წლის მაჩვენებელთან შედარებით (14%). 
აღნიშნულის მიზეზები Covid-19-ისპანდემიის შედეგებში უნდა ვეძებოთ, 
რომელმაც უდიდესი ზიანი მიაყენა კინობიზნესს. მაგალითად, ფილმების 
ინდუსტრია ჯერ კიდევ ვერ დაეწია კინოწარმოების პანდემიამდელ დო-
ნეს. მაგალითად,2021 წელსაშშ-ში 438 ფილმი გამოვიდა, მაშინ როდესაც 
2019 წელს გამოსული ფილმების რაოდენობა 910-ს უდრიდა (Cision PRweb, 
2023).

PQ Media-ს თანახმად, 2021 წელს, მუსიკალურ კლიპებში პროდუქტის 
განთავსება ყველაზე დაბალშემოსავლიანი არხი იყო, თუმცა,ზრდის მაჩ-
ვენებლით (13.9%) - მეორე.მაგალითად,Beyoncé თავისი 2022 წლის სიმღე-
რის ტექსტში, „Birkin“-ის ჩანთას ცვლის „Telfar“-ით. სიმღერის გამოსვლის 
შემდეგ, ჩანთების ორივე ბრენდის შესახებ ძებნის მაჩვენებელი ასტრო-
ნომიული სისწრაფით გაიზარდა (Shoaib, 2022).

2021 წელს, პროდუქტის განთავსების ზრდის ყველაზე დიდი მაჩვე-
ნებელი ციფრულ მედიაში დაფიქსირდა და 16.3% შეადგინა, ხოლო შე-
მოსავლების მოცულობამ1.97 მლრდაშშ დოლარს მიაღწია, რომლის მი-
ზეზადონლაინ ინფლუენსერებს, სოციალურ მედიასა და პროდუქტის 
ვირტუალური განთავსების გარიგებებს ასახელებენ(Cision PRweb, 2023). 
ამ ტიპის პროდუქტის განთავსებისადმი დაინტერესების ზრდაზე მეტყვე-
ლებს Amazon-სა და Peacock-ის მიერ პროდუქტის ვირტუალური განთავ-
სების ტექნოლოგიის დანერგვა, რაც წარმოება დასრულებულ ფილმში ან 
სერიალში პროდუქტის განთავსების საშუალებას იძლევა (Wilton, 2022).
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პროდუქტის ვირტუალური განთავსება

ციფრული ტექნოლოგიების განვითარებამ ხელი შეუწყოპროდუქ-
ტის განთავსების ახალი ტიპის - პროდუქტის ვირტუალური განთავსე-
ბის (Virtual Product Placement – VPP) ჩამოყალიბებას. თანამედროვე ტექ-
ნოლოგიების გამოყენებითკინოპროდიუსერებს შეუძლიათ, ბრენდები 
ფილმის სცენებში კინოწარმოების დასრულების შემდეგაც დაამატონ 
(McDonnell, 2010; Bulkley, 2016; Forristal, 2022). ხელოვნული ინტელექტის 
დახმარებით, პროდუქტის ვირტუალური განთავსება საშუალებას იძლე-
ვა, ბრენდი ციფრულ კონტეტში დინამიკურად განთავსდეს პროდუქტის, 
სარეკლამო ბანერის ან ვიდეოს ფორმით. იქიდან გამომდინარე, რომამ 
ტიპის პროდუქტის განთავსება შესაძლებელია დასრულებული ნაწარმო-
ების შემთხვევაში, მარკეტოლოგებს კონტენტის აუდიტორიისა და არხის 
მახასიათებლების გათვალისწინებისა და განთავსების მართვის საშუ-
ალება ეძლევათ. პროდუქტის ვირტუალური განთავსების მთავარი უპი-
რატესობაა არჩეულ კონტენტში ბრენდის ბუნებრივად ინტეგრირების 
შესაძლებლობა(Mirriad, 2023). კომპანია Amazon-ის პროდუქტების მარკე-
ტინგის მენეჯერის, ენდრიუ კოულის თანახმად, პროდუქტის ვირტუალური 
განთავსება გულისხმობს ციფრულად დამუშავებული პროდუქტის, ბილ-
ბორდის ან ლოგოს ჩართვას წარმოება დასრულებულ ფილმში ან სატე-
ლევიზიო სერიალში (Cole, 2022). 

პროდუქტის ვირტუალური განთავსება სარეკლამო ინდუსტრიის მზა-
რდი ტემპებითხასიათდება. კომპანია Radicle-ის მიერ ჩატარებული კვლე-
ვის თანახმად, ამერიკის ბაზარზე სრულმეტრაჟიან ფილმებსა და სატელე-
ვიზიო სერიალებში პროდუქტის ვირტუალური განთავსების ღირებულება 
2023 წლისთვის 6.6 მლრდ დოლარს მიაწევს (იხ. ნახ.4), რაც ამერიკაში 
პროდუქტის განთავსების ბაზრის თითქმის 2/3იქნება (Radicle, 2022).

VPP რენტაბელური, მოქნილი და გაზომვადი საშუალებაა, რომ-
ლის გამოყენებით ბრენდების შემქნელებს შესაძლებლობა ეძლევათ 
მიზნობრივ აუდიტორიასთან წვდომა ბუნებრივად დაამყარონ. ტექნო-
ლოგიური განვითარების კვალდაკვალ, პროდუქტის ვირტუალური გა-
ნთავსება უფრო მეტად ბუნებრივი და დახვეწილი ხდება. ხელოვნური 
ინტელექტის სრულყოფის შედეგად, VPP-ის გამოყენებით შესაძლებელია 
კასტომიზაციისა და ტარგეტირების მაღალი დონის მიღწევა. ბრენდებს 
კონკრეტული დემოგრაფიული და გეოგრაფიული მახასიათებლების მქონე 
სეგმენტებთან წვდომის მეტი შესაძლებლობა აქვთ, რაც სარეკლამო 
კამპანიების ეფექტიანობის გაზრდის წინაპირობას ქმნის (Ryff, 2022). 
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პროდუქტის ტრადიციული განთავსების შემთხვევაში, კონტენტში 
პროდუქტის ბუნებრივად ინტეგრაცია ხანგრძლივვადიანი დაგეგმვისა და 
მუშაობის შედეგად მიიღწევა. VPP კომპანიებს დასრულებული ნაწარმის 
შეფასების საშუალებას აძლევს თავად განსაზღვრონ პროდუქტის ბუნებ-
რივად ინტეგრაციის შესაძლებლობები. ამასთან, ეს პრაქტიკა საშუალე-
ბას იძლევა,უკვე განხორციელებული განთავსების შედეგები შეფასდეს 
და, საჭიროების შემთხვევაში, ერთი ბრენდი სხვა ბრენდით შეიცვალოს. 
ხელოვნური ინტელექტის გამოყენებითკომპანიებს საშუალება აქვთ,მათ-
თვის პოტენციურად ყველაზე უფრო ხელსაყრელი ნაწარმოების ინდეტი-
ფიცირება განახორციელონ. უფრო მეტიც, აღნიშნული მონაცემებისა და 
მომხმარებლების ქცევითი მახასიათებლების გათვალისწინებით, კომპა-
ნიებს შეუძლიათ, პროდუქტის განთავსების სტრატეგია მაყურებლების 
სურვილებსა და არჩევანს მოარგონ (Mileva, 2022).

აშშ-ის ბაზარზე სრულმეტრაჟიან ფილმებსა და სატელევიზიო სერიალებში 
პროდუქტის ვირტუალური განთავსების საპროგნოზო მაჩვენებლები 2023 

წლისთვის
ნახაზი 4.

წყარო: Radicle (2022)

Kantar-ის მიერ ჩატარებული კვლევის მიხედვით, მომხმარებლების 
მხოლოდ 12%-ს სიამოვნებს ტრადიციული სატელევიზიო რეკლამების 
ყურება, მაშინ როდესაცპროდუქტის ვირტუალურ განთავსებასთან დაკავ-
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შირებული ანალოგიური მაჩვენებელი 79%-ს შეადგენს. მომხმარებლების 
77% პროდუქტის ვირტუალურ განთავსებას ინოვაციურ მეთოდად მიიჩნე-
ვს.აღსანიშნავია, რომ ასეთი ტიპის სარეკლამო მიმართვის მჯობინების 
მაჩვენებელი შვიდჯერ აღემატება სატელევიზიო რეკლამის ანალოგიურ 
მაჩვენებელს. ამასთან, Kantar-ის კვლევით დადგინდა, რომ რეკლამირე-
ბის სხვა ტიპებთან შედარებით, პროდუქტის ვირტუალური განთავსებამ-
ნიშვნელოვან პოზიტიურ გავლენას ახდენს რეკლამისა და ბრენდის შესა-
ხებ გათვითცნობიერების დონეზე, პრეფერენციების ჩამოყალიბებისა და 
დამოკიდებულების მაჩვენებლებზე (Kantar, 2022).

დადებითი ასპექტების გარდა, პროდუქტის ვირტუალურგანთავსებასახა-
სიათებს გარკვეული რისკებიც.ზედმეტად ფოკუსირებულმა სარეკლამო მიმა-
რთვებმა და ვირტუალური რეკლამებით კონტენტის გაჯერებამ შეიძლება მო-
მხმარებლების შეხედულებებზე ნეგატიური გავლენა მოახდინოს (Mileva, 2022). 

VPP-ის გამოყენებასთან დაკავშირებული კიდევ ერთგამოწვევას წა-
რმოადგენსძველ ფილმებსა და სერიალებში პროდუქტის განთავსების 
შეცვლის შესაძლებლობა. ასევე, არსებობს აზრთა სხვადასხვაობასაკულ-
ტო ფილმებსა და სერიალებში პროდუქტის ვირტუალური განთავსების 
გამოყენების მიზანშეწონილობასთან დაკავშირებით, განსაკუთრებით 
მაშინ, თუ განთავსება ანაქრონულია (Mileva, 2022). 

დასკვნა

პროდუქტის განთავსების პრაქტიკა, ტექნოლოგიების განვითარების 
კვალდაკვალ, კიდევ უფრო იხვეწება და ახალ მახასიათებლებსა და შე-
საძლებლობებს იძენს. გასული წლების განმავლობაში, პროდუქტის გა-
ნთავსება,თავისი წესებითა და ინდივიდუალური მოთამაშეებით, მრავალ 
მილიარდ დოლარიან ინდუსტრიად ჩამოყალიბდა. ბრენდების მწარმო-
ებელი კომპანიების უმეტესობა უკვე აცნობიერებს პროდუქტის განთავ-
სების პრაქტიკის დიდ პოტენციალს და აქტიურად იყენებს მას ინტეგრი-
რებული მარკეტინგული საკომუნიკაციო კამპანიის პროცესში. ფილმებში 
რეალური ბრენდების განთავსებით, ფილმების მწარმოებლები არამხო-
ლოდ ამაღლებენ სიუჟეტის რეალიზმს, არამედ კინოწარმოების ხარჯებ-
საც ამცირებენ. პროდუქტის განთავსების გამოყენებით, მარკეტოლოგები 
მიზნობრივ აუდიტორიას სარეკლამო გზავნილს აწვდიან, რომლის თავი-
დან აცილებაც რთულია. მართალია, პროდუქტის ვირტუალური განთავსების 
პრაქტიკა ჯერ კიდევ ზრდისა და გავრცელების ეტაპზეა, თუმცა, მისი უდიდესი 
პოტენციალი და სარეკლამო ინდუტრიაზე გავლენის შესაძლებლობა უკვე ეჭვს 
არ იწვევს.
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Marketing Aspects of Product Placement and Modern Trends Its 
Development

The increasing demand for integrated marketing communications (IMC) in 
modern business has led marketers to employ various media platforms for ad-
vertising appeals. One such method is product placement, which has already 
gained widespread usage in marketing communications. Consequently, examin-
ing the role of product placement has become a pertinent research topic in the 
field of marketing.

   The present study is based on diverse definitions of product placement, 
whereupon a comparative analysis allows us to conclude that product place-
ment serves as a marketing technique involving the incorporation of visual or 
graphic images, messages, brand logos, or products within entertainment me-
dia platforms such as television programs, movies, music, video games, and ad-
vergames. Notwithstanding the substantial body of literature on product place-
ment classification, there is a lack of consensus regarding a universally accepted 
framework in this field. This article places particular emphasis on two classifica-
tion models of product placement. Firstly, Russell’s three-dimensional model en-
compasses dimensions related to the visual, verbal, and plot connection aspects 
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of the brand. Secondly, Gupta and Lord have developed a two-dimensional model 
centered on product modality and product prominence dimensions.

The article assigns significant importance to product placement theories. 
Within this context, the authors direct their attention towards prominent theo-
ries such as the Persuasion Knowledge Model, the Elaboration Likelihood Model, 
and the Narrative Transportation Theory. According to the Persuasion Knowledge 
Model, consumers accumulate knowledge regarding persuasive techniques em-
ployed by marketers, subsequently utilizing this knowledge in their interactions 
with them. In line with the Elaboration Likelihood Model, when being exposed to 
a persuasive appeal, individuals process information through one of the two dis-
tinct routes, central or peripheral. The central route is employed when consum-
ers possess a high level of involvement with the product or message, while the 
peripheral route is in place when users exhibit low motivation and inclination to 
process the conveyed message, resulting in limited utilization of acquired knowl-
edge. The Narrative Transportation Theory posits that narrative is used not only 
to convey information but also as means of persuasion.

The article highlights the numerous advantages of product placement in 
modern business, particularly its notable distinctions from traditional advertis-
ing in terms of consumer engagement, persuasiveness consumer engagement, 
persuasiveness, and positivity, as well as the ability to project a positive atti-
tude of the audience toward the brand, extend the product life cycle, and modify 
the product placement. Despite its growing popularity, product placement is not 
without its limitations, and several key drawbacks merit attention. These include 
the transferring brand control to film producers, the absence of universally ac-
cepted metrics for evaluating its effectiveness, challenges in pricing determina-
tion, reliance on the number of other brands placed in the media, and the poten-
tial for placements to become monotonous or overly exposed. With this in mind, 
ethical concerns have recently emerged regarding product placement as a covert 
advertising technique, particularly in relation to ethically charged products such 
as alcoholic beverages, tobacco, guns, etc.

Notwithstanding the aforementioned challenges, the practice of product 
placement has experienced significant improvements and gained new opportu-
nities, facilitated by technological advancements. In the modern era, the product 
placement industry is growing at a rapid pace. Despite experiencing negative 
annual growth rates during the COVID-19 pandemic, in the past two years the 
growth rate has reached the double-digit mark again and is approaching the 
pre-pandemic levels. Notably, product placement in digital media and music vid-
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eos is experiencing faster growth compared to traditional media. This trend is 
attributed to online influencers, the prominence of social media platforms, and 
the emergence of virtual product placement agreements. Data from world’s lead-
ing research organizations indicates that product placement has evolved into a 
multi-billion dollar industry, characterized by its unique regulations and indi-
vidual players. Recognizing the immense potential of product placement, many 
brand-manufacturing companies have embraced product placement practices 
and actively incorporate them into their integrated marketing communication 
campaigns.

The emergence of digital technologies has paved the way for a novel form 
of product placement known as virtual product placement. With the help of arti-
ficial intelligence, virtual product placement allows the brand to be dynamically 
placed into digital content in the form of product, signage or video. Given that 
virtual product placement involves utilizing a completed product, marketers are 
afforded the opportunity to consider audience and channel characteristics within 
the content, thereby enabling effective management of the placement process. 
The main advantage of virtual product placement lies in its ability to seamlessly 
integrate brands into selected content. Consequently, virtual product placement 
has rapidly emerged as one of the fastest-growing advertising technique. Howev-
er, as technology continues to advance, virtual product placement is evolving to 
be more seamless and sophisticated. With the refinement of artificial intelligence, 
virtual product placement now offers a high level of customization and target-
ing. This enables brands to reach specific segments of the audience with precise 
demographic and geographic characteristics, thereby enhancing the effective-
ness of their advertising campaigns. Furthermore, virtual product placement fa-
cilitates the evaluation of the outcomes of previously implemented placements. 
Moreover, if deemed necessary, brands can make adjustments by replacing one 
brand with another, thus ensuring optimal effectiveness and relevance in their 
product placement strategies. Using artificial intelligence, companies can iden-
tify products that hold the highest potential for their objectives. Furthermore, 
companies can use this data, alongside consumer behavior insights, to strategi-
cally place products depending on a viewer’s habit or preferences.

Keywords: Product placement, product placement theories, consumer be-
havior, virtual product placement.

JEL Codes: M30, M31, M39 
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წინამდებარე სტატიაში მსჯელობაა ისეთი მნიშვნელოვანი 
ეკონომიკური ტერმინების, როგორიცაა „Human Resource” და „Human 
Capital”-ის ქართული თარგმანის შესახებ. აგრეთვე, გამოთქმულია 
მოსაზრება თსუ-ის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დღევა-
ნდელი სახელწოდების მიზანშეწონილობის თაობაზე. 

ქართული ეკონომიკური ტერმინოლოგიის დახვეწისა და სრულყო-
ფის საკითხებს ყოველთვის დიდი ყურადღება ექცეოდა. ამ მხრივ გა-
ნსაკუთრებით საინტერესო და მნიშვნელოვანია ცნობილ მეცნიერთა 
- აკადემიკოსების: პ. გუგუშვილის, ვ. ჩანტლაძის, ვლ. პაპავას, ა. სი-
ლაგაძის, მ. ჯიბუტის, საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკა-
დემიის წევრ-კორესპოდენეტის ლ.ჩიქავას და სხვათა მოსაზრებები.

 დღეს, როგორც ამას სამართლიანად აღნიშნავენ აკადემიკო-
სები ვლ. პაპავა და ა. სილაგაძე, ქართული ეკონომიკური ტერმინო-
ლოგიის სრულყოფის მიმართულებით ერთ-ერთი მთავარი გამოწვე-
ვაა საბაზრო ეკონომიკის შესატყვისი უცხოური ტერმინების ქართულ 
ენაზე თარგმნა (პაპავა ვლ., სილაგაძე ა. 2019, 180).

ამასთან, მთლიანად ვიზიარებთ აკადემიკოსების ვლ. პაპავასა 
და ა. სილაგაძის მოსაზრებას იმის შესახებ, რომ ამა თუ იმ ტერმი-
ნის დადგენისას, უნდა დავეყრდნოთ ქართული მრავალსაუკუნოვანი 
ტრადიციების მქონე სალიტერატურო ენას.

საკვანძო სიტყვები: ადამიანური რესურსი, ადამიანური კაპიტა-
ლი, ფაკულტეტი.

1	 სტატია იბეჭდება საკითხის განხილვის წესით. დაინტერესებულ მკითხველებს 
ვიწვევთ დისკუსიაში მონაწილეობის მისაღებად.
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შესავალი

დღეს ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურასა და ოფიციალურ სახე-
ლმწიფო დოკუმენტებში ინგლისური ტერმინების - „Human Resource” და 
„Human Capital”-ის შესატყვისად, უმეტესად დამკვიდრებულია ტერმინები 
„ადამიანური რესურსები“ და „ადამიანური კაპიტალი“. თუმცა, არსებობს 
განსხვავებული მოსაზრებანი. მოკლედ მათ შესახებ.

აკადემიკოსების - პ. გუგუშვილის, ვ. ჩანტლაძის, საქართველოს მეც-
ნიერებათა ეროვნული აკადემიის წევრ-კორესპონდენტის ლ. ჩიქავასა 
და ა. კოშკელიშვილის ავტორობით გამოცემული ლექსიკონის - „ეკონო-
მიკური და დემოგრაფიული ტერმინოლოგია(რუსულ-ქართული და ქა-
რთულ-რუსული)“, რუსულ-ქართულ ნაწილში ინგლისური „Human”-ის შე-
სატყვისი „человеческий“ ქართულად ასეა თარგმნილი: „ადამიანისეული, 
ადამიანისა, ადამიანისეული ინტელექტუალური კაპიტალი“. რაც შეეხება 
აღნიშნული ლექსიკონის ქართულ-რუსულ ნაწილს, აქ სიტყვა „ადამიანი-
სეულის“ შესატყვისად მიჩნეულია რუსული გამოთქმა „человеческий“ (გუ-
გუშვილი პ. და სხვ. 2001, 297- 317).

ეკონომიკურ ლექსიკონში, რომლის შემდგენლებია პროფესორები: 
ა.სილაგაძე (ხელმძღვანელი),გ. გოშაძე, ვ. ზურაბიშვილი, და თ. დემეტრა-
შვილი, სიტყვა „ადამინისეულის“ ნაცვლად გამოყენებულია სიტყვა „ადა-
მიანური“ და მოცემულია ტერმინის - „ადამიანური ინტელექტუალური კა-
პიტალის“ განმარტება (სილაგაძე ა. და სხვ.,2001, 6.).

საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის წევრ-კორესპონდენტის ა. 
სილაგაძის საერთო რედაქციით გამოცემულ ეკონომიკის ენციკლოპედი-
ურ ლექსიკონში, რომლის ავტორ-შემდგენლებია პროფესორები: ა. სილა-
გაძე, ვ. ზურაბიშვილი, თ. დემეტრაშვილი და უფროსი მასწავლებელი თ. 
ათანელიშვილი, ადამიანებში განსახიერებული კაპიტალი გამოხატულია 
ტერმინით-“კაპიტალი ადამიანისეული“,„პროფესიული“, ინტელექტუალუ-
რი“. რაც შეეხება ტერმინს-“Human Resource“, მოცემულ ლექსიკონში მის 
ქართულ შესატყვისად მიჩნეულია ტერმინი- „რესურსი შრომითი“(სილა-
გაძე ა. და სხვ., 2005, 541).

პროფესორი რ. ასათიანი, მის მიერ შედგენილ ეკონომიკისა და ბიზ-
ნესის ლექსიკონში, ტერმინების „Human Resource“სა და „Human Capital“-
ის ქართულ შესატყვისად მიიჩნევს ტერმინებს: „ადამიანური რესურსები“ 
და „ადამიანისეული კაპიტალი“ (ასათიანი რ., 2010, 11).

ბოლო პერიოდში ჟურნალ „ეკონომიკისა და ბიზნესის სარედაქციო 
კოლეგიის დადგენილებით, დამკვიდრდა „ადამიან-კაპიტალის“ ტერმინი. 
აქვე შევნიშნავთ, რომ მოსაზრებას - ტერმინი „Human Capital” ქართულ 
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ენაზე ითარგმნოს სიტყვებით -„ადამიან-კაპიტალი“, ვერ დავეთანხმებით. 
მოცემულ შემთხვევაში აღნიშნული ტერმინი ინგლისურიდან თარგმნი-
ლია სიტყვა-სიტყვით (Human Capital”- ”ადამიან-კაპიტალ“-ი). საქმე ისაა, 
რომ ინგლისურ ენასა და ქართულ ენაში სიტყვათწყობის გრამატიკული 
წესები მკვეთრად განსხვავებულია. მაგალითად, ინგლისურში საგნის რა-
იმე თვისების გამომხატველი სიტყვა საწყისი ფორმითაა წარმოდგენილი 
(უმეტესად, სახელობით ბრუნვაში), ხოლო ქართულ ენაში ზედსართავის 
სახითაა წარმოდგენილი ან შესაბამის ბრუნვაშია. იმ შემთხვევაში, თუ 
მოცემული ინლისური ტერმინის ქართულ ენაზე ჟურნალისეული თარგმა-
ნის ლოგიკას გავიზიარებთ, მაშინ თბილისის მეტროპოლიტენის სადგუ-
რების სახელწოდებები იქნება: „თავისუფლება მოედანი“, „სადგური მო-
ედანი“, „ტექნიკა უნივერსიტეტი“, „მედიცინა უნივერსიტეტი და ა. შ., რაც, 
ცხადია არ იქნებოდა სწორი.

როგორც ჩანს, ტერმინების - „Human Resource“-სა და „Human Capi-
tal“ის ქართულად თარგმნისას, ზემოჩამოთვლილ ავტორთა მოსაზრებებ-
ში მთავარი განსხვავება ისაა, რომ რესურსების სახეობის განსაზღვრისას 
ზოგიერთი იყენებს სიტყვას-“ადამიანისეული“, ზოგიერთი კი სიტყვას - 
„ადამიანური“. 

„ადამიანური“ თუ „ადამიანისეული“

ზემოაღნიშნული ავტორების მოსაზრებებისა და შესაბამისი სხვა-
დასხვა ლექსიკონის სათანადო შესწავლის საფუძველზე, ვფიქრობთ,რომ 
მოცემულ შემთხვევაში უფრო მართებულია რესურსების სახეობის გა-
ნსაზღვრისას გამოვიყენოთ ქართული სიტყვა - „ადამიანური“, როგორც 
ეს დღეს, უმეტეს შემთხვევაში დამკვიდრებულია ქართულ ეკონომიკურ 
ლიტერატურასა და ოფიციალურ სახელმწიფო დოკუმენტებში და არა 
სიტყვა - „ადამიანისეული“. რაც შეეხება სიტყვა „ადამიანისეულს“, მას 
იშვიათად იყენებენ ქართულ ენაზე მსჯელობისას (მითუმეტეს, აზრის წე-
რილობითი ფორმით გადმოცემისას). შემთხვევითი არაა,რომ ისეთ ცნო-
ბილ ლექსიკონებში, როგორიცაა ქართული ენის განმარტებითი ლექსი-
კონი (სარედაქციო კოლეგი: აბაშიძე ირ. და სხვ., 1986, 16), ქართული ენის 
ორთოგრაფიული ლექსიკონი (ვ. თოფურია, ივ. გიგინეიშვილი, 1998, 27), ქა-
თულ-რუსული ლექსიკონებები (ტ. 8, 1983, 832; ტ. 9, 1959, 631) სიტყვა „ადა-
მიანისეული“ საერთოდ არაა ხსენებული2.

2	 აქედან გამომდინარე, ვფიქრობთ, სასურველია ფაკულტეტზე არსებული ლა-
ბორატორიის დასახელებაში სიტყვა - „ადამიანისეული“, შეიცვალოს სიტყვით 
- „ადამიანური“.
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წინამდებარე სტატიაში განხილული ეკონომიკური ტერმინების ქა-
რთულ თარგმანზე ანალოგიური მოსაზრებაა გატარებული ჩვენ მიერ 2008 
წელს გამოცემულ ცნებებისა და განსაზღვრებების ლექსიკონში, რომელ-
შიც ზემოთ განხილული შესაბამისი ტერმინები მოხსენიებულია სახე-
ლწოდებით:„ადამიანური კაპიტალის თეორია“, „ადამიანური კაპიტალის 
ინდექსი“, „ადამიანური (ინტელექტუალური) კაპიტალი“, „ადამიანური რე-
სურსები“ (პაიჭაძე ნ., 2008, 2,3 ).

თსუ-ის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ამჟამინდელი                    
სახელწოდების შესახებ.

ფაკულტეტი, ზემოაღნიშნული დასახელებით, თსუ-ში შეიქმნა 2005 
წელს, იმ დროისათვის უნივერსიტეტში ფუნქციონირებადი ეკონომიკუ-
რი პროფილის ფაკულტეტების შერწყმის საფუძველზე. ვფიქრობ, რომ 
მოცემული ფაკულტეტისთვის აღნიშნული სახელწოდება არასწორადაა 
შერჩეული შემდეგ გარემოებათა გამო: 1.ფაკულტეტის სახელწოდებისგან 
გამომდინარეობს, რომ თითქოს ბიზნესი არაა ეკონომიკის მთავარი შე-
მადგენელი ნაწილი; 2.ბიზნესი, სხვა მეცნიერებებთან ერთად (ფსიქოლო-
გია, სოციოლოგი და ა. შ.) ეკონომიკურ და ტექნოლოგიურ მეცნიერებათა 
შესწავლის ობიექტია; 3.ფაკულტეტის სახელწოდებაში არ ჩანს ბიზნესის 
რომელი მხარეა ნაგულისხმევი (ეკონომიკური თუ ტექნოლოგიური).

ვფიქრობთ, უფრო გამართლებული იქნება, თუ აღნიშნული ფაკულ-
ტეტის სახელწოდებაში ტერმინი - „ბიზნესი“, შეიცვლება ტერმინებით - 
„ბიზნესისა და ადმინისტრირების“, ანუ მას ასეთი სახელწოდება ექნება: 
„ეკონომიკისა და ბიზნესის ადმინისტრირების ფაკულტეტი“. ნიშანდო-
ბლივია, რომ როგორც ჟურნალის „ეკონომიკა და ბიზნესი“ სარედაქციო 
კოლეგიის უცხოელი წევრების ჩამონათვალიდან ჩანს, სწორედ ასეთივე 
სახელწოდება აქვს ტარტუს უნივერსიტეტში ფუნქციონირებად ანალოგი-
ურ ფაკულტეტს. ცხადია, ფაკულტეტის აღნიშნული სახელწოდება უფრო 
შეესაბამება ფაკულტეტზე ფუნქციონირებად სწავლების სამივე საფეხურ-
ზე არსებულ სასწავლო პროგრამებს.

ლიტერატურა: 

•• პაპავა ვ., სილაგაძე ა. (2019). ერთი საკვანძო ეკონომიკური ტერმინის -
”GrossDomestic Product”-ის ქართული სახელწოდების შესახებ. თბ., ჟურნ.
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In the present article is discussed Georgian translation of such significant 
economic terms as “Human Resources” and “Human Capital”. It is also discussed 
in the article about the expediency of the current name of the Faculty of Econom-
ics and Business of Tbilisi State University.

Great attention has always been paid to the issues of improving economic 
terminology. In this sense, the arguments of such well-known scientists as aca-
demicians are especially interesting and significant: P. Gugushvili, V. Chantladze, 
vl. Papava. A. Silagadze, M. Djibouti, member-correspondent of the National 
Academy of Sciences of Georgia L. Chikava and others.

Currently, in Georgian economic literature and official state documents, the 
terms “Human resources” and “Human capital” are mostly established to match 
the English terms “Human Resources” and “Human Capital”. However, there are 
different opinions. In the dictionary of Economic and Demographic Terminology 
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(Russian-Georgian and Georgian-Russian) which was published by Academicians: 
P. Gugushvili, V. Chantladze, member-correspondents of the Georgian National 
Academy of Sciences: L. Chikava and A. Koshkelishvili” in the Russian-Georgian 
part - the Russian equivalent of English “Human” is: “Chelovecheski”, which in 
Georgian is translated as: “Adamianisa”.

In the economic dictionary, the authors of which are the Professors: A. Si-
lagadze (Leader), G. Goshadze, V. Zurabishvili and T. Demetrashvili used the word 
“Human” instead of the word “Adamianiseuli”. And the same - In the encyclopedic 
dictionary edited by A. Silagadze, the capital embodied in a person is expressed 
by the term “ Capital”, “Professional”, “Intellectual”. As for the terms: “Human re-
sources” in the given dictionary the Georgian equivalent of the terms “Human Re-
sources” and “Human Capital” are considered to be as “Shromiti Resourci’-Work-
ing Resources”.

In the dictionary of Economics and Business, compiled by Professor R. Asa-
tiani, the Georgian equivalent of the terms: “Human resources” and “Human cap-
ital” is considered (accepted) the terms: ”Human resources” and “Human capital”.

As mentioned above, when translating such important economic terms into 
Georgian: “Human Resources” and “Human Capital” “ in the arguments of the 
above authors, the main difference is that when defining the types of resources, 
some of them used the word “Human – Adamianiseuli” and others “ Human - 
Adamianuri “.

Based on the opinions of the above-mentioned authors and as a result of 
study of relevant data from various dictionaries, we think that in this case it is 
more appropriate to use the Georgian word “Human-Adamianuri” when defining 
the type of resources, and not the word “Human-Adamianiseuli”. As for the word 
“Adamianiseuli” is concerned , It is rarely used when discussing in Georgian (es-
pecially when expressing an opinion in written form). 

A similar opinion about translation of the economic terms discussed in this 
article into Georgian is carried out in the dictionary of concepts and definitions 
published by us in 2008, in which the terms discussed above are mentioned by 
name: “Human Development Theory”, “Human Capital Index”, “Human Capital”, 
“Human Resources”.

Based on the interests of protecting the Georgian language, it is advisable 
to create a government board that will establish new foreign terms imported 
from foreign languages. The board should include well-known scientists, and 
when considering a specific new term, experts from the relevant sphere of science 
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will take part in the consideration.
In this article, there is also discussed the appropriateness of the name of 

the Faculty of Economics and Business of Tbilisi State University. The said faculty 
was created in TSU in 2005, on the basis of merging the four faculties of economic 
profile operating in the university before. We think that the current name of the 
mentioned faculty is wrongly chosen due to the following circumstances: 1) the 
name of the faculty may give the impression that business is not the part of econ-
omy; 2) business, together with other sciences (psychology, sociology, etc.), is an 
object of study of economic and technical sciences; 3) The name of the faculty 
does not indicate which sphere of business is meant (economic or technical). We 
think it would be more appropriate to replace the word “Business” in the name 
of the mentioned faculty with the words “Business administration”, or, the faculty 
should be called as “Economics and Business Administration”.

Key words: Human resources, Human capital, Faculty.
JEL Codes: E24, J24, O15
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ჯანმრთელობის რწმენის მოდელზე დაფუძნებული 
COVID-19 ვაქცინაციაზე მზაობა ჯანდაცვის მუშაკებს შორის 

საქართველოში

თენგიზ ვერულავა
პროფესორი

კავკასიის უნივერსიტეტი 
tverulava@cu.edu.ge

სტატიაში შეფასებულია ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის სა-
ფუძველზე ჯანდაცვის მუშაკებში COVID-19 ვაქცინაციის მიმართ დამო-
კიდებულება ,გამოვლენილია ის პოტენციური ფაქტორები, რაც გავლენას 
ახდენს ადამიანების ქცევაზე ვაქცინაციის მიმართ. COVID-19 ვაქცინა-
ციის წარმატება დიდწილად ეყრდნობა საზოგადოების სურვილს, ჩაიტა-
როს ვაქცინაცია.COVID-19 ვაქცინაციის მიღება განსხვავდება სოცი-
ო-დემოგრაფიული და ქცევითი მახასიათებლების მიხედვით, როგორიცაა 
სქესი, ასაკი, ოჯახური მდგომარეობა, პროფესია, განათლების დონე, სა-
შუალოთვიური შემოსავალი და საცხოვრებელი ადგილი, სარგებლებისა და 
ბარიერების აღქმა და ქმედებებისკენ სიგნალები. კვლევამ აჩვენა მედი-
ცინის მუშაკებში ვაქცინაციის მიღების მზაობის მაღალი მაჩვენებელი. 
ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის ასპექტებიდან ვაქცინაციის ჩატარე-
ბის მზაობაზე ზეგანსაკუთრებული როლი ითამაშა ქმედებებისკენ მიმა-
რთულმა სიგნალებმა. კერძოდ, ვაქცინაციის ჩატარებაზე მნიშვნელოვან 
გავლენას ახდენს სანდო ინფორმაციის მიწოდება, ჯანდაცვის მუშაკების, 
ჯანდაცვის ორგანოების და მედია საშუალებების რეკომენდაციები. კვლე-
ვის შედეგები ადასტურებს, რომ ვაქცინაციის ბარიერების შემცირება და 
პროცედურების გამარტივება გაზრდის ვაქცინაციის მიღებას ფართო სა-
ზოგადოებაში. კვლევის შედეგები მნიშვნელოვანია პოლიტიკის შემქმნე-
ლებისა და დაინტერესებული მხარეებისთვის ეპიდემიის დროს ვაქცინა-
ციის ხელშეწყობის ეფექტური ინტერვენციების შემუშავებაში.

საკვანძო სიტყვები: COVID-19, ვაქცინაცია, ჯანმრთელობის რწმე-
ნის მოდელი, ვაქცინაციის ბარიერების შემცირება, პროცედურების გამა-
რტივება.

შესავალი

ახალი კორონავირუსით (SARS-CoV-2) გამოწვეული დაავადება 
(COVID-19), რომელიც პირველად 2019 წლის დეკემბერში გამოვლინდა ჩი-
ნეთში, გახდა ბოლო პერიოდში საზოგადოებრივი ჯანმრთელობის ერთ-ე-
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რთი ყველაზე მნიშვნელოვანი გამოწვევა (WHO, 2020). ვაქცინაციით მოსა-
ხლეობის სხვადასხვა ფენის მაღალი მოცვის დონე არის გადაუდებელი 
აუცილებლობა COVID-19 ეპიდემიის შესაჩერებლად. ექსპერტთა აზრით, 
კოლექტიური იმუნიტეტის გასავითარებლად, მოსახლეობის მინიმუმ 85% 
უნდა იყოს ვაქცინირებული (Randolph & Barreiro, 2020).

2022 წლის 13 ოქტომბრის მდგომარეობით, საქართველოში სრულად 
აცრილია 1.28 მლნ პირი (34%), ხოლო ნაწილობრივ აცრილია 378,330 (10%) 
პირი. მოსახლეობის 44%-მა (1.65 მლნ პირი) მიიღო კოვიდ-19 ვაქცინის 1 
დოზა; სამედიცინო დაწესებულებებში მინიმუმ ერთი დოზით აცრილია 
ექიმების 83%, ექთნების 68% და უმცროსი სამედიცინო პერსონალის 58%, 
ადმინისტრაციული პერსონალის 70%; 2 დოზით აცრილია ექიმების 81%, 
ექთნების 64% და უმცროსი სამედიცინო პერსონალის 53%, ადმინისტრა-
ციული პერსონალის 67%. 3 დოზით აცრილია ექიმების 33%, ექთნების 13% 
და უმცროსი სამედიცინო პერსონალის 10%, ადმინისტრაციული პერსო-
ნალის 19% (Mathieuდა სხვ., 2020).

ვაქცინაციის პროგრამების მეშვეობით COVID-19 ინფექციის პრევენ-
ცია და კონტროლი დამოკიდებულია არამხოლოდ ვაქცინის ეფექტურო-
ბასა და უსაფრთხოებაზე, არამედ ფართო საზოგადოების მიერ ვაქცინა-
ციის ჩატარების სურვილზე. საზოგადოების მიერ ვაქცინის ჩატარების 
სურვილზე გავლენას ახდენს მრავალი ფაქტორი, რომელთა შორის მნიშ-
ვნელოვანია ექიმების რჩევა (მედიცინის მუშაკები ვაქცინების შესახებ 
ინფორმაციის მნიშვნელოვანი წყაროა). ამასთან, ისინიმოსახლეობი-
სათვის მისაბაძიმაგალითებიადა აქვთ ძლიერი გავლენა ვაქცინაციის 
მიმართ საზოგადოების ქცევაზე. 

ვაქცინაციის მიმართ მერყევი დამოკიდებულება (აიცრას თუ არა?) 
განიხილება, როგორც საზოგადოებრივი ჯანმრთელობის საფრთხე.მიუხე-
დავად იმისა, რომ მედიცინის მუშაკები COVID-19 დაინფიცირების ყველა-
ზე მაღალი რისკის ქვეშ არიან, ვიდრე მთლიანი მოსახლეობა, კვლევები 
ადასტურებს COVID-19 ვაქცინაციის მიმართ მათ მერყეობას და ვაქცინე-
ბის შესახებ ნეგატიურ დამოკიდებულებას. ისინი გამოხატავდნენ თავია-
ნთ შეშფოთებას ვაქცინების უსაფრთხოებასთან და ხანგრძლივ გვერდით 
ეფექტებთან დაკავშირებით. ამრიგად, მედიცინის მუშაკებს შორის ვაქ-
ცინაციის მიმართ ყოყმანობას შეიძლება ჰქონდეს ფართომასშტაბიანი 
ნეგატიური გავლენა ვაქცინაციის მიღებაზე მოსახლეობაზე მთლიანად.

კვლევის მიზანს შეადგენდა ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის სა-
ფუძველზე ჩვენი ჯანდაცვის მუშაკებში COVID-19 ვაქცინაციის მიმართ და-
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მოკიდებულების შეფასება და იმ პოტენციური ფაქტორების გამოვლენა, 
რაც გავლენას ახდენს ადამიანების ქცევაზე ვაქცინაციის მიმართ. 

 
შედეგები

კვლევის ჩასატარებლად გამოყენებული იყო რაოდენობრივი, ჯვა-
რედინ-სექციური კვლევის დიზაინი. კვლევის სამიზნე ჯგუფს წარმოა-
დგენდნენ თბილისის სამი მსხვილი საავადმყოფოს ექიმები და ექთ-
ნები. განსაკუთრებული ყურადღება გამახვილდა COVID-19 ვაქცინაციის 
თანხმობაზე და მასთან დაკავშირებულ ფაქტორებზე - ჯანმრთელობის 
რწმენის მოდელის გამოყენებით. COVID-19 ვაქცინაციისადმი მზაობის შე-
სახებ კვლევებში ჯანმრთელობის რწმენის მოდელი ფართოდ გამოიყე-
ნება მსოფლიოში. ჯანდაცვის მუშაკებში COVID-19 ვაქცინაციის ჩატარების 
მზაობის შესაფასებლად გამოყენებულ იქნა ჯანმრთელობის რწმენის მო-
დელის 5 მიმართულება: COVID-19-ის მიმართ მგრძნობელობის აღქმა, სიმ-
ძიმის და სერიოზულობის აღქმა, სარგებლების აღქმა, ბარიერების აღქმა 
და ქმედებებისკენ სიგნალები.

კვლევაში ჩართული 468 მონაწილიდან, 457 სამედიცინო მუშაკმა შე-
ავსო კითხვარი (97.7%).რესპონდენტთა შორის ექიმი იყო 45.5% (n=208) და-
ექთანი 54.5% (n=249). რესპონდენტები ძირითადად მდედრობითი სქესის 
წარმომადგენლები იყვნენ (68% n=311).კვლევის მონაწილეთა საშუალო 
და სტანდარტული გადახრის ასაკი შეადგენდა 34 ± 23.15, შესაბამისად. 
რესპონდენტთა უმრავლესობა იყო ქალაქიდან (89%;n=408),დაქორწინე-
ბული(70%), მიღებული ჰქონდა მაგისტრის ხარისხი (46%) და თითქმის ნა-
ხევრის (44%; n=203) ხელფასი შეადგენდა 1000-1999 ლარს. რესპონდენტთა 
81% (n=372) თავისი ცხოვრების პერიოდში მონაწილეობდა იმუნიზაციის 
ეროვნულ პროგრამაში (ცხრილი 1).

რესპონდენტთა სოციოდემოგრაფიული მახასიათებლები და მათ მიერ 
COVID-19 ვაქცინაციის მიღება

ცხრილი 1.

დემოგრაფიული 
მონაცემები

COVID-19 ვაქცინაციის მიღება

ყველა არა დიახ

n % n % n % p

ჯამი 457 100 73 16 384 84

ასაკი

20-29 128 28 27 21 101 79
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30-39 206 45 30 15 176 85 .312

≥45 123 27 12 10 111 90 .093

სქესი

კაცი 146 32 22 15 124 85

ქალი 311 68 69 22 238 77 .002

საცხოვრებელი 
ადგილი

ქალაქი 408 89 63 15 345 85

სოფელი 49 11 11 22 38 78 .007

ოჯახური 
მდგომარეობა

დაუქორწინებული 119 26 22 18 97 82

დაქორწინებული 320 70 53 17 267 83 .689

განქორწინებული 14 3 3 20 11 80 .502

ქვრივი 5 1 1 12 4 88

განათლების დონე

საშუალო სკოლა 83 18 27 33 56 67

ბაკალავრის ხარისხი 166 36 35 21 131 79 .036

მაგისტრის ხარისხი 208 46 11 5 197 95 .005

პროფესია

ექიმი 208 45.5 27 13 181 87 <.001

ექთანი 249 54.5 46 18 203 82 <.001

საშუალოთვიური 
შემოსავალი

600 ლარზე ნაკლები 45 10 9 20 36 80 .113

600-999 ლარი 172 38 30 17 142 83 .018

1000-1999 203 44 32 16 171 84 .013

2000-ზემეტი 37 8 2 5 35 95 .073

იმუნიზაციის 
ეროვნული პროგ
რამისადმი დამო
კიდებულება

უარი 85 19 32 38 53 62

მიღება 372 81 77 21 295 79 <.001



117

ჯანმრთელობის რწმენის მოდელზე დაფუძნებული COVID-19 ვაქცინაციაზე მზაობა 
ჯანდაცვის მუშაკებს შორის საქართველოში

COVID-19 ვაქცინაციის ჩატარებაზე რესპონდენტთა 84%-მა (n=384) 
განაცხადა თანხმობა, მათ შორის ექიმთა 87%-მა (n=181), ხოლო ექთნების 
82%-მა (n=203). ვაქცინაციის სურვილი უფრო მაღალი იყო მამრობითი 
სქესის მედიცინის მუშაკებში (85%), ვიდრე მათ კოლეგა ქალებში (77%)
(p <.01). 45 წელს ზევით ასაკის ადამიანებმა უფრო მეტად გამოხატეს 
მზადყოფნა ვაქცინაციისთვის (90%), ვიდრე მათზე უმცროსი ასაკის 
ჯგუფებმა (p<.05). ქალაქებში მცხოვრები, მაგისტრის ხარისხის, საშუალო 
და მაღალი შემოსავლის მქონე მედიცინის მუშაკებმა გამოხატეს უფრო 
მაღალი მზადყოფნა COVID-19 ვაქცინაციის მიღებაზე. რესპონდენტებმა, 
რომლებიც COVID-19 ინფექციის მიმართ აღიქვამდნენ მეტ მგრძნობელობას 
და ჰქონდათ უფრო მეტი ნდობა COVID-19 ვაქცინის მიმართ, უფრო მეტად 
გამოხატეს თანხმობა COVID-19 ვაქცინის მიღებაზე.

მათ შორის, ვინც უარი განაცხადა COVID-19 ვაქცინაციის მიღებაზე, 
უმთავრეს მიზეზებად დაასახელეს COVID-19 ვაქცინის მოკლე დროში 
შექმნა (n=56; 73.7%), გვერდითი მოვლენების შიში (n=49; 64.5%), ეჭვი 
ვაქცინის მიმართ (n=45; 59.2%), სანდო ინფორმაციის ნაკლებობაCOVID-19 
ვაქცინაციაზე (n=35; 46.1%), მედიის მიერ გავრცელებული ნეგატიური 
ინფორმაცია (n=26, 34.2%). (ცხრილი 2)

COVID-19 ვაქცინის მიღება და არმიღების მიზეზები
ცხრილი 2.

ცვლადი კატეგორია n %

COVID-19 ვაქცინის 
მიღების სურვილი

დიახ
არა

384
73

84
16

თუ არა, ვაქცინის 
არ მიღების მიზეზი 
(მრავალი პასუხი) (n 
= 457) 

ვაქცინის მოკლე დროში შექმნა
გვერდითი მოვლენების შიში
ეჭვი ვაქცინის მიმართ 
სანდო ინფორმაციის ნაკლებობა
მედიის მიერ გავრცელებული ნეგატიური 
ინფორმაცია
ეს არის ბიოლოგიური იარაღი
არაეფექტურია
ვაქცინა არ არის საჭირო (Covid-19 
სიძლიერე გადაჭარბებულია) 
ჯანდაცვის სისტემისადმი უნდობლობა
ვაქცინაციის მიმართ უარყოფითი 
გამოცდილება
ვაქცინაციის ინექციის მიმართ შიში

56
49
45
35
26

18
15
12
8
7
4

73.7
64.5
59.2
46.1
34.2

23.7
19.7
15.8
10.5
9.2
5.3

 



118

თენგიზ ვერულავა

ჯანდაცვის მუშაკების დამოკიდებულება COVID-19 ვაქცინის მიმართ (n = 457)

ცხრილი 3.

ცვლადი კატეგო-
რიულად 

არ ვეთან-
ხმები (%)

არ 
ვეთან-
ხმები 

(%)

მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

(%)

(ვეთან-
ხმები

(%)

სრულიად 
ვეთან-

ხმები (%

გჯერათ თუ არა, რომ 
COVID-19-ის თავიდან 
აცილება შესაძლებელია 
ვაქცინაციით?

26 47 113 195 76

როგორ ფიქრობთ, 
ვაქცინა რამდენად 
ეფექტურია COVID-19 
ინფექციის თავიდან 
ასაცილებლად?

11 56 78 215 97

გჯერათ, რომ 
ლიცენზირებული 
COVID-19 ვაქცინა, 
საფუძვლიანად იქნა 
გამოცდილი კლინიკურ 
კვლევებში?

24 46 115 197 75

ფიქრობთ, რომ COVID-
19-ის ვაქცინაცია 
აუცილებელია 
ჯანდაცვის 
მუშაკებისთვის?

6 52 18 176 205

როგორ ფიქრობთ, 
არის თუ არა ეფექტური 
COVID-19 ვაქცინა?

21 52 131 185 68

ხართ თუ არა 
დარწმუნებული 
COVID-19 ვაქცინის 
უსაფრთხოებაში?

31 42 119 199 66

ენდობით 
პროფესიონალების 
რჩევებს ვაქცინის 
შესახებ?

12 59 115 193 78

ენდობით თუ არა 
ოფიციალური მედიის 
მიერ გავრცელებულ 
ინფორმაციას ვაქცინის 
შესახებ?

45 71 203 102 36
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ჯანდაცვის მუშაკებს შორის საქართველოში

გჯერათ თუ არა, 
რომ საქართველოს 
დაავადებათა 
კონტროლისა და 
საზოგადოებრივი 
ჯანმრთელობის 
ეროვნული ცენტრის 
მიერ COVID-19 
ვაქცინაციის შესახებ 
მოწოდებული 
ინფორმაცია ზუსტია?

11 39 97 206 104

რესპონდენტებს ჰქონდათ COVID-19-ით დაინფიცირების მგრძნო-
ბელობის თითქმის ერთნაირი აღქმა. გამოკითხულთა უმეტესი ნაწილის 
(68%) აზრით, პროფესიული საქმიანობის გამო მიდრეკილია COVID-19-ით 
დაინფიცირებისკენ; 67.8%-ის აზრით, დაინფიცირების შანსი მაღალია მო-
მდევნო რამდენიმე თვეში; 89%-ის აზრით, ადამიანებს, რომლებსაც აქვთ 
კარგი ჯანმრთელობა, შეიძლება დაინფიცირდნენ COVID-19-ით; ხოლო 
94.1%-ის აზრით, თავიანთი ჯანმრთელობის გამო COVID-19-ით დაინფიცი-
რება შესაძლებელია დიდი ალბათობით.

რესპონდენტებს ასევე ერთნაირი წარმოდგენები ჰქონდათ COVID-19 
ინფექციის სიმძიმის შესახებ. უმრავლესობა (68%) დაეთანხმა, რომ COVID-
19-მა შეიძლება გამოიწვიოს მძიმე დაავადება და ლეტალური შედეგი; 
ხოლო 69.2%-მა განაცხადა, COVID-19-ით დაინფიცირების შემთხვევაში შე-
იძლება დასჭირდეს საავადმყოფოში მკურნალობა. 

მონაწილეებს ჰქონდათ მაღალი წარმოდგენა COVID-19 ვაქცინაცი-
ის სარგებლობის შესახებ. უმრავლესობა დაეთანხმა, რომ ვაქცინაცია 
COVID-19-ის პრევენციის კარგი საშუალებაა (75.1%); 84.7%-ის აზრით, საკუ-
თარი ვაქცინაციით მთელი საზოგადოება სარგებლობს, ხოლო 81.2%-ის 
აზრით,საკუთარი ვაქცინაციით იცავს პაციენტებს, ოჯახს და ნაცნობებს 
ინფექციისგან; 74.6%-ის აზრით, COVID-19-ის პანდემიის შესაჩერებლად, 
ვაქცინის მაღალი დაფარვა აუცილებელია მთელ მსოფლიოში.

ასევე დაფიქსირდა COVID-19 ვაქცინაციის ბარიერების მაღალი აღ-
ქმა. რესპონდენტთა 49.8% გამოთქვა შეშფოთება ვაქცინაციის შესაძლო 
გვერდითი ეფექტებით, 51.6%-მა გამოთქვა შეშფოთება COVID-19 ვაქცინის 
ეფექტურობასთან დაკავშირებით და 46%-მა COVID-19 ვაქცინის უსაფრ-
თხოებასთან დაკავშირებით, ხოლო 68.9% - მწარმოებლისა და მიწოდე-
ბის წყაროს სანდოობით.
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ქმედებების სიგნალების თვალსაზრისით, რესპონდენტთა უმრავლე-
სობის აზრით, COVID-19 ვაქცინაციას ხელს უწყობს სანდო ინფორმაციის 
მიწოდება (71.3%), ჯანდაცვის მუშაკების რეკომენდაცია (63.9%), ჯანდაცვის 
ორგანოების რეკომენდაცია (73.1%), მედიასაშუალებების რეკომენდაცია 
(70%), დიდი რაოდენობით ადამიანების მიერ ვაქცინაციის ჩატარება 
(72.6%) 

ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის ასპექტები:
ცხრილი 4.

მგრძნობელობის, სიმძიმის და სერიოზულობის აღქმა (n = 457)

ცვლადი კატეგო-
რიულად 

არ ვეთან-
ხმები (%)

არ 
ვეთან-
ხმები 

(%)

მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

(%)

(ვეთან-
ხმები

(%)

სრულიად 
ვეთან-

ხმები (%

მგრძნობელობის აღქმა

1. ჩემი პროფესიული
საქმიანობის გამო 
მიდრეკილი ვარ 
დაინფიცირებისკენ

11 (2.4%) 58 
(12.7%) 77 (16.8%) 213 

(46.6%) 98 (21.4%)

2.      COVID-19
დაინფიცირება 
ძალიან რეალურია

21 (4.6%) 75 (16.4%) 51 (11.2%) 219 
(47.9%) 91 (19.9%)

3. ადამიანებს,
რომლებსაც აქვთ 
კარგი ჯანმრთელობა, 
შეიძლება 
დაინფიცირდნენ
COVID-19-ით

7 (1.5%) 19 (4.2%) 24 (5.3%) 235 
(51.4%) 172 (37.6%)

4. ჩემი ჯანმრთელობის
გამო COVID-19-
ითდაინფიცირება 
შესაძლებელია დიდი 
ალბათობით 

4 (0.9%) 7 (1.5%) 16 (3.5%) 237 
(51.9%) 193 (42.2%)

5. არ მგონია, რომ
სხვა პირებზე უკეთ
დავიცვა თავი COVID-
19-ისგან

6 (1.3%) 13 (2.8%) 61 (13.3%) 235 
(51.4%) 142 (31.1%)
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ჯანმრთელობის რწმენის მოდელზე დაფუძნებული COVID-19 ვაქცინაციაზე მზაობა 
ჯანდაცვის მუშაკებს შორის საქართველოში

სიმძიმის და სერიოზულობის აღქმა

1.	 COVID-19-მა ზოგიერთ 
ადამიანში შეიძლება 
გამოიწვიოს მძიმე 
დაავადება და ლეტალური 
შედეგი

5 (1.1%) 8 (1.8%) 17 (3.7%) 263 
(57.5%) 164 (35.9%)

2.	 COVID-19 უფრო საშიშია 
ვიდრე სეზონური გრიპი 43 (9.4%) 71 (15.5%) 47 

(10.3%)
155 

(33.9%) 141 (30.9%)

3.	 მე ცუდად ვიქნები, 
თუ COVID-19-ით 
დავინფიცირდები.

102 (22.3%) 145 
(31.7%) 53 (11.6%) 91 (19.9%) 66 (14.4%)

4.	 თუ COVID-19-ით 
დავინფიცირდები, 
შეიძლება დამჭირდეს 
საავადმყოფოში 
მკურნალობა

6 (1.3%) 42 (9.2%) 93 
(20.4%)

211 
(46.2%) 105 (23.0%)

5.	 თუ COVID-19-ით 
დავინფიცირდები, 
შეიძლება მოვკვდე

3 (0.7%) 54 
(11.8%)

158 
(34.6%)

171 
(37.4%) 71 (15.5%)

ცხრილი 5.

სარგებლის აღქმა (n = 457)

ცვლადი კატეგორი-
ულად

არ ვეთან-
ხმები (%)

არ 
ვეთან-
ხმები 

(%)

მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

(%)

(ვეთან-
ხმები

(%)

სრულიად 
ვეთან-

ხმები (%

სარგებლის აღქმა

1.	 ვაქცინაცია შესა-
ნიშნავი საშუალებაა, 
ამცირებს COVID-19-ით 
ჩემი დაინფი-ცირების 
შიშს.

13 (2.8%) 34 
(7.4%)

81 
(17.7%)

198 
(43.3%) 131 (28.7%)



122

თენგიზ ვერულავა

2. თუ ვაქცინაციას
ჩავიტარებ 
COVID-19 ნაკლებად 
იმოქმედებს ჩემს 
ჯანმრთელობაზე.

13 (2.8%) 42 
(9.2%)

88 
(19.3%)

211 
(46.2%) 103 (22.5%)

3. ვაქცინაციით
მე ვიცავ ჩემს 
პაციენტებს, ოჯახს 
და ნაცნობებს 
ინფექციისგან.

14 (3.1%) 28 
(6.1%)

44 
(9.6%)

223 
(48.8%) 148 (32.4%)

4. როდესაც მე
ვაქცინირებული ვარ, 
მთელი საზოგადოება 
სარგებლობს, რადგან 
ვაქცინაცია COVID-
19-ის გავრცელებას 
ხელს უშლის.

10 (2.2%) 26 
(5.7%) 34 (7.4%) 246 

(53.8%) 141 (30.9%)

5. COVID-19 ვაქცინა
არის პრევენციის 
ძლიერი ინსტრუმენტი

11 (2.4%) 17 
(3.7%)

86 
(18.8%)

211 
(46.2%) 132 (28.9%)

6. COVID-19-
ის პანდემიის 
შესაჩერებლად, 
ვაქცინის 
მაღალი დაფარვა 
აუცილებელია მთელ 
მსოფლიოში.

8 (1.8%) 23 
(5.0%)

85 
(18.6%)

223 
(48.8%) 118 (25.8%)

ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის ასპექტები: ბარიერების აღქმა (n = 457)

ცხრილი 6.

ცვლადი კატეგო-
რიულად 

არ ვეთან-
ხმები (%)

არ 
ვეთან-
ხმები 

(%)

მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

(%)

(ვეთან-
ხმები 

(%)

სრულიად 
ვეთან-

ხმები (%

ბარიერების აღქმა

1. შეშფოთებულია
COVID-19 ვაქცინის 
გვერდითი ეფექტებით

89 (19.5%) 76 
(16.6%) 67 (14.7%) 119 

(26.6%)
106 

(23.2%)

2. შეშფოთებულია
COVID-19 ვაქცინის 
ეფექტურობით

89 (19.5) 112 
(24.5%) 20 (4.4%) 134 

(29.3%) 102 (22.3%)
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3.	 შეშფოთებულია 
COVID-19 ვაქცინის 
უსაფრთხოებით

72 (15.8%) 92 
(20.1%) 83 (18.2%) 101 

(22.1%) 109 (23.9%)

4.	 გაწუხებთ COVID-19 
ვაქცინის ფასი? 
(გადახდის სურვილი)

67 (14.7%) 61 
(13.3%) 23 (5.0%) 161 

(35.2%) 145 (31.7%)

5.	 შეშფოთებულია 
ვაქცინის 
სიახლეებით (ადრე არ 
გამოიყენებოდა).

53 (11.6%) 69 
(15.1%) 82 (17.9%) 152 

(33.3%) 101 (22.1%)

6.	 შეშფოთებულია 
COVID-19 ვაქცინის 
ხელმისაწვდომობით

81 (17.7%) 223 
(48.8%) 39 (8.5%) 61 

(13.3%) 53 (11.6%)

7.	 შეშფოთებულია 
COVID-19 ვაქცინაციის 
შეზღუდული 
ხელმისაწვდომობით

75 (16.4%) 228 
(49.9%) 61 (13.3%) 51 

(11.2%) 42 (9.2%)

8.	 შეშფოთებულია 
მწარმოებლისა და 
მიწოდების წყაროს 
სანდოობით

8 (1.8%) 46 
(10.1%) 88 (19.3%) 208 

(45.5%) 107 (23.4%)

9.	 შეშფოთებულია 
საქართველოს 
ჯანდაცვის სისტემით 
და ვაქცინაციის 
განაწილების 
სტრატეგიით

52 (11.4%) 233 
(51.0%) 35 (7.7%) 73 

(16.0%) 64 (14.0%)

10.	შეშფოთებულია 
ვაქცინაციის 
ადმინისტრირებით

22 (4.8%) 45 
(9.8%)

154 
(33.7%)

175 
(38.3%) 61 (13.3%)

11.	შეშფოთებულია 
ვაქცინების 
რაოდენობით (საჭირო 
დოზების რაოდენობა)

25 (5.5%) 197 
(43.1%) 85 (18.6%) 93 

(20.4%) 57 (12.5%)

12.	შეშფოთებულია 
ვაქცინაციით 
იმუნიტეტის 
ხანგრძლივობით 
(რამდენი დრო ვიქნები 
დაცული)

25 (5.5%) 242 
(53.0%) 68 (14.9%) 76 

(16.6%) 46 (10.1%)
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ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის ასპექტები: ქმედებებისკენ სიგნალი 
(n = 457)

ცხრილი 7.

ცვლადი კატეგორი-
ულად არ 
ვეთან-

ხმები (%)

არ 
ვეთან-
ხმები 

(%)

მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

(%)

(ვეთან-
ხმები

(%)

სრულიად 
ვეთან-

ხმები (%)

ქმედებებისკენ სიგნალი

1. სანდო ინფორმაციის
მიწოდება ხელს უწყობს 
COVID-19 ვაქცინაციას

16 (3.5%) 48 
(10.5%)

67 
(14.7%)

172 
(37.6%)

154 
(33.7%) 

2. ჯანდაცვის მუშაკების
რეკომენდაცია ხელს 
უწყობს COVID-19 
ვაქცინაციას

4 (0.9%) 74 
(16.2%)

87 
(19%)

195 
(42.7%)

97 
(21.2%)

3. ჯანდაცვის
ორგანოების 
რეკომენდაცია ხელს 
უწყობს COVID-19-ის 
ვაქცინაციას

14 (3.1%) 47 
(10.3%)

62 
(13.6%)

176 
(38.5%)

158 
(34.6%)

4. მედიასაშუალებების
რეკომენდაცია ხელს 
უწყობს COVID-19-ის 
ვაქცინაციას

23 (5%) 56 
(12.3%)

58 
(12.7%)

172 
(37.6%)

148 
(32.4%)

5. დიდი რაოდენობით
ადამიანების მიერ 
COVID-19 ვაქცინაციის 
ჩატარება ხელს უწყობს 
ვაქცინაციას

13 (2.8%) 48 
(10.5%)

64 
(14%)

178 
(38.9%)

154 
(33.7%)

ტექსტში მოყვანილი ყველა ცხრილის წყაროა ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგები

დისკუსია

კვლევის მიზანს შეადგენდა COVID-19 ვაქცინის მიღებასთან დაკავში-
რებული ფაქტორების შესწავლა, რათა გავლენა მოვახდინოთ COVID-19-ის 
ვაქცინით მოსახლეობის დაბალ მოცვაზე.

ჩვენმა კვლევამ აჩვენა მედიცინის მუშაკებს შორის COVID-19-ის წი-
ნააღმდეგ ვაქცინაციის მიღების მაღალი მაჩვენებელი (84%). მსგავსი შე-
დეგები იქნა მიღებული სხვა ქვეყნებში ჩატარებული კვლევებიდან (Wang 
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და სხვ. 2021). აღნიშნული მიგვანიშნებს, რომ პანდემიის დროს მედიცი-
ნის მუშაკებს გაზრდილი აქვთ ინფიცირების რისკის აღქმა და მისგან და-
ცვის საშუალებებზე მოთხოვნა (Nemr და სხვ. 2021). 

კვლევამ აჩვენა, რომ COVID-19 ვაქცინაციის მიღება განსხვავდება 
სოციო-დემოგრაფიული და ქცევითი მახასიათებლების მიხედვით, რო-
გორიცაა სქესი, ასაკი, ოჯახური მდგომარეობა, პროფესია, განათლების 
დონე, საშუალოთვიური შემოსავალი და საცხოვრებელი ადგილი. ვაქ-
ცინაციის მიღების ყველაზე მაღალი დონე (90%) დადასტურდა 45 წლის 
და უფროსი ასაკის ჯგუფში, რაც შეიძლება აიხსნას იმ გარემოებით, რომ 
ასაკობრივ მატებასთან ერთად იზრდება ინფექციური დაავადებებისად-
მი მგრძნობელობა. ასევე, ასაკის ზრდასთან ერთად იზრდება თანმხლე-
ბი ქრონიკული დაავადების განვითარების ალბათობა, რომლის რისკი 
კიდევ უფრო მატულობს პანდემიით ინფიცირების შედეგად. აღნიშნული 
გავლენას ახდენს მათ სურვილზე, ჩაიტარონ COVID-19 ვაქცინა.

ექიმებთან შედარებით, ექთნებს ჰქონდათ COVID-19 ვაქცინის ჩატა-
რების უფრო ნაკლები სურვილი. ამის მიზეზი შეიძლება იყოს ის გარე-
მოება, რომ ექთნების უმეტესობა ქალია, რომელთაც უფრო მეტად აწუ-
ხებთ ვაქცინის გვერდითი ეფექტები მათ მომავალ ჩვილებზე, შედეგად 
სიფრთხილით ეკიდებიან ვაქცინაციის გავლენას ორსულობაზე. გასათვა-
ლისწინებელია, რომ ექთნები უფრო მეტ დროს ატარებენ პაციენტებთან 
და შესაბამისად, აქვთ COVID-19 ვირუსით დაინფიცირების მაღალი რისკი. 
ექთნებს შორის ვაქცინაციის დაბალმა მაჩვენებელმა შეიძლება უარყო-
ფითად იმოქმედოს იმ პირებზე, რომელთაც ხშირი ურთიერთობა აქვთ 
ექთნებთან პროფესიულ ან პიროვნულ დონეზე. ამიტომ, მნიშვნელოვა-
ნია, ექთნებისა და ჯანდაცვის მუშაკების მეტი ინფორმირება ვაქცინაცი-
ის სარგებლობის შესახებ.

ჯანდაცვის მუშაკებში COVID-19 ვაქცინაციის ჩატარების მზაობის შე-
საფასებლად გამოყენებულ იქნა ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის 5 
ასპექტი: COVID-19-ის მიმართ მგრძნობელობის აღქმა, სიმძიმის და სე-
რიოზულობის აღქმა, სარგებლების აღქმა, ბარიერების აღქმა და ქმე-
დებებისკენ სიგნალები. ამ ასპექტებიდან ვაქცინაციის ჩატარების მზა-
ობაზეგანსაკუთრებული როლი ითამაშა ქმედებებისკენ მიმართულმა 
სიგნალებმა. კერძოდ, ვაქცინაციის ჩატარებაზე მნიშვნელოვან გავლენას 
ახდენს სანდო ინფორმაციის მიწოდება, ჯანდაცვის მუშაკების, ჯანდა-
ცვის ორგანოების და მედია საშუალებების რეკომენდაციები.კვლევები 
ადასტურებენ, რომ საზოგადოება ვაქცინაციასთან დაკავშირებულ საკი-
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თხებზე ყველაზე მეტად მედიცინის მუშაკებს ენდობა, რადგან მათ უკეთ 
შეუძლიათ გაიგონ საზოგადოების დამოკიდებულება ვაქცინაციის მიმა-
რთ და მოძებნონ ვაქცინაციის სტიმულირების გზები (Rapisarda და სხვ., 
2021; Hossain და სხვ., 2021). 

ვაქცინაციის ჩატარების მზაობაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს 
ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციის და მეცნიერების რეკომენდაციები. 
ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციის მიერ ვაქცინის გამოყენებაზე გადა-
წყვეტილების მიღება მკვეთრად ზრდიდა ვაქცინირებული ადამიანების 
რაოდენობას (Lazarus და სხვ., 2023). მეცნიერებისადმი უნდობლობის შემ-
თხვევაში, როდესაც ხდება დეზინფორმაციისა და შეთქმულების თეორი-
ების გავრცელება, ადამიანები ცდილობენ თავი აარიდონ ვაქცინაციას 
(Mousoulidou და სხვ., 2021). დეზინფორმაციის აღმოფხვრასა და ვაქცინის 
შესახებ სწორი ინფორმაციის გავრცელებაში მნიშვნელოვანია სახელ-
მწიფოს მარეგულირებელი როლი და მისადმი ნდობა. ჩვენმა კვლევამ 
დაადგინა, რომ რესპონდენტები, რომლებიც ენდობოდნენ ჯანდაცვის 
ორგანოების მიერ რეკომენდებულ ვაქცინას, უფრო მეტად ღებულობ-
დნენ COVID-19 ვაქცინას.

COVID-19 ვაქცინაციის ჩატარების ყველაზე გავრცელებულ ბარიერს 
წარმოადგენს არსებული ვაქცინის ეფექტურობასა და უსაფრთხოება-
სთან დაკავშირებული საკითხები. რესპონდენტებმა გამოხატეს გარკვე-
ული შეშფოთება COVID-19 ვაქცინის უსაფრთხოებასთან დაკავშირებით, 
რადგან COVID-19 ვაქცინა სხვა „ძველი“ ვაქცინებისაგან განსხვავებით, 
შეიქმნა სწრაფად, ეპიდემიის დაწყებიდან მოკლე დროში. აღნიშნულ-
მა შეიძლება ნეგატიურად იმოქმედოს ვაქცინაციის მაჩვენებელზე. ამ 
პრობლემის გადასაჭრელად მნიშვნელოვანია საინფორმაციო კამპანი-
ებში მეტი რესურსების ინვესტირება, საზოგადოებისთვის ადეკვატური 
ინფორმაციის ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება, ვაქცინაზე ჩატარებუ-
ლი სამეცნიერო კვლევების და ექსპერტიზის შესახებ ინფორმაციის მო-
სახლეობაში ფართოდ გავრცელება (Sulik და სხვ., 2021). სხვა კვლევებიც 
ადასტურებს, რომ სამეცნიერო მტკიცებულებები ხელს უწყობს ვაქცინის 
მიმართ საზოგადოების ნდობას და შესაბამისად ვაქცინაციის მიღებას 
(Muğaloğlu და სხვ., 2022). თუმცა, კვლევები ადასტურებს, რომ ვაქცინაციის 
ბარიერების დასაძლევად საჭიროა სხვადასხვა სტრატეგიისა და მიდგო-
მის ინტეგრირება და კომბინირება (Brewer და სხვ., 2021). 
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დასკვნა

COVID-19 ვაქცინაციის წარმატება დიდწილად ეყრდნობა საზოგა-
დოების სურვილს, ჩაიტაროს ვაქცინაცია. კვლევამ აჩვენა, რომ COVID-19 
ვაქცინაციის მიღება განსხვავდება სოციო-დემოგრაფიული და ქცევითი 
მახასიათებლების მიხედვით, როგორიცაა სქესი, ასაკი, ოჯახური მდგომა-
რეობა, პროფესია, განათლების დონე, საშუალოთვიური შემოსავალი და 
საცხოვრებელი ადგილი,სარგებლების და ბარიერების აღქმა და ქმედე-
ბებისკენ სიგნალები.

კვლევამ აჩვენა მედიცინის მუშაკებში ვაქცინაციის მიღების მზაო-
ბის მაღალი მაჩვენებელი. ჯანმრთელობის რწმენის მოდელის ასპექტე-
ბიდან ვაქცინაციის ჩატარების მზაობაზე განსაკუთრებული როლი ითა-
მაშა ქმედებებისკენ მიმართულმა სიგნალებმა. კერძოდ, ვაქცინაციის 
ჩატარებაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს სანდო ინფორმაციის მი-
წოდება, ჯანდაცვის მუშაკების, ჯანდაცვის ორგანოების და მედიასაშუა-
ლებების რეკომენდაციები.

კვლევის შედეგები ადასტურებს, რომ ვაქცინაციის ბარიერების შე-
მცირება და პროცედურების გამარტივება გაზრდის ვაქცინაციის მიღებას 
ფართო საზოგადოებაში. კვლევის შედეგები მნიშვნელოვანია პოლიტი-
კის შემქმნელებისთვის და დაინტერესებული მხარეებისთვის, ეპიდემი-
ის დროს ვაქცინაციის ხელშეწყობის ეფექტური ინტერვენციების შემუშა-
ვებაში
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The aim of the study was to examine factors associated with the uptake of 
the COVID-19 vaccine to influence the low coverage of the population with the 
COVID-19 vaccine.

Our study showed a high rate of vaccination against COVID-19 among 
healthcare workers (84%). Similar results have been obtained from studies con-
ducted in other countries (Wang et al. 2021). This indicates that during the pan-
demic medical workers have an increased perception of the risk of infection and 
the demand for means of protection against it (Nemr et al. 2021).
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The study found that uptake of the COVID-19 vaccination varies by socio-de-
mographic and behavioral characteristics such as gender, age, marital status, 
occupation, education level, average monthly income, and place of residence. 
The highest level of vaccination acceptance (90%) was confirmed in the age 
group of 45 years and older, which can be explained by the fact that susceptibil-
ity to infectious diseases increases with age. Also, with increasing age, the prob-
ability of developing a concomitant chronic disease increases, the risk of which 
increases further as a result of being infected with a pandemic. This affects their 
willingness to receive the COVID-19 vaccine.

Compared to doctors, nurses had a lower willingness to administer the 
COVID-19 vaccine. This may be due to the fact that most nurses are women, who 
are more concerned about the side effects of vaccines on their future babies, 
and as a result are wary of the effects of vaccination on pregnancy. It should be 
taken into account that nurses spend more time with patients and therefore have 
a higher risk of being infected with the COVID-19 virus. Low vaccination rates 
among nurses may adversely affect individuals who have frequent professional 
or personal contact with nurses. Therefore, it is important that nurses and health 
workers are more informed about the benefits of vaccination.

5 aspects of the Health Belief Model were used to assess the readiness of 
HCWs to receive a COVID-19 vaccination: perceptions of susceptibility to COVID-19, 
perceptions of severity and seriousness, perceptions of benefits, perceptions of 
barriers, and cues to action. Among these aspects, the signals directed to actions 
played a special role in the willingness to carry out vaccination. In particular, the 
provision of reliable information, recommendations of health workers, health au-
thorities and media have a significant impact on vaccination. Studies show that 
the public trusts health workers the most on vaccination-related issues because 
they are better able to understand public attitudes towards vaccination and find 
ways to promote vaccination (Rapisarda et al., 2021; Hossain et al., 2021).

Recommendations of the World Health Organization and scientists have a 
significant influence on the willingness to carry out vaccination. The decision 
to use the vaccine by the World Health Organization dramatically increased the 
number of people vaccinated (Lazarus et al., 2023). In the case of mistrust of 
science, when misinformation and conspiracy theories are spread, people try to 
avoid vaccination (Mousoulidou et al., 2021). In eliminating misinformation and 
disseminating correct information about the vaccine, the regulatory role of the 
state and trust in it is important. Our study found that respondents who trusted 
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the vaccine recommended by health authorities were more likely to receive the 
COVID-19 vaccine.

The most common barriers to implementing a COVID-19 vaccination are is-
sues related to the efficacy and safety of existing vaccines. Respondents expressed 
some concern about the safety of the COVID-19 vaccine because the COVID-19 
vaccine, unlike other “old” vaccines, was developed quickly, within a short peri-
od of time after the outbreak began. This can negatively affect the vaccination 
rate. In order to solve this problem, it is important to invest more resources in 
information campaigns, improve access to adequate information for the public, 
and widely disseminate information about scientific research and expertise on 
the vaccine to the population (Sulik et al., 2021). Other studies also confirm that 
scientific evidence contributes to public trust in the vaccine and therefore vacci-
nation acceptance (Muğaloğlu et al., 2022). However, studies confirm that differ-
ent strategies and approaches need to be integrated and combined to overcome 
barriers to vaccination (Brewer et al., 2021).

The success of the COVID-19 vaccination relies heavily on the public’s will-
ingness to get vaccinated. Research has shown that uptake of COVID-19 vaccina-
tion varies by socio-demographic and behavioral characteristics such as gender, 
age, marital status, occupation, education level, average monthly income and 
place of residence, perceptions of benefits and barriers, and cues to action.

The study showed a high rate of willingness to receive vaccination among 
healthcare workers. Among the aspects of the health belief model, cues to action 
played a special role in the willingness to undergo vaccination. In particular, the 
provision of reliable information, recommendations of health workers, health au-
thorities and media have a significant impact on vaccination.

Research results show that reducing vaccination barriers and simplifying 
procedures will increase vaccination acceptance in the public. The results of the 
study are important for policy makers and stakeholders in developing effective 
interventions to promote vaccination during epidemics.

Keywords: COVID-19 vaccination, health belief model, vaccination accep-
tance, reduction of vaccination barriers, simplification of procedures.

JEL Codes: I10, I11, I18, H51, H75



131

ეკონომიკა და ბიზნესი, 2023, №2, გვ. 131-143
ECONOMICS  AND  BUSINESS, 2023, №2, pp. 131-143

ფინანსები და საბანკო საქმე ◊ აღრიცხვა, ანალიზი, აუდიტი

 FINANCE and BANKING ◊ ACCAUNTING, AUDITING

საქართველოში საფონდო ბაზრის განვითარების 
საკითხისათვის
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საფონდო ბაზარი ქვეყნის ეკონომიკაში ინვესტიციების მო-
ზიდვის მექანიზმია. მისი განვითარება, რაც მსოფლიო სტანდარტე-
ბს შეესაბამება, ეკონომიკის გაჯანსაღების აუცილებელი პირობაა. 
საფონდო ბაზარი ხელს უწყობს საინვესტიციო რესურსების გადა-
ნაწილებას უფრო შემოსავლიან, პერსპექტიულ სექტორებსა და სა-
წარმოებში. ფასიანი ქაღალდების ბაზარი ინვესტირებას მასობრივ 
ხასიათს ანიჭებს. მიუხედავად ამისა, ფასიანი ქაღალდების ბაზარი 
ჯეროვან ადგილს ვერ იკავებს თანამედროვე საქართველოს ეკონო-
მიკურ სისტემაში. სტატიაში სწორედ ამ მხრივ საქართველოში არსე-
ბულ პრობლემებზე შევჩერდებით.

უწინარესად აღვნიშნავთ, რომ საფონდო ბაზრის ფუნქციონი-
რებაში უმნიშვნელოვანესია საინვესტიციო ფონდების საქმიანობა. 
საქართველოში შესაბამისი კანონი მიღებულ იქნა 2020 წელს. უნდა 
აღინიშნოს, რომ მთელ მსოფლიოში საინვესტიციო ფონდები ითვლება 
დანაზოგების შენარჩუნებისა და მატების მოხერხებულ და ქმედით ინსტ-
რუმენტად. ის ათავისუფლებს მეანაბრეს აუცილებლობისაგან - ჰქონდეს 
ღრმა და ყოვლისმომცველი ცოდნა ფასიანი ქაღალდების პორტფელის 
მართვის საკითხებზე და ფლობდეს არსებით საინვესტიციო რესურსე-
ბს. სწორედ საინვესტიციო ფონდებისა და ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 
სხვა პროფესიონალი მონაწილეების საქმიანობის განხილვაა ჩვენი 
სტატიის მიზანი.

 საკვანძო სიტყვები: ფასიანი ქაღალდების ბაზარი, საფონდო 
ბირჟა, ცენტრალური დეპოზიტარი, კაპიტალიზაცია.
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შესავალი

მსოფლიოს ქვეყნებში საინვესტიციო ფონდები სხვადასხვაგვარად 
იწოდება. მაგ., საფრანგეთში - ურთიერთსაინვესტიციო ფონდები, იტალი-
აში - ურთიერთფონდები, შვეიცარიაში - განთავსების საერთო ფონდები 
და ა. შ. საინვესტიციო ფონდების ტიპებია: ღია, ინტერვალური, დახურუ-
ლი. ღია ფონდების პაი მაქსიმალურად ლიკვიდურია, თუმცა - ნაკლებად 
შემოსავლიანი. ინტერვალური ფონდის მმართველისათვის წინასწარაა 
ცნობილი პაის დაფარვის ვადა, ამიტომ ის უფრო ეფექტიანად გადაანა-
წილებს თავის აქტივებს (პორტფელში იქნება არამარტო ,,ცისფერი კოჭე-
ბი“, არამედ ნაკლებად ლიკვიდური და უფრო მაღალშემოსავლიანი აქცი-
ები). თუ ინვესტირების ჰორიზონტი შეადგენს 2-3 წელს, მაშინ გაცილებით 
ეფექტიანია ინტერვალურ ფონდებში დაბანდება. დახურული საინვესტი-
ციო ფონდები ყალიბდება ძირითადად კონკრეტული პროექტების დასა-
ფინანსებლად (უძრავი ქონების მშენებლობა), ისინი ყველაზე შემოსა-
ვლიანია.

საინვესტიციო ფონდის არჩევისას, აუცილებელია გავერკვეთ, ვინ 
არის მისი მმართველი კომპანია (სტაბილური, საიმედო, კარგი რეპუტაცი-
ის), ჰყავს თუ არა ინსტიტუციონალური ინვესტორი. გარდა საინვესტიციო 
ფონდებისა, აქტუალურია ისეთი თვითრეგულირებადი მონაწილეების 
როლი, როგორიცაა საფონდო ბირჟა და ცენტრალური დეპოზიტარი. 

თვითრეგულირებადი ორგანიზაციები საფონდო ბაზარზე

  საფონდო ბირჟის ისტორიული როლი ისაა, რომ ის წარმოადგენს 
ფასიანი ქაღალდების ბაზრის ყველაზე სრულყოფილ ფორმას. საფონდო 
ბირჟას არ შეუძლია შეათავსოს თავისი საქმიანობა დეპოზიტარულ საქ-
მიანობასთან.

დღეისათვის საქართველოში ფუნქციონირებს ერთადერთი საფო-
ნდო ბირჟა. 

საფონდო ბირჟა, როგორც აქციონერული საზოგადოება, მიმართუ-
ლია მოგების ზრდასა და აქციების კურსის ზრდაზე. კომერციული ბირ-
ჟების აღმოცენება დაკავშირებულია ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 
კომპიუტერიზაციასთან. აწმყოში ინტერნეტ-ტრეიდინგის ფართოდ გავ-
რცელების პროცესში, ბროკერების კლიენტებს უფლება აქვთ, დამოუკი-
დებლად გააკეთონ ელექტრონული ქსელით განაცხადი ფასიანი ქაღა-
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ლდების ყიდვა-გაყიდვაზე და განახორციელონ ეს გარიგებები ბირჟაზე. 
ეს შესაძლებელია ხელშეკრულების არსებობისას კლიენტსა და საბრო-
კერო კომპანიას შორის, თანხის ფარგლებში, რაც კლიენტის ანგარიშზეა.

ფასიანი ქაღალდების ბაზრის კანონზომიერმა განვითარებამ გა-
ნაპირობა ის, რომ დეპოზიტარი ფასეულობათა (ფასიანი ქაღალდების 
სერტიფიკატების) საცავიდან, გადაიქცა ინსტიტუტად, რომელიც აფიქ-
სირებს და ადასტურებს უფლებებს ელექტრონულ ფასიან ქაღალდებზე. 
დეპონენტი ყოველთვის როდია ფასიანი ქაღალდების მესაკუთრე.

საინვესტიციო ფონდის ქონების აღრიცხვა და შენახვა წარმოებს 
სპეციალიზებულ დეპოზიტარში, რომელიც ასრულებს დამატებით, ჩვეუ-
ლებრივი დეპოზიტარისათვის არადამახასიათებელ საკონტროლო ფუნ-
ქციას: კონტროლს მმართველი კომპანიის მიერ ფონდის საინვესტიციო 
დეკლარაციის დაცვაზე, ფონდის მინდობილობით მართვის ხელშეკრუ-
ლების პირობების, საინვესტიციო ფონდის მინდობილობით მართვის წე-
სების შესრულებაზე.

დეპოზიტარი შეიძლება იყოს ფასიანი ქაღალდების ნომინალური 
მფლობელი, რომელიც ადრე დარეგისტრირებული იყო დეპოზიტარის 
კლიენტების სახელზე. ხდება ფასიან ქაღალდებზე უფლებათა გადაცემა 
მათი გადარეგისტრირების გარეშე რეგისტრატორში პირად ანგარიშებზე 
(რადგან ისინი იქ უკვე არ არის). ფასიანი ქაღალდების დეპოზიტარული 
აღრიცხვის კიდევ ერთი უპირატესობაა - ფასიანი ქაღალდების მოძრა-
ობის პროცესის სინქრონიზება, რასაც ეწოდება მიწოდება გადახდის პი-
რისპირ. 

ამრიგად, ცენტრალური დეპოზიტარი წარმოადგენს ორგანიზე-
ბული ბაზრის თანამედროვე სისტემის მნიშვნელოვან ინსტიტუტს 
(Криничанский, 2021, 162).

საფონდო ბირჟები

ბირჟაზე სავაჭროდ შეიძლება დაშვებულ იქნეს საემისიო ფასიანი 
ქაღალდები მათი განთავსებისა და მიმოქცევის პროცესში (აქციები და 
ობლიგაციები), ასევე - საინვესტიციო პაი, მათი გაცემისა და მიმოქცევის 
პროცესში. 

საფონდო ბირჟა უფლებამოსილია შეაჩეროს ვაჭრობა ფასიანი ქა-
ღალდებით ერთი საათით, ემიტენტის მიერ იმ ინფომაციის გახსნის მომე-
ნტიდან, რომელმაც შეიძლება არსებითი გავლენა მოახდინოს ვაჭრობის 
მსვლელობაზე. საფონდო ბირჟა ვალდებულია შეაჩეროს ვაჭრობა აქცი-
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ებით არანაკლებ ერთი საათისა იმ მომენტიდან, როცა განსაზღვრული 
გამოშვების აქციების მიმდინარე ფასები გადააჭარბებს ან დაეცემა 10-
15%-ით, წინა სავაჭრო დღის დახურვის ფასთან მიმართებით (Михайленко, 
2019, 229).

კომერციული ბირჟების აღმოცენება (აქციონერული საზოგადოება) 
დაკავშირებულია ფასიანი ქაღალდების ბაზრის კომპიუტერიზაციის პრო-
ცესთან: ფასიანი ქაღალდების ბაზარზე ვაჭრობის ორგანიზების კომპიუ-
ტერული ფორმების შემუშავება წარმოადგენს კომერციული საქმიანობის 
განსაკუთრებულ სახეობას. კომპიუტერული ბირჟის მფლობელი ყიდის 
დაშვებას თავის კომპიუტერულ ბაზაზე, რასაც მისთვის მოაქვს მუდმივი 
მოგება. საბირჟო ვაჭრობის ორგანიზება გადაიქცევა კომერციული საქ-
მიანობის დამოუკიდებელ სახეობად, რომელიც განცალკევებულია კომე-
რციისაგან თავად ფასიანი ქაღალდების ბაზარზე. 

ტრადიციული საფონდო ბირჟები, როგორც არაკომერციული ორგა-
ნიზაციები, სულ უფრო მეტად განიცდიან ფინანსური რესურსების ნაკლე-
ბობას საკუთარი სავაჭრო სისტემების სრულყოფისათვის. ამ პრობლემის 
გადაჭრის ერთადერთი გზაა - მათი გარდაქმნა აქციონერულ საზოგადო-
ებად, აუცილებელი კაპიტალის მიღება შემდგომი განვითარებისათვის, 
მაგრამ, ამავდროულად თავის თავზე ვალდებულების აღება, მიიღონ მო-
გება და გადაიხადონ დივიდენდები საკუთარ აქციებზე. 

ბირჟის მონაწილეები განსხვავდება მისი ორგანიზაციული ფორმე-
ბიდან გამომდინარე. თუ ბირჟა არაკომერციული ამხანაგობაა, მაშინ მისი 
მონაწილეები შეიძლება იყვნენ მხოლოდ მისი წევრები, ანუ პირები, რო-
მელბმაც ის შექმნეს. თუ ბირჟა აქციონერული საზოგადოებაა, მაშინ ხდე-
ბა მისი წევრების გაყოფის პროცესი აქციონერებად და მონაწილეებად, 
ანუ ისინი, ვინც უფლებას იღებს ივაჭროს მოცემულ ბირჟაზე. ბირჟის აქ-
ციონერი შეიძლება იყოს ფასიანი ქაღალდების ბაზრის ნებისმიერი მო-
ნაწილე. აქციონერული ბირჟის მონაწილეები მხოლოდ პროფესიონალი 
ვაჭრები არიან: ბროკერები, დილერები და მმართველები (ფასიანი ქაღა-
ლდების). ბირჟაზე ამა თუ იმ კონკრეტული მონაწილის სავაჭროდ დაშვე-
ბის წესი განისაზღვრება ბირჟის მიერ.

ბირჟის შემოსავლები და ხარჯები. ბირჟა დამოუკიდებლად ადგენს 
საკუთარი შემოსავლების ამოღების სიდიდესა და წესს და მათი გამოყე-
ნების მიმართულებებს.

  ბირჟის შემოსავლების ძირითადი სახეობებია:
• მისი მონაწილეების შენატანები,
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•	 ლისტინგის საფასური,
•	 საფასური ბირჟის სხვადასხვა მომსახურებებისათვის, უპირველეს 

ყოვლისა, საბირჟო მოსაკრებლები დადებულ გარიგებებზე,
•	 საბირჟო ინფორმაციის გაყიდვიდან შემოსავალი,
•	 შენობებისა და მოწყობილობების იჯარიდან შემოსავლები,
•	 საბირჟო ტექნოლოგიების გაყიდვიდან შემოსავალი,
•	 შემოსავალი მოცემული ბირჟის საფონდო ინდექსების გამოყენე-

ბიდან საბაზრო აქტივების სახით,
•	 ჯარიმები და ა.შ.
  ბირჟის წამყვანი ხარჯვითი მუხლებია (ისევე, როგორც ნებისმიერი 

საბაზრო ორგანიზაციისა):
•	 მიმდინარე ხარჯები - დაქირავებული პერსონალის შრომის ანა-

ზღაურება, ადმინისტრაციული ხარჯები და სხვა საექსპლუატაციო ხარჯე-
ბი,

•	 საამორტიზაციო ანარიცხები,
•	 საარენდო გადასახდელები შენობებისა და მოწყობილობებისათ-

ვის,
•	 კაპიტალური ხარჯები, დაკავშირებული ახალი სავაჭრო სისტემე-

ბის დანერგვასთან, ან ახალი მოწყობილობების ამოქმედებასთან, პროგ-
რამული უზრუნველყოფის შექმნასთან, საკომუნიკაციო დანახარჯები და 
სხვ.

ბოლო ათწლეულების მანძილზე საფონდო ბაზრის განვითარება 
მიმდინარეობს ვაჭრობის ორგანიზების ელექტრონული ფორმების მი-
მართულებით. ფასიანი ქაღალდებით ვაჭრობის ტრადიციული ფორმა 
წარმოადგენს საჯარო ვაჭრობას, როდესაც ფასი ბაზრის მონაწილეების 
უშუალო ურთიერთქმედების შედეგია.

კომპიუტერიზაციის განვითარებამ შესაძლებელი გახადა ფასიანი 
ქაღალდებით ვაჭრობის ფიზიკური ურთიერთქმედების ჩანაცვლება მათი 
ურთიერთქმედებით ელექტრონული კავშირის მეშვეობით, რაც თავს იყ-
რის ერთიან კომპიუტერულ ცენტრში, სადაც ხდება თვით პროცესი გარი-
გებათა დადებისა განსაზღვრული საბაზრო წესებით.

 ახალი საფონდო ბირჟები ყველა ქვეყანაში თავიდანვე იქმნება, რო-
გორც ელექტრონული ბირჟები. 

ამავდროულად, ხდება ევოლუცია არასაბირჟო ბაზრის პროფესიო-
ნალი მონაწილეებისა - ორგანიზებული ელექტრონული ბაზრის შექმნის 
მიმართულებით. 
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კლიენტების თვალსაზრისით, ვაჭრობის ელექტრონული ფორმების 
განვითარება შეიძლება ხდებოდეს ორი მიმართულებით: პროფესიონა-
ლი ვაჭრების მონაწილეობით და მათ გარეშე.

  პირველი მიმართულება ჭარბობს შემდეგი მიზეზების გამო:
• ბაზრის ყველა რიგითი მონაწილე არ არის მზად, დამოუკიდებ-

ლად იმუშაოს ბაზრზე,
• ყველა შემთხვევაში როდია შესაძლებელი ბაზარზე მათი ვალდე-

ბულებების გარანტირების საკითხები გადაწყდეს პროფესიონალი მონა-
წილის ჩართულობის გარეშე,

• თვით პროფესიონალ ვაჭრებს არ სურთ დაკარგონ თავისი ადგი-
ლი ბაზარზე.

მეორე მიმართულების განვითარება ტექნიკურად გადაწყვეტილია 
თვით ელექტრონული ფორმით ვაჭრობის პროცესის ორგანიზებისას. ბაზ-
რის ნებისმიერ მონაწილეს შეუძლია ელექტრონული ქსელის მეშვეობით 
წამოაყენოს თავისი განაცხადი ერთიან ელექტრონულ ბაზარზე ფასიანი 
ქაღალდების ყიდვასა ან გაყიდვაზე საკუთარი პირობებით და ის ავტო-
მატურად შესრულდება, როცა მისი პირობები დაემთხვევა ბაზარზე არსე-
ბულ პირობებს. პროფესიონალ შუამავალს ამ შემთხვევაში წარმოადგენს 
თვითონ ელექტრონული ბაზარი და არა პროფესიონალი ვაჭარი ბროკე-
რის ან დილერის სახით.

არასაბირჟო ბაზარი შეიძლება იყოს ორგანიზებული (სადილერო ბა-
ზარი) ან არაორგანიზებული.

საფონდო ბაზრის კაპიტალიზაცია

პრაქტიკაში, როდესაც მსჯელობენ კომპანიის კაპიტალიზაციაზე, ყო-
ველთვის მხედველობაში აქვთ მხოლოდ აქციონერული საზოგადოებების 
კაპიტალიზაცია, ანუ მათ მიერ განთავსებული აქციების ერთობლივი სა-
ბაზრო ღირებულება. რაც შეეხება ობლიგაციების ბაზრის კაპიტალიზაცი-
ას, როგორც წესი, მნიშვნელოვანია. მოცემული ბაზრის საერთო სიდიდე 
აქციების ბაზართან შედარებით უფრო მასშტაბურია და იყოფა სახელმწი-
ფო და კორპორაციული ობლიგაციების ბაზრად. 

რამდენადაც აქციის საბაზრო ფასი ჩვეულებრივ ბევრად აღემატება 
მის ნომინალურ ღირებულებას, აქციონერული კაპიტალი, ანუ აქციონე-
რული საზოგადოების კაპიტალიზაცია, მეტია მის საწესდებო კაპიტალზე.

კომპანიის ,,ყიდვა“ არის მისი მთელი კაპიტალის ყიდვა, როგორც 
საკუთარი (აქციების ფორმით), ასევე - ნასესხების (უპირველეს ყოვლისა, 
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ობლიგაციების ფორმით). სწორედ ეს არის მიზეზი იმისა, რომ აქციონე-
რული საზოგადოების ,,ყიდვისას“ მისი აქციების საბაზრო ფასი იზრდე-
ბა, იმ საბაზრო დონესთან შედარებით, რაც არსებობდა იმ მომენტამდე, 
როცა ცნობილი გახდა მისი ,,ყიდვის“ თაობაზე. 

თეორიულად, საფონდო ბაზრის კაპიტალიზაციის ქვედა ზღვარია აქ-
ციონერული საზოგადოებების წმინდა საკუთარი კაპიტალის სიდიდე. თუ 
აქციების საბაზრო ფასი რაიმე მიზეზით დაეცემა მის მიერ წარმოდგენილ 
წმინდა საკუთარ კაპიტალზე დაბლა, აქციონერებისათვის უფრო მომგე-
ბიანი იქნება საზოგადოების ლიკვიდაცია და სალიკვიდაციო ღირებულე-
ბის სახით ამ საკუთარი კაპიტალის მიღება.

თავისუფალი ფულადი სახსრების მოდინება საფონდო ბაზარზე 
იწვევს მოთხოვნის ზრდას ფასიან ქაღალდებზე და მათი ფასების ზრდას. 
მაგრამ, დაწყებული რაღაც მომენტიდან, შეიძლება ნიშნავდეს შემცირე-
ბას წარმოებაში ფიუნქციონირებადი კაპიტალის სიდიდისა და შემდგომ 
შემცირებას მოგების აბსოლუტური სიდიდისა, და შესაბამისად, დივიდე-
ნდებისა. ფასიან ქაღალდებზე შემოსავლების გადახდის სიდიდის აბსო-
ლუტური შემცირება, ადრე თუ გვიან გამოვლინდება ფასიან ქაღალდებზე 
საბაზრო ფასის შემცირებით და ფულადი კაპიტალი დაიწყებს გადანაც-
ვლებას წარმოებაში, შედეგად, მოგება გაიზრდება, რაც გაზრდის ფასებს 
აქციებზე და ა.შ.

ფუნქციონირებადი კაპიტალის ბაზრებზე ფულადი კაპიტალის შე-
დარებითი დეფიციტი თანდათან აისახება მის ეფექტიანობაზე - შემოსა-
ვლიანობის კლებით, რაც გამოიწვევს აქციებისა და სხვა საფონდო ფა-
სეულობებზე საბაზრო ფასების მკვეთრ ან თანდათანობით შემცირებას. 
საფონდო ბაზრის ღირებულებითი სიდიდე შემცირდება, რათა გარკვეუ-
ლი დროის შემდეგ მთელი ციკლი თავიდან განმეორდეს. თუ ადგილი ჰქო-
ნდა ფასების ძლიერ დაცემას, მაშინ მსჯელობენ საფონდო კრიზისზე.

კაპიტალიზაციის პროცესით განპირობებული მიზეზები სისტემატუ-
რად იწვევს კრიზისებს საფონდო ბაზარზე. სისტემური საფონდო კრიზი-
სები მეორდება ყოველ რამოდენიმე წელს. საფონდო ინდექსების დაცემა 
არსებითი სიდიდით (მაგ. 10% და მეტი), გაცილებით უფრო იშვიათია ( და-
ახლოებით 10 ან 20 წელიწადში ერთხელ ).

მთლიანობაში, თუ თვალს მივადევნებთ საბაზრო ფასების დინამი-
კას საფონდო ინდექსების მიხედვით, მაშინ გრძელვადიან პერიოდში 
ადგილი აქვს უდავო ზრდას აქციების ფასებისა და, შესაბამისად, საფო-
ნდო ბაზრის კაპიტალიზაციის მოცულობის ზრდას. ამის მიზეზია კაპიტა-
ლის ზრდა საზოგადოების განვითარებასთან ერთად და მის მიერ შექმნი-
ლი მოგების სიდიდის ზრდა. 
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მაია გოგოხია

 ამგვარად, სულ უფრო მზარდ წმინდა შემოსავალს შეესაბამება ფიქ-
ტიური კაპიტალის მზარდი სიდიდე აქციების საბაზრო ფასების ერთო-
ბლიობის ფორმით. ჩვეულებრივ ზრდის ტენდენცია საფონდო ინდექ-
სების დინამიკაში ამავდროულად შეესაბამება საფონდო ბაზრისა და 
მთლიანობაში ეკონომიკური კონიუნქტურის კარგ მდგომარეობას. 

  მაკროეკონომიკურ მაჩვენებელთაგან, მუდმივად მაღალი კორელა-
ცია სუვერენულ საკრედიტო რეიტინგთან აქვს შემდეგ მაჩვენებლებს: 

	 მოსახლეობის ერთ სულზე შემოსავალი
	მშპ-ის ზრდის ტემპი
	ინფლაციის დონე
	საგარეო ვალის სიდიდე და დინამიკა
	ეკონომიკური განვითარების დონე
	საკრედიტო ისტორია.
  რეგრესულმა ანალიზმა აჩვენა, რომ სარეიტინგო ცვლილებების 

90% გამოწვეული იყო ამ ფაქტორების, აგრეთვე ბიუჯეტის და მიმდინარე 
ოპერაციბის ბალანსის დეფიციტით (გელაშვილი დ., 2005 )

	მიზანშეწონილია წარმატებულმა ქართულმა კომპანიებმა, კერ-
ძოდ, ბანკებმა, სალიზინგო კომპენიებმა გამოუშვან ობლიგაციები, მათ 
შორის საკუთრებაში არსებული ქონების გირაოს საფუძველზე

	სახელმწიფომ კი, შეიძლება აწარმოოს წამახალისებელი პოლი-
ტიკა ამა თუ იმ სექტორის განვითარებისათვის, ეფექტური კაპიტალის 
ბაზრის საშუალებით.  საქართველოს მთავრობას ძალუძს ინვესტირების 
პროცესის გააქტიურება, გარანტირებული მიზნობრივი ეროვნული მას-
შტაბის ინფრასტრუქტურული პროცესების მეშვეობით, მაგ. გაზსადენის 
რეაბილიტაცია, გზების მშენებლობის პროექტები).

ფასიანი ქაღალდების ბაზარს მასშტაბურობა ახასიათებს, რაც იზი-
დავს საერთაშორისო ინვესტორებს (კირტავა ი., 2019). მათ გარეშე, მხო-
ლოდ ადგილობრივი ინვესტორების ხარჯზე, საფონდო ბაზარი ვერ განვი-
თარდება, ამიტომ ძალიან დიდი მნიშვნელობა აქვს ადეკვატური გეგმის 
არსებობას, რასაც ეკონომიკური მიმართულების სამინისტროები ყურა-
დღებას მიაქცევენ. საქართველოს საფონდო ბაზრის განვითარებისთვის 
ფუნდამენტური ფაქტორია საკითხის განხილვა რეგიონული ჭრილით.

ფინანსური ჰაბის განვითარების კვალობაზე შეიქმნება საფონდო 
ბირჟა, სადაც ივაჭრებენ რეგიონის ქვეყნების კომპანიების აქციებით, 
ფიუჩერსებით, კაპიტალი განთავსდება ობლიგაციებსა და ფონდებში (ი. 
გოგავა, 2020).
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დასკვნა

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველო პატარა ქვეყანაა, პრაქტიკამ 
ცხადჰყო, რომ საფონდო ინდუსტრიის განვითარება ჩვენს ქვეყანაშიც შე-
საძლებელია (2000-2007 წწ., როდესაც მარეგულირებელი ორგანო იყო ფა-
სიანი ქაღალდების ეროვნული კომისია). მაგ. 2000-2002წწ. საქართველოს 
საფონდო ბირჟის სავაჭრო დარბაზში სავაჭროდ დაშებულ იქნა 282 ქა-
რთული სააქციო საზოგადოების აქცია, ხოლო 147 სააქციო საზოგადოება 
პოტენციურად განიხილავდა აქციების ბირჟაზე დაშვებას. 2007 წლამდე 
ეს რაოდენობა დიდად არც შეცვლილა (ბარბაქაძე ხ., ასლანიშვილი დ., 
2014, 211). მაშინ როდესაც დღეისათვის საქართველოს საფონდო ბირჟა-
ზე მხოლოდ 30-მდე ემიტენტის ფასიანი ქაღალდებია წარმოდგენილი, 
შემცირდა საბროკერო კომპანიების რაოდენობა ( 2000 წელს - 42, დღე-
ისათვის - 9 ), რაც საკანონმდებლო ცვლილებებმა განაპირობა, კერძოდ, 
კაპიტალის მაღალმა მოთხვნამ.

 2015 წ. დაფუძნდა თბილისის საფონდო ბირჟა, 2021 წ. 31 დეკემბრი-
სათვის მისი აქტივები შეადგენდა 3,038,277 ლარს. საქართველოს საფო-
ნდო ბირჟის აქტივები ამავე პერიოდში 3,649,977 ლარს უდრიდა, წმინდა 
მოგება - 368,092ლ. აქციონერთა სტრუქტურა იდენტურია: გალტ & ტაგა-
რტი, თიბისი კაპიტალი, ჯისი ეფ ჰოლდინგი. 

ცენტრალური დეპოზიტარის აქტივები შეადგენს 1,405,414 ლარს, მოხ-
და აქციების ემისია 2016წ. 304, 499 (თითოეული 1ლ), რომელიც შეიძინა 
თბილისის საფონდო ბირჟამ, ასევე - 2019წ. 2021წ. ბოლოს აქციონერთა 
სტრუქტურა შემდეგია: საქართველოს საფონდო ბირჟა - 10,7%, თბილისის 
საფონდო ბირჟა 83,1%.

 დღეის მდგომარეობით საბროკერო კომპანიათა რაოდენობაა 9, 3 
რეგისტრატორი, 4 აქტივების მმართველი კომპანია, სპეციალიზებული 
დეპოზიტარისათვის უფლებამოსილი პირები - თიბისი ბანკი და საქა-
რთველოს ბანკი (საპენსიო და საინვესტიციო ფონდებთან მიმართებით) 
(nbg.gov.ge).

სებ-ი 2021 წელს ფასიანი ქაღალდების კომისიების საერთაშორისო 
ორგანიზაციის (IOSCO) მუდმივი წევრი გახდა, რაც ნიშნავს, რომ ,,პირ-
ველი თაობის“ რეფორმის შედეგად, საქართველოში კაპიტალის ბაზრის 
მარეგულირებელი ჩარჩო საერთაშორისო სტანდარტებს გაუთანაბრდა. 
2020წ. ძალაში შევიდა ,,ფასიანი ქაღალდების ბაზრის შესახებ“ განახლე-
ბული კანონი, რომელშიც განხორციელდა ფუნდამენტური ცვლილება 
- 2018 წლიდან არარეგულირებული ,,ფორექსი“-ის საქმინობა სებ-ის ზე-
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დამხედველობის ქვეშ მოექცა. ,,ფორექს კომპანიები“ ვალდებულები 
არიან მოიპოვონ საბროკერო საქმიანობის ლიცენზია. 2019წ დამტკიცდა 
,,ფინანსური გირავნობის, ურთიერთგაქვითვისა და დერივატივების შე-
სახებ“ საქართველოს კანონი, 2020წ. - კანონი ,,საინვესტიციო ფონდების 
შესახებ“, 2021წ. - საჯარო ფასიანი ქაღალდების ემიტენტებისათვის კორ-
პორაციული მართვის კოდექსი; საბანკო და ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 
მონაწილეებისათვის ეთიკისა და პროფესიული ქცევის კოდექსი. შემუშა-
ვდა საკანონმდებლო პაკეტი, რომელიც არეგულირებს იპოთეკით დაცუ-
ლი ობლიგაციების (mortgage covered bonds) გამოშვებას, აგრეთვე ,,დემა-
ტერიალიზებული ფასიანი ქაღალდების შესახებ“ საქართველოს კანონის 
მარეგულირებელი პაკეტის პროექტი. კაპიტალის ბაზრის განვითარებას 
ქვეყანაში ხელი უნდა შეუწყოს დაგროვებითი საპენსიო სქემის ამოქმე-
დებამ.

საფონდო საქმიანობის განვითარებას ხელს შეუწყობს კანონში ფა-
სიანი ქაღალდების ბაზრის შესახებ ფუნდამენტური ჩანაწერის აღდგენა, 
რომლის თანახმადაც საჯარო ფასიანი ქაღალდებით ვაჭრობა შესაძლე-
ბელია მხოლოდ საფონდო ბირჟაზე (და არა რუხ ბაზარზე), მინორიტარი 
ინვესტორების ინტერესების დაცვა და სტრუქტურული გარდაქმნები (მაგ., 
რეგისტრატორების ფუნქციის შეთავსება ცენტრალური დეპოზიტარის 
მიერ), ასევე, ინფლაციაზე კორექტირებული ფასიანი ქაღალდების ემი-
სია. 
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  The stock market is a mechanism for attracting investment in the country’s 
economy. Thus, its development is important. The article emphasizes the role 
of investment funds, which makes investing massive. It is noted that at present 
there is only one functioning stock exchange in Georgia - the Georgian Stock 
Exchange, although in 2015 the Tbilisi Stock Exchange was also established. The 
activities of the stock exchange are inextricably linked with the activities of the 
central depository, which is currently an institution that confirms the rights to 
electronic securities, but the deponent is not always the owner of the securities. 
At the same time, a line was drawn between the activities of the central deposi-
tory and the specialized depository.

  It is noted that today the stock exchanges are formed in electronic form as 
joint stock companies. As for the capitalization of the stock market, in practice, 
when discussing the capitalization of companies, they always have in mind only 
the capitalization of joint-stock companies, the total market value of the shares 
they develop, while the capitalization of the bond market is more important.

  The flow of free cash to the stock market leads to an increase in demand 
for securities, but starting from a certain point, profits and dividends may de-
cline.

 Among macroeconomic indicators, the following indicators have a high 
correlation with the sovereign credit rating: per capita income, GDP growth rates, 
inflation rate, the size and dynamics of external debt, the level of economic 
development, credit history, as well as budgetary and current deposits of the 
operating balance.

  It also emphasizes the fact that the securities market loves scale, so the 
most important factor in the development of the Georgian stock market is to 
consider the issue from a regional point of view. However, as practice has shown, 
the development of the stock industry in our country is possible (2000-2007, 
when the National Securities Commission was the regulatory body).

  The National Bank of Georgia became a permanent member of IOSCO in 
2021, which means that as a result of the “fi st generation” reform, the capital 
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market regulatory framework in Georgia has been brought into line with inter-
national standards.

  The article gives some recommendations that will contribute to the devel-
opment of the stock business in the country, namely: restoration in the law of a 
fundamental provision on the securities market, according to which public secu-
rities can only be traded on the stock exchange, protection of minority investors 
and structural changes (for example, combining the functions of registrars with 
a central depository), as well as the issuance of inflation-protected securities. 

Keywords: Securities market, stock exchange, central depository, capital-
ization.

JEL Codes: G10, G18, G21
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სიცოცხლის დაზღვევის ფინანსური მხარდაჭერა სახელმწიფოს 
ერთ-ერთი პრიორიტეტული და მნიშვნელოვანი ამოცანაა, რადგან ადა-
მიანის სიცოცხლე ქვეყნის ეკონომიკის ყველაზე მნიშვნელოვანი ფა-
სეული და ღირებული რესურსია. საქართველოში სიცოცხლის დაზღვევა 
არაპოპულარული სფეროა, რადგან მცირეა მოსახლეობის დაინტერესება 
და დაზღვეულთა რაოდენობა. ამდენად, მნიშვნელოვანია სიცოცხლის და-
ზღვევის ბაზრის მდგომარეობისა და განვითარების გზების განსაზღვრა, 
რადგან, საქართველოს მოსახლეობა განიცდის ინფორმაციის ნაკლებო-
ბას სიცოცხლის დაზღვევის თვალსაზრისით, საჭიროა მომხმარებელზე 
ორიენტირებული სიცოცხლის დაზღვევის მომსახურების ფასების რე-
გულირება. მოსახლეობა ყოველთვის საჭიროებდა და საჭიროებს დაცვას 
ფინანსური ზარალისგან, რამაც ხელი შეუწყო სიცოცხლის დაზღვევის 
განვითარებას და ჩამოყალიბებას. სიცოცხლის დაზღვევისას სადაზღვე-
ვო პრემიის გადახდის სანაცვლოდ, ბენეფიციარის გარდაცვალების ან 
გარკვეულ ასაკამდე მიღწევის შემთხვევაში, დაზღვეული ან მოსარგებლე 
მიიღებს მზღვეველის მიერ ხელშეკრულებით განსაზღვრულ თანხას. სი-
ცოცხლის დაზღვევა ნებისმიერი ადამიანისთვის უნდა იყოს ხელმისაწ-
ვდომი. სიცოცხლის დაზღვევისას დაზღვეულის გარდაცვალების შემდეგ, 
თანხა გადაეცემა დასახელებულ სანდო პირებს. სადაზღვევო კომპანი-
ების მიერ სადაზღვევო რისკების დაფარვა დამოკიდებულია სადაზღვე-
ვო ხელშეკრულებასა და სადაზღვევო პოლისზე. მსოფლიოში სიცოცხლის 
დაზღვევა გრძელვადიანია, საქართველოში კი სადაზღვევო კომპანიები 
ხშირად ჯანმრთელობის დაზღვევის პოლისში ასევე აერთიანებენ სიცო-
ცხლის მოკლევადიან დაზღვევასაც.

საკვანძო სიტყვები: სიცოცხლის დაგროვებადი დაზღვევა, სიცო-
ცხლის რისკობრივი დაზღვევა, შერეული სიცოცხლის დაზღვევა, სიცო-
ცხლის უვადო დაზღვევა, მოკლევადიანი სიცოცხლის დაზღვევა, გრძელვა-
დიანი სიცოცხლის დაზღვევა, სამედიცინო დაზღვევა.
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შესავალი

სიცოცხლის დაზღევის ობიექტია ადამიანის სიცოცხლე, სადაზღვე-
ვო რისკი კი- დაზღვეულის სიცოცხლის ხანგრძლივობა. სადაზღვევო 
რისკს მიეკუთვნება: სიცოცხლის საშუალო ხანგრძლივობის მაჩვენებელი 
ან ახალგაზრდა ასაკში გარდაცვალების ალბათობა; გარკვეულ ასაკამდე 
მიღწევის ალბათობა. სიცოცხლის ხანგრძლივობა და სიბერეში ცხოვრე-
ბის ალბათობა მოითხოვს რეგულარულ შემოსავალს შრომითი საქმია-
ნობის გარეშე. აშშ-სა და ევროპის ბევრ ქვეყანაში სიცოცხლის დაზღვევა 
საკმაოდაა გავრცელებული. სიცოცხლის დაზღვევა ნებისმიერი ადამია-
ნისთვის უნდა იყოს ხელმისაწვდომი. სიცოცხლის დაზღვევისას, დაზღვე-
ულის გარდაცვალების შემდეგ, თანხა გადაეცემა დასახელებულ სანდო 
პირებს, ასევე ანაზღაურება ხდება იმ შემთხვევაში, როდესაც დაზღვეული 
დაავადდება მძიმე სენით ან უბედური შემთხვევის შედეგად იგი გახდება 
შრომისუუნარო დროებით ან სამუდამოდ. სადაზღვევო თანხის ანაზღა-
ურება სადაზღვვეო კომპანიების მიერ ხდება შემდეგ შემთხვევებში: გა-
რდაცვალება ბუნებრივი სიკვდილით; გარდაცვალება უბედური შემთხვე-
ვის შედეგად;.კრიტიკული დაავადების შემთხვევის შედეგად, როდესაც 
დაზღვეული ხდება შრომისუუნარო სამუდამოდ ან დროებით. 

აქვე უნდა აღვნიშნოთ, რომ სადაზღვევო კომპანიების მიერ სადა-
ზღვევო რისკების დაფარვა დამოკიდებულია სადაზღვევო ხელშეკრულე-
ბასა და სადაზღვევო პოლისზე. 

სიცოცხლის დაზღვევის სახეობები

მსოფლიოში სიცოცხლის დაზღვევა გრძელვადიანია. საქართვე-
ლოში კი სადაზღვევო კომპანიები ხშირად ჯანმრთელობის დაზღვევის 
პოლისში აერთიანებენ სიცოცხლის მოკლევადიან დაზღვევას. რისკის 
განსაზღვრის კრიტერიუმების მიხედვით სიცოცხლის დაზღვევის სახეო-
ბებია: სიცოცხლის რისკობრივი დაზღვევა, სიცოცხლის დაგროვებითი და 
შერეული დაზღვევა. 

სიცოცხლის რისკობრივი დაზღვევა არის გარკვეული დროის განმა-
ვლობაში გარდაცვალების შემთხვევის დაზღვევა. სადაზღვევო პაკეტის 
მოქმედების პერიოდში, დაზღვეულის გარდაცვალების შემთხვევაში, სა-
დაზღვევო კომპანია ვალდებულია აუნაზღაუროს ხელშეკრულებით განსა-
ზღვრული თანხა, სადაზღვევო პრემიის გადახდის სანაცვლოდ. 
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სიცოცხლის დაგროვებადი დაზღვევა არის მთელი სიცოცხლის გან-
მავლობაში გარდაცვალების შემთხვევის დაზღვევა. სადაზღვევო კომპა-
ნია ვალდებულია ხელშეკრულებით განსაზღვრული თანხა, აანაზღაუროს 
სადაზღვევო შემთხვევის დადგომისას დროის ნებისმიერ პერიოდში. 
მოსახლეობაში საკმაოდ პოპულარობით სარგებლობს უვადო და მოკლე-
ვადიანი სიცოცხლის დაზღვევა. ხოლო იშვიათად გამოიყენება გრძე-
ლვადიანი ანუ საშუალოვადიანი დაზღვევა, ის ძირითადად ფორმდება 
გრძელვადიანი დაგროვებადი სიცოცხლის დაზღვევის სახით. უდროოდ 
გარდაცვალება არ არის ერთადერთი ფინანსური პრობლემა, ასევე მნიშ-
ვნელოვან ხარჯებს მოითხოვს დაოჯახება, სწავლის გადასახადები, დღე-
სასწაულები და სხვა. 

შერეული სიცოცხლის დაზღვევა ითვალისწინებს, როგორც გარკვე-
ულ ასაკამდე მიღწევის დაზღვევას, ასევე დაზღვევას გარდაცვალების 
შემთხვევაში. სადაზღვევო კომპანია ვალდებულია დაზღვეულს გადაუხა-
დოს სადაზღვევო პრემიის სანაცვლოდ ხელშეკრულებით განსაზღვრული 
თანხა სადაზღვევო შემთხვევის დადგომისას, გარდაცვალების შემთხვე-
ვაში, თუ იგი გარდაიცვალა ხელშეკრულების მოქმედების ვადის გასვ-
ლამდე. 

სიცოცხლის უვადო დაზღვევა მიეკუთვნება დაგროვებითი დაზღვე-
ვის კატეგორიას. აღნიშნული პოლისით ადამიანებს შეუძლიათ დაიცვან 
საკუთარი ოჯახი, მისი გარდაცვალების შემდეგ ან გამოწვეული ეკონომი-
კური ზარალისაგან. დაზღვევას არ გააჩნია შეზღუდული ვადა, სადაზღვე-
ვო კომპანია იღებს ვალდებულებას ოჯახს გადასცეს ხელშეკრულებით 
განსაზღვრული თანხა დაზღვეულის გარდაცვალების შემდეგ გარკვეულ 
ვადებში. 

მოკლევადიანი სიცოცხლის დაზღვევა არის დროებითი საშუალება 
ოჯახის დაცვის თვალსაზრისით, სადაზღვევო პერიოდის გასვლის შემდეგ 
კვლავ დაუფარავი აღმოჩნდება ოჯახის ფინანსური ზარალი, მარჩენალის 
გარდაცვალების შემთხვევაში, თუ იგი გარდაიცვალა სადაზღვევო პერი-
ოდის გასვლის შემდეგ. სიცოცხლის მოკლევადიანი დაზღვევა ეფექტუ-
რია და იაფი, თუმცა დროის გასვლის და დაზღვეულის ასაკის მატებასთან 
ერთად, არაეფექტური და შესაბამისად უფრო ძვირი ხდება, რადგან 28-
30 წლის ასაკიდან ადამიანის წლოვანების მატებასთან ერთად იზრდება 
მისი გარდაცვალების ალბათობაც (ერთი წლის განმავლობაში). სადა-
ზღვევო კომპანია კი იძულებელია გაზარდოს სადაზღვევო პრემია, რადგან 
იგი ფასის დადგენას ახდენს სტასტისტიკურ მონაცემებზე დაყრდნობით. 
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სიცოცხლის გრძელვადიან დაზღვევას იგივე მნიშვნელობა აქვს, 
რაც მოკლევადიან დაზღვევას. დაზღვეულის გარდაცვალების შემთხვე-
ვაში, წინასწარ დასახელებული ადამიანი, როგორც მისი მემკვირდე, 
სადაზღვევო პერიოდის განმავლობაში მიიღებს ხელშეკრულებით გან-
საზღვრულ თანხას. ასევე, მოკლევადიან სიცოცხლის დაზღევევისგან გა-
ნსხვავებით, გრძელვადიანი სიცოცხლის დაზღვევა არის უფრო რთული 
და შინაარსიანი ფინანსური ინსტრუმენტი. სიცოცხლის ვადიანი პოლი-
სის შეძენა შესაძლებელია საქართველოს სადაზღვევო ბაზარზე. რომლის 
სადაზღვევო პერიოდი ერთი წელია, აც შეეხება მაქსიმალურ სადაზღვე-
ვო პერიოდს, დამოკიდებულია დაზღვეულსა და სადაზღვევო კომპანიას 
შორის დადებულ ხელშეკრულებაზე. დაზღვევულის ასაკი არ უნდა აღემა-
ტებოდეს 65 წელს, ხოლო თუ მომხმარებელს აქვს შეძენილი 5 წლიანი 
პოლისი და ამის შემდეგ მას კიდევ სურს დაზღვევის ვადის გაგრძელება, 
უნდა მოხდეს ახალი პოლისის შეძენა. შეძენილ ახალ პოლისს კი ექნე-
ბა ახალი პირობები, რადგანაც მისი ასაკი უკვე იქნება გაზრდილი, ვიდრე 
წინა პოლისის ყიდვისას, ხოლო სადაზღვევო პოლისის პირობების განსა-
ზღვრისთვის ერთ-ერთი უმთავრესი ფაქტორია დაზღვეულის ასაკი. საქა-
რთველოში არ არსებობს შემოსავლის დაცვის სქემა, თუმცა სიცოცხლის 
ვადიანი დაზღვევის პოლისის შეძენისას შესაძლებელია თავის დაზღვევა 
დაავადებებისგან დამატებითი დაფარვით. დამატებითი დაფარვის დროს 
დაზღვეული თუ კრიტიკული დავადების გამო დაკარგავს შრომისუნარი-
ანობას დროებით ან სამუდამოდ, იგი აუცილებლად მიიღებს გარკვეულ 
ანაზღაურებას. სიცოცხლის მოკლევადიან დაზღვევას უწოდებენ „წმინდა 
რისკობრივ“ დაზღვევას და მას იყენებენ კონკრეტული მიზნებისთვის. 
ერთ-ერთია ოჯახის დაცვა. სიცოცხლის მოკლევადიანი დაზღვევა იაფი 
და ხელმისაწვდომია ყველა მომხმარებლისთვის. ევროპის წამყვან ქვე-
ყნებში ასეთი სადაზღვევო პაკეტი მეტად პოპულარულია ახალგაზრდა 
ოჯახებისთვის. აღნიშნული სადაზღვევო პაკეტებით ისინი დაბალი გა-
დასახადის მეშვეობით იძენენ გარანტიას, რომ უბედური შემთხვევისას 
მათი ოჯახები მიიღებენ რამდენიმე წლის შემდეგ ფინანსურ ანაზღაურე-
ბას. ასევე ცნობილია სიცოცხლის საკრედიტო დაზღვევა. ხშირად ოჯახე-
ბი, კერძო პირები ან ორგანიზაციები იღებენ სესხს სხვადასხვა მიზეზის 
გამო, რაც შეიძლება იყოს ბიზნესის დაწყება, მანქანის, სახლის, ავეჯის 
ან სხვა მნიშვნელოვანი ნივთის შეძენა. სესხის ამღებ ადამიანს ურჩევ-
ნია თანხის გადახდა გარკვეული დროის მანძილზე, ყოველთვიურად ან 
ყოველწლიურად დაფაროს განსაზღვრული სესხი. მოკლევადიან სესხებ-
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თან ერთად არსებობს გრძელვადიანი სესხები, რომლის დაფარვის ვადა 
აღემატება 1 წელს. სესხის ხანგრძლივობის მიუხედავად, არსებობს იმის 
ალბათობა, რომ სესხის გარკვეული ნაწილი დარჩეს დაუფარავი, რადგან 
გარდაიცვალოს სესხის ამღები პიროვნება. ასეთ შემთხვევაში მნიშვნე-
ლოვან ფინანსურ ზარალს მიიღებს როგორც ბანკი და ასევე გარდაცვლი-
ლის ოჯახი. ასევე გამოიყენება პიროვნების მოკლევადიანი სიცოცხლის 
დაზღვევა.

  დასაქმებულთა სიცოცხლის მოკლევადიანი დაზღვევა საქართვე-
ლოში ნაკლებად გავრცელებულია, მაგრამ აქვს დიდი პოტენციალი, რომ 
მყარად მოიკიდოს ფეხი ქვეყნის სადაზღვევო ბაზარზე. სამედიცინო და-
ზღვევა არის მოქალაქეების ჯანმრთელობის დაცვის გარანტი, რომლის 
მთავარ მიზანს წარმოადგენს სადაზღვევო პრემიებისა და ფულადი სახ-
სრების აკუმულირების მეშვეობით, ხელშეკრულებით განსაზღვრული სა-
მედიცინო მომსახურების თანხის ანაზღაურება, სადაზღვევო შემთხვევის 
დადგომისას. საქართველოს ჯანმრთელობის სადაზღვევო ბაზარი, შეი-
ძლება ორ დიდ ჯგუფად დავყოთ - კერძო და სახელმწიფო დაზღვევა. კერ-
ძო დაზღვევა ნებაყოფლობითია, რომელიც შეიძლება ინდივიდუალურად 
ან ჯგუფურად (კორპორატიული) განხორციელდეს. მიუხედავად ცალკეუ-
ლი სადაზღვევო კომპანიების მცდელობისა, კერძო/ინდივიდუალური და-
ზღვევა სათანადოდ არაა განვითარებული. უფრო პოპულარულია კორპო-
რატიული დაზღვევა, რომელიც პერსპექტივაში სადაზღვევო კომპანიების 
მხრიდან, მაქსიმალურად იქნება ათვისებული, შესაბამისად ინდივიდუა-
ლური დაზღვევაც განვითარდება.

სადაზღვევო კომპანიების ძირითად მიზანს წარმოადგენს მოგების 
მიღება, ამდენად, კომპანიების თავისუფალი ფულადი სახსრების წა-
რმოქმნასა და მათ ინვესტირებას ენიჭება დიდი მნიშვნელობა. ამდენად, 
მიზანშეწონილია სახელმწიფომ სწორად განსაზღვროს ინვესტირების 
მიმართულებები და წესები, რათა თავიდან იქნეს აცილებული მონოპო-
ლიების წარმოქმნა თავისი უარყოფითი შედეგებით. 

სავალდებულო დაზღვევის პროდუქტები სადაზღვევო ინსტრუმე-
ნტებია, რაც იცავს მოსახლეობას ფინანსური ზარალისგან, ამდენად, და-
საქმების და შემოსავლების დონის ზრდა და სახელმწიფოს მიერ დრო-
ებით სავალდებულო დაზღვევის შემოღება, რომელიც სამომავლოდ 
შეიცვლება დაზღვევის სახეობების ნებაყოფლობითი ფორმით, რაც მო-
სახლეობის ინტერესს დაზღვევის პროდუქტის მიმართ გაზრდის და ამა-
ღლდება სადაზღვევო ბაზრის განვითარებისთვის საჭირო პარამეტრები. 
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სავალდებულო დაზღვევის შემოღება გაზრდის ბაზრის ათვისების წილს. 
მოქალაქეების სამედიცინო დაზღვევით უზრუნველყოფაში არსებული 
პრობლემებს შორის ერთ-ერთია ბენეფიციართა დაბალი ინფორმირებუ-
ლობა, დაავადებათა სკრინინგ კვლევების სიმცირე, მედიკამენტების მა-
ღალი ფასი. აგრეთვე სადაზღვევო კომპანიების კონკურენტუნარიანობის 
არარსებობა, მოსახლეობის დაბალი შემოსავლები, რისკების შეფასების 
მეთოდების არასრულყოფილი გამოყენება და სადაზღვევო კომპანიების 
მიერ ვალდებულების არაჯეროვანი და არადროული შესრულება. ნება-
ყოფლობითი სამედიცინო დაზღვევის პაკეტის შეძენა შეუძლია როგორც 
ფიზიკურ, ასევე იურიდიულ პირს. სამედიცინო ჯანმრთელობის დაზღვევა-
ში მოზიდული პრემია (2021 წელი - 305,5 მლნ ლარი), აღემატება სხვა სა-
დაზღვევო სახეოებებიდან მოზიდულ პრემიებს. ამასთან, წინა წლებთან 
შედარებით, ზრდა აღინიშნება სამედიცინო ჯამრთელობის დაზღვევაში 
მოზიდული პრემიაში. მაგალითად, 2020 წელს მოზიდული პრემია იყო 
267,6 მლნ ლარი, რაც 37,9 მლნ ლარით ნაკლებია 2021 წლის მონაცემებ-
თან შედარებით. 2022 წლის მონაცემებით, საქართველოს მოსახლეობის 
17% სარგებლობდა სამედიცინო დაზღევვით, ასევე, ზრდის ტენდენცია შე-
ინიშნება სამედიცინო ჯანმრთელობის პოლისების რაოდენობაში - 2021 
წელს მოქმედი სამედიცინო ჯამრთელობის დაზღვევის პოლისების რა-
ოდენობა შეადგენდა 637 953. სამედიცინო ჯანმრთელობის დაზღვევაში 
მოზიდული სადაზღვევო პრემიის მიხედვით ლიდერი სადაზღვევო კომპა-
ნიებია - ჯიპიაი -84,7 მლნ ლარი; იმედიL- 62,1 მლნ; არდი-47,2 მლნ; ირაო-24 
მლნ; პსპ-19,1 მლნ. http://insurance.gov.ge.

ლიდერი სადაზღვევო კომპანიები საქართველოში

  დაზღვევის სახეობების მიხედვით, სიცოცხლის დაზღვევაში ყველა-
ზე წარმატებულია და მეტი მოზიდული პრემიით, ლიდერობს სს თიბისი 
დაზღვევა,   სს სადაზღვევო კომპანია იმედი L და სს სადაზღვევო კომპა-
ნია ალდაგი.

სს თიბისი დაზღვევა არის ერთ- ერთი ლიდერი კომპანია, რომელიც 
მომხმარებელს სთავაზობს სიცოცხლის დაზღვევას. მის მიერ მოზიდუ-
ლი პრემია სიცოცხლის დაზღვევაში არის 31.2 მლნ ლარი, რაც მთლიანის 
52%ია. ერთ-ერთი პაკეტი, რომელსაც თიბისი მომხმარებელს სთვაზობს, 
არის სესხზე მიბმული სიცოცხლის სავალდებულო დაზღვევა. მაქსიმა-
ლური სადაზღვევო თანხის ანაზღაურება მსესხებლისთვის არის 500 000 
აშშ დოლარი, მისი ეკვივალენტი ლარში ან ევროში. მზღვეველი არ ანა-
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ზღაურებს მაქსიმალურზე მეტ თანხას სადაზღვევო შემთხვევის დადგო-
მის შემთხვევაში, მიუხედავად დარჩენილი საკრედიტო დავალიანებისა. 
კრიტიკული დაავადების დაზღვევის დროს “თიბისი“ პოლისის შეძენიდან 
90 დღის შემდეგ დაავადების აღმოჩენისა, იღებს ვალდებულებას გადა-
იხადოს ხელშეკრულებით განსაზღვრული თანხა. სადაზღვევო პოლი-
სის ღირებულება დამოკიდებულია სადაზღვევო ლიმიტსა და ადამიანის 
წლოვანებაზე (18-61წლამდე). (https://tbcinsurance-website-fi es.s3.eu-west1.
amazonaws.com/wordings/TR-001-21.pdf) 

სს სადაზღვევო კომპანია ალდაგს სიცოცხლის დაზღვევაში თიბი-
სის შემდეგ ყველაზე მეტი მოზიდული პრემია აქვს - 17.4 მლნ ლარი, რაც 
მთლიანის 29%-ია. ალდაგი საცალო და კორპორაციულ მომხმარებლებს 
სთავაზობს მრავალფეროვან და ინოვაციურ მომსახურებას სიცოცხლისა 
და ქონების დაზღვევის სფეროში. ალდაგის სიცოცხლის დაზღვევა გუ-
ლისხმობს ადამიანის გარდაცვალების შემდეგ, მისი ოჯახის მატერია-
ლურ უზრუნველყოფას და სადაზღვევო ლიმიტის სრულად გადაცემას. რაც 
უფრო მაღალია ადამიანის წლოვანება, მით უფრო ნაკლებია სადაზღვევო 
პერიოდი და სადაზღვევო ლიმიტი. მაგალითად, თუ 18 წლის ახალგაზ-
რდისთვის სადაზღვევო პერიოდი 3-10 წლამდეა და სადაზღვევო ლიმი-
ტი იყო 25 000-100 000 ლ., ეს მონაცემი განსხვავებულია 61 წლის ადამი-
ანისთვის, ამ შემთხვევაში სადაზღვევო პერიოდი არის მხოლოდ 3 წელი 
და სადაზღვევო ლიმიტი კი - 25 000 და 50 000 ლარია.    ( ww.aldagibci.ge).

სს სადაზღვევო კომპანია იმედი L - ინდივიდუალურ და კორპორატი-
ულ მომხმარებელს სთავაზობს ჯანმრთელობისა და სიცოცხლის დაზღვე-
ვას უბედური შემთხვევისაგან. სადაზღვევო პოლისის შეძენა შესაძლებე-
ლია თვეში 12 ლარად. ოჯახი ფულად კომპენსაციას მიიღებს სადაზღვევო 
შემთხვევის დადგომის შემთხვევაში, ფულადი თანხა კი განისაზღვრება 
სადაზღვევო ხელშეკრულების შესაბამისად. 2021 წელთან შედარებით 
2022 წელს გაზრდილია სიცოცხლის დაზღვევაში მოზიდული პრემია, რა-
მაც სადაზღვევო კომპანიების მიხედვით შეადგინა - თიბისი -31,2 მლნ 
ლარი, ალდაგი-17,4 მლნ ლარი, იმედი L- 5,3 მლნ ლარი, ჯიპიაი ჰოლდინგი 
-2,7 მლნ ლარი, არდი- 1 მლნ ლარი (www.gpih.ge). 

 2020 წლიდან კორონა ვირუსის (COVID-19) გავრცელებამ შეიწირა უა-
მრავი ადამიანის სიცოცხლე, ამავე დროს ბევრი ადამიანი დასნეულდა 
და მიიღო ფსიქოლოგიური თუ მორალური ზიანი ეკონომიკურ ზიანთან 
ერთად. საქართველოს მთავრობამ დროულად მიიღო შესაბამისი ზომე-
ბი, რათა ვირუსის გავრცელების შანსები მინიმუმამდე დაეყვანა. შეიმუ-
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შავა ანტიკრიზისული გეგმა, რომლის მეშვეობით თითქმის ყველა სფერო 
მიიღებდა ეკონომიკურ დახმარებას. COVID-19-ის გამო ყველაზე მეტი და-
ტვირთვა მიიღო ჯანდაცვის სფერომ. მაქსიმალური დატვირთვით მუშა-
ობდა ჰოსპიტლები, კლინიკები, სავადმყოფოები. მთავრობამ სრულად 
მოახდინა ჯანდაცვის სფეროს დახმარება, იმის მიუხედად, რომ უამრავ 
ადამიანს ჰქონდა კერძო თუ საყოველთაო სადაზღვევო პაკეტები. მთა-
ვრობის დადგენილებით COVID-19-ით დავადებული ადამიანები სრულიად 
უფასოდ იღებდნენ გამოჯანმრთელებისთვის შესაბამის პროცედურებსა 
და ასევე უფასოდ მოხდა ადამიანების ვაქცინაცია, რამაც დიდი როლი 
შეასრულა ადამიანების სიცოცხლის გადარჩენაში. პანდემიით გამოწვე-
ული ეკონომიკური კრიზისის მიუხედავად, სადაზღვევო სექტორს არ მიუ-
ღია განსაკუთრებული ზიანი. პირიქით, მოზიდული პრემია გაიზარდა სი-
ცოცხლის დაზღვევის სახეობაში - 2019 წლის მონაცემებთან შედარებით. 
2020 წელს მოზიდული პრემია სიცოცხლის დაზღვევაში იყო 50,42 მლნ 
ლარი, ხოლო 2019 წელს 45,70 მლნ ლარი, რაც 4,72 მლნ ლარით ნაკლებია 
2020 წელთან შედარებით. 2022 წლის ცხრა თვის მიხედვით, სადაზღვევო 
ბაზარზე სიცოცხლის დაზღვევას უჭირავს 7.82%. ბოლო პერიოდში, სიცო-
ცხლის დაზღვევა მკვეთრად გაუმჯობესდა და ამავე წლის მონაცემებით, 
მოზიდული პრემიის ჯამურმა რაოდენობამ 55 100 000 ლარი შეადგინა. სა-
ქართველოში გაყიდული პოლისების 0.9%-ს იკავებს სიცოცხლის დაზღვე-
ვა, გერმანიაში კი ეს მაჩვენებელი 46%-ს უტოლდება, რაც მაჩვენებელია 
იმისა, რომ საქართველოში ეს ბაზარი არ არის ათვისებული. ამის მიზე-
ზი შეიძლება იყოს, მაგალითად: არასატაბილური ეკონომიკა, არცთუ ისე 
დიდი სადაზღვევო კულტურა, საინვესტიციო ბაზრის განვითარების დაბა-
ლი დონე, ინფორმაციის ნაკლებობა, უნდობლობა სადაზღვევო კომპანი-
ების მიმართ (საქართველოს დაზღვევის სახელმწიფო ზედამხედველო-
ბის სამსახური,2022).

დასკვნა 

სტაბილური და სრულყოფილი სადაზღვევო სისტემა მნიშვნელო-
ვანია ეკონომიკის აღორძინების, კაპიტალის დაბანდებისა და ინვესტი-
ციების მოზიდვაში. საქართველოს სადაზღვევო ბაზარზე აღინიშნება 
მოზიდული სადაზღვევო პრემიის ზრდა - ავტოდაზღვევაში, ქონების, ჯან-
მრთელობისა და სიცოცხლის დაზღვევაში. მზარდი მოზიდული სადაზღვე-
ვო პრემიის მიუხედავად, სიცოცხლის დაზღვევაში აუთვისებელი ნაწილი 
ძალიან დიდია. ამასთან, სიცოცხლის დაზღვევის დარგის განვითარებაში 
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შეინიშნება პრობლემები, როგორიცაა: სადაზღვევო კომპანიების მიმა-
რთ მოსახლეობის უნდობლობა; მოსახლეობის ნაკლებად ინფორმირე-
ბა სიცოცხლის დაზღვევის სფეროში; სადაზღვევო პაკეტების სიმწირე; 
მოსახლეობის ეკონომიკური მდგომარეობა; სიღარიბისა და უმუშევობის 
მაღალი დონე და სხვა. აღნიშნული პრობლემების გადასაჭრელად მი-
ზანშეწონილია მოსახლეობის ინფორმირება სიცოცხლის დაზღვევის 
სფეროში მიმდინარე სადაზღვევო პაკეტების შესახებ, შემოთავაზებული 
პროგრამები უნდა იყოს მარტივად აღქმადი; აუცილებელია, ასევე მოსა-
ხლეობამ გაითავისოს სიცოცხლის დაზღვევის მნიშვნელობა ადამიანის 
ცხოვრებაში. 
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Financial support of life insurance is one of the priority and important tasks 
of the state, as human life is the most significant and valuable asset of the coun-
try’s economy. In Georgia, life insurance is an unpopular field, because the inter-
est of the population and the number of insured persons are small. Therefore, it 
is important to determine the state of the life insurance market and the ways of 
its development, as the population of Georgia suffers from a lack of information 
in terms of life insurance, thus it is necessary to regulate the prices of consum-
er-oriented life insurance services. The population has always needed and needs 
protection from financial losses, which contributed to the development and es-
tablishment of life insurance. During life insurance, in exchange for the payment 
of the insurance premium, in the case of the death of the beneficiary or reaching 
a certain age, the insured or the beneficiary will receive the sum determined by 
the contract by the insurer. In the case of life insurance, after the death of the 
insured, the amount is transferred to the named trustees, and compensation is 
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also provided in the case when the insured becomes seriously ill or is temporarily 
or permanently incapacitated as a result of an accident. Insurance companies 
reimburse the insurance amount in the following cases: death by natural causes; 
death as a result of an accident; As a result of an incident of critical illness, when 
the insured becomes permanently or temporarily incapacitated. Coverage of in-
surance risks by insurance companies depends on the insurance contract and the 
insurance policy.

The types of life insurance in the world are long-term. In Georgia, insur-
ance companies often include short-term life insurance in their health insurance 
policies. According to the risk determination criteria, types of life insurance are 
distinguished, such as: life risk insurance; life accumulation and mixed life insur-
ance. Each of them is characterized by the appropriate features. Life insurance 
and short-term life insurance are quite popular among the population. While 
long-term or medium-term insurance is rarely used, it is mainly sold in the form 
of long-term accumulative life insurance. Untimely death is not the only financial 
problem, marriage, tuition fees, celebrations, also require significant costs as 
well. Short-term life insurance is effective and cheap, however, with the passage 
of time and the increase of the insured’s age, it becomes ineffective and there-
fore more expensive, because the probability of death (within one year) increases 
from the age of 28-30. The insurance company is forced to increase the insurance 
premium because it determines the price based on statistical data.

Short-term life insurance for employees is less common in Georgia, but it 
has a great potential to gain a firm foothold in the Georgian insurance market. 
A life credit insurance policy also protects the family from financial obligations, 
especially since most of the population of Georgia has a loan taken from a bank. 
If person dies before the expiration of the insurance period, he will receive a cer-
tain compensation. In developed countries, the minimum and maximum term of 
the insurance package is different, which is defined as 5-50 years. In Georgia, the 
term of the insurance package depends on the contract concluded between the 
insurance company and insured. In the insurance market of Georgia, there is an 
increase in the collected insurance premium - in auto insurance, property, health 
and life insurance. In the recent period, life insurance has improved dramatically, 
and according to the data of the same year, the total amount of collected pre-
miums amounted to 55,100,000 GEL. Life insurance accounts for 0.9% of policies 
sold in Georgia, which is an indicator that this market is not utilized in Georgia. 
The reason for this can be, for example: unstable economy, not so great insurance 
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culture, low level of development of the investment market, lack of information, 
mistrust towards insurance companies. Despite the increasing insurance premi-
ums collected, the unexploited portion in life insurance is very large. In addition, 
there are problems in the development of the life insurance industry, such as: dis-
trust of the population towards insurance companies; less informed population 
in the field of life insurance; scarcity of insurance packages; economic situation 
of the population; high level of poverty and unemployment and others. In order 
to solve the mentioned problems, it is advisable to inform the population about 
the current insurance packages in the field of life insurance, the proposed pro-
grams should be easy to understand; It is also necessary for the population to 
understand the importance of life insurance in human life.

Keywords: accumulative life insurance; life risk insurance; mixed life insur-
ance; whole life insurance; short-term life insurance; long term life insurance; 
medical insurance.

JEL Codes: G20, G22, G28, G29
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მზარდი კომპანიების სტაბილურობა და გრძელვადიანი განვითა-
რება წარმოუდგენელია, თუ მართვის სისტემაში, თუნდაც არაფორმალურ 
დონეზე, სათანადო ადგილს არ იკავებს რისკის მართვა. ეს დიდი ხანია 
ასახულია მრავალი ქვეყნის კორპორაციულ სამართალში, კორპორაციული 
მმართველობის კოდექსსა და კონკრეტული საქმიანობის სფეროს (მაგა-
ლითად, საბანკო საქმიანობა, საჯარო სექტორი) საერთაშორისო და ერო-
ვნულ მარეგულირებელ დოკუმენტებში. 

რისკის მართვის კომპანიის სტრატეგიული ინსტრუმენტის მიმართ 
ინტერესი განსაკუთრებით გაიზარდა ბოლო პერიოდის კორპორაციული 
სკანდალების ფონზე, რაც XX საუკუნის ბოლოს დაიწყო და წარმოაჩინა, რა 
შედეგი შეიძლება მოჰყვეს რისკის არაადეკვატურ მართვას.

რისკის მართვა, როგორც ერთ-ერთი მთავარი რგოლი, შიდა აუდი-
ტის განვითარების საწყის ეტაპზე ჩამოყალიბდა და განვითარდა მენე-
ჯმენტის მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად. წარმატებული შიდა აუდი-
ტორებისათვის კომპანიის მენეჯმენტის მიზნები წარმოადგენს მათი 
ოპერაციული საქმიანობისა და მისი დაგეგმვის ორიენტირს. აუდიტის 
მიზნები ისე უნდა მოვიდეს შესაბამისობაში მენეჯმენტის მიზნებთან, 
რომ აუდიტორებს შეეძლოთ შექმნან დამატებითი სარგებელი მენეჯმე-
ნტის მიერ მნიშვნელოვნად მიჩნეულ სფეროების წარმატებისთვის.

ბოლო პერიოდში, შიდა აუდიტის სფეროში დასაქმებული სპეცია-
ლისტები კორპორატიული სკანდალების და Covid 19-ის პანდემიით გამო-
წვეულ სირთულეებს წააწყდნენ. მათ მოუწიათ, გადაეხედათ აქამდე შემუ-
შავებული პრაქტიკისათვის და ახალ გარემოში ადაპტაციისთვის უფრო 
მოქნილები გამხდარიყვნენ.

ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, მნიშვნელოვნად მივიჩნიეთ 
ამ სტატიის მიზანი და ობიექტი ყოფილიყო შიდა აუდიტის წინაშე მდგა-
რი გამოწვევები და მათი გადაჭრის გზების ანალიზი. 

საკვანძო სიტყვები: შიდა აუდიტი, რისკის კონტროლი, კოვიდ 19, 
ფინანსური და ოპერაციული რისკი, კრიზისის მართვის რისკი.
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შესავალი

შიდა აუდიტორის პროფესია, მმართველობით მეცნიერებათა განვი-
თარებასთან ერთად, ჯერ კიდევ XX საუკუნის მეორე ნახევრიდან ვითარდე-
ბა. ეს გამოწვეული იყო ბიზნესის ქაოტური განვითარებით, კომპანიების 
გამსხვილებით და მათი საოპერაციო საქმიანობის დეცენტრალიზებით 
(სრესელი, 2017, 4). 

შიდა აუდიტმა განვითარების გარკვეული ეტაპები განვლო. მისი თა-
ვდაპირველი ფუნქცია იყო ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების 
შემოწმება და ანალიზი, რაც თანდათან რისკ-მენეჯმენტის მექანიზმად 
გარდაიქმნა, რითაც უზრუნველიყოფა რისკის შემცირება და მათ გარ-
კვეულ ფარგლებში მოქცევა. ჩამოყალიბდა შეფასების ახალი ობიექტი 
- კორპორატიული მმართველობისა და რისკის მართვის სისტემების სა-
ხით. შიდა აუდიტის ფუნქციების, მიზნებისა და ამოცანების გაფართოება-
სთან ერთად გაიზარდა მფლობელების, აქციონერებისა და მენეჯერების 
მოთხოვნები და ინტერესი მის მიმართ.

შიდა აუდიტორული შემოწმების თეორია არსებითად ჩამოაყალიბა 
ლოურენს სოიერმა (1911-2002) და, სწორედ ამიტომ, მას ხშირად თანამე-
დროვე შიდა აუდიტის და მისი ფილოსოფიის მამად მოიხსენიებენ.

შიდა აუდიტორთა ინსტიტუტს, რომელიც 1941 წელს ჩამოყალიბდა, 
ერთი მეტად თავისებური პრაქტიკა აქვს. დაარსებიის მომენტიდან ინ-
სტიტუტი შეიმუშავებს და აქვეყნებს შიდა აუდიტის დეფინიციის საკუთარ, 
ოფიციალურ ვერსიას. ამით ინსტიტუტი ცდილობს, ხელი შეუწყოს შიდა 
აუდიტის პროფესიის აღქმას, რომელიც დელეგირებული მანდატის ფა-
რგლებში თავის მთავარ `კლიენტებს~ საჭირო დროს აწვდის საჭირო ინ-
ფორმაციას და ეხმარება მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებების მიღება-
ში.. შიდა აუდიტის დეფინიციის შემუშავების ბოლო პროექტი, რომელიც 
მიზნად ისახავდა მსოფლიოში `გაბნეულ~ შიდა აუდიტორთა მოწინავე 
პრაქტიკის ანალიზს, ინსტიტუმა 1997 წელს დაიწყო. 1999 წლის ივლისში 
სპეციალურმა სამუშაო-ჯგუფმა წარმოადგინა ახალი (დღემდე მოქმედი) 
შიდა აუდიტის დეფინიცია. 2000 წლის დეკემბერში, აღნიშნული დეფინი-
ციის საფუძველზე, ინსტიტუტმა დაამტკიცა შიდა აუდიტის პროფესიული 
საქმიანობის საერთაშორისო სტანდარტები, რაც, თავის მხრივ, წარმო-
ადგენს ინსტიტუტის მიერ შემუშავებული პრაქტიკული მითითებების სა-
ფუძველს. ამ დოკუმენტების გათვალისწინება სავალდებულოა ინსტიტუ-
ტის წევრი შიდა აუდიტორებისთვის.
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1947 წლიდან თითქმის უცვლელი სახით არსებული დეფინიციის 
მიხედვით, შიდა აუდიტი წარმოადგენდა დამოუკიდებელ შემფასებელ 
საქმიანობას (appraisal activity), რომელიც რისკის მართვას რაიმე განსა-
კუთრებულ როლს და ადგილს არც შიდა აუდიტის და არც კომპანიის საქ-
მიანობაში არ ანიჭებდა. ახალი დეფინიციის მიხედვით კი - შიდა აუდიტი 
არის დამოუკიდებელი, ობიექტური მარწმუნებელი და საკონსულტაციო 
საქმიანობა. მისი დანიშნულებაა შექმნას დამატებითი ღირებულება და 
გააუმჯობესოს ორგანიზაციის ოპერაციული საქმიანობა. შიდა აუდიტი 
ეხმარება ორგანიზაციას მიაღწიოს დასახულ მიზნებს იმის საშუალებით, 
რომ იყენებს სისტემატურ, მოწესრიგებულ მიდგომას და აფასებს და აუმ-
ჯობესებს რისკის მართვის, შიდა კონტროლის და მმართველობის პრო-
ცესების ეფექტურობას (https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-
standards/definitio -of-internal-audit/).

 ახალ დეფინიციაში, შიდა აუდიტის ფუნქციას, მარწმუნებელ მა-
ნდატთან ერთად, მიენიჭა საკონსულტაციო მანდატი, ხოლო რისკის მა-
რთვის პროცესები (ისევე, როგორც შიდა კონტროლი და მმართველობით 
სისტემა) შიდა აუდიტისთვის გახდა საქმიანობის ერთ-ერთი მთავარი მი-
მართულება, სადაც მისი ძალისხმევა დამატებითი სარგებლის მომტანი 
იქნება. ამდენად, ახალ დეფინიციაში, ფაქტობრივად, საყოველთაოდ გა-
ცხადდა, რომ შიდა აუდიტის განვითარების მიმდინარე ეტაპზე მის საქმი-
ანობაში რისკზე ორიენტირებული მიდგომის გამოყენება ყველაზე ოპტი-
მალური სტრატეგიაა.

შიდა აუდიტორის პროფესია უფრო გავლენიანი და დაფასებული ამე-
რიკის შეერთებულ შტატებში სარბეინს-ოქსლის (SOX) 2002 წლის აქტის 
ამოქმედების შემდგომ გახდა. სარბეინს-ოქსლის აქტის განხორციელე-
ბას გადამწყვეტი მნიშვნელობა ჰქონდა შიდა აუდიტის სფეროს წარმა-
ტებისთვის, რამდენადაც არაერთი შიდა აუდიტორი ფლობდა კომერცი-
ული საწარმოებისთვის საკანონმდებლო მოთხოვნების შესრულებაში 
დახმარების აუცილებელ უნარებს (sreseli n, 2017). მიუხედავად ამისა, გან-
საკუთრებით საჯარო კომპანიების ფოკუსირება სორბეინ-ოქსლის აქტის 
მიმართ ფინანსურ პრობლემებსა და პროცედურებთან დაკავშირებით 
წარუმატებელი აღმოჩნდა. 2010 წლიდან, შიდა აუდიტორთა ინსტიტუტმა 
კვლავ დაიწყო თავისი შეხედულების პოპულარიზაცია კორპორაციულ გა-
რემოში შიდა აუდიტორების უფრო აქტიური როლის შესახებ. 

შემდეგი მნიშვნელოვანი ეტაპი, როდესაც შიდა აუდიტის გავლენა 
გაიზარდა, იყო 2019 წელს გავრცელებული კოვიდ 19-ის პანდემია. პანდე-
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მიის გამო განვითარებული გარკვეული შეფერხებები, ერთი მხრივ, და-
მაბრკოლებელ ფაქტორად იქცა შიდა აუდიტის ჩასატარებლად, მეორე 
მხრივ, შიდა აუდიტორებს საშუალება მისცა გადაეხედათ აქამდე არსე-
ბული პრაქტიკისთვის (საბაური, 2021, 306). პანდემიამ გამოავლინა, რომ 
კომპანიის მენეჯმენტი პანდემიის ნეგატიური შედეგების შესამსუბუქებ-
ლად, ხოლო შიდა აუდიტორები პანდემიით გამოწვეული შეფერხების პი-
რობებში აუდიტორული პროცედურების ჩასატარებლად არ იყვნენ მზად.

მენეჯერები პანდემიას, ე.ი. გარე ფაქტორს, ადანაშაულებდნენ იმა-
ში, რომ თავიანთი მოვალეობები ვერ შეასრულეს, თუმცა პანდემიამ გა-
მოავლინა მენეჯმენტის არასაკმარისი მომზადების დონე, მიუხედავად 
იმისა, რომ ეს ემპირიულად არ არის დადასტურებული.

Covid 19-ის პანდემიამ გამოავლინა მენეჯმენტის სისუსტე ფინანსური 
და ოპერაციული რისკის მართვასა და თავისი სამართლებრივი ვალდე-
ბულებების შესრულების დროს. პანდემიის პერიოდში შიდა აუდიტორებ-
მა უნდა განახორციელონ გარკვეული ცვლილებები სამუშაო პრაქტიკაში. 
კერძოდ, ქვემოთ აღწერილია კომპანიის რისკი პანდემიის პირობებში და 
ის მნიშვნელოვანი ფაქტორები, რაზეც შიდა აუდიტორმა უნდა გაამახვი-
ლოს ყურადღება.

ფინანსური რისკი -ეპიდემიამ არაერთი კომპანია დააყენა სერიო-
ზული ფინანსური სირთულეების წინაშე. ფულადი ნაკადები და დაფინა-
ნსების ხელმისაწვდომობა სერიოზული საფრთხის ქვეშ დადგა. პროდუქ-
ციის რეალიზაციამ და შემოსავლებმა გლობალურ დონეზე დაიკლო და 
სხვადასხვა ქვეყნის ეკონომიკამ სერიოზული კრიზისი განიცადა, შესაბა-
მისად, ბევრი კომპანიის ფინანსურ სტაბილურობას შეექმნა სერიოზული 
პრობლემები. 

ამ პირობებში შიდა აუდიტორებმა უნდა შეაფასონ, რამდენად 
ეფექტურად უმკლავდება კომპანიის მენეჯმენტი ფინანსურ რისკებს. შე-
ფასების ობიექტი შეიძლება იყოს კომპანიის საინვესტიციო პორტფელი, 
შიდა კონტროლის და ფინანსური ანგარიშგების პროცესები და ლიკვიდუ-
რობის რისკის მართვა (ვილი 2021). მნიშვნელოვანია, რომ შიდა აუდიტის 
პროგრამა და პროცესები ამ რისკ-ფაქტორების გათვალისწინებით იყოს 
განახლებული.

ოპერაციული რისკი - მიწოდების ჯაჭვის შეფერხება - სამუშაო საა-
თების ცვლა სოციალური იზოლაციის გამო და რეგულაციების შეცვლა-
სთან დაკავშირებული სირთულეები, შეფერხებები გამოწვეული სამუშაო 
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პროცესის, თანამშრომლების ან სისტემის არაეფექტურობის/ ხარვეზის 
გამო - ეს ყველაფერი პანდემიის კონტექსტით არის კომპანიის ოპერაცი-
ების განხორციელების პოტენციური დაბრკოლებების მაგალითი. 

ოპერაციული რისკის აღმოფხვრის ფარგლებში, შიდა აუდიტორებმა 
უნდა შეაფასონ კომპანიის მიერ ვალდებულებების შესრულების და შესა-
ბამისი ხარისხის უზრუვნელყოფის დონე. ამის გათვალისწინებით, შიდა 
აუდიტორებმა უნდა მიმოიხილონ რისკის მართვის პროცესების ეფექტუ-
რობა, ხარისხის უზრუნველყოფის დონე, ბიზნესპროცესები და მომხმარე-
ბელთა კმაყოფილება, რის საფუძველზე გამოტანილი დასკვნებით დაეხ-
მარებიან მენეჯმენტს მსგავსი პრობლემების თავიდან აცილებაში.

კიბერუსაფრთხოების რისკი - თანამშრომლების გაზრდილმა დამო-
კიდებულებამ ციფრულ ტექნოლოგიებსა და კომუნიკაციებზე Covid 19-ის 
პანდემიის დროს, გაზარდა კომპანიის კიბერსაფრთხეების რისკი. ამრი-
გად, კიბერდამნაშავეებს უფრო მეტი შესაძლებლობა აქვთ, ისარგებლონ 
კომპანიის კომპიუტერული დაცვის სუსტი სისტემით. 

შიდა აუდიტორებს კარგად უნდა ჰქონდეთ გაცნობიერებული კომპა-
ნიის წინაშე მდგარი კიბერ საფრთხეები. ეს შეიძლება მოიცავდეს კომპა-
ნიის კიბერუსაფრთხოების პოლიტიკისა და პროცედურების, მონაცემთა 
დაცვის ზომების და IT ინფრასტრუქტურის მიმოხილვას.

კრიზისის მართვის რისკი - თანამშრომლების, მომხმარებლებისა 
და სხვა დაინტერესებული მხარეების უსაფრთხოების უზრუნველსაყო-
ფად კომპანიებს უნდა ჰქონდეს შემუშავებული საგანგებო სიტუაციებზე 
რეაგირების გეგმები. Covid 19-ის პანდემიის შემთხვევაში ასევე საჭირო 
გახდა რისკის შერბილებისა და გადაუდებელი ღონისძიებების გეგმების 
შემუშავება შიდა აუდიტორებმა უნდა შეაფასონ კომპანიის კრიზისების 
მართვისა და რეაგირების პროცედურების ეფექტურობა. ეს პროცესი შე-
იძლება მოიცავდეს შიდა კონტროლის მიმოხილვას, რისკის მართვის 
სახელმძღვანელოს, კომუნიკაციის გეგმებსა და საგანგებო სიტუაციებზე 
რეაგირების პროცედურებს.

მიწოდების ჯაჭვის რისკი - პროდუქციის მიწოდების ჯაჭვთან დაკავ-
შირებული რისკი პანდემიის გამო გაიზარდა. ასეთი შესაძლო შეფერხებე-
ბის მაგალითებია: არასაკმარისი მარაგი, დაგვიანებული მიწოდება, პრო-
დუქტის ფასების ცვალებადობა, პარტნიორებისა და მომწოდებლების 
ბიზნესარასტაბილურობა. მიწოდების ჯაჭვის რისკის მართვის პროცე-
სების ეფექტურობა - ეს ის საკითხებია, რომლებზეც შიდა აუდიტორებმა 
უნდა გაამახვილონ ყურადღება. 
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ფინანსური თაღლითობის რისკი - ფინანსური თაღლითობის შესაძ-
ლებლობა სულ უფრო მნიშვნელოვანი ხდება ეპიდემიით გამოწვეული 
ფინანსური პრობლემების გამო. ონლაინ და ციფრული ტრანზაქციების 
ზრდასთან ერთად, ბიზნესი უფრო დაუცველი ხდება თაღლითობის მი-
მართ, რაც შეიძლება დამღუპველი იყოს ბიზნესისა და ბრენდის იმი-
ჯისთვის. შიდა აუდიტორებმა უნდა შეაფასონ კომპანიის რისკის მართვის 
პროცედურების ეფექტურობა და ფინანსური თაღლითობის ალბათობა. 
როგორც ამ პროცესის ნაწილი, შეიძლება შემოწმდეს ფინანსური კონტ-
როლი და სისტემები, მომხმარებელთა იდენტიფიკაციის სტრატეგიები 
და ფინანსური მონიტორინგის აქტივობა.

შესაბამისობის რისკი - პანდემიამ ასევე გამოიწვია ბიზნესსექტორ-
ში შეუსაბამობის ალბათობის ზრდა. შეიძლება შეიცვალოს კანონები და 
რეგულაციები, მომხმარებლის მოლოდინები და დაირღვეს კონტრაქტე-
ბი. შიდა აუდიტორებმა უნდა შეაფასონ, თუ რამდენად კარგად მართავს 
კომპანია რისკებს და არღვევს თუ არა ის რომელიმე კანონს. ეს შეიძლება 
მოიცავდეს კომპანიის შიდა კონტროლის, სისტემების, აუდიტისა და მო-
ნიტორინგის პროცესების, შესაბამისობის პოლიტიკისა და პროცედურე-
ბის მიმოხილვას.

Covid 19-ის პანდემიის პირობებში, როდესაც შიდა აუდიტორებს ნა-
კლებად ჰქონდათ საშუალება ჩაეტარებინათ კომპანიის შიდა აუდიტი 
უშუალოდ ადგილზე, კიდევ უფრო მეტი მნიშვნელობა მიენიჭა ხელოვ-
ნური ინტელექტის (Artifici l inteligence AI) გამოყენებას უშუალოდ აუდი-
ტის პროცესში. ამისათვის აუდიტორის უნარი და კვალიფიკაცია უნდა 
განვითარდეს და არ ჩამორჩეს ციფრული რევოლუციის ტენდენციებს. 
ხელოვნური ინტელექტის ტექნოლოგიის უზარმაზარი პოტენციალის გათ-
ვალისწინებით, შიდა აუდიტორებისთვის მეტად მნიშვნელოვანია იმის 
გაგება, თუ როგორ გამოიყენება AI აუდიტში და რა გავლენა შეიძლება 
იქონიოს მან შიდა აუდიტის პროცესზე. ქვემოთ განვიხილავთ არაერთ 
მიღწევას და გამოწვევას, რაც ხელოვნური ინტელექტის ტექნოლოგიამ 
მოუტანა შიდა აუდიტს.

მონაცემთა ანალიზის ეფექტურობის გაზრდა - ხელოვნური ინტე-
ლექტის ტექნოლოგიების შესაძლებლობა, მნიშვნელოვნად გაზარდოს 
მონაცემთა დამუშავების ეფექტურობა, ერთ-ერთი ყველაზე აშკარა უპი-
რატესობაა შიდა აუდიტისთვის. ხელოვნურ ინტელექტს შეუძლია უზარ-
მაზარი რაოდენობის მონაცემების გაანალიზება წარმოუდგენელი სი-



162

რუსუდან სრესელი

ზუსტითა და ეფექტურობით. მას ასევე შეუძლია სხვადასხვა ამოცანის 
ავტომატიზაცია, შრომატევადი და რთული პროცესების გამარტივება, რი-
თაც შემცირდება მონაცემთა დამუშავებასთან დაკავშირებული დრო და 
ხარჯები. ხელოვნური ინტელექტი ასევე სთავაზობს აუდიტორებს „ნეიტ-
რალურ“ პერსპექტივას, რადგან მასზე გავლენას არ ახდენს ადამიანური 
გრძნობები ან ცრურწმენები. ის შეიძლება დაპროგრამირდეს იმგვარად, 
რომ ფოკუსირდეს ერთ საკითხზე და სწრაფად მოიძიოს მონაცემები ისე, 
როგორც ვერცერთი ადამიანი ვერასოდეს შეძლებს. მის გაუმჯობესებულ 
ეფექტურობასა და სიზუსტეს შიდა აუდიტის პროცესის შეცვლის პოტენ-
ციალი აქვს.

რისკის გამოვლენის გაუმჯობესებული შესაძლებლობები - აუდიტის 
ინდუსტრია მზად უნდა იყოს, გამოავლინოს და უპასუხოს იმ მოვლენებს, 
რომლებიც ადრე არ იყო აღმოჩენილი, მაგალითად, ხელოვნური ინტე-
ლექტი გამოიყენება მონაცემთა დიდი რაოდენობის შესაფასებლად თა-
ღლითური ქმედებების აღმოსაჩენად, რასაც ადგილი აქვს რთულ ფინა-
ნსურ სისტემებში. ხელოვნურ ინტელექტს შეუძლია მონაცემების დიდი 
რაოდენობის ანალიზი ტენდენციებისა და კავშირების მოსაძიებლად, 
რაც შეიძლება მიუთითებდეს თაღლითურ ქცევაზე. თაღლითური სქემე-
ბის სწრაფი იდენტიფიცირება აუდიტორებს საშუალებას აძლევს, გააუმ-
ჯობესონ აუდიტის ანგარიშების ეფექტურობა და სიზუსტე.

ხელოვნური ინტელექტის გამოყენებამ შესაძლოა გააუმჯობესოს 
აუდიტის ანგარიშები და შედეგები. შიდა აუდიტის პროცესის დროს შე-
საძლებელია უზარმაზარი რაოდენობის მონაცემების იდენტიფიცირება, 
რაც ადრე შეუძლებელი იყო მხოლოდ ადამიანური რესურსების გამოყე-
ნებით (ვილი 2021). შედეგად, აუდიტორებს საშუალება ექნებათ, შეამოწ-
მონ უფრო მეტი ტრანზაქცია და შესაძლოა დაადგინონ ან გააფართოვონ 
რისკის არეალი. ამან შეიძლება გააუმჯობესოს შიდა აუდიტის შედეგები 
და, შესაბამისად, უფრო ეფექტური გახდეს კომპანიის მენეჯმენტისთვის 
მისაწოდებელი ინფორმაცია.

რამდენადაც იზრდება ხელოვნური ინტელექტის (AI) გამოყენება 
აუდიტში, შიდა აუდიტის განყოფილებებმა უნდა გადახედონ თავიანთ 
ფუნქციებსა და პასუხისმგებლობას. აუდიტორებს უნდა ჰქონდეთ საფუძ-
ვლიანი ცოდნა აუდიტის პროცესისა და ხელოვნური ინტელექტის ტექ-
ნოლოგიების უახლესი მიღწევების შესახებ, რათა თავიანთი ამოცანები 
ეფექტურად შეასრულონ. ხელოვნური ინტელექტის განვითარებასთან 
ერთად წარმოიქმნება დასაქმების ახალი კატეგორიები. ხელოვნური 
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ინტელექტის სისტემების გავრცელებასთან ერთად გაიზრდება მოთხო-
ვნა ამ საკითხებში გათვითცნობიერებულ აუდიტორებზე.

რისკის მართვა - ხელოვნური ინტელექტის განვითარებასა და გა-
ვრცელებასთან ერთად, შეიცვლება რისკის გარემო, რაც აუდიტორებ-
მა უნდა გაითვალისწინონ. ადამიანებისგან განსხვავებით, ხელოვნური 
ინტელექტის სისტემას შეუძლია როგორც ავტონომიური მოქმედება, 
ასევე კომპლექსური გადაწყვეტილებების მიღება და ანალიზი. შედეგად, 
შიდა აუდიტორებს მოუწევთ, დაეუფლონ კიბერრისკის იდენტიფიცირე-
ბის, შეფასების და რაოდენობრივი აღწერისთვის საჭირო უნარებს, ინსტ-
რუმენტებსა და მეთოდოლოგიას.

ხელოვნური ინტელექტის ტექნოლოგიების გაჩენამ და სწრაფ-
მა ზრდამ გარდაქმნა შიდა აუდიტის სექტორი. შიდა აუდიტის პროცესი 
აწყდება ახალ და უჩვეულო გამოწვევებს, როგორიცაა აუდიტორის პა-
სუხისმგებლობის ცვლილება და რისკის შემცველი დინამიკური გარემო. 
თანამედროვე ციფრულ ეპოქაში გადარჩენის და განვითარების მიზნით 
შიდა აუდიტის სექტორმა უნდა გააცნობიეროს ეს ცვლილებები და გამო-
წვევები და მოემზადოს მათ დასაძლევად. თუ შიდა აუდიტის სექტორს 
სურს, წარმატებით მართოს წარმოქმნილი რისკი, შესაძლებლობები და 
გამოწვევები, ის უნდა მოერგოს ცვლილებების სწრაფ ტემპს, რაც გამო-
წვეულია მიღწევებით ხელოვნური ინტელექტის ტექნოლოგიაში.

დასკვნა

შიდა აუდიტი პროგრესირდა მარტივი ფინანსური ჩანაწერების 
შემოწმებიდან და დღეს ერთ-ერთი მნიშველოვანი რგოლია კომპანი-
ისთვის თაღლითობის და რისკის აღმოჩენის პროცესში. თანამედროვე 
ეტაპზე შიდა აუდიტის დახმარებით იზოგება კომპანიის რესურსები, იმა-
რთება სხვადასხვა რისკი, უზრუნველყოფილია მონაცემთა შესაბამისობა 
და ანალიზი. 

შიდა აუდიტორის პროფესია უფრო გავლენიანი და დაფასებული ამე-
რიკის შეერთებულ შტატებში სარბეინს-ოქსლის (SOX) 2002 წლის აქტის 
ამოქმედების შემდგომ გახდა, რასაც გადამწყვეტი მნიშვნელობა ჰქონდა 
შიდა აუდიტის სფეროს წარმატებისთვის. ბოლო პერიოდში მსოფლიოში 
განვითარებულმა ბიზნეს და ეკონომიკურმა კრიზისმა, ასევე კოვიდ 19-ის 
პანდემიამ, გავლენა მოახდინა კომპანიების საქმიანობაზე, რამაც ამავე 
დროს სათავე დაუდო მნიშვნელოვანი ცვლილებების პერიოდს. 
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მუდმივად განვითარებად ბაზარზე, სხვადასხვა სექტორის ბიზნესს 
უწევს საქმიანობის მართვის ან რესტრუქტურიზაციის კომპლექსურ გა-
მოწვევებთან გამკლავება. ეს დიდ გავლენას ახდენს შიდა აუდიტზეც, რა-
დგან მას ახალ პირობებთან ადაპტირება უწევს.

შიდა აუდიტორებმა უნდა გაითვალისწინონ, თუ როგორ შეცვალა 
მსოფლიო კრიზისებმა შიდა აუდიტის პრინციპები და საოპერაციო პრო-
ცედურები. მათ ასევე უნდა განიხილონ კრიზისებით გამოწვეული უამრა-
ვი სხვა საფრთხე, როგორიცაა, მაგალითად, პირადობის მონაცემების 
გამჟღავნების და კიბერსაფრთხეები. 

შიდა აუდიტორემა უნდა გააცნობიერონ ისეთი მოწინავე ტექნოლო-
გიების დანერგვის გამოწვევები, როგორიცაა AI. ხელოვნური ინტელექტს 
აქვს პოტენციალი, მნიშვნელოვნად გააუმჯობესოს აუდიტის პროცესები 
და გაზარდოს ნდობა კორპორატიული მმართვველობის მიმართ. კომპა-
ნიის დასაცავად შიდა აუდიტის განყოფილებამ უნდა გაითვალისწინოს 
მონაცემების კონფიდენციალურობის პრობლემები, რაც გამოწვეულია 
ახალი ტექნოლოგიის დანერგვით. შიდა აუდიტორებმა უნდა გააცნო-
ბიერონ გარემოს ცვალებადობა და მოახდინონ თავიანთი პროცესების 
ადაპტირება ახალი საფრთხეების გათვალისწინებით. 
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The stability and long-term development of growing companies is unthink-
able if risk management does not take a proper role in the management system, 
even at the informal level. This has long been reflected in the corporate law of a 
number of countries, in the code of corporate governance and in the internation-
al and national regulatory documents of specific fields of activity (e.g., banking, 
public sector).
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Interest in risk management as a company’s strategic tool has increased 
particularly in light of recent corporate scandals that commenced at the end of 
the last century and demonstrated the consequences of inadequate risk man-
agement.

Risk management, as one of the main links, was formed at the initial stage 
of internal audit development and established to meet management require-
ments. For successful internal auditors, the management objectives of a company 
are the guidelines for their operational activities and planning. Audit objectives 
should be aligned with management objectives so that auditors can add value in 
areas that management considers critical to success (Sreseli N, 2017).

Recently, specialists working in the field of internal audit have encountered 
difficulties caused by corporate scandals and the Covid-19 pandemic. They had to 
rethink the methods developed so far and become more flexible to adapt to the 
new environment (Sabauri L., 2021). 

In particular, the pandemic revealed that most company management and 
internal audits were not prepared to mitigate the negative consequences of the 
pandemic. Managers blamed an external factor, in this case the pandemic, for 
failing to fulfil their responsibilities, although the pandemic revealed a lack of 
management training, although this has not been empirically proven. On the 
other hand, the internal auditors were not ready to conduct audit procedures in 
the conditions of disruption caused by the pandemic.

The COVID-19 pandemic has revealed weakness of management in adminis-
tering financial and operational risks as well as its readiness to meet its legal ob-
ligations during the pandemic. Because of the potentially significant impact on 
company operations, internal auditors have to make some adjustments of their 
practices. In particular, the company’s risks during the pandemic and the import-
ant factors that the internal auditor should focus is outlined in article. Internal 
auditors shall take into consideration how the global crises have changed inter-
nal audit practices and procedures. It was necessary to assess the effectiveness 
of the company’s internal controls and procedures in overcoming the obstacles 
caused by the pandemic. It has also become particularly important for internal 
audit to address many other threats posed by crises, such as identity disclosure 
and cyber threats. 

In the context of the COVID-19 pandemic, when internal auditors had less 
opportunity to conduct internal audits of the company directly on site, even more 
importance was attached to the use of artificial intelligence (AI) directly in the 
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audit process. To this end, it is necessary to strengthen the auditor’s ability and 
skills in order to keep up with the trends of the digital revolution. Given the enor-
mous potential of AI technology, it is essential for internal auditors to understand 
how AI is used in auditing and how it can influence the internal audit process. 

Internal auditors shall acknowledge the changing environment and adapt 
their processes taking into consideration new threats. 	

 Keywords: internal audit, risk control, Covid-19, financial and operational 
risks, crisis management risk.

JEL Codes: G32, H83, M42
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 MISCELLANEOUS

ივ.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტსა და გრაცის უნივერსიტეტს შორის 

თანამშრომლობის ახალი მიმართულება

ქალთა სამეწარმეო შესაძლებლობების კვლევა

მიმდინარე წლის დასაწყისიდან ცნობილი გახდა, რომ პროექტმა ,,ქალთა 
მეწარმეობა - ქალ სტუდენტთა გაძლირება სამეწარმეო კარიერისთვის“ 
(Female entrepreneurship – Empowering female students to pursue an 
entrepreneurial career (FEEN) გაიმარჯვა უმაღლესი განათლების და კვლე-
ვის მიმართულებით ავსტრიის განვითარების თანამშრომლობის პროგ-
რამის (APPEAR) ფარგლებში. 

პროექტის კოორდინატორი გრაცის (ავსტრია) უნივერსიტეტის პრო-
ფესორი საბინე ბერგნერი ფსიქოლოგიის დოქტორია და მიღებული აქვს 
ჰაბილიტაცია ბიზნესის ადმინისტრირებაში. მისი აკადემიური პოზიცია 
ერთმანეთთან აკავშირებს ლიდერობის, მეწარმეობის და ფსიქოლოგიის 
დეპარტამენტებს. მას აქვს მეწარმეობის და ლიდერობის სფეროში კვლე-
ვის, სწავლებისა და ტრენინგის მდიდარი გამოცდილება. არის ძალიან 
აქტიური მეცნიერი სოლიდური საერთაშორისო გამოცდილებით. იგი იყო 
მიწვეული მკვლევარი სლოვენიაში, დიდ ბრიტანეთსა და გერმანიაში.

პროექტის ფარგლებში გრაცის უნივერსიტეტის პარტნიორია ივ. ჯავა-
ხიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. მასში მონაწი-
ლეობენ თსუ-ის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ასოცირებული პრო-
ფესორები - ეკა ლეკაშვილი (პროექტის კოორდინატორი) და ია ნაცვლიშვილი 
(პარტნიორი). პროგრამის ხანგრძლივობა 8 თვეა და მისი მიზანია ახალი 
საერთაშორისო კვლევითი და სასწავლო საპროექტო განაცხადის შემუ-
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ივ.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტსა და გრაცის 
უნივერსიტეტს შორის თანამშრომლობის ახალი მიმართულება

შავება, რომელიც წარდგენილ უნდა იქნეს კონკურსში APPEAR-ის აკადემი-
ური პარტნიორობის პროგრამის ფარგლებში. 

პროექტი ემსახურება აკადემიური პარტნიორობის შექმნას ავსტრია-
სა და საქართველოს შორის, რაც დაეხმარება ახალგაზრდა ქალების გაძ-
ლიერებას სამეწარმეო საქმიანობის დაწყებაში. შესაბამისად, პროექტის 
მთავარი თემა ქალთა მეწარმეობაა. პროექტის საერთო მიზანი სრულდე-
ბა ორმხრივად და კონკრეტული ამოცანების შესრულებით მიიღწევა: 

• გენდერული გამოწვევები მეწარმეობაში - კვლევა იმის გასარკვე-
ვად, თუ რა უშლის ხელს ქალებს სამეწარმეო კარიერის არჩევაში.

•  სამეწარმეო ტრენინგი, რომელიც სპეციალურად შექმნილია ქალი
სტუდენტებისთვის, და, თავის მხრივ, მოწოდებულია გაზარდოს აკადემი-
ური განათლების მატარებელი ქალი მეწარმეების რაოდენობა საქართვე-
ლოში.

პროექტი ასევე მიზნად ისახავს ხელი შეუწყოს ინიციატივას, რაც აძ-
ლევს ქალ სტუდენტებს სამეწარმეო პოზიციების დაკავების შესაძლებ-
ლობას. 

პროექტი, მეწარმეობის და მისი სწავლების საკითხს ახლებური ჭრი-
ლით წარმოაჩენს, კერძოდ, სტუდენტი ქალების მომზადებას სამეწარმეო 
კარიერული ზრდისთვის, რაც, თავის მხრივ, ემსახურება მდგრადი განვი-
თარების რამდენიმე მიზანს: 

• გენდერულ თანასწორობას
• ღირსეულ შრომას და ეკონომიკურ ზრდას
• ინდუსტრიას, ინოვაციასა და ინფრასტრუქტურას.
 ამასთან, მთავარი მიზანი ივ. ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტისა და გრაცის უნივერსიტეტს (ავსტრია) შორის თანამშრომ-
ლობის განვითარებაა, რაც მიიღწევა აღნიშნული პროექტის ფარგლებში 
კვლევების ჩატარებით, სწავლების მეთოდების გაზიარებით, კვლევის 
შედეგების აღიარებულ რეცენზირებად ჟურნალებში გამოქვეყნებით და 
უფრო მასშტაბური პროექტის შემუშავებაში მხარეების მონაწილეობით. 
სწორედ ამ მიზნით განხორციელდა მიმდინარე წლის 23 აპრილიდან 7 
მაისის ჩათვლით, თსუ-ს ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ასოცი-
რებული პროფესორების - ეკა ლეკაშვილისა და ია ნაცვლიშვილის - მი-
ვლინება ავსტრიის რესპუბლიკაში, ქალაქ გრაცში. ამასთან, დაგეგმილია 
პროფ. საბინე ბერგნერის ვიზიტი საქართველოში. მოსამზადებელი პრო-
ექტის მთავარი მიზანი მიღწეულია - მომზადებულია ახალი პროექტის 
განაცხადი, ქალთა მეწარმეობის შესახებ, აკადემიური პარტნიორობის 
პროგრამის ფარგლებში. 
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საქართველოს რეალობის უკეთ აღსაქმელად ჩატარდა ქალ მეწა-
რმეთა გამოკითხვა სამეწარმეო შესაძლებლობების თვითშეფასების კო-
ნტექსტით. გამოკითხვის შედეგები გამოყენებული იქნა ახალი პროექტის 
მიზნებისა და აქტივობის დასაგეგმად. 

ზოგადად, მეწარმეობის თემა აქტუალურია, რადგან ის ქვეყნის ეკო-
ნომიკის განვითარების და კონკურენტუნარიაონობის ამაღლების ფაქტო-
რია - მეწარმეები ქმნან სამუშაო ადგილებს (Kollmann et al. 2016), მუშაო-
ბენ ინოვაციებზე (Sáez-Martínez et al., 2014) და ეს ზრდის მშპ-ს (Van Stel et 
al., 2005). შესაბამისად, მეწარმეობა განიხილება, როგორც მდგრადი ეკო-
ნომიკური განვითარების ფაქტორი.

მიუხედავად იმისა, რომ სამეწარმეო კარიერა ნებისმიერს შეუძლია 
აირჩიოს, ამ გზას უფრო მეტი მამაკაცი ირჩევს, ვიდრე ქალი, რის შედე-
გადაც მსოფლიოში   1,5-ჯერ მეტი მამაკაცი მეწარმეა, ვიდრე ქალი (Elam 
et al., 2021). გენდერული სხვაობა კიდევ უფრო მაღალია საქართველოში 
(Shneor et al., 2013). 

 რაც შეეხება გრაცის უნივერსიტეტს, ის 1585 წელს დაფუძნდა. ამჟა-
მად უნივერსიტეტის 6 ფაკულტეტზე 40 000 სტუდენტი სწავლობს. აღსა-
ნიშნავია, რომ უნივერსიტეტის წიაღში აღიზარდნენ შედგომში ნობელის 
პრემიის ლაურეატები, მათ შორის თვალსაჩინო ავსტრო-ამერიკელი ეკო-
ნომისტი, ჰარვარდის უნივერსიტეტის პროფესორი - ჯოზეფ შუმპეტერი. 
მეწარმეობაზე აქცენტირებაც შესაძლებელია სწორედ ამ ფაქტს დაუკა-
ვშირდეს, რადგან იგი დინამიკური კონკურენციის თეორიის ფუძემდებე-
ლია, რომლის თანახმადაც მეწარმეთა პერმანენტული ბრძოლა ბაზრის 
წილისთვის მუდმივად საჭიროებს ახალი პროდუქტებისა და წარმოების 
მეთოდების დანერგვის აუცილებლობას, ხოლო პიონერი მეწარმეები, 
რომლებიც ხარისხობრივ და ტექნოლოგიურ ინოვაციებს ნერგავენ, დიდ 
მოგებას იღებენ.

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტე-
ტი საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო სივრცეში არის პირვე-
ლი უმაღლესი სასწავლო დაწესებულება, სადაც დაინერგა მეწარმეობის 
კურსები ჯერ კიდევ 2007 წელს პირეუსის უნივერსიტეტთან (საბერძნეთი) 
განხორცეილებული პროექტის -,,მეწარმეობის კურსები თბილისის სახე-
ლმწიფო უნივერსიტეტში“ ფარგლებში. ამ პროექტის განხორციელების 
პროცესში შემუშავდა ადაპტირებული ქართულენოვანი სახელმძღვანე-
ლო; ჩატარდა ინტენსიური ტრენინგები, წარიმართა სასწავლო პროცესი 
შეფასების კომპონენტის ჩათვლით; ჩამოყალიბდა სამეწარმეო განათ-
ლების ქართულ-ბერძნული ცენტრი. ცენტრის ფარგლებში მრავალი ინი-
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ციატივა დამუშავდა, მათ შორის განათლების ყველა საფეხურზე (ზოგადი, 
პროფესიული, უმაღლესი) სამეწარმეო განათლების საჭიროების აუცი-
ლებლობის შესახებ. მიუხედავად იმისა, რომ იმ დროს, ჩვენს ინიციატი-
ვებს მხარდაჭერა არ ჰქონდა, მოგვიანებთ აღმოჩნდა, რომ განათლების 
პოლიტიკის მესვეურებმა გაითავისეს სამეწარმეო განათლების საჭირო-
ება. სამეწარმეო ცოდნის გავრცელების თვალსაზრისით ვითანამშრომ-
ლეთ საქართველოს სხვა სახელმწიფო და კერძო უმაღლეს სასწავლებე-
ლებთან. სემინარებსა და კონფერენციებში მათი აქტიური მონაწილობით 
განვიხილავდით სამეწარმეო განათლების საკითხებს. პარალელურად, 
მუდმივად მიმდინარეობდა მუშაობა სოციალური მეწარმეობის, მცირე და 
საშუალო მეწარმეობის, სამეწარმეო უნივერსიტეტების ადეკვატური საკი-
თხების კვლევაზე და კვლევის შედეგები ჩართული იყო სასწავლო პრო-
ცესში. შესაბამისად, თსუ-ის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტს აქვს 
საკმარისი გამოცდილება სამეწარმეო სწავლებასთან დაკავშირებით.

  თსუ-ში სწავლებისა და კვლევის ინტერნაციონალიზაციის პროცესი 
ვითარდება და თუ ადრე დასავლეთ ევროპული მოწინავე უნივერსიტე-
ტები ნაკლებად იყვნენ დაინტერესებულნი თსუ-ის შესაძლებლობებით, 
დღეს განსხვავებული მდგომარეობაა: უნივერსიტეტები აყალიბებენ კონ-
სორციუმებს, ალიანსებს და ერთიანი მიზნით გამოდიან საერთაშორისო 
საგანმანათლებლო ბაზარზე. ინტერესების თანხვედრა გრაცის უნივერსი-
ტეტთან ადასტურებს, რომ თსუ საინტერესოა უცხოური მოწინავე უნივერ-
სიტეტებისათვის. ჩვენ გვაქვს თანამედროვე გამოწვევებზე ორიენტირე-
ბული მიზნები და განვითარების პერსპექტივა და მიზანზე ორიენტიებულ 
შრომას ყოველთვის მოაქვს შედეგი. ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბი-
ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის წარმატება ევროპის საგანამანათ-
ლებლო და კვლევით სივრცესთან ეფექტიან ინტეგრირებაზე გადის.

ეკა ლეკაშვილი
ივ.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი,
სამრეწველო პოლიტიკის კვლევის 

ცენტრის ხელმძღვანელი
Eka.lekashvili@tsu.ge

ია ნაცვლიშვილი
თსუ ასოცირებული პროფესორი

Ia.nacvlishvili@tsu.ge
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New Direction for Cooperation Between Iv. Javakhishvili Tbilisi 
State University and University of Graz

Researching Women Entrepreneurial Opportunities

Since the beginning of this year, it became known that the project “Female 
Entrepreneurship – Empowering Female Students to Pursue an Entrepreneur-
ial Career (FEEN)” was selected for the implementation by Austrian Agency for 
Development within the framework of Austrian Partnership Program in Higher 
Education and Research for Development (APPEAR). 

The project is coordinated by the professor Sabine Bergner from University 
of Graz (Austria). 

Prof. Bergner holds a PhD in Psychology and a venia docendi in Business 
Administration. She is an Associate Professor at the University Graz and fulfills a 
bridging position between the Department of Psychology and the Department of 
Leadership & Entrepreneurship. She has ample research, teaching and training 
experience in the fie d of entrepreneurship and leadership – inside as well as 
outside academia. She is a highly active scholar with rich international experi-
ence for instance as a researcher and project leader in Great Britain, Slovenia, 
Malaysia or Germany.

Partner of the project is Ivane Javakhishvili Tbilisi State University (TSU). 
From TSU side in the project are participating two academic personnel from TSU 
Faculty of Economics and Business: associate professor Eka Lekashvili (coordi-
nator) and associate professor Ia Natsvlishvili (partner). Duration of the project 
is 8 months and the project goal is to develop of research and educational proj-
ect proposal, that will be submitted for academic partnership projects call by 
(APPEAR). 

The overall aim of this Austrian-Georgian Academic Partnership is to em-
power young women to become entrepreneurs and profit from the benefits tied 
to entrepreneurship. The main topic of the project is female entrepreneurship. 
Based on the benefits tied to and the gender gap reported in entrepreneur-
ship, the partnership’s goal is two folded. The fi st goal is to reveal in-depth 
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knowledge on the gender gap in entrepreneurship by conducting quantitative 
research. The second goal is to reduce the gender gap by providing training/
teaching activities specifi ally designed for female students and young female 
academics in Georgia. Therefore, the partnership’s activities, outputs and short-
term results are oriented towards training/teaching AND research. Research 
activities will contribute to the fi st goal while teaching/training activities will 
address the second one. 

The project also aims to promote an initiative that gives female students 
the opportunity to take up entrepreneurial positions. Furthermore the project 
makes contribution to the following Sustainable Development Goals (SDGs): 
Quality Education; Gender Equality; Decent Work & Economic Growth; To certain 
extent the project contributes to SDGs like Industry Innovation & Infrastructure; 
Reduce Inequality. 

In addition, the main goal of the project is development of cooperation be-
tween TSU and the University of Graz. It will be achieved by conducting research 
within the framework of the mentioned project, sharing teaching methods, pub-
lishing the research results in recognized peer-reviewed journals, and partici-
pating in the development of a larger project by both parties. For this purpose 
from April 23 to May 7 of this year, the business trip of associate professors Eka 
Lekashvili and Ia Natsvlishvili of the Faculty of Economics and Business to the 
city of Graz took place. Professor Sabine Bergner visited Georgia with the same 
purpose. 

The main goal of the preparatory project has been achieved - within the 
framework of the academic partnership program a new project application has 
been prepared on women’s entrepreneurship. In order to better understand the 
reality of Georgia, a survey of female entrepreneurs was conducted in the con-
text of self-assessment of entrepreneurial abilities. The results of the survey 
were used to plan the goals and activities of the new project.

As for the University of Graz, it was founded in 1585. Currently, 40,000 stu-
dents study at 6 faculties of the university. It is worth noting that the Nobel 
Prize laureates were educated in the classrooms of the university. Among them, 
prominent Austro-American economist, Harvard University professor - Joseph 
Schumpeter.

The process of internationalization of teaching and research at TSU is de-
veloping, and if earlier Western European advanced universities were less in-
terested in the possibilities of TSU, today the situation is different: Universities 



176

ეკა ლეკაშვილი, ია ნაცვლიშვილი

form consortia, alliances and enter the international educational market with a 
single goal. The convergence of interests with the University of Graz proves that 
TSU is interesting for advanced foreign universities.

Eka Lekashvili
Associate professor in Iv.Javakhishvili Tbilisi State University,

Head of Industry Policy Research Center 
Eka.lekashvili@tsu.ge

Ia Natsvlishvili
 Associate professor in Iv.Javakhishvili Tbilisi State University

ia.nacvlishvili@tsu.ge
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მეტაეკონომიკა - მეცნიერულ-ფილოსოფიური და 
ეკონომიკური აზრის ახალი მიმართულება

ეკონომიკის, როგორც საზოგადოებრივი განვითარების შესახებ მეც-
ნიერებისა და პრაქტიკის, თანამედროვე ევოლუციურ მიდგომასთან და-
კავშირებული თეორიული კვლევების შემცველი ნაშრომების ინერნეტ 
ძიებამ მოულოდნელად მიგვიყვანა ორ მეცნიერამდე, რომლებმაც პირ-
ველებმა დააფუძნეს სათაურში მითითებული მიმართულება.

ვიდრე მკითხველებს წარვუდგენთ ავტორისეული კვლევების ახალ 
შედეგებს, სიახლეებს, აუცილებელია საზოგადოებას მივაწოდოთ მეტაე-
კონომიკის ირგვლივ, ზოგიერთი შინაარსობრივი მონაცემი თანამედრო-
ვე ინერნტ წყაროებიდან, რომლებიც მოძიებულია აღნიშნული მეცნიე-
რებისა და მათი პუბლიკაციების შესახებ. მოპოვებული მონაცემებით თუ 
ვიმსჯელებთ, ამ მიმართულების ფუძემდებელი არის ქართველი მეცნიე-
რი გიორგი მალაშხია, რომელსაც    XX საუკუნის 70-იანი წლებიდან მოყო-
ლებული მრავალი პუბლიკაცია აქვს გამოქვეყნებული სხვადასხვა ქვეყა-
ნაში. მონაცემები მის შესახებ შეიძლება მოვიპოვოთ ვიკიპედიიდან (იხ. 
მეტაეკონომიკა). მართალია, მისი ძირითადი ნაშრომი ,,მეტაეკონომიკა 
- ეკონომიკის ფილოსოფია’’ (1995, თბილისი), გამოქვეყნებულია ქართულ 
ენაზე, მაგრამ ვიკიპედიის ტექსტის მიხედვით თუ ვიმსჯელებთ, საორიე-
ნტაციოდ, შეიძლება წარმოვიდგინოთ მისი ფუძემდებლური დებულებები 
და მიმართულება, რომლებიც, პირველ რიგში, არსებული ეკონომიკის ჰუ-
მანიზაციის პრობლემებს უკავშირდება.

ავტორმა გადმოსცა მოხმარებასა და დაგროვებაში ზომიერების 
პრინციპი - მომხმარებლის რაციონალური ქცევის დეტერმინანტი, რო-
გორც საყოველაო კეთილდღეობისა და მოხმარების მაღალი კულტურის 
ფაქტორი. შემოიტანა ახალი ელემენტები ადამიანთა მოთხოვნილებების 
კლასიფიკაციაში - დაამატა სოციალური და სულიერი მოთხოვნილებები. 
ორიგინალურად გადმოსცა კაპიტალიზმისა და სოციალიზმის ნეგატივე-
ბი, გლობალური ისტორიული მეტამორფოზის, მომავალ - კაპიტალიზმი-
სა და სოციალიზმისაგან განსხვავებულ საზოგადოებაზე გადასვლის სა-
ვარაუდო პროცესი; უარყო ისტორიული მატერიალიზმის მთავარი იდეა 
ეკონომიკის განმსაზღვრელი ფაქტორის შესახებ საზოგადოების ცხო-
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ვრებაში; დაამტკიცა ადამიანისეული ფაქტორის - (იდეების, ცნობიერე-
ბის) და მათი განვითარების როლი ისტორიულ პროცესში და ა.შ. ასევე 
გვიჩვენა საზოგადოების სიმდიდრის მეგასტრუქტურის არამატერიალური 
(სულიერი და სოციალური) და მატერიალური ნაწილების  ცვლილებები, 
რის შედეგადაც შეფარდებით მცირდება შექმნილი დოვლათის მასალა-
ტევადობა, ენერგოტევადობა, ღირებულება, ფიზიკური მოცულობა და ა.შ   
ახლებურად განმარტა გადასახადების არსი და ხასიათი.

გ. მალაშხიამ წარმოაჩინა ეპოქის ხასიათის სამომავლო ცვლილებე-
ბი- ამჟამინდელი ეგოიზმის ეპოქის ადგილზე ახალი ალტრუისტული ეპო-
ქის დადგომის სახით, რაც ნამდვილად სამართლიანი, ეთიკური, ადამია-
ნური და საყოველთაო ბედნიერი საზოგადოების დადგომის წინაპირობა 
იქნება. მან მოგვცა ამგვარი გადასვლის ლოგიკურობისა და მოსალოდნე-
ლობის არგუმენტაცია მისი ჭეშმარიტი სახიათისა და ყველასათვის მიზა-
ნშეწონილობის საფუძველზე.

ალექსანდრე ვასილიევი
ინფორმაციის საზოგადოებრივი ცენტრი

Metaeconomics - a New Direction of Economic Thought
Metaeconomics - A New Direction of Scientific, Philosophical and 

Economic Thought 

The author’s Internet search for scientific papers related to the evolution-
ary approach in modern theoretical studies of to economics as a science and 
practice of social development, unexpectedly led us to two scientists who pro-
actively established the new direction indicated in the title.

Therefore, before presenting to the readers new research results, it is nec-
essary to briefly present modern Internet sources and some substantial infor-
mation that have been found about the mentioned scientists and their publica-
tions. Historically, the fi st - judging by the received information, the founder of 
this direction is the Georgian scientist George Malashkhia (Doctor of Economic 
Sciences, who has many publications in different countries since the 70s of the 
last century). Information about him is available on Wikipedia (see Metaeconom-
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ics). Unfortunately, his main paper “Metaeconomics - Philosophy of Economics” 
(Tbilisi, 1995) was published in Georgian language, but if we make a judgment 
based on the text of Wikipedia, we one can roughly imagine his fundamental 
provisions and directions, which are primarily related, fi s of all, to the problems 
of humanization of society in the existing economy.

The author outlined the concept of moderation in consumption and accu-
mulation - the determinant of rational consumer behavior as a factor of general 
welfare, and a high culture of consumption. Furthermore, he introduced new ele-
ments into the classifi ation of people’s needs, adding social and spiritual ones. 
He explained the essence of taxes and their nature in a new way. In an original 
way he outlined the negatives of capitalism and socialism, the process of global 
historical metamorphoses, the upcoming transition to a new society from capi-
talism and socialism; he rejected the basic idea of historical materialism about 
the determining factor of the economy in the life of society; He proved the role 
of the human factor - ideas, consciousness and their development in the histor-
ical process, etc. He also showed us fundamental changes in the mega structure 
of the wealth of society, in particular, changes in the intangible (spiritual and 
social) and material parts, as a result of which the interrelation of material ca-
pacity, energy intensity, cost, physical volume and other decreases. He gave a 
new definition of the e sence and nature of taxes.

  G. Malashkhia presented fundamental future changes in the nature of the 
era in the form of the arrival of a new altruistic era in place of the former era 
of egoism, which will defini ely be precondition for the establishment of fair, 
ethical, human, general society and general happiness. He argued the logic and 
probability of such a vector of development due to its true nature and profi -
ability for everyone.” 

The second scientist is G.D. Lynne, who can also be considered the founder 
of metaeconomics, but based on different moral, ethical and economical basis 
in America, he is an emeritus professor (links of his publications and sources can 
be found in the blog https://www.metaeconomics.info ). 

Alexander Vasiliev
Public Information Center
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ჩვენი იუბილარი

ANNIVERSARIES

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის  ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის 

ტურიზმის სკოლის დირექტორი,
დოქტორი სერგო მელაძე იუბილარია

 სერგო მელაძე დაიბადა 1948 
წლის 31 მარტს ხონის რაიონის სო-
ფელ მათხოჯში. სწავლობდა ვარ-
ლამ ძიძიგურის სახელობის საშუა-
ლო სკოლაში, რომელიც ვერცხლის 
მედალზე დაასრულა.

 1971 წელს დაამთავრა თბილი-
სის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ქიმიის ფაკულტეტი და 1976 წელს 
სწავლა განაგრძო თბილისის სახე-

ლმწიფო უნივერსიტეტის ასპირანტურაში. 
1980 წელს წარმატებით დაიცვა დისერტაცია და მიენიჭა ქიმიის მეც-

ნიერებათა კანდიდატის ხარისხი.
1970-1981 წლებში მუშაობდა მოსკოვის კოოპერაციული ინსტიტუტის 

თბილისის ფაკულტეტის უფროს ლაბორანტად, ხოლო 1981-1987 წლებში 
უფროს მასწავლებლად. 1987 წელს ფაკულტეტი ცეკავშირის ინიციატივით 
გადაეცა ლვოვის სავაჭრო-ეკონომიკურ ინსტიტუტს, სადაც მუშაობა განა-
გრძო დოცენტის თანამდებობაზე. 

1993 წელს აღნიშნული სასწავლებელის მიზანმიმართულად გაუქმე-
ბის, შემდეგ სერგო მელაძე დაინიშნა ცეკავშირის ხელმძღვანელ მუშაკთა 
და სპეციალისტთა კვალიფიკაციის ამაღლების რესპუბლიკური კურსების 
დირექტორად.
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დოქტორი სერგო მელაძე იუბილარია

1995 წელს მისი ინიციატივის საფუძველზე, საქართველოს რესპუბლი-
კის მთავრობის გადაწყვეტილებით, აღდგა ,,ცეკავშირის კოოპერაციული 
ინსტიტუტი“ , რომელსაც 2000 წელს საქართველოს პრეზიდენტის ბრძა-
ნებულებით მიენიჭა სახელმწიფო სტატუსი და ეწოდა ,,საქართველოს სა-
ხელმწიფო კოოპერაციული ინსტიტუტი“. 2009 წელს განხორციელდა მისი 
რეორგანიზაცია და ეწოდა ,,საქართველოს ეკონომიკისა და სამართლის 
სასწავლო უნივერსიტეტი“, სადაც 1995-2010 წლებში დოქტ. სერგო მელა-
ძემ მუშაობა განაგრძო ამავე უნივერსიტეტის რექტორად.

2010 წელს, საქართველოს ეკონომიკისა და სამართლის სასწავლო 
უნივერსიტეტი სერგო მელაძის ინიციატივით და ძალისხმევით, შეუერ-
თდა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერ-
სიტეტს. 

2011 წლიდან დღემდე იგი მუშაობს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფა-
კულტეტის ტურიზმის სკოლის დირექტორად. ტურიზმის სკოლა ახორცი-
ელებს ტურიზმის საბაკალავრო-საგანამანათლებლო პროგრამის ადმი-
ნისტრირებას, რომელზეც ამჟამად ირიცხება 1500-მდე სტუდენტი.

მისი ავტორობით გამოქვეყნებულია 48 სამეცნიერო ნაშრომი, 3 საა-
ვტორო უფლებით.

1997 წელს სერგო მელაძე გახდა ნიუ-იორკის მეცნიერებათა აკადე-
მიის წევრი. 

2000 წელს დოქტორი სერგო მელაძე პრეზიდენტის განკარგულებით 
დაჯილდოვდა ღირსების ორდენით, ხოლო 2023 წელს ივანე ჯავახიშვი-
ლის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სასწავლო 
პროცესის განვითარებაში შეტანილი განსაკუთრებული წვლილისათვის 
დაჯილდოვდა უნივერსიტეტის ოქროს მედლით. სერგო მელაძეს ჰყავს 
ორი შვილი, ხუთი შვილიშვილი და ორი შვილთაშვილი.

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსი-
ტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი, ჟურნალ „ეკონომიკა და 
ბიზნესის“ სარედაქციო კოლეგია ულოცავს ბატონ სერგო მელაძეს სახე-
ლოვან იუბილეს, უსურვებს ჯანმრთელობას, ხანგრძლივ სიცოცხლეს და 
ახალ შემოქმედებით წარმატებებს.

 ივ. ჯავახიშვილის სახელობის
 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი, 
ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესის“ სარედაქციო კოლეგია
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ხსოვნა ნათელი

BRIGHT MEMORY

პროფესორი პარმენ ლემონჯავა

 გარდაიცვალა ივ. ჯავახიშვილის სახელო-
ბის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის და სა-
ქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის ბიზ-
ნესტექნოლოგიების ფაკულტეტის პროფესორი, 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი პარმენ 
ბეგის ძე ლემონჯავა. 

 პარმენ ლემონჯავა დაიბადა 1936 წელს 
გალის რაიონის სოფელ ჭუბურხინჯში. იქვე და-
ამთავრა საშუალო სკოლა და ჩაირიცხა თბი-
ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომი-

კურ ფაკულტეტზე, რომლის წარმატებით დამთავრების შემდეგ სწავლა 
გააგრძელა ასპირანტურაში, დაიცვა ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდი-
დატის ხარისხი და მიენიჭა დოცენტის წოდება. იმავდროულად იგი მუ-
შაობდა საპასუხისმგებლო თანამდებობაზე, მათ შორის 1967-1972 წლებში 
იგი იყო საქართველოს სახელმწიფო დაწესებულებების მუშაკთა პროფ-
კავშირის რესპუბლიკური კომიტეტის მდივანი. 1972-1978 წლებში პარმენ 
ლემონჯავა საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის პოლიტიკური ეკო-
ნომიის კათედრის დოცენტია, 1978 წლიდან კი ივ. ჯავახიშვილის სახელო-
ბის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკური ფაკულტეტის 
პოლიტიკური ეკონომიის კათედრის დოცენტი. 1979-80 წლებში - ეკონო-
მიკური ფაკულტეტის დეკანის მოადგილეა. მან 1990 წელს დაიცვა სა-
დოქტორო დისერტაცია, მიიღო ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორის 
ხარისხი, ხოლო 1992 წელს მიენიჭა პროფესორის წოდება. 2009 წლიდან 
პროფესორი პარმენ ლემონჯავა საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტე-
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ტის ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტის ეკონომიკური თეორიის კათე-
დრის პროფესორია. 2015 წლიდან კი, სიცოცხლის ბოლო პერიოდამდე 
იყო ემერიტუსი.

 პროფესორი პარმენ ლემონჯავა საქართველოს ორივე წამყვან უმა-
ღლეს სასწავლებელსა და მთლიანად ქვეყნის მასშტაბით, დამსახურე-
ბული ავტორიტეტით სარგებლობდა. იგი სტუდენტებისთვის ერთ-ერთი 
გაამორჩეული ლექტორი იყო, რომელთა მაღალკვალიფიციური სპეცია-
ლისტებად აღზრდის საქმეს დაუღალავად და უანგაროდ ემსახურებოდა. 
აღსანიშნავია, რომ პროფესორ პარმენ ლემოჯავას სამეცნიერო ხელმ-
ძღვანელობით ოცდაათზე მეტმა ასპირანტმა და დოქტორანტმა დაიცვა 
სამეცნიერო და აკადემიური ხარისხი. ბევრი მათგანი დღეს ცნობილი 
მეცნიერი და უმაღლესი სასწავლებლის აღიარებული ლექტორია.

 ყოველივე აღნიშნულთან ერთად, პროფესორი პარმენ ლემონჯავა 
ეწეოდა უაღრესად ნაყოფიერ სამეცნიერო მოღვაწეობას. მას გამოქვე-
ყნებული აქვს 80-მდე ნაშრომი, მიძღვნილი საქართველოს ეკონომიკის 
განვითარებისა და ეკოლოგიის აქტუალური საკითხებისადმი. მათ შორი-
საა მონოგრაფიები - „ეკოლოგიის ეკონომიკური პრობლემები“, „ბუნების 
გამოყენების ეკონომიკა“, „ეკონომიკური განვითარების პრობლემები“ და 
სხვა. ამასთან, იგი რამდენიმე სახელმძღვანელოს ავტორი და თანაავტო-
რია.

 ნაყოფიერი პედაგოგიურ-სამეცნიერო და საზოგადოებრივი მოღვა-
წეობისათვის პროფესორი პარმენ ლემონჯავა დაჯილდოებული იყო ღირ-
სების ორდენით და სხვადასხვა მედლით.

 ბატონი პარმენი იყო ჩინებული ადამიანი, არაჩვეულებრივი მეგობა-
რი, სიკეთით აღსავსე პიროვნება, მზრუნველი მეუღლე, მამა, ბაბუა, ადა-
მიანებისათვის სიკეთის მსურველი და საიმედო პიროვნება.

 პროფესორ პარმენ ლემონჯავას ხსოვნა მარად დარჩება მისი მეგო-
ბრების, კოლეგებისა და აღზრდილ სტუდენტ-სპეციალისტთა გულში.

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
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