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თანამედროვე ეკონომიკა
MODERN ECONOMY

Trends and Prospects of Global Economic Development: Risks and 
Opportunities 

Irakli Kovzanadze
Professor
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The article analyzes the trends and prospects of global economic deve
lopment in the shortterm and mediumterm. The analysis covers not only the 
global economy as a whole but also the economies of individual countries, re
gions, and groups of countries. The dynamics of key macroeconomic indicators 
are examined, including GDP growth rates, inflation, unemployment, investment, 
public finances, and the balance of payments. Factors such as the cyclical nature 
of economic development, the macroeconomic situation, and the influence of 
geopolitical factors are taken into account. The article highlights the high 
uncertainty regarding future developments, with the possibility of both positive 
and negative scenarios for the global economy.

Keywords: Global economy, global trade, trends and prospects of de
velopment, global crisis, geopolitical conflicts, economic cycle, GDP growth, 
inflation, unemployment rate, investment, balance of payments, public finances, 
budget deficit, national debt.

JEL Codes: E01, E32, E44, F01, F43

 Factors Determining the Trends and Prospects of Global Economic 
Development

Several fundamental factors will determine the development of the global econo-
my in the short-term and medium-term. First, cyclical fluctuations in the economies of 
various countries, regions, and the global economy as a whole. The long period of rela-
tively stable growth in most developed countries following the global economic crisis 
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of 2007-2009 (with the exception of 2020, when shocks occurred due to the COVID-19 
pandemic) potentially carries risks related to a shift in the phase of the economic cycle. 
Noting the successes in the fight against inflation, the IMF highlights that “the risks of 
deterioration are increasing and currently dominate the forecasts.” At the same time, 
fundamental problems remain, such as the high levels of government and corporate 
debt in many countries, and the relatively high interest rates following a prolonged 
period of loose monetary policy.

From the perspective of the potential for a global crisis, many factors remain, 
including changes in the economy and politics caused by long economic cycles, “bub-
bles” in financial and real estate markets, the quality of banks’ credit portfolios, the 
level of management in the financial and corporate sectors, currency and geopolitical 
external shocks, etc.

Secondly, geopolitical tension, armed conflicts, sanctions wars, and the frag-
mentation of the global economy are seriously negatively impacting the economic 
development of many countries, regions, and the global economy as a whole. The 
wars in Ukraine and the Middle East have led to significant economic losses in sever-
al countries, increased instability in international financial and commodity markets, 
and dealt another blow to logistics chains in the supply of goods and services, which 
had not yet fully recovered from the COVID-19 pandemic. Many world leaders have 
repeatedly highlighted the risks to the global economy arising from these conflicts.

Thirdly, there is a significant risk of the resurgence of trade wars between the 
U.S., China, and the EU. For instance, the economic program proposed by the winner 
of the U.S. presidential election, Donald Trump, involves “imposing tariffs of 10–20% 
on all imported goods, and up to 60% on those of Chinese origin.” In this case, retal-
iatory measures from China, other countries, and state unions are highly likely, which 
would negatively affect global trade. The impact on national economies in the short-
term perspective could also be negative

 Fourthly, there are serious internal economic problems in several of the world’s 
largest countries. For example, the extremely high level of government debt in several 
developed countries or the worsening situation in China’s stock and housing markets. 
The problems in the banking sector of certain countries, which can lead to systemic 
banking crises, should also not be overlooked.

Fifthly, against the backdrop of political and economic fragmentation, chang-
es are taking place in the global financial system. While these changes are current-
ly more declarative in nature, real transformations may occur in the medium term. 
Among such developments are initiatives to introduce alternative forms and meth-
ods of settlements, reserve currencies, and international financial institutions. These 
efforts are being undertaken by individual countries both at the national level and 
within international organizations, such as BRICS
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Global economic growth has been generally weak and uneven

 Amid such risks and opportunities, the development of the global economy has 
remained sluggish and unbalanced, although certain countries and even entire re-
gions have demonstrated strong socio-economic performance. 

Overall, global economic growth continues to slow down: from 3.6% in 2022 to 
3.3% in 2023 and 3.2% in 2024 (with the 2024 figures and beyond based on IMF fore-
casts). In 2025, the IMF projects stable economic growth at 3.2%. However, growth 
forecasts for some low-income and developing countries have been significantly 
downgraded, in many cases due to escalating conflicts.

According to the European Commission’s latest autumn forecast, global GDP is 
expected to grow by 3.2% in 2024 and by 3.3% in 2025–2026. The European Commission 
anticipates that this moderate but steady growth will be supported by the gradual 
easing of monetary policy. 

 In the group of advanced economies, the IMF estimates that economic growth 
rates declined from 2.9% in 2022 to 1.7% in 2023 and 1.8% in 2024. In 2025, growth is 
also expected to remain at 1.8%. However, economic growth rates vary significantly 
across developed countries. Unemployment in advanced economies is projected to 
reach 4.6% in 2024, which is significantly lower than in previous years: for example, 
it stood at 6.6% in 2020 and 5.6% in 2021. These unemployment figures support the 
overall assessment of economic growth in developed countries.

 In the largest advanced economy — the United States, whose condition has a 
significant impact on the global economy — economic growth is expected to reach 
2.8% in 2024 (compared to 2.9% in 2023). This is a strong figure, significantly exceed-
ing the average growth rate of the U.S. economy between 2006 and 2015 (1.6%). In 
2025, the IMF forecasts U.S. economic growth at 2.2%. At the same time, the eco-
nomic program of U.S. President Donald Trump includes significant measures aimed 
at boosting economic growth. In addition to increasing tariffs on imports, the plan 
envisions extending the tax cuts introduced in 2017, reducing the corporate tax rate 
for manufacturers producing goods in the U.S. from 21% to 15%, eliminating taxes on 
tips and social benefits, and abolishing double taxation for U.S. citizens living abroad.  
 However, potential trade wars could have a negative impact on the U.S. economy, es-
pecially in the short term, as they may lead to a decline in exports to China and other 
countries that implement retaliatory measures. At the same time, the U.S. recognizes 
the importance of U.S.-China economic relations for both countries and for the global 
economy as a whole.

 In 2024, according to the IMF forecast, economic growth in the Eurozone is ex-
pected to be 0.8%, slightly higher than the 2023 figure (0.4%) and in line with the aver-
age growth rate between 2006 and 2015. The modest growth rate is largely attributed 
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to rising energy prices, trade wars, and sanctions. In this context, the ongoing wars 
in Ukraine and the Middle East are negatively impacting the economies of European 
countries, and their swift resolution could have a beneficial effect. In the largest Euro-
pean economy, Germany, a zero growth rate is expected in 2024 (after a 0.3% decline 
in 2023). The economies of the UK and France are forecast to grow by 1.1% in 2024, Italy 
by 0.7%, Spain by 2.9%, and the Netherlands by 0.6%. In 2024, the IMF anticipates a 
slight economic decline in Ireland, Austria, Finland, and Estonia.

In the Eurozone, the unemployment rate in 2024 is expected to be 6.5%, the low-
est level in recent years.

The European Commission’s latest autumn forecast highlights that the EU econ-
omy, after a prolonged period of stagnation, is transitioning to moderate growth. 
However, new risks to the sustainability of this growth may arise from plans by the 
new U.S. administration to impose new tariffs on all imports from the EU. 

According to the European Commission, U.S. protectionist measures could also 
lead to problems for the U.S. economy itself. The Commission forecasts that economic 
growth in the EU will be 0.9% in 2024 and 1.5% in 2025. 

In Japan, GDP growth is expected to slow down to 0.3% in 2024 (compared to 1.7% 
in 2023).

Amid the conflicts in the Middle East, economic growth in Israel has significantly 
slowed down. While in 2021, the country’s economic growth reached 9.5%, and in 2022 
it was 6.4%, in 2023 it slowed to 2%, and in 2024 it is expected to be just 0.7%. 

In 2024, economic growth in developing countries and economies in transition is 
forecasted by the IMF to be 4.2%, which is similar to the 2023 figure (4.4%), but signifi-
cantly lower than the average growth rate from 2006 to 2015 (5.6%). The IMF predicts 
economic growth in this group of countries to remain at 4.2% in 2025. Overall, the 
slowdown in economic growth in these countries is largely due to the consequences 
of armed conflicts, including those in Ukraine and the Middle East.

 In developing countries in Asia, the economic growth rate is expected to be 5.3% 
in 2024, slightly lower than in 2023 (5.7%). 

In China, economic growth is projected to be 4.8% in 2024, down from 5.2% in 
2023. The IMF forecasts further slowing of economic growth in China to 4.5% in 2025 
and to 3.3% by 2029. For comparison, the average growth rate between 2006 and 2015 
was 9.6%. 

Possible increases in tariffs on Chinese imports to the U.S. could have an addi-
tional negative impact on Chinese exports, a key source of economic growth in the 
country. The situation in the Chinese real estate market is also facing difficulties. 
However, the Chinese government is implementing large-scale measures to support 
the economy, which may help mitigate the impact of various negative factors.
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Trade wars and the fragmentation of the global economy along political lines 
could have a serious impact on both China’s economy and the global economy as a 
whole. The political situation surrounding Taiwan is also challenging, representing 
a potentially frozen regional global conflict, much like the potential conflict on the 
Korean Peninsula.

In India, economic growth is expected to reach 7% in 2024 (down from 8.2% in 
2023). The IMF forecasts a slowdown in growth to 6.5% in 2025.

In European countries with emerging market economies, the GDP growth rate is 
expected to be 3.2% in 2024, which is roughly in line with the 2023 figure (3.3%). The 
IMF forecasts a decline in this rate to 2.2% in 2025. The geopolitical conflict around 
Ukraine is negatively affecting the economy of most of these countries, reducing ex-
port and import opportunities, harming investments, increasing migration flows, and 
negatively impacting government finances and currency stability. In Ukraine, industri-
al production dropped by 28.8% in 2022. However, active international support helped 
stabilize the situation, and the economy grew by 5.3% in 2023, with a projected GDP 
increase of 3% in 2024. 

In Russia, the economy also contracted by 1.2% in 2022, but it grew by 3.6% in 
2023 and 2024. Belarus experienced an economic decline of 4.7% in 2022, but saw a 
growth of 3.9% in 2023 and 3.6% in 2024. In 2024, slower economic growth is expected 
in Romania (to 1.9%), Turkey (to 3%), Albania (to 3.3%), and Montenegro (to 3.7%). On 
the other hand, an acceleration in economic growth is predicted for Hungary (to 1.5%), 
Moldova (to 2.6%), Poland (to 3%), and Serbia (to 3.9%).

In the group of countries in the Middle East and Central Asia, economic growth in 
2024 is expected to be 2.4%, slightly exceeding the 2023 figure (2.1%), but still signifi-
cantly below the average rate for 2006-2015 (4.2%). The socio-economic situation in 
these countries is heavily influenced by the consequences of the wars in the Middle 
East and Ukraine, as traditional logistics chains are disrupted, and capital outflows 
occur. However, some countries demonstrate very strong development indicators, 
which can be attributed to pragmatic foreign economic policies and the preservation 
of internal political and macroeconomic stability. The flow of remittances from mi-
grants also plays a role.

The highest GDP growth rates in 2024 in this group of countries, according to the 
IMF, are forecasted for Georgia (7.6%), Tajikistan (6.8%), Kyrgyzstan (6.5%), Armenia 
(6%), Uzbekistan (5.6%), the UAE (4%), Iran (3.7%), and Kazakhstan (3.5%). At the same 
time, the negative consequences of the Middle Eastern crisis have led to a deterio-
ration in macroeconomic indicators for the oil-producing countries in the region. For 
example, Saudi Arabia’s economy, which contracted by 0.7% in 2023, is expected to 
grow by only 1.5% in 2024. In Kuwait, after a 3.6% decline in 2023, the economy is pro-
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jected to shrink by another 2.7% in 2024. Syria saw a catastrophic economic decline of 
18.3% in 2023, and in 2024, the IMF predicted a further contraction of 20.3%. In Yemen, 
following a 2% decrease in 2023, the economy is expected to contract by 1% in 2024.

In the case of further escalation of conicts in the Middle East and around Ukraine, 
it can be predicted that the socio-economic situation in many countries in this group 
may worsen. 

However, Georgia has demonstrated the highest economic growth rates in this 
group of countries. Strong macroeconomic performance is also supported by good 
results in the banking sector. According to the financial report submitted to the Na-
tional Bank of Georgia (NBG) by 17 commercial banks, the total assets of Georgian 
commercial banks reached 90.4 billion GEL. As of October 2024, the assets of Georgian 
banks increased by 16.2 billion GEL, or 21.7%, compared to the same period last year. 
The asset growth was driven by an increase in bank loans, which reached 59.5 billion 
GEL (a 21.4% annual growth). The deposit portfolio grew by 17.5% year-on-year and 
amounted to 60 billion GEL.

 Regarding the banking sector’s equity capital, it stands at 13.4 billion GEL, which 
is 19.4% higher than the previous year. Additionally, the net profit of Georgian banks 
for 2024 increased to 3.096 billion GEL, which is 380 million GEL, or 14%, more than in 
2023.

The economic growth rates have slowed down in Latin American countries as 
well. In 2024, GDP growth is expected to be 2.1% (compared to 4.2% in 2022 and 2.2% 
in 2023).

In sub-Saharan African countries, GDP growth rates in 2023-2024 are projected 
to reach 3.6%.

Thus, in most countries around the world, moderate economic growth is ob-
served. However, in countries directly involved in geopolitical conflicts, especially de-
veloping or emerging market economies, there are noticeable negative effects from 
these conflicts.

Slowing Inflation Rates

Moderate economic growth has been accompanied by a significant slowdown 
in inflation rates across most countries. According to the IMF, “In the global battle 
against inflation, victory has generally been achieved, despite persistent price pres-
sures in some countries. Currently, we forecast that overall inflation, which peaked at 
9.4% year-on-year in Q3 2022, will decrease to 3.5% by the end of the next year, slightly 
below the average level observed over the two decades before the pandemic. In most 
countries, inflation is now close to the target levels set by central banks, which opens 
the path for a loosening of monetary policy by major central banks.” The high infla-
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tion observed in recent years was largely driven by the disruption of supply chains 
during the pandemic, increased demand post-pandemic, the consequences of geo-
political crises, and rising prices of energy and raw materials. The success in curbing 
inflation, coupled with economic growth in most countries, creates opportunities for 
further progressive development of the global economy. However, there are signifi-
cant macroeconomic and geopolitical risks that could materialize suddenly, leading 
to a considerable deterioration in economic conditions.

In September 2024, the European Bank for Reconstruction and Development 
(EBRD) made its forecast regarding the economic development of several countries 
and regions. In its latest report, the EBRD revised its growth expectations downward 
for the regions where it invests. The bank now projects a growth rate of 2.8% for 2024, 
which is 0.2 percentage points lower than its previous forecast made in May 2024.

The EBRD cites several reasons for this downward revision of the economic 
growth outlook. Economic activity in Central Asia was weaker than expected, with 
mining activities in Kazakhstan and Uzbekistan facing challenges. Meanwhile, econ-
omies in the Southern and Eastern Mediterranean (SEMED) region are feeling the 
effects of severe droughts and the ongoing conflict in the Gaza Strip and Lebanon.

The growth forecast for Ukraine remains unchanged at 3% for 2024 but has been 
revised upward by 1.3 percentage points to 4.7% for 2025 due to the damage caused 
to its energy infrastructure during the armed conflict, which will impact production.

On the other hand, the EBRD’s new regional forecast highlights a decrease in 
regional inflation. Inflation has dropped from its peak of 17.5% in October 2022 to 
5.8% by July 2024. However, inflation remains 1.6 percentage points higher than the 
pre-pandemic average. As inflation decreases, real wages have resumed rapid growth, 
almost reaching pre-pandemic levels. This has led to increased household consump-
tion. 

The new EBRD report examines not only the overall prices of oil and gas but also 
the specific costs for individual countries. For example, Armenia continues to pay the 
same low price for natural gas as it did in 2021 due to its existing contract. In contrast, 
Ukraine, Slovenia, Croatia, and North Macedonia pay significantly more. The compo-
sition of energy imports has shifted noticeably from Russian pipeline gas to alterna-
tives such as Norwegian gas and liquefied natural gas (LNG) from the U.S. and Norway, 
facilitated by new and expanded terminals in Croatia, Greece, Jordan, and Lithuania. 
Additionally, EBRD countries in the EU and the Western Balkans have reduced their 
dependence on Russian oil in recent years, from approximately 60% to 30%. Recent 
changes in global trade patterns show that China’s role as a trading partner in the 
EBRD regions remains strong. In countries like Armenia, Kyrgyzstan, and Kazakhstan, 
the share of imports from China has grown from 14% in 2021 to 25% in 2023, largely 
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replacing Russian imports. Trade volumes in these three countries have surged, with 
exports increasing by 37% and imports by 64%.

Returning to the IMF forecasts, it can be noted that in the group of developed 
countries, inflation has slowed from 7.3% in 2022 to 4.6% in 2023, and is projected to 
reach 2.6% in 2024. However, the 2024 figure is still higher than the average for 2006-
2015 (1.7%). The IMF expects inflation to continue decelerating in developed countries, 
reaching 2% in 2025 and further afterward.

In the U.S., inflation decreased from 8% in 2022 to 4.1% in 2023 and is expected to 
reach 3% in 2024. Despite the slowdown, rising prices remain one of the most pressing 
and debated issues in the U.S., particularly in the context of the presidential election 
campaign. Among the measures to combat inflation, the new U.S. administration may 
increase oil and gas production, which would lower energy prices, and reduce interest 
rates, potentially helping to lower the cost of goods.

In Japan, which traditionally experienced low inflation and even deflation, the 
pace of price increases has accelerated in recent years: reaching 2.5% in 2022 and 
3.3% in 2023. However, inflation is expected to slow to 2.2% in 2024.

In the United Kingdom, prices increased by 9.1% in 2022, by 7.3% in 2023, and the 
growth of prices is expected to decelerate to 2.6% in 2024.

In the Eurozone, the price increase accelerated to 8.4% in 2022, while in 2023, it 
was 5.4%. However, in 2024, inflation is expected to be contained at 2.4%.

For 2024, inflation in countries in this group is not expected to be significant. 
According to IMF forecasts, it will remain at a moderate level in the subsequent years 
as well.

In developing countries in Asia, there has been no noticeable inflation surge 
in recent years. In 2022, the inflation rate was 3.9%, in 2023 it dropped to 2.4%, and 
in 2024, it is projected to be 2.1%. The IMF does not forecast a significant increase in 
prices for this group of countries in the coming years. Low inflation in most of these 
countries is accompanied by a slowdown in economic growth, indicating a shift in 
the economic growth model. This transition is moving away from very high growth 
rates, rapid monetary expansion, and booming financial and real estate markets, to-
wards more mature growth models typical of developed countries. For instance, in 
2024, inflation in China is expected to be only 0.4%, in India 4.4%, in Indonesia 2.5%, 
and in Thailand 0.5%. However, in some countries of the region, very high inflation 
is observed. For example, in Laos and Myanmar, inflation in 2024 will rise by 22%. As 
always, there are exceptions to the rule.

In the group of European countries with developing and emerging market econ-
omies, inflation reached 17.1% in 2023 and is projected to remain high at 16.9% in 
2024. Although inflation is slowing down in most of these countries, similar to global 
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trends, it will still remain elevated in certain regions. For instance, in Turkey, inflation 
is expected to reach 60.9%, in Russia 7.9%, Belarus 6%, Ukraine 5.8%, Romania 5.3%, 
and Moldova 5%. The geopolitical conflict surrounding Ukraine, with its impact on 
government finances, rising energy prices, and supply chain disruptions, is negatively 
affecting the economy and price stability in these countries.

In the Middle East and Central Asia, inflation has been above 10% since 2020, 
peaking at 13.4% in 2022, reaching 15.6% in 2023, and projected to be 14.6% in 2024. 
The unfavorable consequences of the pandemic and geopolitical conflicts are con-
tributing to these high inflation rates. In 2024, price growth is expected to reach 200% 
in Sudan, 33.3% in Egypt, 31.7% in Iran, 23.4% in Pakistan, 16.3% in Yemen, 10% in Uz-
bekistan, and 8.6% in Kazakhstan.

However, several countries in this group that are demonstrating good econom-
ic growth rates have managed to maintain price stability. For example, inflation in 
Georgia is expected to be only 1.1% in 2024, in Armenia 0.2%, and in Azerbaijan 2.1%. 
Nevertheless, potential external shocks could have a significant negative impact on 
countries with stable monetary systems.

In the group of Latin American countries, inflation has remained high in recent 
years. In 2022, it reached 14.2%, in 2023 it was 14.8%, and it is projected to rise further 
to 16.8% in 2024.

Similarly, inflation remains elevated in Sub-Saharan African countries. In 2022, 
inflation was 15.2%, and in 2023 it increased to 17.6%.

In 2024, inflation in Sub-Saharan African countries is expected to reach 18.1%. 
Thus, despite the global trend of inflation slowing down, in certain regions and coun-
tries, inflation remains high, largely due to the negative impact of geopolitical con-
flicts.

 Global Trade Hit-Blown by Negative Factors

Global trade has also been significantly impacted by negative factors such as 
the pandemic, geopolitical conflicts, and trade and sanction wars. In 2020, during the 
pandemic, global trade volume dropped by 8.5%. While trade almost fully recovered 
in 2021, growing by 10.8%, growth slowed to 5.7% in 2022 and further dropped to just 
0.8% in 2023. The IMF forecasts global trade growth of 3.1% in 2024 and 3.4% in 2025. 
Over a 10-year period (2016-2025), the growth rate will average just 2.7%, compared to 
4.1% over the previous decade (2006-2015). An escalation of trade and sanction wars 
could further degrade global trade. In 2023, world prices for key commodities fell 
significantly. Fuels dropped by 16.2%, food prices decreased by 6.5%, and agricultural 
raw materials declined by 15.6%. The IMF forecasts slight price increases in 2024 for 
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industrial goods (1.1%), fuel (0.9%), and agricultural raw materials (3.8%), but food 
prices are expected to continue falling (5.2%). This pricing environment is unfavorable 
for fuel and raw material-exporting countries.

Regarding the balance of payments in countries and regions, developed coun-
tries managed to slightly improve their balance of payments in 2023. In 2022, the 
balance was negative (a deficit of 0.4% of GDP), but in 2023, it turned positive (0.2% 
of GDP), and the forecast for 2024 is an improvement to 0.4% of GDP. However, the 
situation is uneven across developed countries. In 2024, the Eurozone’s balance of 
payments will be positive at 2.6% of GDP, with Germany at 6.6%, Spain at 3.4%, France 
at 0.1%, and Italy at 1.1%. In contrast, the UK is expected to have a deficit of 2.8%, and 
the US a deficit of 3.3%. The issue of a large trade deficit in the US remains one of 
the most pressing, with the new administration planning to sharply raise tariffs on 
imports to address it.

In 2024, developing countries in Asia are expected to maintain a positive balance 
of trade at 0.8% of GDP, as will the Middle Eastern and Central Asian countries at 1.7% 
of GDP. However, Latin American countries will continue to experience a trade deficit 
of 0.9% of GDP, as will European countries with emerging market economies (0.3% of 
GDP) and African countries (3.2% of GDP).

 High Level of Public Debt Triggering Threats to Economic Development

The high level of public debt remains a significant threat to economic devel-
opment. Leading economists have raised concerns about the sustainability of state 
finances, noting the risks associated with growing public debt. However, recent data 
from the IMF show some positive developments in this area.

For instance, by the end of 2024, developed countries are expected to have a 
positive government budget balance of 0.4% of GDP, which is an improvement over 
2023 (0.2% of GDP) and especially over 2022 (a deficit of 0.2% of GDP). On average, 
from 2006 to 2015, developed countries experienced a budget deficit of 0.2% of GDP. 
Nevertheless, the situation across developed countries varies significantly.

The level of public debt in developed countries has decreased substantially 
compared to the pandemic period, when large-scale measures were implemented 
to support the economy and social services. In 2020, the debt reached 121.9% of GDP, 
but by 2021 it decreased to 115.4%, in 2022 to 109.9%, and in 2023 to 108.7%. The IMF 
forecasts a slight increase in this indicator to 109.4% of GDP in 2024, largely due to the 
negative consequences of global conflicts, which have led to increased government 
spending.

In the United States, the budget deficit in 2024 is expected to reach 3.3% of GDP, 
similar to the figure in 2023 (which was also the average deficit from 2006 to 2015). 
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In 2021, the deficit was 3.7% of GDP, and in 2022, it was 3.9%. The high and persistent 
budget deficit is contributing to the growth of the U.S. national debt. The IMF esti-
mates that the U.S. public debt in 2024 will reach 121% of GDP

which, while significantly lower than during the COVID-19 pandemic, remains a 
large and concerning figure for the future of the U.S. economy and the global econo-
my at large. The new administration plans to implement significant tax cuts but also 
aims to reduce government spending, for example, by cutting expenses on the main-
tenance of the state apparatus.

In the UK, the budget deficit in 2024 is expected to be 2.9% of GDP, and in Canada, 
it will be 1% of GDP. Meanwhile, other leading developed countries are expected to 
report budget surpluses in 2024. For example, Germany is expected to have a budget 
surplus of 6.6% of GDP, France 0.3%, Italy 1.4%, Spain 4.3%, and Japan 3.7%.

While many developed countries have made progress in state finances, pub-
lic debt remains at high levels. Although the debt has decreased in most countries 
compared to the pandemic period, the progress in reducing it has slowed in recent 
years. This is clearly influenced by the negative impact of global conflicts on these 
countries’ finances. For instance, in 2024, Japan’s public debt will reach 251.2% of GDP, 
Singapore’s 175.2% of GDP, Greece’s 159% of GDP, Italy’s 136.9% of GDP, France’s 113.8% 
of GDP, Canada’s 106.1% of GDP, Belgium’s 105% of GDP, Spain’s 102.3% of GDP, and the 
UK’s 101.8% of GDP.

In 2024, the group of developing Asian countries is expected to report a budget 
surplus of 0.9% of GDP. However, this group is witnessing significant growth in public 
debt. In 2022, the debt was 73.6% of GDP, in 2023 it increased to 78.7%, and in 2024, it 
is expected to reach 82.8% of GDP. The rise in public debt is largely driven by large-
scale economic support measures in response to the growing influence of negative 
external factors and increasing macroeconomic challenges.

In European countries with emerging economies, the budget deficit in 2024 is 
projected to remain at 0.2% of GDP, as it was in 2023. This group of countries is ex-
periencing moderate growth in public debt, partly due to the negative impacts of 
geopolitical conflicts. In 2022, public debt was 32.6% of GDP, rising to 34.6% in 2023, 
and expected to reach 35.1% in 2024. Most countries in this group are experiencing a 
rise in public debt. For example, by 2024, according to the IMF, public debt in Ukraine 
is expected to reach 95.6% of GDP, in Hungary 73.5%, in Montenegro 62.2%, in Poland 
56.5%, and in Romania 55.7%.

In the Middle Eastern and Central Asian countries, a budget surplus of 1.7% of 
GDP is forecasted for 2024. Despite the impact of the conflicts in Ukraine and the Mid-
dle East, this group of countries has significantly reduced their public debt compared 
to the COVID-19 pandemic period and has managed to prevent it from rising in recent 
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years. In 2024, the public debt level in this group of countries is expected to be 45.4% 
of GDP. The absolute majority of countries in the Middle East and Central Asia have 
relatively low levels of public debt, except for Sudan (344% of GDP), Bahrain (126.7% 
of GDP), Jordan (91.7% of GDP), Egypt (90.9% of GDP), Yemen (85% of GDP), and Tunisia 
(83.7% of GDP). The IMF predicts a decrease in public debt in 2024 for Algeria, Azerbai-
jan, Egypt, Georgia, Jordan, Kyrgyzstan, Morocco, Oman, Pakistan, Qatar, Saudi Arabia, 
Tajikistan, and Turkmenistan.

In Latin American countries, a traditional budget deficit of 1% of GDP and a rela-
tively high level of public debt (69.4% of GDP) are expected to persist in 2024.

In Sub-Saharan African countries, the budget deficit in 2024 is projected to reach 
2.7% of GDP, and the level of public debt is expected to be 59.7% of GDP.

 Upcoming Months Gearing Time for Opportunities and Risks

In general, the global economic situation is developing ambiguously. As noted in 
the IMF report, “in the short-term, risks threatening financial stability remain limited, 
but increased economic and geopolitical uncertainty raises the probability of nega-
tive shocks that could expose vulnerabilities.” In the near future, both positive and 
negative factors related to geopolitical conflicts may unfold.

There is a possibility of either the cessation of armed conflicts, the easing of 
sanctions regimes, or a move away from dangerous geopolitical confrontation (such 
possibilities are linked to the public intentions declared by the leadership of some 
major countries, such as the new US administration). However, there is also the po-
tential for heightened geopolitical tension and the escalation of armed conflicts if no 
consensus is reached among all parties involved.

In terms of risks, there are concerns about the possibility of new large-scale trade 
wars, restrictions on the movement of capital, goods, and services, and the growing 
fragmentation of the global economy along political lines. The coming months are 
expected to be a time when significant new opportunities and considerable risks may 
materialize in both the global economy and politics.
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წი ნამ დე ბა რე სტა ტია არის მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის მოკ ლე ვა დი
ა ნი და სა შუ ა ლო ვა დი ა ნი ტენ დენ ცი ე ბი სა და პერ სპექ ტი ვე ბის მი მო ხილ ვა. ანა ლი ზი 
მო ი ცავს რო გორც მსოფ ლიო ეკო ნო მი კას ზო გა დად, ასევე ქვეყ ნე ბის, რე გი ო ნე ბის 
და ქვეყ ნების ჯგუ ფე ბის ეკო ნო მი კებს. გა მოკ ვლე უ ლია უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი მაკ რო
ე კო ნო მი კუ რი ინ დი კა ტო რე ბის დი ნა მი კა, მათ შო რის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 
(მშპ) ზრდის ტემ პე ბი, ინ ფლა ცი ა, უმუ შევ რო ბა, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, სა ჯა რო ფი ნან სე ბი, 
სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სე ბის მდგო მა რე ო ბა. გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ისე თი ფაქ ტო რე
ბი, რო გო რე ბი ცაა ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ციკ ლუ რო ბა, მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 
სი ტუ ა ცი ა, გე ო პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნა.

კვლე ვა ეფუძ ნე ბა ბო ლო პე რი ოდ ში სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის, ევ რო
პის რე კონ სტრუქ ცი ის და გან ვი თა რე ბის ბან კის, ევ რო კო მი სი ის გა ნახ ლე ბულ სტა
ტის ტი კურ მო ნა ცე მებს.

კვლე ვის მთა ვა რი სა კითხ ი ა, თუ რო მე ლი ფაქ ტო რების ჯგუ ფები იქო ნი ებს 
უფ რო მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის მდგო მა რე ო ბა ზე. ამ ას
პექ ტით გა მო ყო ფი ლია შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი: ეკო ნო მი კის ციკ ლუ რი ცვა ლე ბა დო
ბა სხვა დას ხვა ქვეყ ნის, რე გი ო ნის და მთლი ა ნად მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის ჭრი ლით; 
გე ო პო ლი ტი კუ რი და ძა ბუ ლო ბა, შე ი ა რა ღე ბუ ლი კონ ფლიქ ტე ბი, სა სან ქციო ომე ბი, 
მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის ფრაგ მენ ტა ცი ა; სა ვაჭ რო ომე ბის გა ნახ ლე ბის ალ ბა თო ბა 
აშშ, ჩი ნეთ სა და ევ რო კავ შირს შო რის; ცვლი ლე ბე ბი მსოფ ლიო ფი ნან სურ სის ტე
მა ში. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ე ბი სა და პერ სპექ ტი ვე ბის 
ანა ლი ზი აგე ბუ ლია ამ ჯგუფების გავლენის განხილვის გათვალისწინებით ძირითად 
მაკროეკონომიკურ პარამეტრებზე დაყრდნობით.

მნიშ ვნე ლო ვა ნი ყუ რადღ ე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია რო გორც მსოფ ლიო ეკო ნო მი
კის სა ერ თო ზრდა ზე, ასე ვე ეკო ნო მი კის ზრდა ზე ცალ კე ულ ქვეყ ნებ ში, რე გი ო ნებ სა 
და ქვეყ ნე ბის ჯგუ ფებ ში. აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა, 
ზო გა დად, სუს ტი და არა თა ნა ბა რი იყო, თუმ ცა, გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში არის ზო
მი ე რი, მაგ რამ სტა ბი ლუ რი ზრდა, რაც ინ ფლა ცი ის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა ში მიღ წე
ულ წარ მა ტე ბებს ეყ რდნო ბა. ეკო ნო მი კუ რი ზრდა ბევრ გან ვი თა რე ბად და სა ბაზ რო 
ეკო ნო მი კად ფორ მი რე ბად ქვეყანაში გა ნიც დი და უარ ყო ფით ზე გავ ლე ნას ზე მოთ 
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აღ ნიშ ნუ ლი სა ბა ზი სო ფაქ ტო რე ბის გან, მათ შო რის, გე ო პო ლი ტი კუ რი კონ ფლიქ
ტე ბის შე დე გე ბის გან.

 კვლე ვა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მდგო მა რე ო ბა ქვეყ ნე ბი სა და 
რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით. ამ მი მარ თუ ლე ბით ქვე ყა ნა თა უმ რავ ლე სო ბა ში აღი ნიშ
ნე ბა და დე ბი თი ცვლი ლე ბე ბი, თუმ ცა, ასე ვე გა მოკ ვე თი ლია მა ღა ლი სა ხელ მწი ფო 
ვა ლის პრობ ლე მა რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა ში, მათ შო რის წამ ყვან ეკო ნო მი კებ ში, რაც 
შე იძ ლე ბა უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენ დეს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სტა ბი ლუ რო ბა ზე.

ნაშ რომ ში გა მოკ ვლე უ ლია ცვლი ლე ბე ბი მსოფ ლიო ვაჭ რო ბა ში, მათ შო რის ფა
სე ბის დი ნა მი კა წამ ყვან სა სა ქონ ლო ჯგუ ფებ ში, ასე ვე, სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სე
ბის მდგო მა რე ო ბა ქვეყ ნებ სა და რე გი ო ნებ ში. 

 დას კვნა ში ხაზ გას მუ ლი ა, რომ ჯერ კი დევ არ სე ბობს მა ღა ლი გა ურ კვევ ლო ბა 
მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის შემ დგომ გან ვი თა რე ბა ში. ასე ვე, მი უ ხე და ვად მიღ წე უ ლი 
და დე ბი თი ცვლი ლე ბე ბი სა, არ სე ბობს მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის, რო გორც პო ზი ტი უ რი, 
ასე ვე, ნე გა ტი უ რი სცე ნა რე ბის გან ვი თა რე ბის რე ა ლი ზა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა, რაც 
გან საზღ ვრუ ლი იქ ნე ბა, პირ ველ რიგ ში, ზო გა დი გე ო პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცი ით.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა, მსოფ ლიო ვაჭ რო ბა, გან ვი თა რე
ბის ტენ დენ ცი ე ბი, გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი, გლო ბა ლუ რი კრი ზი სი, გე ო პო ლი
ტი კუ რი კონ ფლიქ ტე ბი, ეკო ნო მი კუ რი ციკ ლი, მშპის ზრდა, ინ ფლა ცი ა, უმუ შევ რო
ბის დო ნე, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სი, სა ჯა რო ფი ნან სე ბი, ბი უ ჯე ტის 
დე ფი ცი ტი, სა ხელ მწი ფო ვა ლი.

 

მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების ტენდენციები და პერსპექტივები...
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 ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა ში გაჩ ნდა ახა ლი ტერ მი ნი – ციფ რუ ლი ეკო ნო
მი კა. თა ნა მედ რო ვე ეტაპ ზე წარ მო ე ბის უმნიშვნელოვანესი ფაქ ტო რი ხდე ბა 
მო ნა ცე მე ბი ციფ რუ ლი სა ხით, რომ ლის დი დი მო ცუ ლო ბით და მუ შა ვე ბა და ანა
ლი ზის შე დე გე ბის გა მო ყე ნე ბა, შე საძ ლე ბელს ხდის არ სე ბი თად ამაღ ლდეს წარ
მო ე ბის დო ნე.

 სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის გავ ლე ნა ფი ნან სურ 
ბაზ რებ ზე, კერ ძოდ, მისი ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ა. ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე
ბი ანახ ლე ბენ და ამარ ტი ვე ბენ ITინ ფრას ტრუქ ტუ რას, ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბი 
კი უ შვე ბენ სა კუ თა რ ციფ რუ ლ ვა ლუ ტე ბს და შესაბამისად ვი თარ დე ბა აღ ნიშ ნუ
ლი სფე როს რე გუ ლი რე ბა. ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ტრენ დია ორი ენ ტა ცია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ზე, „მწვანე“ 
ეკონომიკასა და „მწვანე“ ფინანსებზე. სტა ტიაში ყურადღება გამახვილებულია 
„მწვანე“ ეკონომიკის დაფინანსების მექა ნიზ მზე („მწვანე“ ობლიგაციები, IPO). 

 გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ცენ ტი კეთ დე ბა კრიპ ტო აქ ტი ვე ბის სხვა დას ხვა სა ხე
ო ბა სა და ციფ რულ ვა ლუ ტა ზე, რო გორც ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის, ასე ვე – კრიპ ტო
ვა ლუ ტებ ზე, მა თი გა მო ყე ნე ბის რის კზე, უპი რა ტე სო ბებ სა და ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე.

 სტა ტი ა ში აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ სა ყო
ფად, სწო რი და ეფექ ტი ა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად, მა რე გუ ლი რებ ლე ბი 
გა ნი ხი ლა ვენ და აა ნა ლი ზე ბენ თე ო რი უ ლი მიდ გო მე ბის მთელ პა ლიტ რას, რომ ლე
ბიც ერ თმა ნეთს ავ სებს. ხაზ გას მუ ლია ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ინ დი კა ტო
რე ბის მნიშ ვნე ლო ბა, რად გან ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის დი აგ ნოს ტი კა, მი სი 
უზ რუნ ველ ყო ფის მე ქა ნიზ მის ელე მენ ტი ა.

 საკვანძო სიტყვები: ეკონომიკის გაციფრულება, „მწვანე“ ეკონომიკა, 
„მწვანე“ ფი ნან სები, კრიპტოაქტივები, ფინანსური სტაბილურობა, რეგული
რება.

შესავალი

 ფი ნან სურ ბა ზარს, ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის სხვა სეგ მენ ტი სა გან 
– სა ხელ მწი ფო ფი ნან სე ბი და, კერ ძოდ, სა ბი უ ჯე ტო სის ტე მა, გა ნას ხვა ვებს 
ღი რე ბუ ლე ბის ორ მხრი ვი მოძ რა ო ბა. მის სპე ცი ფი კურ ფუნ ქცი ებს შო რისაა 
ეკო ნო მი კა ში ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბა და რის კის ჰე ჯი რე ბა. ამას-
თან, ფი ნან სუ რი ბაზ რის სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მა გუ ლის ხმობს, რომ სა ბაზ რო 
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აქ ტი ვე ბის დი ნა მი კა ასა ხავს ეკო ნო მი კის მდგო მა რე ო ბას და მი სი საქ მი ა ნი 
ციკ ლის აქ ტი ვო ბის ცვლი ლე ბას და რად გან ფი ნან სურ ბა ზარს აქვს რთუ ლი 
სტრუქ ტუ რა, სიგ ნა ლე ბის ხა რის ხიც შე საძ ლოა არა ერ თგვა რო ვა ნი იყოს. მათ 
შო რის, სა ფონ დო ბაზ რის სეგ მენ ტი სათ ვის ად რე ულ სიგ ნა ლებს მი ე კუთ ვნე ბა 
ისე თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რო გო რი ცა ა: სა ფონ დო ინ დექ სე ბი, სა შუ ა ლო სა ბაზ რო 
მაჩ ვე ნე ბე ლი „ფასის შემოსავალი“ (PE ratio), აქ ცი ე ბის პირ ვე ლი ემი სი ე ბის 
ხვედ რი თი წო ნა ემი სი ა თა მთელ მო ცუ ლო ბა ში და სხვ. საკ რე დი ტო ბაზ რის-
თვის კი და მა ხა სი ა თე ბე ლია ისე თი სიგ ნა ლე ბი, რო გო რი ცა ა: კრე დი ტე ბის, 
სა ერ თო და ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის თა ნა ფარ დო ბა მშპ-თან, მო-
სახ ლე ო ბის დაკ რე დი ტე ბუ ლო ბის დო ნე, ანუ წლი უ რი შე მო სავ ლის წი ლი, რაც 
კრე დი ტე ბის და სა ფა რა ვად წა რი მარ თე ბა და სხვ. აღ ნიშ ნუ ლი ინ დი კა ტო რე-
ბის დახ მა რე ბით შე იძ ლე ბა გა ნი საზღ ვროს ეკო ნო მი კუ რი ციკ ლის სიღ რმე და 
სტა დი ე ბის ხან გრძლი ვო ბა.

 საქ მი ა ნი ოპე რა ცი ე ბის და ნა ხარ ჯე ბის არ სე ბით შემ ცი რე ბას უზ რუნ ველ-
ყოფს გა ციფ რუ ლე ბა, რი სი ნა თე ლი მა გა ლი თია ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის 
ქოლ -ცენ ტრე ბის თა ნამ შრომ ლე ბის შეც ვლა ჩატ -ბო ტე ბით, ნე ო ბან კე ბის წარ-
მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ო ნი რე ბა, პო ტენ ცი უ რი მსეს ხებ ლე ბის საკ რე დი ტო ან კე ტე-
ბის ავ ტო მა ტუ რი და მუ შა ვე ბა, და რად გან, გა ურ კვევ ლო ბა – ციფ რუ ლი ეკო ნო-
მი კის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნი შა ნი ა, ამი ტომ რის კის დაზღ ვე ვაც, რო გორც ფი ნან-
სუ რი ბაზ რის ფუნ ქცი ა, მო მა ვალ შიც შე ნარ ჩუნ დე ბა.

 ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა ში გა ჩე ნი ლი ახა ლი ტერ მი ნი – ციფ რუ ლი ეკო-
ნო მი კა მეტყ ვე ლებს, რომ წარ მო ე ბის არსებითი ფაქ ტო რი ხდე ბა მო ნა ცე მე ბი 
ციფ რუ ლი სა ხით, რო მელ თა დი დი მო ცუ ლო ბით და მუ შა ვე ბა და ანა ლი ზის შე-
დე გე ბის გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბელს ხდის არ სე ბი თად ამაღ ლდეს წარ მო ე ბის, 
ტექ ნო ლო გი ე ბის, შე ნახ ვის, გა ყიდ ვე ბის, სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის მი წო-
დე ბის დო ნე.

 თუ XX სა უ კუ ნის და საწყ ი სამ დე წამ ყვა ნი იყო წარ მო ე ბის სა მი ფაქ ტო რი 
– შრო მა, მი წა, კა პი ტა ლი, XX სა უ კუ ნე ში წარ მო ე ბის ახა ლი ფაქ ტო რი გახ და ინ-
ფორ მა ცი ა, მო ნა ცე მე ბი ციფ რუ ლი სა ხით.

ეკონომიკის გაციფრულება და ,,მწვანე“ ფინანსები

 ფი ნან სურ ტექ ნო ლო გი ებს მივ ყა ვართ ახა ლი ბიზ ნეს -მო დე ლე ბის გა ჩე-
ნამ დე, რაც არ სე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე, იწ ვევს მათ ციფ-
რულ ტრან სფორ მა ცი ას. მაგ, სა ხის, ხმის, თი თე ბის ანა ბეჭ დე ბის ამოც ნო ბის 
ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტზე და ფუძ ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, აწ მყო ში აქ ტი უ რად 
გა მო ი ყე ნე ბა ბან კე ბის და სხვა ორ გა ნი ზა ცი ე ბის კლი ენ ტე ბის ბი ო მეტ რი უ ლი 
იდენ ტი ფი კა ცი ი სათ ვის. ამან არა მ ხო ლოდ სა შუ ა ლე ბა მის ცა ადა მი ანს უკონ-
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ტაქ ტოდ იურ თი ერ თქმე დონ ბან კო მატ თან, არა მედ შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და ფი-
ნან სურ მომ სა ხუ რე ბას თან დის ტან ცი უ რი წვდო მა, ბან კე ბის ონ ლა ინ -და მა ტე-
ბე ბის, მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ე ბის ბუმ მა (სხვა ფაქ ტო რებ თან ერ თად) გა ნა პი-
რო ბა მა თი ფიზ კუ რი ოფი სე ბის შემ ცი რე ბა და ნე ო ბან კე ბის გა ჩე ნა. ეს ნა თე ლი 
მა გა ლი თია იმი სა, თუ რო გორ გა მო იწ ვია ციფ რუ ლი რე ვო ლუ ცია ტექ ნო ლო გი-
ამ, მის მა ადაპ ტა ცი ამ სა ფი ნან სო საქ მი ა ნო ბას თან, მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში – 
სა ცა ლო ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში.

 ფი ნან სუ რი ბაზ რის გა ციფ რუ ლე ბის ტრენ დებს მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ-
ტი ვა ში წარ მო ად გენს და ტა- ცენ ტრუ ლო ბა, ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი ფი ნან სუ რი გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის კონ სტრუქ ტო რი, ციფ რუ ლი 
აქ ტი ვე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა.

 და ტა- ცენ ტრუ ლო ბა გუ ლის ხმობს, რომ მო ნა ცე მე ბი ხდე ბა ფი ნან სუ რი და 
მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლი. ეს გა ნა პი რო-
ბებს დი დი მო ნა ცე მე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბას. მო ნა ცე მე ბის შეგ-
რო ვე ბა, და მუ შა ვე ბა, ანა ლი ტი კა (ე.წ. data science) გა და იქ ცე ვა ეკო ნო მი კის 
ცალ კე დარ გად. ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი გან სა კუთ რე ბით არი ან და ინ ტე რე-
სე ბუ ლი დი დი მო ნა ცე მე ბით, მათ შო რის, კლი ენ ტე ბის გე ო ლო კა ცი ის შე სა ხებ 
და სა ხელ მწი ფო სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბი დან, ფი ნან სუ რი პრო დუქ ტე ბი სა 
და მომ სა ხუ რე ბის წინ წა წე ვი სათ ვის.

 ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი ფი ნან სუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი უკ ვე აწ მყო ში ხელ მი-
საწ ვდო მია ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის. ასე, მაგ., ბან-
კე ბის ონ ლა ინ -და მა ტე ბე ბის პი რად კა ბი ნე ტებ ში არ სე ბობს პი რა დი ბი უ ჯე ტის 
წარ მო ე ბის, შე მო სავ ლე ბი სა და ხარ ჯე ბის აღ რიცხ ვის ფუნ ქცი ო ნა ლი. 

 მომ ხმა რებ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცხოვ რე ბი სე უ ლი მოვ ლე ნე ბის თან-
მხლე ბი შე იძ ლე ბა იყოს მა თთვის ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის ავ ტო მა ტუ რი შე-
თა ვა ზე ბა (მაგ., ოჯა ხის შექ მნი სას, ბავ შვე ბის და ბა დე ბი სას – იპო თე კუ რი კრე-
დი ტის) მომ ხმა რებ ლის შე მო სავ ლე ბი დან და ხარ ჯე ბი დან გა მომ დი ნა რე, იმ 
ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბი დან, რაც მას გა აჩ ნია (სა დე ბე ტო და საკ რე დი ტო 
ბა რა თე ბი, კრე დი ტე ბი, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი, სა დაზღ ვე ვო პო ლი სი), ავ ტო მა-
ტუ რად ხდე ბა ფი ნან სურ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა შე თა ვა ზე ბა ადა მი ა ნის ფი ნან-
სუ რი ქცე ვის სა ბაზ რო სტრა ტე გი ე ბის ნაკ რე ბის ფარ გლებ ში.

 ბან კე ბი ურ თი ერ თქმე დე ბენ ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ებ თან, რაც შე საძ-
ლე ბელს ხდის ინ ტეგ რირ დეს გა დახ დე ბი, ბა რა თე ბი, კრე დი ტე ბი, დაზღ ვე-
ვა და არა სა ფი ნან სო პრო დუქ ტე ბი. ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი ანახ ლე ბენ და 
ამარ ტი ვე ბენ IT-ინ ფრას ტრუქ ტუ რას.

 ციფ რულ აქ ტი ვებ თან მი მარ თე ბით კი უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ სხვა დას ხვა 
ქვეყ ნის ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის მი ერ მუ შავ დე ბა სა კუ თა რი ციფ რუ ლი ვა ლუ-
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ტე ბი (მათ შო რის, ციფ რუ ლი ლა რი) და ვი თარ დე ბა აღ ნიშ ნუ ლი სფე როს რე გუ-
ლი რე ბა (სიჭინავა დ., მაღრაძე მ., 2023).

 ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ტრენ დია – ორი ენ-
ტა ცია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ზე, „მწვანე“ ეკონომიკასა და 
„მწვანე“ ფი ნან სებზე.

 დღეს ეკო ნო მის ტებ მა, ისე ვე რო გორც მთლი ა ნად სა ზო გა დო ე ბამ, და იწყ-
ეს მსჯე ლო ბა კლი მა ტურ რის კზე, ბუ ნებ რი ვი კა ტას ტრო ფე ბის ფი ნან სურ შე დე-
გებ ზე, რომ კლი მა ტის ცვლი ლე ბა და ბი ოს ფე როს დეგ რა და ცი ა, პირ და პირ ზე-
მოქ მე დებს სა სი ცოცხ ლო პი რო ბებ სა და სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბა ზე.

 დად გა სა კითხი სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბის ისე თი წარ მო ე ბი სა, რომ მო-
მა ვალ მა თა ო ბებ მა შეძ ლონ კე თილ დღე ო ბა ში იცხ ოვ რონ დე და მი წა ზე, რის 
შდე გა დაც აღ მო ცენ და „მწვანე“ ეკო ნო მი კის კონ ცეფ ცი ა, რი სი არ სიც ის არის, 
რომ ეკო ნო მი კა უნ და გახ დეს ეკო ლო გი უ რად მდგრა დი. „მწვანე“ ეკონომიკის 
კომპონენტები ის პრინციპული სფეროებია, სადაც „მწვანე“ ტრან სფორ მა ცია 
ყვე ლა ზე მე ტა დაა აუ ცი ლე ბე ლი და ყოვ ლის მომ ცველ ხა სი ათს ატა რებს, რო-
მელ თა შო რი საა ენერ გე ტი კა, მო სახ ლე ო ბის ფაქ ტო რი და ადაპ ტა ცია კლი მა-
ტურ ცვლი ლე ბებ თან.

 აწ მყო ში, ენერ გე ტი კუ ლი ბა ლან სის სტრუქ ტუ რა ში, დო მი ნი რებს არა გა-
ნახ ლე ბა დი წყა რო ე ბი (ნავ თო ბი, ბუ ნებ რი ვი აი რი, ქვა ნახ ში რი), რაც სრუ ლად 
არ პასუხობს „მწვანე“ მოთხოვნებს. ენერგიის განახლებადი წყაროები (ქარი, 
მზე, წყალი) შეე სა ბამება „მწვანე“ კრიტერიუმებს, მაგრამ მათი გენერაცია 
არასტაბილურია და ბუ ნებ რივ პირობებზეა დამოკიდებული, ამიტომ, ასეთი 
ენერგია არ შეიძლება დიდი მო ცულობით იქნეს წარმოებული – ენერ გე ტი კუ-
ლი პრობ ლე მე ბის პერ სპექ ტი ულ გა დაწყ ვე ტას წყალ ბა დის ენერ გე ტი კის გან-
ვი თა რე ბა წარ მო ად გენს.

 მოსახლეობის ფაქტორი „მწვანე“ ეკო ნო მი კა ში, ფარ თო გა გე ბით, მო ი-
ცავს პა სუ ხის მგებ ლი ან მოხ მა რე ბას. მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე შე მო სავ ლის 
სი დი დე, სა ი და ნაც იწყ ე ბა ეკო ლო გი უ რი სი ტუ ა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა, და მო კი დე-
ბუ ლია მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბა ზე, ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის თა ვი სე ბუ რე-
ბებ ზე, მის ტექ ნო ლო გი ურ სტრუქ ტუ რა ზე, გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის სა ხე ო ბა ზე, 
მის თავ და პირ ველ სი დი დე სა და სხვა ფაქ ტო რებ ზე.

 „მწვანე“ ეკო ნო მი კა ზე გა დას ვლის პე რი ოდ ში, ეკო ნო მი კის აქ ტუ ა ლუ რი 
ამო ცა ნაა ადაპ ტი რე ბა კლი მა ტურ ცვლი ლე ბებ თან, წყლის რე სურ სე ბის კრი-
ზის თან, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის, ტუ რიზ მის, სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი სფე როს გა-
დაწყ ო ბას თან.

 გა ე როს მი ერ შე მუ შავ და და მი ღე ბულ იქ ნა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ-
ნე ბი ყვე ლა ქვეყ ნი სათ ვის 2030 წლამ დე, რო მელ თა შო რის „მწვანე“ მიზ ნებს 
შე იძ ლე ბა მი ვა კუთ ვნოთ: 1) სუფ თა წყა ლი და სა ნი ტა რი ა; 2) ია ფი და სუფ თა 
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ენერ გი ა; 3) პა სუ ხის მგებ ლი ა ნი მოხ მა რე ბა და წარ მო ე ბა; 4) კლი მა ტის ცვლი-
ლე ბებ თან ბრძო ლა; 5) ზღვის ეკო სის ტე მის შე ნარ ჩუ ნე ბა; 6) ხმე ლე თის ეკო-
სის ტე მის შე ნარ ჩუ ნე ბა.

 ფორმირდება და ვითარდება „მწვანე“ ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბის სეგ-
მენ ტი. ინ ვეს ტორ თა მი ერ ასე თი ინ სტრუ მენ ტე ბის შე ძე ნა ეკო ლო გი უ რად ორი-
ენ ტი რე ბუ ლი ბიზ ნეს -პრო ექ ტე ბი სა და ეკო ნო მი კის სექ ტო რე ბის და ფი ნან სე-
ბას ემ სა ხუ რე ბა. დღე ი სათ ვის ერ თ-ერ თი ფარ თოდ გავ რცე ლე ბუ ლი „მწვანე“ 
ფინანსური ინსტრუმენტია – „მწვანე“ ობ ლი გა ცი ე ბი, რომ ლის გან მას ხვა ვე ბე-
ლი (სხვა ობ ლი გა ცი ე ბი სა გან) ნი შა ნია ის, რომ მო ზი დუ ლი სახ სრე ბი გა ნახ-
ლე ბად ენერ გი ას თან, ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის ზ რდას თან, ეკ ლო გი უ რად სუფ თა 
ტრან სპორ ტთან ან ნაკ ლე ბად ნახ შირ ბა დი ან ეკო ნო მი კას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი პრო ექ ტე ბი სათ ვის გა მო ი ყე ნე ბა.

 ,,მწვანე“ ეკო ნო მი კის და ფი ნან სე ბის მე ქა ნიზ მის სა ხით შე საძ ლე ბე ლია 
IPO-ს გა მო ყე ნე ბა. IPO-თი სა გა რეო ინ ვეს ტო რე ბი იღე ბენ აქ ცი ებს იმ უკ ვე 
ფორ მი რე ბუ ლი და რე ა ლუ რად ფუნ ქცი ო ნი რე ბა დი ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სე ბი სა, 
რომ ლებ საც აქვთ ეკო ლო გი უ რი ორი ენ ტა ცი ა. ამას თან, „მწვანე“ კომ პა ნი ე ბის 
უმე ტე სო ბა მცი რე სი დი დი სა ა, მა შინ რო ცა ინ ვეს ტო რე ბის თვის უფ რო მიმ-
ზიდ ვე ლია მსხვილ პრო ექ ტებ ში და ბან დე ბა, აღ ნიშ ნუ ლის გა დაწყ ვე ტას წარ-
მო ად გენს უკ ვე არ სე ბუ ლი და ახ ლად შექ მნი ლი ფი ნან სუ რი პლატ ფორ მე ბის 
გა მო ყე ნე ბა, რაც მცი რე პრო ექ ტებს ინ ვეს ტი რე ბი სათ ვის სა ერ თო პულ ში 
აერ თი ა ნებს.

 მთლიანობაში, „მწვანე“ ეკო ნო მი კა ზე გა დას ვლას ათ წლე უ ლე ბი დას ჭირ-
დე ბა, შე მუ შავ დე ბა არამ ხო ლოდ ახა ლი „მწვანე“ ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბი, 
არა მედ – მა თი ბაზ რე ბიც, რაც ინ ვეს ტო რებს და ბაზ რის სხვა მო ნა წი ლე ებს 
შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს გა ნა ხორ ცი ე ლონ პა სუ ხის მგებ ლი ა ნი, ეკო ლო გი უ-
რად მი ზან შე წო ნი ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი.

 დღეს სა ქარ თვე ლო ში ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი ფარ თოვ დე ბა და 
მწვა ნე, სო ცი ა ლუ რი, მდგრა დო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის მნიშ-
ვნე ლო ვან ზრდას აჩ ვე ნებს. კერ ძოდ, 2023წ. ექ ვსმა კომ პა ნი ამ გა მო უშ ვა მწვა-
ნე, სო ცი ა ლუ რი ან მდგრა დო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი, რი თაც 
550 მლნ ლა რამ დე კა პი ტა ლი მო ი ზი და, ESG ობ ლი გა ცი ე ბის ბაზ რის ზრდის და-
დე ბი თი ტენ დენ ცია მიმ დი ნა რე და მო მა ვალ წლებ შიც შე ნარ ჩუნ დე ბა. ბო ლო 
ორი წლის გან მავ ლო ბა ში აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კმა სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო-
მი კის სხვა დას ხვა სექ ტორ ში მოქ მე დი კომ პა ნი ე ბის მი ერ გა მოშ ვე ბულ მწვა ნე, 
გენ დე რულ და მდგრა დო ბას თან და კავ ში რე ბულ ობ ლი გა ცი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ე-
ბი გა ნა ხორ ცი ე ლა (მი ქა ბა ძე ე., nbg.gov.ge, 2024).
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კრიპტოაქტივების ბაზრები

 კრიპ ტო აქ ტი ვე ბი მრა ვალ ფე რო ვა ნი ა. მათ შო რი საა ციფ რუ ლი ფი ნან სუ-
რი აქ ტი ვე ბი, ელექ ტრო ნუ ლი ფუ ლი და ციფ რუ ლი ვა ლუ ტე ბი. ციფ რუ ლი ფუ ლი 
შე იძ ლე ბა გა მო ვი მუ შა ვოთ, დავ ხარ ჯოთ ინ ტერ ნეტ -მა ღა ზი ებ ში, გა დავ რიცხ-
ოთ სხვა პი რე ბის ან გა რი შებ ზე, მო ვახ დი ნოთ კონ ვერ ტი რე ბა, მოვ ხსნათ ნაღ-
დი სა ხით (გო გო ხია მ., 2008). ციფ რუ ლი ვა ლუ ტა მო ი ცავს ცენ ტრა ლუ რი ბან კე-
ბის ციფ რულ ვა ლუ ტებ სა და კრიპ ტო ვა ლუ ტას (იხ. სქე მა).

ცნე ბას – ციფ რუ ლი ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბი, შე ე სა ბა მე ბა ტო კე ნე ბი, რაც არ-
სე ბობს ციფ რუ ლი სა ხით ან სხვა აქ ტი ვის წარ მო მად გე ნე ლი ა. ტო კე ნე ბის სა-
ხე ო ბე ბი ა:

•	 საგადახდო ტოკენები, რის საშუალებით ხორციელდება ყიდვა-გა-
ყიდვა და სხვა ფინანსური ოპერაციები;

•	 უტილიტარული ტოკენები, რაც იძლევა წვდომას საქონელსა და 
მომსახურებაზე;

	ტო კე ნე ბი, რაც აქ ტი ვე ბის გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბას იძ ლე ვა (მათ შო რის, 
ტო კე ნი -აქ ცი ე ბი, იგი ვე – აქ ცი ე ბის ციფ რუ ლი ანა ლო გე ბი; საკ რე დი ტო ტო კე-
ნე ბი – სა ვა ლო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ანა ლო გე ბი; NFT – ტო კე ნე ბი, რაც უნი კა-
ლუ რია და გა ნუ ყო ფა დი ა, ეს არის ტო კე ნე ბი ხე ლოვ ნე ბის საგ ნებ ზე). ის სა გა-

ციფრული ვალუტები

კრიპტოვალუტებიცენტრალური ბანკების  
ციფრული ვალუტები 

ბ

არაუზრუნველყოფილისაბითუმო 
საცალო 

ციფრული ტოკენი 
სააღრიცხვო ჩანაწერი 

უზრუნველყოფილი

ფიატური ფულით 
უზრუნველყოფილი 

სასაქონლო აქტივებით
უზრუნველყოფილი 

სხვა

ბიტკოინი 

ალტკოინი
ალტკოინი
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დახ დო და უტი ლი ტა რუ ლი ტო კე ნე ბის გან გან სხვა ვე ბით, ინ ვეს ტი რე ბის ობი-
ექ ტია და მის ღი რე ბუ ლე ბა ზე შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი მოქ მე დებს:

•	 ეკო ნო მი კუ რი – ემი ტენ ტი კომ პა ნი ის ფუ ლად ფაქ ტო რებ ზე მოქ მე დი 
ფაქ ტო რე ბი;

•	 შე მო სავ ლი ა ნო ბის – ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის შე მო სავ ლი ა ნო ბა, კა პი ტა-
ლის სტრუქ ტუ რა, სა გა და სა ხა დო რე გუ ლი რე ბა;

•	 რის კ-ფაქ ტო რე ბი – მათ შო რის, ყვე ლა ტო კე ნის თვის სა ერ თო, აქ ტი ვის 
ციფ რულ ფორ მას თან და კავ ში რე ბუ ლი და კონ კრე ტუ ლი ტო კე ნის, რაც ინ დი-
ვი დუ ა ლურ ხა სი ათს ატა რებს;

•	 ტო კე ნე ბის პა რა მეტ რებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბი (გა მოშ ვე ბის 
მო ცუ ლო ბა, ტო კე ნე ბის წი ლი თა ვი სუ ფალ მი მოქ ცე ვა ში, გა ნაღ დე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბა);

უწინ, ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე წარ მა ტე ბით ვი თარ დე ბო და სე ქი უ რი ტი ზა ცი ის 
პრო ცე სი, რომ ლის მსგავ სად ტო კე ნი ზა ცი აც გუ ლის ხმობს რე ა ლუ რი ფი ნან სუ-
რი აქ ტი ვე ბის გარ დაქ მნას, მხო ლოდ – მათ ციფ რულ წარ მო მად გენ ლად. ორი-
ვე აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სი, ფი ნან სუ რი ბაზ რის გან ვი თა რე ბის თვალ სა ჩი ნო დას-
ტუ რი ა, თუმცა, გან სხვავ დე ბა ერ თმა ნე თის გან (პრო ცე სის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
ღი რე ბუ ლე ბა და სის წრა ფე, ტექ ნო ლო გი უ რი ბა ზი სი, შუ ა მავ ლე ბის მო ზიდ ვის 
აუ ცი ლებ ლო ბა, ნორ მა ტი უ ლი ბა ზა, პრო ცე სე ბის რე ა ლი ზე ბის შე დე გი).

 ტო კე ნე ბის გა მოშ ვე ბის თვის არ გა მო ი ყე ნე ბა მა ი ნინ გი. ეკო ნო მი კუ რი 
თვალ საზ რი სით კრიპ ტო ვა ლუ ტა უფ რო ლიკ ვი დუ რი ა, ვიდ რე ტო კე ნე ბი. ტო კე-
ნე ბი კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის გან გან სხვა ვე ბით, გან სა კუთ რე ბით ისი ნი, რომ ლე ბიც 
აქ ტი ვე ბის გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბას იძ ლე ვა, ფლობს უნარს, და ა გე ნე რი რონ ფუ-
ლა დი ნა კა დე ბი.

 ელექ ტრო ნუ ლი ფუ ლის, ტო კე ნე ბი სა და ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის ტექ ნი კუ რი 
და ეკო ნო მი კუ რი გან სხვა ვე ბე ბი, გა ნა პი რო ბებს მა თი რე გუ ლი რე ბის თა ვი სე-
ბუ რე ბებს (A Blueprint for digital identity, 2016). 

 ინ ტე რესს კრიპ ტო ვა ლუ ტის მი მართ, მო სახ ლე ო ბა ში მი სი გავ რცე ლე ბის 
ხა რისხს, ოპე რა ცი ე ბის მო ცუ ლო ბას სხვა დას ხვა სა ხე ო ბის კრიპ ტო ვა ლუ ტით 
ასა ხავს კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სი (Global Crypto 
Adoption Index). ინ დექ სი შე მუ შა ვე ბუ ლია სა ერ თა შო რი სო კვლე ვი თი ჯგუ ფის 
Chainanlysis მი ერ და 2020 წლი დან მოქ მე დებს.

 კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის ბაზ რე ბის თვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი მა ღა ლი ვო ლა ტი-
ლუ რო ბი სა და სა ბაზ რო „საპნის ბუშტების“ აღ მო ცე ნე ბი სად მი მიდ რე კი ლე ბის 
გა მო, რის კის მარ თვის პრობ ლე მა კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბით ოპე რა ცი ე ბი სას, ძალ-
ზედ აქ ტუ ა ლუ რი ა. რის კის ქვეშ იგუ ლის ხმე ბა რო გორც სა ბაზ რო, ასე ვე კი ბე-
რუ საფ რთხო ე ბის რის კი და სა მარ თლებ რი ვი რის კი. ეს უკა ნას კნე ლი გუ ლის-
ხმობს რო გორც ეროვ ნუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის ცვლი ლე ბის, ასე ვე, სამ თავ რო-
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ბა თა შო რი სი ორ გა ნი ზა ცი ის FATF ოფი ცი ა ლუ რი პო ზი ცი ის ცვლი ლე ბას კრიპ-
ტო ვა ლუ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბის თა ო ბა ზე, ფუ ლის გა თეთ რე ბი სა 
და ტე რო რიზ მის და ფი ნან სე ბის ოპე რა ცი ებ ში (FATF, 2020). 

 კრიპ ტო ვა ლუ ტით ოპე რა ცი ე ბი სას რის კის დო ნის გან საზღ ვრი სათ ვის გა-
მო ყე ნე ბუ ლი ფორ მუ ლე ბი დან, ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლია გა რი გე ბის 
პო ტენ ცი ა ლის გა მო სათ ვლე ლი ფორ მუ ლა, რი თაც გა ი ან გა რი შე ბა რის კის დო-
ნის თა ნა ფარ დო ბა მო სა ლოდ ნე ლი მო გე ბის სი დი დეს თან:

Pot = Δ Loss/ Δ Profit , 
სადაც Pot  – გარიგების პოტენციალია,

Δ Profit – სხვაობა კრიპტოვალუტის ყიდვის ფასსა და პოტენციური მოგების 
დად გენილ ზღვარს შორის (Take Profit),

 Δ Loss – სხვაობა კრიპტოვალუტის ყიდვის ფასსა და პოტენციური ზარალის 
დად გენილ ზღვარს შორის (Stop Loss).

 თუ Δ Pot > 1 მოცემული გარიგება ითვლება ძალზე სარისკოდ მისაღებ მო-
გე ბასთან შედარებით;

 თუ Δ Pot < 1 გარიგებიდან პოტენციური მოგება რისკს აღემატება.
 რისკის მიღების მეთოდებს შორის წამყვანია რეზერვების ფორმირება 

შესაძლო და ნაკარგების კომპენსირებისათვის. კრიპტოვალუტით ოპერაციების 
დროს რისკის განაწილების ძირითადი მეთოდი დივერსიფიკაციის გამო ყე-
ნებას უკავშირდება. კრიპ ტოვალუტის დერივატივების ჩამონათვალი მოიცავს: 
ფიუჩერსებს, ოფციონებს, სვო პებს კრიპტოვალუტაზე, CFD – კონტრაქტებს 
(კონტრაქტებს ფასთა სხვაობაზე).

 კრიპტოვალუტების ბაზრის განვითარების პროგნოზები განსხვავებულია, 
მაგრამ არის მომენტები, რასაც ბაზრის ბევრი მონაწილე მოელის. მათ 
შორისაა: 

•	 მე ტი მოქ ნი ლო ბა კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის მი მოქ ცე ვი სას და კომ ფორ ტის 
ზრდა ყო ველ დღი უ რი ამო ცა ნე ბის გა დაწყ ვე ტა ში ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
ხარ ჯზე;

•	 ქვეყ ნე ბის რიცხ ოვ ნო ბის ზრდა, რომ ლე ბიც აღი ა რე ბენ კრიპ ტო ვა ლუ-
ტებს კა ნო ნი ერ სა გა დახ დო სა შუ ა ლე ბად;

•	 ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის შე მო ღე ბა;
•	 კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის არ სე ბო ბა სა ფონ დო ბირ ჟა ზე.
 ცენ ტრა ლუ რი ბან კის ციფ რუ ლი ვა ლუ ტა ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი ციფ რუ ლი ვა-

ლუ ტა ა, კონ ტრო ლი რე ბა დი ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მი ერ, რომ ლის ბლოკ ჩე ი ნე-
ბის ჯაჭ ვი შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს მხო ლოდ ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი-
ე ბის გარ კვე უ ლი ჯგუ ფის მი ერ. აწ მყო ში რამ დე ნი მე ქვე ყა ნამ უკ ვე ჩა უშ ვა ცენ-
ტრა ლუ რი ბან კის სა კუ თა რი ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის პრო ექ ტი (ბა ჰა მა, ნი გე რი ა, 
ია მა ი კა), სხვე ბი კი მუ შა ო ბენ ამ სა კითხ ზე, მათ შო რის, სა ქარ თვე ლო.
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 ცენ ტრა ლუ რი ბან კის ციფ რუ ლი ვა ლუ ტა მო წო დე ბუ ლია კონ კუ რენ ცია გა-
უ წი ოს კრიპ ტო ვა ლუ ტებს. მი უ ხე და ვად გან სხვა ვე ბუ ლი მი ზე ზე ბი სა, რაც მო ტი-
ვა ცი ას უქ მნის ქვეყ ნებს გა მო უშ ვან ცენ ტრა ლუ რი ბან კის ეროვ ნუ ლი ციფ რუ-
ლი ვა ლუ ტა, მი ზა ნი ერ თია – თა ნა მედ რო ვე, მდგრა დი, ეფექ ტი ა ნი, ყოვ ლის-
მომ ცვე ლი და ხელ მი საწ ვდო მი სა გა დახ დო სის ტე მის შექ მნა.

 თუმ ცა, ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბის ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის და ნერ გვას აქვს ნაკ-
ლო ვა ნე ბე ბიც ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. თუ უპი რა ტე-
სო ბებს მი ე კუთ ვნე ბა ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბის ზრდა, ნაღ დი 
ფუ ლის გა მოშ ვე ბა სა და მომ სა ხუ რე ბა ზე ხარ ჯე ბის ეკო ნო მი ა, გა და სა ხა დე-
ბის აკ რე ფის პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ა, ნაკ ლო ვა ნე ბაა – ტექ ნო ლო გი უ რი, 
ეკო ნო მი კუ რი და ინსტიტუციონალური რის კი, ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბი სათ ვის აღ-
მო ცენ დე ბა კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის დარ ღვე ვის რის კი გა დახ დე ბი სა და ან გა-
რიშ სწო რე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას, აგ რეთ ვე – ფუ ლა დი სახ სრე ბის და კარ გვის 
რის კი ჰა კე რუ ლი შე ტე ვე ბი სა და სხვა კი ბერ და ნა შა უ ლე ბა თა შე დე გად. ბან-
კებ მა და სხვა ფი ნან სურ მა ორ გა ნი ზა ცი ებ მა შე იძ ლე ბა და კარ გონ შუ ა მავ ლის 
რო ლი სა გა დახ დო სის ტე მა ში, რად გან ყვე ლა ტრან საქ ცია გან ხორ ცი ელ დე ბა 
ცენ ტრა ლუ რი ბან კის სა შუ ა ლე ბით.

 არ სე ბობს საფ რთხე, რომ დამ ყარ დე ბა ტო ტა ლუ რი ციფ რუ ლი კონ ტრო ლი 
ყვე ლა ოპე რა ცი ა ზე. ამას თან, დგას ცენ ტრა ლუ რი ბან კის ციფ რუ ლი ვა ლუ ტის 
უსაფ რთხო ე ბის სა კითხ ი. დღეს, მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბის სა ბან კო სის ტე მე ბი, კი-
ბერ შე ტე ვე ბის შე დე გად წლი უ რად 300 მლრდ დო ლა რამ დე კარ გა ვენ.

 მნიშ ვნე ლო ვა ნია თა ნამ შრომ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბა უცხ ო ე თის ქვეყ-
ნებ თან, რომ ლებ მაც უკ ვე ჩა უშ ვეს სა კუ თა რი ციფ რუ ლი ვა ლუ ტა ტრან სა საზღ-
ვრო და ვა ლუ ტის გაც ვლის ოპე რა ცი ე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად.

 აქ ტუ ა ლუ რი სა კითხ ი ა, კერ ძო ინ ვეს ტო რე ბის დაც ვა კრიპ ტო სა ვა ლუ ტო 
პი რა მი დე ბის გან, რომ ლის სხვა დას ხვა სა ხე ო ბა არ სე ბობს. უპირ ვე ლეს ყოვ-
ლი სა, ესაა სა ინ ვეს ტი ციო პროგ რა მე ბი, რაც ინ ვეს ტო რებს მა ღალ შე მო სავ-
ლებს ჰპირ დე ბა (მაგ., 10%-ს დღე ში, 50%-მდე თვე ში). პროგ რა მა იხუ რე ბა ახა-
ლი ინ ვეს ტო რე ბის ნა კა დის შეწყ ვე ტას თან ერ თად ან ორ გა ნი ზა ტორ თა ინი-
ცი ა ტი ვით. სხვა სა ხე ო ბას წარ მო ად გენს ღრუბ ლო ვა ნი მა ი ნინ გი, რო დე საც 
სთა ვა ზო ბენ კრიპ ტო ვა ლუ ტის მა ი ნინ გი სათ ვის პროგ რა მის (მოწყ ო ბი ლო ბის) 
შე ძე ნას ან არენ დას. ამას თან მი ე თი თე ბა, რომ ხარ ჯე ბი სწრა ფად ანაზღ ა ურ-
დე ბა კრიპ ტო ვა ლუ ტის კურ სის პო ზი ტი უ რი დი ნა მი კის შე დე გად. თუმ ცა, უცებ 
კომ პა ნი ა, რო მე ლიც სთა ვა ზობ და ღრუბ ლო ვან მა ი ნინგს, მი უწ ვდო მე ლი ხდე-
ბა და ქრე ბა მომ ხმა რე ბელ თა სახ სრებ თან ერ თად.

 კრიპტოვალუტის პირამიდების კიდევ ერთი სახეობაა „სქამკოინები,“ 
ანუ „კრიპ ტოსქამები“, რაც აფიორისა და თაღლითობისთვისაა შექმნილი. 
სწორედ ასე განი მარ ტება ტერმინი – scam. მაღალი შემოსავლის პოტენ-
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ცია ლი ფართოდ რეკლამირდება და ვრცელდება აზრი, რომ სანამ ვალუტა 
ნაკ ლებადაა ცნობილი, მასში უნდა მოხდეს ინვესტირება და არის ღირებუ-
ლე ბის ზრდის მოლოდინი. მაგრამ, ვინაიდან ასეთი სქამკოინი მისი შემ-
ქმნე ლების ფანტაზიაა და მათ პირად გამდიდრებას ემსახურება, ის მათი 
გადაწყვეტილებისას იხურება.

მთლი ა ნო ბა ში, ინ ვეს ტო რის სა უ კე თე სო მე გო ბა რი – მი სი სა ღი აზ რი და 
კრი ტი კუ ლი აზ როვ ნე ბა ა, მაგ რამ არა ნაკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ცენ ტრა ლუ რი 
ბან კის მი ერ რე გუ ლი რე ბაც. 

ფინანსური სტაბილურობის უზრუნველყოფა

 ფი ნან სუ რი ბაზ რის რე გუ ლი რე ბა, ვიწ რო გა გე ბით, გუ ლის ხმობს წე სე ბის 
დად გე ნას (rule-making), ფარ თო გა გე ბით კი – მო ნი ტო რინ გსა და ზე დამ ხედ ვე-
ლო ბა საც. ფი ნან სუ რი ბაზ რის რე გუ ლი რე ბის მიზ ნე ბი სის ტე მა ტი ზე ბუ ლია ფა-
სი ა ნი ქა ღალ დე ბის კო მი სი ე ბის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (IOSCO) მი ერ, 
რაც მო ი ცავს:

• ინ ვეს ტო რე ბი სა და ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის მომ ხმა რე ბელ თა დაც-
ვას;

• ფი ნან სუ რი ბაზ რის ეფექ ტი ა ნო ბის, გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და სა მარ თლი-
ა ნო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას;

• სის ტე მუ რი რის კის შემ ცი რე ბას.
ფი ნან სურ ბა ზარ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია სტან დარ ტე ბის რო ლი, რაც ხელს 

უწყ ობს ნდო ბის ამაღ ლე ბას ბაზ რის მო ნა წი ლე ებს შო რის, რაც მათ იცა ვს და, 
შე სა ბა მი სად, ამ ცი რებს ურ თი ერ თქმე დე ბის რისკს და ზრდის ეფექ ტი ა ნო ბას.

 ეკო ნო მი კის გა ციფ რუ ლე ბის პი რო ბებ ში, ფი ნან სუ რი ბაზ რის რე გუ ლი რე-
ბა და ფი ნან სურ ორ გა ნი ზა ცი ებ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბა, ტექ ნო ლო გი ურ ელ ფერს 
იძენს. გაჩ ნდა ახა ლი ტერ მი ნე ბი (რეგ ტე ქი/Regtech), ანუ რე გუ ლა ტო რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბი და საპ ტე ქი (Suptech), ანუ სა ზე დამ ხედ ვე ლო ტექ ნო ლო გი ე ბი.

 რეგ ტე ქი – ეს არის ტექ ნო ლო გი ე ბი, რა საც იყე ნე ბენ სა ფი ნან სო ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბი მა რე გუ ლი რებ ლის მოთხ ოვ ნე ბის სრუ ლად და თა ვის დრო უ ლად შე-
სას რუ ლებ ლად. ის წყვეტს ისეთ ამო ცა ნებს, რო გო რი ცა ა:

• ბიზ ნეს -პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზე ბა და სტან დარ ტი ზე ბა, რაც და კავ ში-
რე ბუ ლია რე გუ ლა ტო რუ ლი მოთხ ოვ ნე ბის შეს რუ ლე ბას თან;

• რის კი სა და და ნა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა, რე გუ ლა ტო რის მოთხ ოვ ნა თა 
შეს რუ ლე ბის სი ზუს ტის ამაღ ლე ბა;

• თაღ ლი თურ ქმე დე ბა თა გა მოვ ლე ნი სა და მათ ზე რე ა გი რე ბის ოპე რა-
ტი უ ლო ბის დო ნის ზ რდა.
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 საპ ტე ქი კი ტექ ნო ლო გი ე ბი ა, რა საც მა რე გუ ლი რე ბე ლი იყე ნებს ფი ნან-
სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბა ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბი სათ ვის. მი სი ამო ცა-
ნე ბი ა:

•	 მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კის ხა რის ხის ზრდა მა თი შეგ რო ვე ბის, შე ნახ ვის 
და და მუ შა ვე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის ხარ ჯზე;

•	 ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბი სას რის კის გა მოვ ლე ნის 
ოპე რა ტი უ ლო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის დო ნის ამაღ ლე ბა, რაც მო ი ცავს არა კე-
თილ სინ დი სი ერ პრაქ ტი კას ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე.

 ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა შე იძ ლე ბა გან ვმარ ტოთ, რო გორც:
•	 მნიშ ვნე ლო ვა ნი მაჩ ვე ნებ ლე ბის სტა ბი ლუ რო ბა, რაც ახა სი ა თებს ფა-

სე ბის ზრდას, სა ბაზ რო აქ ტი ვებ ზე ფა სე ბის დო ნე სა და მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბის ცვლი ლე ბას;

•	 მდგრა დო ბა, საკ ვლე ვი ობი ექ ტის შიგ ნით რის კის და ბა ლი დო ნე;
•	 კრი ზი სი სა და არას ტა ბი ლუ რო ბის არარ სე ბო ბა.
 ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად სწო რი და ეფექ ტი ა ნი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად, მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა ნი ხი ლავს და აა ნა ლი-
ზებს თე ო რი უ ლი მიდ გო მე ბის მთელ პა ლიტ რას, რომ ლე ბიც ერ თმა ნეთს ავ-
სებს.

 ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ინ დი კა ტო რე ბის სა ხით გა მო ი ყე ნე ბა შემ დე-
გი მაჩ ვე ნებ ლე ბი:

•	 ვო ლა ტი ლუ რო ბა;
•	 კოეფიციენტი – „ფასი/მოგება“;
•	 სა შუ ა ლო სპრე დი მოთხ ოვ ნი სა და მი წო დე ბის კურ სებს შო რის ფა სი ა-

ნი ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე;
•	 არა რე ზი დენ ტე ბის მი ერ ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ყიდ ვის /გა ყიდ ვის მო-

ცუ ლო ბა;
•	 უცხ ო უ რი ვა ლუ ტით ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბა სა ბირ ჟო და არა სა ბირ ჟო 

ბაზ რებ ზე;
•	 მი მოქ ცე ვა ში ნაღ დი ფუ ლის მო ცუ ლო ბა;
•	 დე პო ზი ტე ბი სა და კრე დი ტე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის დი ნა მი კა 

და სხვ.
 ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის დი აგ ნოს ტი კა მი სი უზ რუნ ველ ყო ფის მე ქა-

ნიზ მის ელე მენ ტი ა. გლო ბა ლურ დო ნე ზე ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის პრობ-
ლე მით და კა ვე ბუ ლია ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის საბ ჭო, რო მე ლიც აერ თი ა-
ნებს 25 ქვე ყა ნას, სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სურ და სტან დარ ტე ბის დამ დგენ ორ-
გა ნი ზა ცი ებს (სსფ, სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ბა ზე ლის კო მი ტე ტი და სხვ.). 
აღ ნიშ ნუ ლი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცია წყვეტს შემ დეგ სა კითხ ებს:

•	 სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის სტა ბი ლუ რო ბის გან მტკი ცე ბა;
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•	 სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის და ნერ გვის სტი მუ ლი რე ბა და ეფექ-
ტე ბის შე ფა სე ბა; 

•	 ფი ნან სუ რი სის ტე მის მოწყ ვლა დი ად გი ლე ბის გან საზღ ვრა; 
•	 ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის თვის პა სუ ხის მგე ბელ 

რე გუ ლა ტო რებს შო რის თა ნამ შრომ ლო ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის ხელ-
შეწყ ო ბა. 

მთლი ა ნო ბა ში, ფი ნან სუ რი ბა ზა რი და მი სი ისე თი სეგ მენ ტი, რო გო რი ცაა 
ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი, არ სე ბი თად ზე მოქ მე დებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის 
გან ვი თა რე ბის ტემ პებ ზე, მი მარ თუ ლე ბებ სა და ტენ დენ ცი ებ ზე (გო გო ხია მ., 
2024). ეკო ნო მი კუ რი ზრდის თე ო რი ის პრობ ლე მის მკვლევ რებ მა, ჩა ა ტა რეს რა 
კო რე ლა ცი უ რი ანა ლი ზი, აღ მო ა ჩი ნეს და დე ბი თი, სტა ტის ტი კუ რად მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი კო რე ლა ცია მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე რე ა ლუ რი მშპ-სა და ფი ნან-
სუ რი გან ვი თა რე ბის ინ დი კა ტო რებს შო რის (King R., Levine G., 1993).

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში მო ი აზ რე ბა, უპირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, სის ტე მუ რად მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი-
ა ნო ბის რე გუ ლი რე ბა. სა ქარ თვე ლო ში, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მსგავ სად, 
კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის კა პი ტა ლი მკაც რი და მკა ფიო რე გუ ლა ცი ის სა გა ნია 
(კოვ ზა ნა ძე ი., კონ ტრი ძე გ., 2022).

სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო სექ ტო რე ბი სათ ვის გან საზღ ვრუ ლი კა პი ტა ლის 
მოთხ ოვ ნე ბი ეფუძ ნე ბა ბა ზელ III-ის სტან დარ ტსა და ევ რო პის პარ ლა მენ ტი სა 
და საბ ჭოს რე გუ ლა ცი ა სა და დი რექ ტი ვას (CRR – CRDpackage). კა პი ტა ლის კონ-
ტრციკ ლუ რი ბუ ფე რი მაკ როპ რუ დენ ცუ ლი პო ლი ტი კის ძი რი თა დი ინ სტრუ მენ-
ტია. სის ტე მუ რი მნიშ ვნე ლო ბის მქო ნე კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის მდგრა დო ბის 
ზრდის თვის კი გა მიზ ნუ ლია სის ტე მუ რო ბის ბუ ფე რე ბის შექ მნა (კა პი ტა ლის 
სტან დარ ტე ბი, nbg.gov.ge). 

ბა ზე ლის სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის კო მი ტეტ მა შე ი მუ შა ვა სა ერ თა შო-
რი სო სა ბან კო რე ფორ მე ბის ახა ლი პა კე ტი – Basel IV, რი თაც სა ო პე რა ციო რის-
კის შე ფა სე ბის სტან დარ ტე ბი ნაკ ლე ბად კონ სერ ვა ტი უ ლი ა. თუმ ცა, ბან კე ბის-
თვის კა პი ტა ლის სტან დარ ტე ბი შე საძ ლოა მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ი ზარ დოს (ღუ-
დუ შა უ რი ლ., 2024).

 
დას კვნა

 ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ზე უახ ლო ეს მო მა ვალ ში გავ ლე ნას მო ახ დენს 
ტექ ნო ლო გი უ რი, ეკო ლო გი უ რი და გე ო პო ლი ტი კუ რი ცვლი ლე ბე ბი. კი დევ უფ-
რო გან ვი თარ დე ბა ციფ რუ ლი და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ტექ ნო ლო გი ე ბი. 
ფი ნან სუ რი ბა ზა რი უფ რო ტექ ნო ლო გი უ რი გახ დე ბა, გაჩ ნდე ბა ფი ნან სუ რი ინ-
სტრუ მენ ტე ბის ახა ლი სა ხე ო ბე ბი. შე საძ ლოა გარ თულ დეს კავ ში რე ბი და პრო-
ცე სე ბი, რაც გა არ თუ ლებს ფი ნან სუ რი ბაზ რის აღ ქმასაც ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ-
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რე ბის რი გი თი მომხმარებლისთვის, გაღ რმავ დე ბა გან სხვა ვე ბა კვა ლი ფი ცი ურ 
და არაკ ვა ლი ფი ცი ურ ინ ვეს ტო რებს, ბაზ რის სა ცა ლო და კორ პო რა ტი ულ სეგ-
მენ ტებს შო რის.

 ფი ნან სურ რის კთან ერ თად, ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის თვის არ სე ბი თი 
გახ დე ბა კი ბერ რის კი, რი სი ერ თ-ერ თი ფაქ ტო რია ფინ ტექ -კომ პა ნი ე ბის გავ-
რცე ლე ბა, რომ ლე ბიც უფ რო მე ტა დაა მიდ რე კი ლი რის კი სად მი, ვიდ რე ტრა-
დი ცი უ ლი ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი. 

 ამ გვა რად, ფი ნან სურ ბაზ რებს აქვს გან ვი თა რე ბის ახა ლი მი მარ თუ ლე-
ბე ბი, ახა ლი სა ხის ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი და ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბი, 
ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და, ამას თან ერ თად, ტრა დი ცი უ ლი რო ლი ეკო ნო მი-
კა ში, რაც რე სურ სე ბის გა და ნა წი ლე ბი თა და სა ზო გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბის 
ამაღ ლე ბით გა მო ი ხა ტე ბა.

 მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიღ წე ვა ში, ფი ნან სუ რი ბაზ რის წვლი ლის ამაღ-
ლე ბას სა ქარ თვე ლო ში, ჩვე ნი აზ რით, ხელს შე უწყ ობს:

•	 ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბის ვე რი ფი კა ცი ი სა და იდენ ტი ფი კა ცი ი სად-
მი მიდ გო მე ბის სრულ ყო ფა;

•	 კლი მა ტუ რი რის კის სტრეს -ტეს ტი რე ბის მიდ გო მის შე მუ შა ვე ბა;
•	 ESG – ფაქ ტო რე ბის ინ ტეგ რი რე ბა ფი ნან სუ რი და არა ფი ნან სუ რი ორ გა-

ნი ზა ცი ე ბის ბიზ ნეს -სტრა ტე გი ებ სა და რის კ-მე ნეჯ მენ ტში;
•	 სა ქარ თვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ სა კუ თა რი კორ პო რა ცი უ ლი პო-

ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სფე რო ში. 
 ამავ დრო უ ლად, თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში აქ ტუ ა ლუ რო ბას არ კარ გავს 

მო სახ ლე ო ბის ფი ნან სუ რი წიგ ნი ე რე ბის ამაღ ლე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე-
ბა, ფი ნან სუ რი წიგ ნი ე რე ბის გან ვი თა რე ბის ახა ლი სტრა ტე გი ის მი ღე ბა სა შუ ა-
ლო ვა დი ა ნი პე რი ო დი სათ ვის. 
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A new term has emerged in economic science – digital economy. At the current 
stage, digital data has become the leading factor of production, and its largescale 
processing and analysis results can significantly increase production efficiency and 
output levels. 

 The article discusses the impact of financial technologies on financial markets, 
in particular, their digital transformation. Financial institutions are modernizing and 
simplifying their It infrastructure, central banks are developing their own digital cur
rencies, and regulation in this area is evolving. An important trend in the development 
of financial markets is the focus on achieving the goals of sustainable development, a 
green economy and green finance. The article discusses the mechanism for financing 
the “Green” economy (“Green” bonds, IPOs).

 Particular emphasis is placed on various types of cryptoassets and digital cur
rencies, both including those issued by central banks and cryptocurrencies, along 
with their associated risks, advantages and disadvantages. 

 The article notes that in order to make correct and effective decisions to ensure 
financial stability, regulators consider and analyze a whole palette of theoretical ap
proaches that complement each other. The importance of financial stability indicators 
is emphasized, since the diagnostics of financial stability is a key component of the 
mechanism for maintaining it.

 Ensuring financial stability includes, first of all, regulation of the activities of 
systemically important financial institutions. In Georgia, as in developed countries, 
the capital of commercial banks is subject to stringent and precise regulation. The 
capital requirements defined for the Georgian banking sector are based on the Basel 
III standard and the Regulation and Directive of the European Parliament and of the 
Council (CRR – CRD package).The countercyclical capital buffer is a key tool of macro 
prudential policy.

 The Basel Committee on Banking Supervision has developed a new package of 
international reforms – Basel IV, which makes operational risk assessment standards 
less conservative.

 Technological, environmental and geopolitical changes will greatly influence 
economic development in the near future. Digital technologies and artificial intelli
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gence technologies will continue to develop. The financial market will become more 
technological, new types of financial instruments will appear. Relationships and pro
cesses may become more complex, making the financial market more challenging for 
ordinary users of financial services to understand, and deepening the divide between 
skilled and unskilled investors, as well as between retail and corporate segments. 

In addition to financial risk, cyber risk will become increasingly important for fi
nancial stability, partly due to the rise of fintech companies that are more risk tolerant 
than traditional financial institutions.

 Thus, financial markets are evolving with have new directions of development, 
new types of financial institutions and financial instruments, and new technologies 
while retaining their traditional role in the economy by distributing resources and 
increasing public welfare. The financial market has a significant impact on the pace 
of development, directions and trends of the country’s economy.

 The article concludes by proposing several measures to achieve sustainable 
development and enhance the contribution of the financial market in Georgia. Ad
ditionally, it highlights the ongoing importance of increasing the level of financial 
education of the population. 

Keywords: Digitalization of the economy, „Green“ economy, “Green” finance, 
cryptoassets, financial stability, regulation.

JEL Codes: E44, G21, G28, G32. 
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თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პე ბის და ნერ
გვა ეკო ნო მი კუ რი და ეკო ლო გი უ რი გა მოწ ვე ვე ბის და საძ ლე ვად აუ ცი ლე ბე ლი ა. 
წრი უ ლი ეკო ნო მი კა, რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლია რე სურ სე ბის ხე ლა ხალ გა მო
ყე ნე ბა სა და ნარ ჩე ნე ბის მი ნი მი ზა ცი ა ზე, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში 
ეფექ ტი ა ნი ინ სტრუ მენ ტია ამ მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად. წრი უ ლი ეკო ნო მი კა 
არის ეკო ნო მი კუ რი მო დე ლი, რო მე ლიც ემ ყა რე ბა რე სურ სე ბის ხე ლა ხალ გა მო
ყე ნე ბას და ნარ ჩე ნე ბის მი ნი მი ზა ცი ას. იგი ხელს უწყ ობს გა რე მოს დაც ვას, 
რე სურ სე ბის მდგრად გა მო ყე ნე ბას და ეკო ნო მი კურ ინო ვა ცი ებს ახა ლი ბიზ ნეს 
მო დე ლე ბის, პრო დუქ ტე ბის დი ზა ი ნი სა და მა სა ლე ბის გა და მუ შა ვე ბის ტექ ნო
ლო გი ე ბის შექ მნის მეშ ვე ო ბით.

აღ ნიშ ნუ ლი ნაშ რო მი გა ნი ხი ლავს წრი უ ლი ეკო ნო მი კის მო დე ლის და ნერ
გვის პო ტენ ცი ალს სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში, გან სა კუთ
რე ბით ღვი ნის წარ მო ე ბა ში, რო მე ლიც ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი და კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ა.

კვლე ვის ფარ გლებ ში შეს წავ ლი ლია წარ მო ე ბის პრო ცეს ში წარ მოქ მნი ლი 
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის არ სე ბუ ლი პრაქ ტი კა, სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა და 
სა ქარ თვე ლო ში წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვის შე საძ ლებ ლო ბე
ბი. ნაშ რო მი აერ თი ა ნებს ლი ტე რა ტუ რის ანა ლიზს, დო კუ მენ ტურ კვლე ვას, ად გი
ლობ რი ვი მწარ მო ებ ლე ბის დაკ ვირ ვე ბა სა და მო ნა ცემ თა ანა ლიზს.

კვლე ვის შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, რომ წრი უ ლი ეკო ნო მი კის ბიზ ნეს მო დე ლე ბის 
და ნერ გვა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში და, ამ შემ თხვე ვა ში, ღვი ნის წარ მო ე ბა ში 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი რებს გა რე მო ზე გავ ლე ნას გაზ რდის რე სურ სე ბის გა მო
ყე ნე ბის ეფექ ტი ა ნო ბას და შექ მნის და მა ტე ბით ეკო ნო მი კურ ღი რე ბუ ლე ბას 
თა ნაპ რო დუქ ტე ბად ნარ ჩე ნე ბის გარ დაქ მნით. ნაშ რო მი წარ მო ად გენს რე კო
მენ და ცი ებს ქარ თუ ლი ღვი ნის მწარ მო ებ ლე ბის თვის, კერ ძოდ, ნარ ჩე ნე ბის გა
და მუ შა ვე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვის, პერ სო ნა ლის ტრე ნინგის და მწვა
ნე ინი ცი ა ტი ვე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ის მიმართულებით.
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კვლე ვის შე დე გე ბი ხელს შე უწყ ობს სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
სექ ტო რის მდგრად გან ვი თა რე ბას, გა რე მოს დაც ვი თი და ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ
ლის ოპ ტი მი ზა ცი ას და სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბას.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: წრი უ ლი ეკო ნო მი კა, ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბა, 
ღვი ნის წარ მო ე ბა, მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე
ნე ბა, სა ქარ თვე ლო.

JEL Codes: Q01, Q13, Q18, Q53, Q57

შესავალი

თა ნა მედ რო ვე ეკო ნო მი კუ რი მე ინ სტრი მის გან ვი თა რე ბა უფ რო და უფ რო 
და მო კი დე ბუ ლია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა ზე, რაც მო-
ითხ ოვს რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბას, ნარ ჩე ნე ბის მი ნი მი ზა ცი ას და 
ეკო ლო გი ურ და ბა ლან სე ბას1. წრი უ ლი ეკო ნო მი კა, რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლია 
რე სურ სე ბის ხე ლა ხალ გა მო ყე ნე ბა სა და ნარ ჩე ნე ბის თა ვი დან აცი ლე ბა ზე, 
ერ თ-ერ თი წამ ყვა ნი მიდ გო მაა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მი საღ წე-
ვად (Esposito et al., 2023; Gagnidze, 2024a; 2024b; Salazar et al., 2023).

სა ქარ თვე ლო, რო გორც ღვი ნის წარ მო ე ბის ტრა დი ცი ე ბით გა მორ ჩე უ-
ლი ქვე ყა ნა, დგას გა მოწ ვე ვი სა და შე საძ ლებ ლო ბის ზღვარ ზე. ქვეყ ნის თვის 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რი და, კონ კრე ტუ ლად, ღვი ნის წარ მო ე ბა არამ-
ხო ლოდ ეკო ნო მი კის ერ თ-ერ თი ძი რი თა დი სექ ტო რი ა, არა მედ კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ცაა (UNESCO, 2013). ამა ვე დროს, ეს სექ-
ტო რი ქმნის დი დი რა ო დე ნო ბის ნარ ჩე ნებს, რაც არა ე ფექ ტი ა ნი მარ თვის შემ-
თხვე ვა ში, გა რე მოს დაც ვი თი პრობ ლე მე ბის წყა როდ იქ ცე ვა.

ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის და წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის და ნერ-
გვა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში, დიდ როლს შე ას რუ ლებს რო გორც გა რე მოს დაც ვი-
თი, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი შე დე გე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში. ამ მიდ გო მის და ნერ გვა 
არამ ხო ლოდ შე ამ ცი რებს გა რე მო ზე ზე წო ლას, არა მედ ახალ შე საძ ლებ ლო-
ბებს გა უხ სნის სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლებს – ნარ ჩე ნე ბის 
რე სურ სე ბად გა დაქ ცე ვის გზით და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნა ში.

ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი მნიშ ვნე ლო ვან 
ად გილს იკა ვებს რო გორც ეკო ნო მი კუ რი, ასე ვე ეკო ლო გი უ რი პო ლი ტი კის კონ-
ტექ სტით (Gagnidze, 2024c). მი სი შეს წავ ლა და პრაქ ტი კა ში და ნერ გვის მე თო-
დე ბის შე ფა სე ბა ხელს შე უწყ ობს სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის სექ ტო რის მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის პრი ო რი ტე ტე ბის მიღ წე ვას.

1 ეკოლოგიური ბალანსი – ბალანსი ცოცხალ ორგანიზმებს და მათ გარემოს შორის, 
როგორიცაა ადა მია ნი, მცენარეები და ცხოველები. 
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კვლე ვა ფო კუ სი რე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა და, კონ-
კრე ტუ ლად, ღვი ნის წარ მო ე ბის სექ ტორ ში წრი უ ლი ეკო ნო მი კი სა და უნარ ჩე-
ნო წარ მო ე ბის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა ზე.

კვლე ვის ობი ექტს წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
სექ ტო რი, ღვი ნის წარ მო ე ბის პრო ცე სი და მას ში გა მო ყე ნე ბუ ლი რე სურ სე ბი, 
ასე ვე წარ მო ე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის პრაქ ტი კა.

კვლე ვის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში და, 
კერ ძოდ, ღვი ნის წარ მო ე ბის სექ ტორ ში წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის 
და ნერ გვის პო ტენ ცი ა ლის შე ფა სე ბა და პრაქ ტი კუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ-
შა ვე ბა, რაც ხელს შე უწყ ობს გა რე მოს დაც ვი თი და ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის 
ოპ ტი მი ზა ცი ას.

კვლე ვა ში გა მო ყე ნე ბუ ლია შე რე უ ლი მე თო დო ლო გი უ რი მიდ გო მა, რაც მო-
ი ცავს:

•	 ლი ტე რა ტუ რის კვლე ვას – წრი უ ლი ეკო ნო მი კის კონ ცეფ ცი ის, სა ერ თა-
შო რი სო პრაქ ტი კი სა და სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში მი სი 
და ნერ გვის შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე ფა სე ბა;

•	 დაკ ვირ ვე ბას – ღვი ნის მწარ მო ებ ლე ბის პრაქ ტი კი სა და შე ხე დუ ლე ბე-
ბის შეს წავ ლა;

•	 კვლე ვის შე დე გე ბის ანა ლიზს – მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე ბა, შე დე გე ბის 
ინ ტერ პრე ტა ცია და დას კვნე ბის გა მო ტა ნა;

•	 პრაქ ტი კუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბა – კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე 
შე საძ ლო სტრა ტე გი ე ბის და პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბა.

სოფლის მეურნეობის სექტორში წრიული ეკონომიკის დანერგვის 
შესაძლებლობების მიმოხილვა

2022 წლის ევ როს ტა ტის მო ნა ცე მე ბით, ევ რო კავ ში რის მას შტა ბით, სოფ-
ლის მე ურ ნე ო ბის, მეტყ ე ვე ო ბი სა და თევ ზჭე რის სექ ტორ ში (სი მარ ტი ვის თვის, 
ნაშ რომ ში მო ვიხ სე ნი ებთ რო გორც „სოფლის მე ურ ნე ო ბას“) ნარ ჩე ნე ბის რა-
ო დე ნო ბამ 22,3 მლნ ტ შე ად გი ნა (Eurostat, 2023). სხვა სექ ტო რებ თან შე და რე-
ბით, სწო რედ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში 2002-ი დან 2022 წლამ დე ყვე ლა ზე დი დი 
მას შტა ბით, 64,3%-ით შემ ცირ და ნარ ჩე ნე ბის მო ცუ ლო ბა (Eurostat, 2023). ერ თი 
მხრივ, თით ქოს ეს მი ა ნიშ ნებს იმა ზე, რომ სექ ტორ ში მდგო მა რე ო ბა კარ გი ა, 
მაგ რამ, მე ო რე მხრივ, მო ცე მუ ლი ინ ფორ მა ცია იმის აღ ნიშ ვნის სა შუ ა ლე ბა საც 
გვაძ ლევს, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რი ერ თ-ერ თი მთა ვა რი პრი ო რი-
ტე ტი ა, რო მელ შიც წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა სა უ კე თე სოდ 
იმუ შა ვებს.

ევ რო პუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ცია უკ ვე გლო ბა ლუ რი სტან-
დარ ტია უსაფ რთხო, უხ ვი, ნო ყი ე რი და მა ღა ლი ხა რის ხის საკ ვე ბი სათ ვის. ეს 



წრიული ეკონომიკის მოდელის დანერგვა საქართველოს სოფლის მეურნეობის სექტორში 

41

არის ევ რო კავ ში რის მრა ვალ წლი ა ნი პო ლი ტი კის შე დე გი, რო მე ლიც იცავს 
ადა მი ა ნის, ცხო ველ თა და მცე ნა რე თა ჯან მრთე ლო ბას. ეს მი იღ წე ვა, აგ რეთ-
ვე, ფერ მე რე ბის, მე თევ ზე ე ბი სა და აკ ვა კულ ტუ რის მწარ მო ებ ლე ბის ძა ლის-
ხმე ვის შე დე გად. ახ ლა კი ევ რო კავ ში რი მიზ ნად ისა ხავს, ევ რო პუ ლი სურ სა თი 
იქ ცეს გლო ბა ლურ სტან დარ ტად მდგრა დო ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც. ამ სტრა ტე-
გი ის მი ზა ნია და ა ჯილ დო ვოს ის ფერ მე რე ბი, მე თევ ზე ე ბი და სურ სა თის ჯაჭ ვში 
ჩარ თუ ლი სხვა ოპე რა ტო რე ბი, რომ ლებ მაც უკ ვე გა დად გეს მდგრა დი, წრი უ ლი 
პრაქ ტი კის კენ ნა ბი ჯე ბი. გარ და ამი სა, და ეხ მა როს და ნარ ჩე ნებს ამ გარ დაქ-
მნა ში და შექ მნას და მა ტე ბი თი შე საძ ლებ ლო ბე ბი მა თი ბიზ ნე სის თვის. ევ რო-
კავ ში რის სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა არის მსოფ ლი ო ში ერ თა დერ თი სის ტე მა, რო-
მელ მაც სათ ბუ რის აი რე ბის (GHG) ემი სი ე ბი 1990 წლი დან 20%-ით შე ამ ცი რა. 
თუმ ცა, ევ რო კავ ში რის შიგ ნი თაც კი ეს პრო ცე სი არ ყო ფი ლა ერ თგვა რო ვა ნი 
წევრ ქვეყ ნებს შო რის. გარ და ამი სა, სურ სა თის წარ მო ე ბას, და მუ შა ვე ბას, სა ცა-
ლო გა ყიდ ვას, შე ფუთ ვა სა და ტრან სპორ ტი რე ბას მნიშ ვნე ლო ვა ნი „წვლილი“ 
აქვს ჰა ე რის, ნი ა და გი სა და წყლის და ბინ ძუ რე ბა სა და სათ ბუ რი აი რე ბის ემი-
სი ა ში, რა საც ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ზე საგ რძნო ბი გავ ლე ნა აქვს. ამ გვა რად, 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ევ რო კავ შირ ში მდგრა დი სურ სა თის წარ მო ე ბის მო-
დელ ზე გა დას ვლა ბევრ სფე რო ში დაწყ ე ბუ ლი ა, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სის ტე-
მე ბი კვლავ რჩე ბა კლი მა ტის ცვლი ლე ბის და გა რე მოს დაც ვი თი დეგ რა და ცი ის 
ერ თ-ერთ მთა ვარ გა მომ წვევ ფაქ ტო რად. არ სე ბობს გა და უ დე ბე ლი სა ჭი რო ე ბა 
პეს ტი ცი დე ბის, სხვა შხამ ქი მი კა ტე ბის და ზედ მე ტი სა სუ ქის გა მო ყე ნე ბის შემ-
ცი რე ბის, ორ გა ნუ ლი მე ურ ნე ო ბის გაზ რდის, ცხო ველ თა კე თილ დღე ო ბის გა უმ-
ჯო ბე სე ბის და ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის და კარ გვის შე ჩე რე ბის თვის (EC, 2020).

ით ვა ლის წი ნებს რა მსოფ ლი ო ში შექ მნილ ამ სი ტუ ა ცი ას, ევ რო კავ შირ მა 
და ი სა ხა მიზ ნად, შე ამ ცი როს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გა რე მოს დაც ვი თი და კლი-
მა ტუ რი ზე გავ ლე ნა და გა აძ ლი ე როს მი სი მდგრა დო ბა, უზ რუნ ველ ყოს სურ-
სა თის უსაფ რთხო ე ბა კლი მა ტის ცვლი ლე ბი სა და ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის 
შემ ცი რე ბის პი რო ბებ ში და გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით გა უ წი ოს ხელ შეწყ ო ბა – 
„ფერმიდან ჩანგლამდე“1, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი მდგრა დო ბის კენ გა დას ვლას 
ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბით (EC, 2020). ეს გუ ლის ხმობს:

•	 სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში სურ სა თის ჯაჭ ვის უზ რუნ ველ ყო ფას, რო მე ლიც 
მო ი ცავს სურ სა თის წარ მო ე ბას, ტრან სპორ ტი რე ბას, გა ნა წი ლე ბას, მარ კე ტინ-
გსა და მოხ მა რე ბას, ასე ვე, რომ მი სი ზე გავ ლე ნა გა რე მო ზე იყოს ნე იტ რა ლუ რი 
ან და დე ბი თი; ამას თა ნა ვე, მი წი ს, მტკნა რი წყლე ბი სა და ზღვის რე სურ სე ბის 
შე ნარ ჩუ ნე ბა სა და აღ დგე ნას, რო მელ ზეც სურ სა თის სის ტე მა არის და მო კი დე-
ბუ ლი; კლი მა ტის ცვლი ლე ბის შემ სუ ბუ ქე ბას და მის გავ ლე ნებ თან ადაპ ტა ცი-

1 „ფერმიდან ჩანგლამდე“ (ინგლ. „Farm to Fork“) - საკვების წარმოების, გადამუშავე-
ბის, დისტრიბუციისა და მოხმარების პროცესის მთლიანი ჯაჭვი.
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ას; მი წის, ნი ა და გის, წყლის, ჰა ე რის, მცე ნა რე თა და ცხო ველ თა ჯან მრთე ლო-
ბი სა და კეთილდღეობის დაცვას და ბიომრავალფეროვნების განადგურების 
შეჩერებას (EC, 2020);

•	 სურ სა თის უსაფ რთხო ე ბის, კვე ბის და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მრთე-
ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას, რა თა ყვე ლას ჰქონ დეს წვდო მა საკ მა რის, ნო ყი ერ, 
მდგრად საკ ვებ ზე, რო მე ლიც ინარ ჩუ ნებს უსაფ რთხო ე ბის, ხა რის ხის, მცე ნა რე-
თა და ცხო ველ თა ჯან მრთე ლო ბი სა და კე თილ დღე ო ბის მა ღალ სტან დარ ტებს 
(EC, 2020);

•	 სურ სა თის ხელ მი საწ ვდო მო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას, ამა ვე დროს მი წო დე-
ბის ჯაჭ ვში სა მარ თლი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი შე მო სავ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. 
ამის მი ზა ნი ა, სა ბო ლო ოდ ყვე ლა ზე მდგრა დი საკ ვე ბი გახ დეს ყვე ლა ზე ხელ-
მი საწ ვდო მი, ხე ლი შე უწყ ოს ევ რო კავ ში რის მი წო დე ბის სექ ტო რის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ა ნო ბას, სა მარ თლი ა ნი ვაჭ რო ბის გაძ ლი ე რე ბას, ახა ლი ბიზ ნეს შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მნას და უზ რუნ ველ ყოს ში და ბაზ რი სა და შრო მი თი ჯან-
მრთე ლო ბი სა და უსაფ რთხო ე ბის პრინ ცი პე ბის დაც ვა (EC, 2020).

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სა ქარ თვე ლო ცდი ლობს ფე ხი აუ ბას ევ რო-
პუ ლი გან ვი თა რე ბის ტემპს, ევ რო კავ ში რის მსგავ სი გა მოც დი ლე ბა და მიდ გო-
მე ბი ქარ თუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რის სა ფუძ ვლა დაც უნ და იქ ცეს.

2050 წლის თვის, მსოფ ლიო მო სახ ლე ო ბის ზრდის შე დე გად, მო სა ლოდ-
ნე ლია მო სახ ლე ო ბის ერ თი მე სა მე დით მა ტე ბა (UN DESA, 2024), და არ სე ბუ ლი 
მო ნა ცე მე ბით, სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის წარ მო ე ბის მო ცუ ლო ბა 
და ახ ლო ე ბით ორი მე სა მე დით უნ და გა ი ზარ დოს, და მა ტე ბით 2 მლრდ ადა მი ა-
ნის საკ ვე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით (FAO, 2009). ამ მოთხ ოვ ნას და მა ტე ბით 
არ თუ ლებს კლი მა ტის ცვლი ლე ბის გავ ლე ნა აგ რა რულ სის ტე მებ ზე: ტემ პე რა-
ტუ რის მა ტე ბა და ნა ლე ქე ბის გლო ბა ლუ რი გა ნა წი ლე ბის ცვლი ლე ბე ბი ზრდის 
სა ვარ გუ ლებ ზე მო სავ ლი ა ნო ბის შემ ცი რე ბის, აგ რეთ ვე, სა რე ვე ლე ბი სა და 
მავ ნებ ლე ბის გავ რცე ლე ბის რისკს.

აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი დიდ შე საძ ლებ ლო ბას ქმნის წრი უ ლი ეკო ნო-
მი კის გან ვი თა რე ბის თვის, რო მე ლიც ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და მომ-
გე ბი ა ნი ბიზ ნეს -პრაქ ტი კის გა მო ყე ნე ბით, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ნარ ჩე ნე-
ბის, თან მდე ვი და და მა ტე ბი თი პრო დუქ ტე ბის გა მო ყე ნე ბას ისა ხავს მიზ ნად. 
წრი უ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა მო ითხ ოვს და ხუ რუ ლი ციკ ლის (წრი უ ლი) 
სის ტე მე ბის მი ღე ბას, რაც ეკო ნო მი კუ რი და გა რე მოს დაც ვი თი მდგრა დო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ არის მი მარ თუ ლი (Winkler, 2011). ასე თი სის ტე მე ბის გან ვი-
თა რე ბა ტრა დი ცი უ ლი, სწორ ხა ზო ვა ნი ეკო ნო მი კის მო დე ლე ბის გან გან სხვა-
ვე ბულ მიდ გო მას წარ მო ად გენს – ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი გა და მუ შავ დე ბა პრო-
დუქ ტე ბად, ხო ლო შემ დეგ ნარ ჩე ნე ბად გა და იქ ცე ვა (ბა ი აშ ვი ლი, 2023). წრი უ ლი 
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ეკო ნო მი კა მიზ ნად ისა ხავს მო დე ლის გან ვი თა რე ბას, რო მე ლიც არ შექ მნის 
ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას გა რე მო ზე, უზ რუნ ველ ყოფს ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა მო-
ყე ნე ბის და ნარ ჩე ნე ბის წარ მო ე ბის შემ ცი რე ბას და ეფექ ტი ა ნად ამ ცი რებს გა-
და მუ შა ვე ბის შემ დეგ წარ მოქ მნი ლი ნარ ჩე ნე ბის რა ო დე ნო ბას და მათ ძვირ-
ფას თა ნაპ რო დუქ ტე ბად1 გარ დაქ მნის.

ისე ვე რო გორც ეკო ნო მი კის ნე ბის მი ერ სექ ტორ ში, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა-
შიც, წრი უ ლი ეკო ნო მი კის მო დე ლის ფორ მი რე ბა მო ითხ ოვს მთლი ა ნი სა წარ-
მოო ციკ ლის სა ფუძ ვლი ან შეს წავ ლას და ამ პრო ცე სის ყვე ლა ეტაპ ზე წრი უ ლი 
ბიზ ნეს მო დე ლე ბის მა ხა სი ა თებ ლე ბის და ნერ გვას.

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბის პრო ცეს ში წრი უ ლი 
ეკო ნო მი კის მო დე ლის და ნერ გვის მო დე ლი

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტის წარ მო ე ბის პრო ცეს ში წრი უ ლი ეკო ნო-
მი კის პრინ ცი პე ბის და სა ნერ გად, აუ ცი ლე ბე ლია თი თო ე უ ლი სა წარ მოო კომ-
პო ნენ ტის გათ ვა ლის წი ნე ბა, რაც ხელს შე უწყ ობს ნარ ჩე ნე ბის მი ნი მი ზა ცი ას, 
რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბას და პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდას. ქვე მოთ 
მო ცე მუ ლია მო დე ლის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტე ბი:

1. ნედ ლე უ ლის მდგრა დი გა მო ყე ნე ბა
•	 ორ გა ნუ ლი ნედ ლე უ ლი: ქი მი უ რი ნივ თი ე რე ბე ბის და პეს ტი ცი დე ბის 

მი ნი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ლო გი უ რად სუფ თა 
პრო დუქ ცი ის (ბი ოპ რო დუქ ტე ბის) წარ მო ე ბას;

•	 წყლის და ზოგ ვა: წყლის გა და მუ შა ვე ბა და მიკ რო ი რი გა ცი ის ტექ-
ნო ლო გი ე ბი, რო მე ლიც ამ ცი რებს წყლის ხარ ჯვას და ზრდის ეფექ ტი ა ნო ბას 
(Rossi, 2019); პერ მა კულ ტუ რი სა და აკ ვა კულ ტუ რის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა.

2. წარ მო ე ბის პრო ცე სის ოპ ტი მი ზა ცია
•	 ენერ გო ე ფექ ტუ რო ბა: გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის წყა რო ე ბის (მაგ., მზის 

პა ნე ლე ბის, ბი ო მა სის) გა მო ყე ნე ბა წარ მო ე ბა ში.
•	 წარ მო ე ბის თი თო ე უ ლი ეტა პის ოპ ტი მი ზა ცი ა, რა თა მაქ სი მა ლუ რად 

შემ ცირ დეს ნარ ჩე ნე ბი და რე სურ სე ბი ეფექ ტი ა ნად და ი ხარ ჯოს.
3. ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა და გა და მუ შა ვე ბა
•	 ორ გა ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბის კომ პოს ტი რე ბა: ორ გა ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბის გა და-

მუ შა ვე ბა კომ პოს ტად, რო მე ლიც ნა ტუ რა ლურ სა სუ ქად გა მო ი ყე ნე ბა.
•	 პრო დუქ ტის ნარ ჩე ნი ნა წი ლე ბის გა მო ყე ნე ბა: გა და მუ შა ვე ბის პრო-

ცეს ში წარ მოქ მნი ლი ნარ ჩე ნი პრო დუქ ტე ბის გარ დაქ მნა სხვა თა ნაპ რო დუქ-
ტე ბად, მა გა ლი თად, ზე თე ბად, საკ ვე ბად ან ენერ გი ის წყა როდ.

4. შე ფუთ ვა და დის ტრი ბუ ცია

1  ამა თუ იმ წარმოების პროცესის თანმდევი, მეორეული პროდუქტი
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•	 ბი ო დეგ რა დი რე ბა დი შე ფუთ ვა: მრა ვალ ჯე რა დი და გა და მუ შა ვე ბა დი 
მა სა ლე ბის გა მო ყე ნე ბა შე ფუთ ვა ში, რა თა შემ ცირ დეს პლას ტი კუ რი ნარ ჩე ნე-
ბის რა ო დე ნო ბა.

•	 ად გი ლობ რი ვი დის ტრი ბუ ცი ა: ად გი ლობ რივ ბაზ რებ ზე პრო დუქ ტის გა-
ყიდ ვა, რაც შე ამ ცი რებს ტრან სპორ ტი რე ბის ხარ ჯებს და გა რე მო ზე ზე მოქ მე-
დე ბას.

5. ტექნოლოგიური ინოვაციები და მონიტორინგი
•	 ნარ ჩე ნე ბის მო ნი ტო რინ გის სის ტე მე ბი: ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის პრო-

ცე სის მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გი და ანა ლი ზი, რა თა გა მო ი რიცხ ოს რე სურ სე ბის 
არა ე ფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა.

•	 ბი ო გა და მუ შა ვე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბი: ნარ ჩე ნე ბის სრუ ლი გა და მუ შა ვე-
ბის და მა თი სა სარ გებ ლო პრო დუქ ცი ად გარ დაქ მნის თვის სა ჭი რო ტექ ნო ლო-
გი ე ბის კვლე ვა და ათ ვი სე ბა (ბა ი აშ ვი ლი, 2021).

6. ნარ ჩე ნე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა სექ ტო რებ ში
•	 გა ნახ ლე ბუ ლი რე სურ სე ბის მულ ტი სექ ტო რუ ლი გა მო ყე ნე ბა: სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის ნარ ჩე ნე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა სექ ტო რებ ში, მა გა ლი თად, ენერ გე-
ტი კა ში ან სამ კურ ნა ლო პრო დუქ ტე ბის წარ მო ე ბა ში.

•	 პარ ტნი ო რუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბი: თა ნამ შრომ ლო ბა ად გი ლობ რივ ფერ-
მე რებ თან, მე წარ მე ებ სა და სამ რეწ ვე ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, რა თა ნარ ჩე ნე ბი 
ეფექ ტი ა ნად იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ ლი სხვა სა წარ მოო პრო ცე სებ ში.

7. პერ სო ნა ლის სწავ ლე ბა და ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა
•	 თა ნამ შრომ ლე ბის სწავ ლე ბა ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის და წრი უ ლი ეკო-

ნო მი კის მნიშ ვნე ლო ბა ზე.
•	 სა წარ მოო პრო ცეს ში მო ნა წი ლე თა ჩარ თუ ლო ბის გაზ რდა, რაც და ეხ-

მა რე ბა ნარ ჩე ნე ბის სწო რად მარ თვას და შემ ცი რე ბას.
8. წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის მოხ მა რე ბის სტი მუ ლი რე ბა და მომ ხმა რებ-

ლის ჩარ თუ ლო ბა
•	 ინ ფორ მა ცი უ ლო ბის ზრდა: მომ ხმა რებ ლე ბის თვის ინ ფორ მა ცი ის მი-

წო დე ბა პრო დუქ ცი ის ეკო ლო გი უ რი სარ გებ ლის შე სა ხებ.
•	 პრო დუქ ცი ის მოხ მა რე ბის წრი უ ლი მო დე ლე ბი: მომ ხმა რე ბელს შე საძ-

ლებ ლო ბა უნ და ჰქონ დეს, და აბ რუ ნოს პრო დუქ ტის შე ფუთ ვა ან ნარ ჩე ნი.
წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვის ეს მო დე ლი წარ მო ად გენს 

ზო გად გზამ კვლევს, რო მე ლიც ეფუძ ნე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პებს 
და მო ი ცავს წარ მო ე ბის პრო ცეს ში რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბას, ნარ ჩე-
ნე ბის მი ნი მი ზა ცი ას და ეკო ლო გი ურ მდგრა დო ბას. თუმ ცა, სოფ ლის მე ურ ნე ო-
ბის მრა ვალ ფე რო ვა ნი ბუ ნე ბა და მის გან გა მომ დი ნა რე სპე ცი ფი კუ რი გა მოწ ვე-
ვე ბი, თი თო ე უ ლი მი მარ თუ ლე ბის თვის ინ დი ვი დუ ა ლურ მიდ გო მას მო ითხ ოვს.

ეს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი პრაქ ტი კე ბი და მო კი დე ბუ ლია მრა ვალ ფაქ ტორ ზე, 
მათ შო რის:
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•	 კულ ტუ რა თა სა ხე ო ბებ ზე: სხვა დას ხვა კულ ტუ რას გან სხვა ვე ბუ ლი 
მოთხ ოვ ნე ბი აქვს ნი ა და გის, წყლი სა და საკ ვე ბი ნივ თი ე რე ბე ბის მი მართ. ეს 
კი გან საზღ ვრავს მა თი წარ მო ე ბის პრო ცეს ში პრი ო რი ტე ტებს.

•	 კლი მა ტურ პი რო ბებ ზე: რე გი ო ნე ბის კლი მა ტუ რი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი, 
რო გო რი ცაა ტემ პე რა ტუ რა, ნა ლე ქი და მზის ინ ტენ სი ვო ბა, მნიშ ვნე ლო ვან გავ-
ლე ნას ახ დენს წარ მო ე ბის სტრა ტე გი ებ სა და წრი უ ლი ეკო ნო მი კის მო დე ლის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა ზე.

•	 ად გი ლობ რი ვი რე სურ სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ზე: წყლის, ენერ გი ის, 
ნედ ლე უ ლის და მუ შა ხე ლის ხარ ჯი და ხელ მი საწ ვდო მო ბა გან საზღ ვრავს წარ-
მო ე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის გზებს.

•	 ტექ ნო ლო გი ურ შე საძ ლებ ლო ბებ ზე: ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
დო ნე და ხელ მი საწ ვდო მო ბა წარ მო ე ბის პრო ცეს ში გან საზღ ვრავს, რამ დე ნად 
ეფექ ტი ა ნად შე იძ ლე ბა წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე ბა.

ამ ფაქ ტო რე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია თი თო ე უ ლი მე წარ-
მის თვის მომ ზად დეს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სტრა ტე გი ა, რო მე ლიც და ე ფუძ ნე ბა 
კონ კრე ტუ ლი გა რე მო პი რო ბე ბის, სა წარ მოო რე სურ სე ბის და ეკო ნო მი კუ რი 
სა ჭი რო ე ბე ბის ანა ლიზს. ამ გვა რი მიდ გო მა უზ რუნ ველ ყოფს არამ ხო ლოდ გა-
რე მოს დაც ვი თი მიზ ნე ბის მიღ წე ვას, არა მედ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის გაზ-
რდას ად გი ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე.

გარ და ამი სა, მო დე ლის ადაპ ტა ცი ის პრო ცეს ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ-
რადღ ე ბა უნ და მი ექ ცეს ცოდ ნის გავ რცე ლე ბას და თა ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა-
ვე ბას. ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის და მდგრა დი წარ მო ე ბის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე-
ბის სწავ ლე ბა, ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბის და ნერ გვა და სა მო ქა ლა ქო ჩარ თუ-
ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა ხელს შე უწყ ობს რო გორც მწარ მო ებ ლებს, ასე ვე მომ ხმა-
რებ ლებს შო რის ეკო ლო გი უ რი და ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის გაც ნო ბი ე რე ბას.

ცხა დი ა, ეს მო დე ლი არ არის უნი ვერ სა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა; მი სი წარ-
მა ტე ბა და მო კი დე ბუ ლია კონ კრე ტუ ლი სა წარ მოო პრო ცე სე ბის სა ჭი რო ე ბე ბის 
ღრმა ანა ლიზ სა და ად გი ლობ რივ კონ ტექ სტზე მორ გე ბულ, მდგრად გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბებ ზე. ასე თი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მა არამ ხო ლოდ ეფექ ტი ა ნო ბა სა 
და პრო დუქ ტი უ ლო ბას ზრდის, არა მედ, ხელს უწყ ობს გლო ბა ლურ ტრან სფორ-
მა ცი ას ეკო ლო გი უ რად პა სუ ხის მგე ბელ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ზე გა დას ვლის კენ.

წრიული ეკონომიკის ბიზნესმოდელის დანერგვა ღვინის წარმოების 
მაგალითზე

სა ქარ თვე ლოს თვის გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია სოფ ლის მე ურ ნე ო-
ბის სექ ტორ ში, და გან სა კუთ რე ბით ღვი ნის წარ მო ე ბა ში, წრი უ ლი ეკო ნო მი კის 
პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა, რად გან ეს სექ ტო რი წარ მო ად გენს ქვეყ ნის ეკო ნო-
მი კი სა და კულ ტუ რის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს. ღვი ნის წარ მო ე ბის ტრა დი ცია 
სა უ კუ ნე ებს ით ვლის და ამავ დრო უ ლად, დი დი პო ტენ ცი ა ლი აქვს მსოფ ლიო 
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ბა ზარ ზე სა ქარ თვე ლოს ცნო ბა დო ბი სა და იმი ჯის გაძ ლი ე რე ბა ში (გე ლაშ ვი ლი 
და სხვ., 2022). თუმ ცა, ღვი ნის წარ მო ე ბის პრო ცეს ში გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ნარ ჩე-
ნე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი მარ თვა მნიშ ვნე ლო ვან ზი ანს აყე ნებს გა რე მოს და ამ ცი-
რებს წარ მო ე ბის მდგრა დო ბას (Genisheva et al., 2023). 

ღვი ნის წარ მო ე ბის სექ ტორ ში, წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პე ბის დახ მა-
რე ბით, შე საძ ლე ბე ლია უნარ ჩე ნო წარ მო ე ბის მიღ წე ვა, რაც მიზ ნად ისა ხავს 
ნარ ჩე ნე ბის და რე სურ სე ბის მაქ სი მა ლუ რად ხე ლა ხალ გა მო ყე ნე ბას. ამ მო-
დელ ში ნა ბი ჯე ბი მო ი ცავს რე სურ სე ბის, წარ მო ე ბის, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის და 
პრო დუქ ტის სა ბო ლოო გა მო ყე ნე ბის პრო ცე სე ბის ინ ტეგ რი რე ბას, რა თა შე იქ-
მნას რე სურ სე ბის და ხუ რუ ლი ციკ ლი. (იხ .სქე მა).

უნარჩენო წარმოების მოდელი ღვინის საწარმოსთვის

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ

მო ცე მუ ლი სქე მა ასა ხავს ღვი ნის სექ ტორ ში აღ ნიშ ნუ ლი ინ ტეგ რა ცი ის 
ყვე ლა ზე მარ ტივ მო დელს. თუმ ცა, ამ მო დე ლის უკე თე სი ანა ლი ზის თვის, დე-
ტა ლუ რად გან ვი ხი ლოთ მისი თი თო ე უ ლი შე მად გე ნე ლი კომ პო ნენ ტი:

1. ადგილობრივი, მდგრა დი პრაქ ტი კით მოვ ლი ლი ვე ნა ხე ბი: მოყ ვა ნი-
ლი ყურ ძე ნი უნ და იყოს მაქ სი მა ლუ რად ახ ლო ლო კა ცი ი დან, რა თა შემ ცირ დეს 
ტრან სპორ ტი რე ბის ხარ ჯე ბი და ნარ ჩე ნე ბის რა ო დე ნო ბა.

2. ორ გა ნუ ლი და ბი ო -აგ რო ტექ ნი კა: პეს ტი ცი დე ბის და სხვა ქი მი უ რი 
ნივ თი ე რე ბე ბის გა მო ყე ნე ბის შემ ცი რე ბა ხელს შე უწყ ობს გა რე მოს ეკო სის ტე-
მის დაც ვას.

3. ნარ ჩე ნე ბის შემ ცი რე ბა წარ მო ე ბის პრო ცეს ში
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როგორც მწარმოებლებს, ასევე მომხმარებლებს შორის ეკოლოგიური და ეკონომიკუ-
რი სარგებლის გაცნობიერებას. 

ცხადია, ეს მოდელი არ არის უნივერსალური გადაწყვეტილება; მისი წარმატება 
დამოკიდებულია კონკრეტული საწარმოო პროცესების საჭიროებების ღრმა ანალიზსა 
და ადგილობრივ კონტექსტზე მორგებულ, მდგრად გადაწყვეტილებებზე. ასეთი ინ-
დივიდუალური მიდგომა არამხოლოდ ეფექტიანობასა და პროდუქტიულობას 
ზრდის, არამედ, ხელს უწყობს გლობალურ ტრანსფორმაციას ეკოლოგიურად პასუ-
ხისმგებელ სოფლის მეურნეობაზე გადასვლისკენ. 

 
წრიული ეკონომიკის ბიზნესმოდელის დანერგვა ღვინის წარმოების მაგალითზე 

 
საქართველოსთვის განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია სოფლის მეურნეობის სექ-

ტორში, და განსაკუთრებით ღვინის წარმოებაში, წრიული ეკონომიკის პრინციპების 
დანერგვა, რადგან ეს სექტორი წარმოადგენს ქვეყნის ეკონომიკისა და კულტურის 
მნიშვნელოვან ნაწილს. ღვინის წარმოების ტრადიცია საუკუნეებს ითვლის და ამავ-
დროულად, დიდი პოტენციალი აქვს მსოფლიო ბაზარზე საქართველოს ცნობადობი-
სა და იმიჯის გაძლიერებაში (გელაშვილი და სხვ., 2022). თუმცა, ღვინის წარმოების 
პროცესში გამომუშავებული ნარჩენების არაეფექტიანი მართვა მნიშვნელოვან ზიანს 
აყენებს გარემოს და ამცირებს წარმოების მდგრადობას (Genisheva et al., 2023).  

ღვინის წარმოების სექტორში, წრიული ეკონომიკის პრინციპების დახმარებით, 
შესაძლებელია უნარჩენო წარმოების მიღწევა, რაც მიზნად ისახავს ნარჩენების და რე-
სურსების მაქსიმალურად ხელახალ გამოყენებას. ამ მოდელში ნაბიჯები მოიცავს რე-
სურსების, წარმოების, ნარჩენების მართვის და პროდუქტის საბოლოო გამოყენების 
პროცესების ინტეგრირებას, რათა შეიქმნას რესურსების დახურული ციკლი. (იხ.სქე-
მა). 

უნარჩენო წარმოების მოდელი ღვინის საწარმოსთვის 
 

 
 
წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ 
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•	 ყურ ძნის წიპ წის გა მო ყე ნე ბა: ღვი ნის წარ მო ე ბის დროს წარ მოქ მნი ლი 
ყურ ძნის ნარ ჩე ნე ბი (მაგ. წიპ წა) შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნეს ზე თე ბის, ბი-
ო ლო გი უ რი სა სუ ქე ბის ან კოს მე ტი კუ რი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბა ში (ბა ი აშ ვი ლი, 
2023).

•	 ყურ ძნის კა ნის და თეს ლის გა და მუ შა ვე ბა: ეს ნარ ჩე ნე ბი შე იძ ლე ბა 
გარ და იქ მნას ბი ო ქი მი ურ ინ გრე დი ენ ტე ბად, რომ ლე ბიც გა მო ი ყე ნე ბა საკ ვებ-
ში, დი ე ტურ და ნა მა ტებ ში ან კოს მე ტი კა ში (ბა ი აშ ვი ლი, 2023).

4. მდგრა დი ენერ გი ის გა მო ყე ნე ბა და მი სი მოხ მა რე ბის შემ ცი რე ბა: წარ-
მო ე ბის თვის სა ჭი რო ენერ გია შე იძ ლე ბა ბიზ ნეს მა მზის პა ნე ლე ბის ან ბი ო მა-
სის გა მო ყე ნე ბით მი ი ღოს, რაც კი დევ უფ რო შე ამ ცი რებს ენერ გი ის სხვა, არამ-
დგრა დი წყა რო ე ბის გა მო ყე ნე ბას (Naaven, 2023).

5. მდგრადი შეფუთვა: შეფუთვისას მრავალჯერადი, ბიოდეგრადირება-
დი ან გადამუშავებადი მასალების გამოყენება ამცირებს ნარჩენების მოცუ-
ლობას (Mudgal, 2024).

6. პროდუქტის და ნარჩენების გადამუშავება ან წარმოებაში დაბრუნება
•	 ღვინის ბოთლების დაბრუნების სისტემა: მომხმარებლებს უნდა ჰქო-

ნდეთ შესაძლებლობა, უკან დააბრუნონ ბოთლები, რომლებიც განახლდება 
და ხელახლა გამოიყენება.

•	 ნარჩენების მართვის პროგრამები: კომპოსტირების სისტემის გამო-
ყენება, რათა წარმოებული ორგანული ნარჩენები ვენახებისთვის სასუქად 
იქცეს. ამგვარი მიდგომა ხელს შეუწყობს მიწის ნაყოფიერების გაუმჯობესე-
ბას.

7. მომავლის ხედვა და ინოვაციები
•	 ტექნოლოგიური ინოვაციები: ახალი ტექნოლოგიები, როგორიცაა ბი-

ოგადამუშავების მოწყობილობები, ხელს უწყობს ნარჩენების სრულად გადა-
მუშავებას.

•	 წრიული ეკონომიკის კულტურის გაძლიერება: სწავლებისა და ცნობი-
ერების ამაღლების კამპანიები ნარჩენების სწორად მართვასა და გარემოს 
დაცვაზე.

ამ მოდელის გამოყენებით შესაძლებელია შეიქმნას ეკოლოგიურად 
მდგრადი, ეფექტიანი და უნარჩენო წარმოების სისტემა ღვინის სექტორში, 
რაც ხელს უწყობს ნარჩენების შემცირებას და რესურსების მდგრად გამოყე-
ნებას.

საქართველოში წრიული ეკონომიკის მოდელის ღვინის წარმოებაში და-
ნერგვის მაგალითად შეგვიძლია განვიხილოთ „შატო ზეგაანი“. ტრა დი ცი უ ლი 
მე თო დე ბის დაც ვი თა და თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბის გა მო ყე ნე ბით, კომ პა ნია 
ბი ოღ ვი ნოს აწარ მო ებს. მას 2018 წლი დან „კავკასსერტის“ მი ნი ჭე ბუ ლი ბი ო-
სერ ტი ფი კა ტი აქვს მე ვე ნა ხე ო ბის მი მარ თუ ლე ბით (ბა ი აშ ვი ლი, 2023). 
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აღ ნიშ ნულ ფირ მა ში, ვე ნა ხის მოვ ლა- პატ რო ნო ბის პრო ცეს ში, ორ გა ნუ ლი 
მა სა ლე ბი მაქ სი მა ლუ რად გა მო ი ყე ნე ბა. მა გა ლი თად, ვე ნა ხე ბის საყ რდე ნე ბად 
გა მო ყე ნე ბუ ლია ბი ო დეგ რა დი რე ბა დი აკა ცი ის მა სა ლა. ვა ზის გას ხვლა, ფოთ-
ლე ბის გა მეჩხ რე ბა და მო სავ ლის კრე ფა მხო ლოდ ხე ლით მიმ დი ნა რე ობს. 
ვა ზის მი სა მაგ რებ ლად (და სა კა ვებ ლად) სი მინ დის ფოთ ლის ბოჭ კო ე ბი გა მო-
ი ყე ნე ბა. მი წის გა ნა ყო ფი ე რე ბის თვის მხო ლოდ ორ გა ნუ ლი სა სუ ქია გა მო ყე ნე-
ბუ ლი. ვე ნა ხის გას ხვლის შემ დეგ დაგ რო ვი ლი ნარ ჩე ნი კომ პოს ტი რე ბის პრო-
ცესს გა დის და წარ მო ე ბა ში სა სუ ქად ბრუნ დე ბა.

უშუ ა ლოდ ღვი ნის წარ მო ე ბის პრო ცეს ში კი და ცუ ლია ბი ო წარ მო ე ბის ყვე-
ლა სტან დარ ტი, ტრა დი ცი უ ლი, ქარ თუ ლი ღვი ნის და ყე ნე ბის ტექ ნო ლო გი ის 
დაც ვით. გარ და ამი სა, „შატო ზეგაანი“ ყურ ძნის ნარ ჩე ნი წიპ წის დაწ ნე ხით 
ზეთს ამ ზა დებს. ასე თი ზე თი გა მო ი ყე ნე ბა კოს მე ტი კუ რი და ბავ შვთა დერ მა-
ტო ლო გი უ რი სა შუ ა ლე ბე ბის დამ ზა დე ბის პრო ცეს ში. დაპ რე სი ლი წიპ წის ნარ-
ჩე ნე ბის გან კი ფქვი ლი მზად დე ბა. გარ და ამი სა, საფერავის კანისგან ჩაი იწა-
რმოება (ბაიაშვილი, 2023).

შესაბამისად, „შატო ზეგაანი“ ერ თგვარ ჩა კე ტილ სის ტე მას ქმნის, რო მე-
ლიც სა კუ თარ თავს უზ რუნ ველ ყოფს და ით ვა ლის წი ნებს რო გორც ტრა დი ცი-
ულ, ასე ვე თა ნა მედ რო ვე მე თო დებს. ორ გა ნი ზა ცი ა, ამ ეტაპ ზე არ მო იხ მარს 
გა ნახ ლე ბა დი რე სურ სე ბის გან წარ მო ე ბულ ენერ გი ას, თუმ ცა, ამ პრაქ ტი კის 
და ნერ გვაც იგეგ მე ბა. ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, „შატო ზეგაანი“ 
პერ მა კულ ტუ რის მო დელს ნერ გავს და წრი უ ლი ეკო ნო მი კის არა ერთ პრინ-
ციპს იცავს.

„შატო ზეგაანის“ გარ და, სა ქარ თვე ლო ში ბი ოღ ვი ნოს კი დევ ოცამ დე კომ-
პა ნია ამ ზა დებს (კავ კას სერ ტი, 2024). მათ შო რი საა შპს „ლოპოტა“, შპს „სევსა-
მორა ვაინერი“, შპს „ახმეტის ღვინის სახლი“ და მისთ. გარდა ამისა, „კავკა-
სსერტის“ ბიოსერტი ფი კატს ასევე ფლობს ათობით მევენახეობის მეურნეო-
ბა, რომლებიც ბიოღვინოს უშუ ალოდ არ აწარმოებენ. საჯაროდ ცნობილი არ 
არის, იყენებენ თუ არა ისინიც „შატო ზეგაანის“ მსგავს ბიზ ნეს მო დელს. ჩა-
მოთ ვლი ლი ფირ მე ბი სა უ კე თე სო სა ბა ზი სო სა წარ მო ებს წარ მო ად გენს, რომ-
ლებ შიც წრი უ ლი ეკო ნო მი კის და ნერ გვა შე იძ ლე ბა. ღვი ნის ეროვ ნუ ლი სა ა-
გენ ტოს მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო ში რე გის ტრი რე ბუ ლია 3031 ღვი ნის კომ პა ნია 
და მა რა ნი (ღვი ნის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო, 2024). შე სა ბა მი სად, სექ ტორ ში ბი ომ-
წარ მო ებ ლე ბის რა ო დე ნო ბაც კი ძა ლი ან მცი რეა (და ახ ლო ე ბით 3%).

ამ სა წარ მოს გარ და, კა ხეთ ში ფუნ ქცი ო ნი რებს ყურ ძნის წიპ წის გა და მა-
მუ შა ვე ბე ლი სა წარმო „ეკოჯეო“ (BM, 2018). ეს ორ გა ნი ზა ცია აწარ მო ებს რქა-
წი თე ლის ყურ ძნის წიპ წის პრო დუქ ტებს. ცი ვი და ჭე რის ტექ ნო ლო გია და ერ-
თი ჯი შის ყურ ძნის გა მო ყე ნე ბა უზ რუნ ველ ყოფს პრო დუქ ცი ის მა ღალ ხა რისხს, 
უნი კა ლურ გე მოს და მი ნი მა ლურ და ჟან გვას (ე კო ჯე ო, 2024).
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ყურ ძნის წიპ წის ზე თი მდი და რია ვი ტა მი ნე ბით, ან ტი ოქ სი დან ტე ბით და 
ცხი მო ვა ნი მჟა ვე ბით, რაც მას იდე ა ლურს ხდის რო გორც ჯან სა ღი კვე ბის-
თვის, ასე ვე კა ნის მოვ ლის თვის. მი სი ნარ ჩე ნი – ფუ ზი, გა მო ი ყე ნე ბა კოს მე ტი-
კურ სკრა ბად (ლო სი ო ნად), რო მე ლიც კანს ვი ტა მი ნე ბით ამ დიდ რებს (ე კო ჯე ო, 
2024).

წიპ წის დაფ ქვით მი ღე ბუ ლი ფქვი ლი შე ი ცავს სა სარ გებ ლო ნუტ რი ენ ტებს 
და ხა სი ათ დე ბა მა ღა ლი კვე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბით. ის არ შე ი ცავს გლუ ტენს და 
ფარ თოდ გა მო ი ყე ნე ბა ჯან საღ კვე ბა ში. „ეკოჯეოს“ პრო დუქ ცია ხელს უწყ ობს 
კვე ბი სა და კოს მე ტი კუ რი სა შუ ა ლე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბას და ბუ ნებ რი ვი რე სურ-
სე ბის მდგრად გა მო ყე ნე ბას (ე კო ჯე ო, 2024). „ეკოჯეო“ კარ გი მა გა ლი თია იმი სა, 
თუ რო გორ შე იძ ლე ბა შე იქ მნას ცალ კე ორ გა ნი ზა ცი ა, რო მე ლიც ღვი ნის წარ-
მო ე ბის პრო ცეს ში მხო ლოდ ერთ რგოლს წარ მო ად გენს და მი სი მთა ვა რი მი-
სია ამ სექ ტო რის თა ნაპ რო დუქ ტის შექ მნა ა.

სქე მა ში მო ცე მუ ლი პრო ცე სის კი დევ ერ თი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია კომ-
პოს ტი რე ბა და ორ გა ნუ ლი სა სუ ქე ბის წარ მო ე ბა. რე ა ლუ რად, არაა აუ ცი ლე ბე-
ლი ღვი ნის სა წარ მოს სა კუ თა რი კომ პოს ტი რე ბის პრო ცე სი გა აჩ ნდეს. ეს, რა 
თქმა უნ და, სა სურ ვე ლი ა, თუმ ცა არ სე ბობს ისე თი ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც უშუ-
ა ლოდ კომ პოს ტი რე ბა ზე არი ან ორი ენ ტი რე ბუ ლი. მა გა ლი თი სათ ვის, სა ქარ-
თვე ლო ში ფუნ ქცი ო ნი რებს კომ პა ნია „ბიუ ტერა“, რომელიც ორგანულ სასუქს 
ამზადებს კომპოსტირების გზით.

ზე მოთ გან ხი ლუ ლი ეს პრაქ ტი კუ ლი მა გა ლი თე ბი გვიჩ ვე ნებს, რომ ღვი-
ნის წარ მო ე ბის პრო ცეს ში წრი უ ლი ეკო ნო მი კის მო დე ლის და ნერ გვა სავ სე-
ბით შე საძ ლე ბე ლია და არ მო ითხ ოვს გან სა კუთ რე ბულ ძა ლის ხმე ვას. მე ტიც, 
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ თა ნაპ რო დუქ ტე ბი სა და კომ პოს ტის წარ მო ე ბით მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი რე სურ სე ბის და ზოგ ვა და და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბა ცაა 
შე საძ ლე ბე ლი. შე სა ბა მი სად, მა გა ლი თად მოყ ვა ნი ლი ასე თი ერ თე უ ლი სა წარ-
მო ე ბის გა მოც დი ლე ბის კვლე ვა და მათ ზე ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბა ძლი ე-
რი ბერ კე ტია ამ სექ ტო რის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თვის. თუ გა ვით ვა ლის წი-
ნებთ იმას, რომ მწარ მო ებ ლე ბის დი დი უმ რავ ლე სო ბა ჯერ არ იყე ნებს წრი უ-
ლი ეკო ნო მი კის მო დელს, სექ ტორ ში ცვლი ლე ბე ბის უდი დე სი სა ჭი რო ე ბა და 
პო ტენ ცი ა ლი იკ ვე თე ბა.

დასკვნა

სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ში წრი უ ლი ეკო ნო მი კი-
სა და უნარ ჩე ნო წარ მო ე ბის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა წარ მო ად გენს მნიშ ვნე-
ლო ვან შე საძ ლებ ლო ბას, რაც ხელს შე უწყ ობს რო გორც ეკო ლო გი უ რი მდგრა-
დო ბის მიღ წე ვას, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის გაზ რდას. კვლე ვამ ღვი ნის 
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წარ მო ე ბის მა გა ლით ზე აჩ ვე ნა, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში არ სე ბუ ლი პრაქ-
ტი კე ბი მო ი ცავს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის ეფექ ტი ან სტრა ტე გი ებს, თუმ ცა მნიშ-
ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვად რჩე ბა რე სურ სე ბის მდგრა დი გა მო ყე ნე ბის კომ პლექ-
სუ რი მიდ გო მის გან ხორ ცი ე ლე ბა.

კვლე ვის ფარ გლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი იყო ღვი ნის წარ მო ე ბის სექ ტო რის 
კონ კრე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი, სა დაც სა ჭი რო იქ ნე ბა ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო-
ლო გი ე ბის და ნერ გვა, ცოდ ნის გა ზი ა რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და 
სა ხელ მწი ფო სა და კერ ძო სექ ტორს შო რის თა ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა ვე ბა. 
მა გა ლი თის თვის, ღვი ნის წალ მის, ყურ ძნის ნარ ჩე ნე ბის და წარ მო ე ბის პრო-
ცეს ში მი ღე ბუ ლი ბი ო მა სის რე სურ სად გა მო ყე ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე საძ-
ლებ ლო ბა ა, რაც მო ითხ ოვს შე სა ბა მის ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ და ტექ ნო ლო გი ურ 
ინ ვეს ტი ცი ებს.

წრი უ ლი ეკო ნო მი კის პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მო დე ლე ბის და ნერ გვა 
ხელს შე უწყ ობს:

•	 ნარ ჩე ნე ბის შემ ცი რე ბას და მა თი სრულ ფა სო ვან რე სურ სად გარ დაქ-
მნას;

•	 სა წარ მოო პრო ცე სის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას და ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ-
ლის ზრდას;

•	 გა რე მო ზე დატ ვირ თვის შემ ცი რე ბას და ეკო სის ტე მე ბის დაც ვის გა უმ-
ჯო ბე სე ბას.

გარ და ამი სა, კონ კრე ტუ ლად ღვი ნის წარ მო ე ბის სექ ტორ ში გა მოვ ლინ და 
შემ დე გი ძი რი თა დი ას პექ ტე ბი:

•	 ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის პრაქ ტი კის ოპ ტი მი ზა ცი ა: ღვი ნის წარ მო ე ბის 
პრო ცეს ში წარ მოქ მნი ლი ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბის და-
ნერ გვა ხელს შე უწყ ობს ნარ ჩე ნე ბის თა ნაპ რო დუქ ტე ბად გარ დაქ მნას, რაც შე-
ამ ცი რებს გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბას.

•	 ეკო ნო მი კუ რი სარ გებ ლის შექ მნა: ნარ ჩე ნე ბის გან წარ მო ე ბუ ლი პრო-
დუქ ტე ბი (ზე თე ბი, სა სუ ქე ბი და კოს მე ტი კუ რი სა შუ ა ლე ბე ბი) ხელს შე უწყ ობს 
და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლის წყა რო ე ბის გა ჩე ნას.

•	 მდგრა დი ენერ გი ი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა: გა ნახ ლე ბა დი 
ენერ გი ის წყა რო ე ბის ინ ტეგ რა ცია და წარ მო ე ბის პრო ცეს ში ინო ვა ცი უ რი მიდ-
გო მე ბის და ნერ გვა უზ რუნ ველ ყოფს მწარ მო ებ ლე ბის თვის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე-
ბას და ენერ გო ე ფექ ტუ რო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას.

•	 სო ცი ა ლუ რი და კულ ტუ რუ ლი სარ გე ბე ლი: სა ქარ თვე ლოს თვის ღვი ნის წარ-
მო ე ბის მდგრა დი პრაქ ტი კე ბის და ნერ გვა ხელს შე უწყ ობს ეროვ ნუ ლი მემ-
კვიდ რე ო ბის დაც ვას და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 
ამაღ ლე ბას.

აღ ნიშ ნულ მიდ გო მა თა ეფექ ტი ა ნი გან ხორ ცი ე ლე ბა მო ითხ ოვს მმარ თვე-
ლი ორ გა ნო ე ბის მი ერ შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბას, რაც მო ი ცავს სა-
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კა ნონ მდებ ლო ჩარ ჩოს შექ მნას, ფი ნან სუ რი სტი მუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა სა 
და მე წარ მე თა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას.

გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში, სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის სექ ტორ ში წრი უ ლი 
ეკო ნო მი კის ინ ტეგ რა ცია უზ რუნ ველ ყოფს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის გაზ რდას 
სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე და ხელს შე უწყ ობს ქვეყ ნის მდგრა დი გან ვი თა რე-
ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვას.
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Addressing ecological and economic challenges in the modern world requires 
implementing sustainable development principles. These principles emphasize the 
rational use of resources, minimization of waste, and the balancing of ecosystems. 
The circular economy serves as an effective tool for optimizing resource utilization in 
production processes and transforming waste into economic value. This is particularly 
significant in the agricultural sector, where production processes generate substantial 
waste that can be repurposed as valuable resources.

This article explores the potential for implementing a circular economy model 
in Georgia, specifically focusing on the wine production sector. It aims to evaluate 
existing waste management practices, analyze international experience, and devel
op optimal approaches tailored to the local context. Wine production in Georgia is 
an economic driver and an integral part of the country’s cultural heritage. However, 
waste generated during production often leads to environmental issues, posing sig
nificant threats to sustainable development.

The research uses a comprehensive methodology that includes literature analy
sis, examination of local production practices, and data interpretation. The findings 
from implementing a circular economy model in Georgia’s wine production sector 
indicate that practices such as waste recycling and resource reuse not only allevi
ate environmental pressures but also create additional economic value. For example, 
byproducts from grape processing can be transformed into products like oils, organ
ic fertilizers, and cosmetics. Furthermore, composting practices enhance soil fertility, 
promoting both economic and ecological efficiency.

Drawing on international practices, circular economy principles are already 
widely applied in various agricultural sectors. For example, EU countries successful
ly adopted zerowaste production models, positively impacting the sustainability of 
food production. For Georgia, adapting and incorporating this experience presents 
significant opportunities, particularly in the wine production sector, where optimizing 
waste management practices is essential.

Implementing a circular economy business model also requires the integration of 
innovative technologies, proper staff training, and the promotion of green initiatives. 
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These mechanisms enable enterprises to use resources efficiently, reduce costs, and 
create new revenue streams. The study emphasizes that establishing an appropriate 
legislative framework by the state and encouraging private sector participation are 
critical prerequisites for the success of this process.

The research findings indicate that implementing circular economy principles 
in Georgia’s agricultural sector will not only yield environmental benefits but also 
enhance the country’s economic sustainability. In the wine production sector, intro
ducing waste recycling technologies, such as extracting oils and other products from 
grape seeds, will increase economic benefits and improve competitiveness in interna
tional markets.

The study places particular emphasis on the comprehensive utilization of waste 
and the creation of a closedloop resource cycle. Adopting this approach will enable 
enterprises to reduce waste and improve production efficiency. For instance, compost
ing organic waste for use as fertilizers not only enhances soil fertility but also creates 
byproducts that open up new economic opportunities.

Additionally, the article provides recommendations for promoting green initia
tives, conducting staff training, and disseminating information. These processes will 
equip producers with the necessary knowledge and facilitate the broader adoption of 
circular economy principles on a larger scale.

In summary, the main findings of the article can be consolidated as follows:
•	 Importance of Circular Economy in Wine Production: Implementing circular 

economy principles in the wine production sector can significantly reduce waste and 
improve resource utilization efficiency. This approach optimizes both ecological and 
economic benefits.

•	 Potential for Transforming Waste into Resources: Grape byproducts, includ
ing seeds and skins, can be transformed into valuable products such as oils, organic 
fertilizers, dietary supplements, and cosmetic items. This potential increases the eco
nomic value of waste while reducing environmental impact.

•	 Challenges in Current Waste Management Practices: Georgia’s existing waste 
management system is underdeveloped. Many producers lack advanced recycling 
technologies, leading to inefficient waste management and environmental issues.

•	 Economic Benefits of Circular Economy Business Models: Improving waste 
management processes and producing byproducts in the production cycle create 
new economic opportunities. This is particularly crucial for small and mediumsized 
enterprises, enabling them to enhance productivity and revenue.

•	 Significance of International Best Practices: EU countries are adopting ze
rowaste production models, providing a strong example for Georgia. These practices 
include composting, using biodegradable packaging, and increasing the engagement 
of local producers.
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•	 Need for Technological Innovations: The study emphasizes the necessity of 
integrating innovative technologies, such as bioprocessing systems and renewable 
energy sources, to improve resource management.

•	 Training and Raising Awareness: Enhancing the awareness of producers and 
consumers, alongside staff training in waste management and sustainable produc
tion principles, is critical for successfully implementing a circular economy.

•	 Role of Regulations and Support Policies: Establishing an appropriate legis
lative framework and providing financial incentives from the government are essen
tial for successful transformation.

•	 Successful Circular Economy Examples in Georgia: Companies like Château 
Zegaani and EcoGeo are already employing circular economy principles, demonstrat
ing the feasibility of largescale adoption of these practices.

•	 Sustainable Development Potential in the Wine Sector: Georgia’s wine sector 
has significant potential to increase its competitiveness in international markets. In
tegrating zerowaste production models will support ecological goals while preserv
ing the country’s cultural heritage.

In conclusion, the article highlights that implementing circular economy busi
ness models in the agricultural sector, particularly in wine production, offers a prom
ising pathway for optimizing both economic and ecological benefits. These models 
will support the realization of sustainable development principles, the achievement 
of the country’s environmental goals, and the sharing of international best practices.

For Georgia, adopting a circular economy model in wine production represents 
a significant step forward. This approach will not only reduce environmental impact 
but also strengthen the country’s economy and contribute to the preservation of its 
cultural heritage.

Keywords: Circular economy, waste recycling, wine production, sustainable de
velopment, efficient use of resources, Georgia
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 გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ში, სა დაც ცოდ ნის ეკო ნო მი კა და უახ ლე სი ტექ ნო
ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა მას შტა ბურ ხა სი ათს იძენს, ფარ თოვ დე ბა ციფ რუ ლი 
სა მუ შაო პლატ ფორ მე ბი. ამ პრო ცე სის ერ თერ თი გა მოვ ლი ნე ბაა გიგ ე კო
ნო მი კა, რო მე ლიც ჩვე უ ლებ რივ უკავ შირ დე ბა არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბის და 
შე მო სავ ლე ბის ზრდას და ქმნის ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს. თუმ ცა, ამას თა ნა ვე 
გიგ ე კო ნო მი კა იწ ვევს ისეთ პრობ ლე მებს, რო გო რი ცა ა: და საქ მე ბულ თა სტა
ტის ტი კის წარ მო ე ბის სირ თუ ლე, სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვრის უზუს ტო ბა და და
საქ მე ბის არას ტა ბი ლუ რო ბა. 

 ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია გიგ ე კო ნო მი კის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი, თე მის აქ ტუ
ა ლუ რო ბა და გა მო ყე ნე ბუ ლი მე თო დო ლო გი ა. ძი რი თა დი ნა წი ლი მო ი ცავს გიგ 
ე კო ნო მი კის თვის და მა ხა სი ა თე ბელ პო პუ ლა რულ ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე ბებს, 
სა ქარ თვე ლო ში უმუ შევ რო ბის დი ნა მი კის ანა ლიზს და მის კავ შირს გიგ ე კო
ნო მი კის დარ გთან. 

 კვლე ვის პრო ცეს ში გა მო ყე ნე ბუ ლია ანა ლი ზი სა და სინ თე ზის, რა ო დე
ნობ რი ვი და თვი სებ რი ვი მე თო დე ბი. კვლე ვის ემ პი რი ულ ბა ზად გა ნი საზღ ვრა 
სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა
ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი, სა ქარ თვე ლოს შრო მი სა და და საქ მე ბის პო ლი ტი კის 
20192023 წლე ბის ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გია და წლი უ რი ან გა რი შე ბი. 

 ნაშ რომ ში და სა ბუ თე ბუ ლი ა, რომ გიგ ე კო ნო მი კა მნიშ ვნე ლო ვან როლს 
თა მა შობს ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბის მი მარ თუ ლე ბით, რაც 
ამ ყა რებს სტა ტი ის დას კვნით ნა წილ ში წარ მოდ გე ნილ რე კო მენ და ცი ებს ახა ლი 
სის ტე მის შე მუ შა ვე ბის შე სა ხებ. აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მა უნ და უზ რუნ ველ ყოფ დეს 
უკე თეს პი რო ბებს დრო ე ბით და საქ მე ბულ თა რე გის ტრა ცი ი სა და და ბეგ ვრის 
პრო ცე სის თვის, რაც, თა ვის მხრივ, ხელს შე უწყ ობს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ სტა
ბი ლუ რო ბა სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის გაზ რდას გლო ბა ლურ დო ნე ზე.

 საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: გიგ ე კო ნო მი კა, შრო მის ბა ზა რი, ციფ რუ ლი პლატ
ფორ მა, ფრი ლან სე რი, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი, არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბა.
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შესავალი 

 თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ სამ ყა რო ში, ცოდ ნის ეკო ნო მი კის და ხე ლოვ-
ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში, მნიშ ვნე ლო ვა ნი გან ვი თა რე ბა 
ჰპო ვა ციფ რულ მა სა მუ შაო პლატ ფორ მებ მა, რო მე ლიც პირ და პირ აი სა ხა ეკო-
ნო მი კის თით ქმის ყვე ლა სფე რო ზე და ინ ტენ სი უ რად მიმ დი ნა რე ობს ტექ ნო-
ლო გი უ რი სი ახ ლე ე ბის მი მართ ადაპ ტა ცი ა. 

 გიგ -ე კო ნო მი კის ზრდა გან სა კუთ რე ბით თვალ სა ჩი ნოა ინ ფორ მა ცი უ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბის და ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის სფე რო ში, სა დაც ტრან სფორ-
მა ცია მო ი ცავს რო გორც და საქ მე ბის, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის ახალ 
მი მარ თუ ლე ბებს. ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბი ქმნის ახალ გა რე მოს, სა დაც და-
საქ მე ბუ ლე ბი სხვა დას ხვა მომ სა ხუ რე ბას სთა ვა ზო ბენ დამ საქ მე ბელს. მი უ ხე-
და ვად იმი სა, რომ ასე თი ტი პის და საქ მე ბა მოქ ნი ლო ბას სძენს სა მუ შაო ძა-
ლას, ის ასე ვე წარ მოქ მნის სე რი ო- ზულ პრობ ლე მებს, რო გორც შრო მის უფ ლე-
ბე ბის, ასე ვე სტა ტის ტი კუ რი აღ რიცხ ვის და სა გა და სა ხა დო სის ტე მის რე გუ ლი-
რე ბის მხრივ.

 სტა ტი ის მი ზა ნია გა ა ნა ლი ზოს გიგ -ე კო ნო მი კის გავ ლე ნა შრო მის ბა ზარ-
ზე და მი სი სპე ცი ფი კა ისე თი სა კითხ ე ბის შეს წავ ლით, რო გო რი ცაა არა ფორ მა-
ლუ რი და სა- ქმე ბის სტა ტის ტი კა, და საქ მე ბის სტა ბი ლუ რო ბის დო ნე და სა გა-
და სა ხა დო და ბე- გვრის შე დე გე ბი.

 სა მუ შაო ძა ლის გან ვი თა რე ბა, სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის შრო მის ბა-
ზარ თან შე სა ბა მი სო ბის კვლე ვა და მი სი ადეკ ვა ტუ რი რე გუ ლი რე ბა, თა ნა მედ-
რო ვე გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი სის ტე მის მთა ვა რი ამო ცა ნა ა. შრო მის ბა ზა-
რი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი ცხოვ რე ბის დი ნა მი კუ რი სფე რო ა.

 სტა ტი ის პირ ვე ლი ნა წი ლი მო ი ცავს გიგ -ე კო ნო მი კის პო პუ ლა რუ ლი ბიზ-
ნეს მი მარ თუ- ლე ბე ბის ანა ლიზს, რაც ძი რი თა დად ციფ რულ პლატ ფორ მებ სა 
და ინო ვა ცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი. ეს მი მარ თუ ლე ბე ბი გა მო ი-
ყე ნე ბა ახა ლი ბიზ ნეს მო დე ლე ბის გან ვი თა რე ბა ში, რო გო რი ცაა ფრი ლან სინ-
გი, მოკ ლე ვა დი ა ნი კონ ტრაქ ტე ბი და ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი. მე ო რე ნა წი ლი 
შე ე ხე ბა უმუ შევ რო ბის დო ნის დი ნა მი კას სა ქარ თვე ლო ში, სა დაც გიგ -ე კო-
ნო მი კის გავ ლე ნა და საქ მე ბის სტა ტის ტი კა ზე საკ მა ოდ მკა ფი ო ა. ამ ნა წილ ში 
ყუ რადღ ე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბის სტა ტის ტი კის შე-
დე გებ ზე. ასე ვე, თუ რო გორ შე უძ ლია გიგ -ე კო ნო მი კას ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს 
უმუ შევ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლებ სა და სა მუ შაო ძა ლა ზე. მე სა მე ნა წილ ში წარ მოდ-
გე ნი ლია გიგ -ე კო ნო მი კის ზო გა დი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი და ბო ლოს – დას კვნე ბი 
და რე კო მენ და ცი ე ბი.

 ახა ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე მდგა რი სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბაზ რის და 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მის სწო რი ფორ მი რე ბა, პო ლი ტი კის სწო რი შე მუ შა ვე ბა და 
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მარ თვა ხელს შე უწყ ობს გა ა უმ ჯო ბე სოს ცხოვ რე ბის დო ნე, შე ამ ცი როს უმუ შევ-
რო ბა და გა აძ ლი ე როს ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა გლო ბა ლურ ეკო ნო მი-
კურ სის ტე- მა ში.

ციფრული პლატფორმების გავლენა გიგ-ეკონომიკაში

 ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რეს თან ერ თად იზ რდე ბა არა ფორ მა ლუ რი ეკო ნო-
მი კის დარ გის ე.წ გიგ -ე კო ნო მი კის1 გან ვი თა რე ბა. გიგ -ე კო ნო მი კის პე რი ოდ ში, 
რო გორც წე სი, მა ღა ლია მოკ ლე ვა დი ა ნი პე რი ო დით, მომ სა ხუ რე ბის ხელ შეკ-
რუ ლე ბით და საქ მე ბულ თა წი ლი მთლი ან და საქ მე ბუ ლებ ში. 

 ტერმინის – „გიგ“ პირ ვე ლი გა მო ყე ნე ბა უკავ შირ დე ბა ხე ლოვ ნე ბის სფე-
როს. ის სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა 1926 წელს, რო ცა ბრი-
ტა ნულ ჟურ ნალ ში გაჩ ნდა სიტყ ვა “gig” მუ სი კა ლურ გა მოს ვლას თან და კავ ში-
რე ბით, რო მე ლიც უკავ შირ დე ბო და მის ანაზღ ა უ რე ბას (Brynjolfsson & McAfee, 
2014, 27). აღ ნიშ ნულ თან და კავ ში რე ბით სა მეც ნი ე რო ლი ტე რა ტუ რა შიც გა მოკ-
ვე თი ლია და საქ მე ბის ახა ლი ფორ მე ბი და ახა ლი სა მუ შაო შე საძ ლებ ლო ბე ბი 
(Berg, 2016; De Stefano, 2016; Healy, Nicholson, & Pekarek, 2017, 56).

 „გიგ-ეკონომიკა“, რო მე ლიც ძი რი თა დად ინ ტერ ნე ტის თა ვი სუ ფალ ხელ-
მი საწ ვდო მო ბა სა და ახალ ტექ ნო ლო გი ებ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი, ძი რი თა დად გან-
ვი თარ და აშ შ-სა და და სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ ში (ცარ ცი ძე მ., გა ბა და ძე შ, 
2023, 214). McKinsey-ის კვლე ვის მი ხედ ვით, აღ ნიშ ნულ ქვეყ ნებ ში და საქ მე ბუ-
ლი მო სახ ლე ო ბის 20-30% და კა ვე ბუ ლია დრო ე ბი თი სა მუ შა ო ე ბით ან მუ შა ობს 
დის ტან ცი უ რად, რო გორც და მო უ კი დე ბე ლი კონ ტრაქ ტო რი.

 ისე თი და საქ მე ბის ფორ მე ბი, რო გო რი ცაა ფრი ლან სინ გი და მოკ ლე ვა დი-
ა ნი კონ ტრაქ ტე ბი, იძ ლე ვა მოქ ნი ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბას, რო გორც და საქ მე-
ბუ ლე ბი სთვის, ასე ვე დამ საქ მებ ლე ბის თვის. ეს გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია იმ ადა მი ა ნე ბი სათ ვის, ვინც ვერ ახერ ხებს ტრა დი ცი უ ლი სა მუ შაო ად-

1 გიგ-ეკონომიკა – შემთხვევა, როდესაც შრომის ბაზარი ხასიათდება დროებითი, მო-
კლევადიანი კონ ტრაქტით შესრულებული ან ფრილანსინგ სამუშაოებით. შესაბამი-
სად მოიცავს დასაქმებულების შემ დეგ კატეგორიებს: ფრილანსერები; კონსულტა-
ნტები; დამოუკიდებელი კონტრაქტორები და პრო ფე სი ო ნალები; დროებითი მუშა-
კები. 

 გიგ-ეკონომიკა არ არის ახალი ფენომენი-ფრილანსერები, კონსულტანტები და 
დროებითი მუშაკები დი დი ხანია არსებობენ. თუმცა, ბოლო რამდენიმე წელია გი-
გ-ეკონომიკას უფრო დიდი ყურადღება და ეთმო, რაც დაკავშირებულია ტექნოლო-
გიების განვითარებასთან. ამ ტექნოლოგიებმა მნიშვნე-ლოვნად შეამცირა ბაზარზე 
შესვლის ბარიერები, რაც იმას ნიშნავს, რომ გიგ-ეკონომიკაში დასაქმება გახდა 
ხელმისაწვდომი უპრეცენდენტო რაოდენობის ადამიანისთვის. ეს ცვლილება, რა 
თქმა უნდა, სრუ ლად არ აისახება დასაქმების ოფიციალურ სტატისტიკაში, რადგან 
ბევრი გიგ-დასაქმებული არ არის რეგისტრირებული, როგორც დასაქმებული.
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გი ლე ბის ძი ე ბას, მაგალითად, სტუ დენ ტე ბის, პენ სი ო ნე რე ბის და სხვა დას ხვა 
სო ცი ა ლუ რი ჯგუ ფე ბის წარ მო მად გენ ლე ბის თვის.

 გიგ -ე კო ნო მი კის თვის და მა ხა სი ა თე ბელ ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბებს ძი რი-
თა დად წარ მო ად გენს ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ში ვებ -გვერ-
დე ბის შექ მნი სა და სხვა დას ხვა მომ სა ხუ რე ბის სფე როს აპ ლი კა ცი ე ბი, ე.წ ციფ-
რუ ლი პლატ ფორ მე ბის (აპ ლი კა ცი ე ბის) მეშ ვე ო ბით ფუნ ქცი ო ნი რე ბა დი ბიზ ნე-
სე ბი. შე სა ბა მი სი გა მოც დი ლე ბის და უნა რე ბის მქო ნე სუ ბი ექ ტე ბი ძი რი თად 
შემ თხვე ვა ში სპე ცი ა ლუ რი პლატ ფორ მე ბის სა შუ ა ლე ბით ონ ლა ინ უკავ შირ დე-
ბი ან დამ საქ მებ ლებს და ორ მხრი ვი შე თან ხმე ბის სა ფუძ ველ ზე ახორ ცი ე ლე-
ბენ ინ დი ვი დუ ა ლურ და ვა ლე ბებს.

 ასე თი ტი პის და საქ მე ბა არა ფორ მა ლურ და საქ მე ბად ით ვლე ბა. და საქ-
მე ბუ ლი უმე ტეს შემ თხვე ვა ში არ არის ოფი ცი ა ლუ რად აღ რიცხ უ ლი რო გორც 
და საქ მე ბუ ლი. ერ თი მხრივ, ეს ნიშ ნავს, რომ ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა ნა-
წი ლობ რივ უკე თე სი ა, ვიდ რე სტა ტის ტი კუ რა დაა დად გე ნი ლი, თუმ ცა, მე ო რე 
მხრივ შრო მის ბაზ რის სტა ტის ტი კურ მაჩ ვე ნე ბელს ხე ლოვ ნუ რად აუ ა რე სებს.

 ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის უნა რე ბის მქო ნე კად რებ ზე მოთხ ოვ ნა დამ საქ-
მებ ლე ბის მხრი დან ყო ველ წლი უ რად იზ რდე ბა. Coursera-ს მი ერ გა მოქ ვეყ ნე-
ბულ ანგარიშში-„2024 წლის სამუშაო უნარები“, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი ტოპ -ა-
თე ულ შიც მოხ ვდა. და საქ მე ბის პროგ ნო ზუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი აღ ნიშ ნულ დარ-
გში, 2032 წლის თვის 6.0%-ით ზრდას ვა რა უ დობს, რაც ზრდის სა შუ ა ლო ტემ პზე 
მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. ამავ დრო უ ლად, 2030 წლის თვის, სრუ ლად ინ დუს ტრი-
ის შე ფა სე ბის პროგ ნო ზუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი $1.5 ტრლნ დო ლარს უტოლ დე ბა 
(www.forbes.com).

 გიგ -ე კო ნო მი კის ზრდას მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა აქვს უმუ შევ რო ბის მაჩ-
ვე ნებ -ლებ ზე. ამ ტი პის და საქ მე ბა შე მო სავ ლის მი ღე ბის ახალ შე საძ ლებ ლო-
ბებს ქმნის მათ თვის, ვინც ტრა დი ცი ულ სა მუ შაო ბა ზარ ზე ვერ საქ მდე ბა. 

 გიგ -ე კო ნო მი კის პი რო ბებ ში და საქ მე ბუ ლე ბი ძი რი თა დად ვერ იღე ბენ 
ოფი ცი ა ლურ სტა ტუსს, რაც მათ უფ ლე ბებ სა და დაც ვის მე ქა ნიზ მებს სე რი ო-
ზუ ლი რის კის ქვეშ აყე ნებს. ასე თი სა მუ შაო ფორ მე ბის პო პუ ლა რო ბა იზ რდე ბა 
ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის ხარ ჯზე, რაც ამარ ტი ვებს პო ტენ ცი უ რი და საქ მე ბუ-
ლის მო ძი ე ბას და და საქ მე ბის პრო ცესს. 

უმუშევრობის დონის დინამიკა საქართველოში და გიგ-ეკონომიკის 
გავლენა შრომის ბაზრის სტატისტიკურ მაჩვენებლებზე

 დღეს სა ქარ თვე ლო ში საგ რძნობ ლად იზ რდე ბა არა ფორ მა ლურ სექ ტორ-
ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა, რაც გან სა კუთ რე ბით მზარ დია გიგ -ე კო ნო მი-
კის სფე რო ში (ცარ ცი ძე, 2021). გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის სტა ტის ტი კუ რი მო-
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ნა ცე მე ბი ადას ტუ რებს, რომ და საქ მე ბულ თა უმ რავ ლე სო ბა სწო რედ არა ფორ-
მა ლურ სექ ტორ ში საქ მი ა ნობს. ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რეს თან და ინ ტერ ნე ტის 
გავ რცე ლე ბას თან ერ თად, იზ რდე ბა ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის (აპ ლი კა ცი ე-
ბის) სა შუ ა ლე ბით გან ხორ ცი ე ლე- ბუ ლი ბიზ ნე სი, რაც ქმნის ახალ შე საძ ლებ-
ლო ბებს გიგ -ე კო ნო მი კის თვის (ბე გა ძე, 2022).

 სა ქარ თვე ლოს შრო მი სა და და საქ მე ბის პო ლი ტი კის 2019-2023 წლე ბის 
ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გია მო ი ცავს სხვა დას ხვა ღო ნის ძი ე ბას, რაც მი მარ თუ ლია 
ქვე ყა ნა ში შრო მის ბაზ რის სტა ბი ლი ზა ცი ის კენ. აღ ნიშ ნუ ლი სტრა ტე გი ის მი-
ხედ ვით 2023 წლის უმუ შევ რო ბის გეგ მურ დო ნედ 12.0% გა ნი საზღ ვრა, თუმ ცა, 
რო გორც ამას სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბი აჩ ვე ნებს, 
ფაქ ტობ რი ვი დო ნე 16.4%-ს შე ად გენს (იხ. სქე მა 1.) და მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 
შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, 0.37%-ით აღე მა ტე ბა სა მიზ ნე მაჩ ვე ნე-
ბელს. 

უმუშევრობის დონის დინამიკა საქართველოში (2015-2024 წ %)
სქემა 1.

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის გა-
მოქვეყნებული მონაცემების საფუძველზე. https://www.geostat.ge /ka/modules /categories /683/
dasakmeba-umushevroba

 აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს ის ფაქ ტი, რომ უმუ შევ რო ბის დო ნის ფაქ ტობ რივ 
სი დი დე ში ვერ იქ ნე ბა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ფრი ლან სე რე ბის რიცხ ვი, რომ ლე-
ბიც რე ა ლუ- რად არი ან და საქ მე ბუ ლე ბი, გა მო ი მუ შა ვე ბენ შე მო სავ ლებს, თუმ-
ცა, არ არი ან ოფი ცი ა ლუ რად აღ წე რი ლე ბი რო გორც და საქ მე ბუ ლე ბი. აქ იკ ვე-
თე ბა გიგ -ე კო ნო მი კის თვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი პრობ ლე მა – არა ფორ მა ლუ რი 
და საქ მე ბუ ლე ბის სტა ტის ტი კუ რი აღ რიცხ ვის სირ თუ ლე. 

 სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი აქ ვეყ ნებს არა ფორ-
მა ლუ რი და საქ მე ბუ ლე ბის სტა ტის ტი კას, თუმ ცა, მი სი სრუ ლად აღ წარ მო ე ბა 
ვერ ხორ ცი ელ დე ბა არას რუ ლი ინ ფორ მა ცი ის გა მო.
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ვიდრე სტატისტიკურადაა დადგენილი, თუმცა, მეორე მხრივ შრომის ბაზრის სტა-
ტისტიკურ მაჩვენებელს ხელოვნურად აუარესებს. 

 ციფრული მარკეტინგის უნარების მქონე კადრებზე მოთხოვნა დამსაქმებლების 
მხრიდან ყოველწლიურად იზრდება. Coursera-ს მიერ გამოქვეყნებულ ანგარიშში-
„2024 წლის სამუშაო უნარები“, ციფრული მარკეტინგი ტოპ-ათეულშიც მოხვდა. და-
საქმების პროგნოზული მაჩვენებელი აღნიშნულ დარგში, 2032 წლისთვის 6.0%-ით 
ზრდას ვარაუდობს, რაც ზრდის საშუალო ტემპზე მაღალი მაჩვენებელია. ამავდროუ-
ლად, 2030 წლისთვის, სრულად ინდუსტრიის შეფასების პროგნოზული მაჩვენებელი 
$1.5 ტრლნ დოლარს უტოლდება (www.forbes.com). 

 გიგ-ეკონომიკის ზრდას მნიშვნელოვანი გავლენა აქვს უმუშევრობის მაჩვენებ-
ლებზე. ამ ტიპის დასაქმება შემოსავლის მიღების ახალ შესაძლებლობებს ქმნის მათ-
თვის, ვინც ტრადიციულ სამუშაო ბაზარზე ვერ საქმდება.  

 გიგ-ეკონომიკის პირობებში დასაქმებულები ძირითადად ვერ იღებენ ოფიცია-
ლურ სტატუსს, რაც მათ უფლებებსა და დაცვის მექანიზმებს სერიოზული რისკის 
ქვეშ აყენებს. ასეთი სამუშაო ფორმების პოპულარობა იზრდება ციფრული პლატფორ-
მების ხარჯზე, რაც ამარტივებს პოტენციური დასაქმებულის მოძიებას და დასაქმების 
პროცესს.  

 
უმუშევრობის დონის დინამიკა საქართველოში და გიგ-ეკონომიკის გავლენა 

შრომის ბაზრის სტატისტიკურ მაჩვენებლებზე 
 
 დღეს საქართველოში საგრძნობლად იზრდება არაფორმალურ სექტორში დასაქ-

მებულთა რაოდენობა, რაც განსაკუთრებით მზარდია გიგ-ეკონომიკის სფეროში (ცარ-
ციძე, 2021). განვითარებული ქვეყნების სტატისტიკური მონაცემები ადასტურებს, 
რომ დასაქმებულთა უმრავლესობა სწორედ არაფორმალურ სექტორში საქმიანობს. 
ტექნოლოგიურ პროგრესთან და ინტერნეტის გავრცელებასთან ერთად, იზრდება 
ციფრული პლატფორმების (აპლიკაციების) საშუალებით განხორციელე-ბული ბიზ-
ნესი, რაც ქმნის ახალ შესაძლებლობებს გიგ-ეკონომიკისთვის (ბეგაძე, 2022). 

 საქართველოს შრომისა და დასაქმების პოლიტიკის 2019-2023 წლების ეროვნული 
სტრატეგია მოიცავს სხვადასხვა რონისძიებას, რაც მიმართულია ქვეყანაში შრომის 
ბაზრის სტაბილიზაციისკენ. აღნიშნული სტრატეგიის მიხედვით 2023 წლის უმუშევ-
რობის გეგმურ დონედ 12.0% განისაზღვრა, თუმცა, როგორც ამას სტატისტიკის ეროვ-

ნული სამსახუ-
რის მონაცემე-
ბი აჩვენებს, 

ფაქტობრივი 
დონე 16.4%-ს 
შეადგენს (იხ. 
სქემა 1.) და მი-

უხედავად იმისა, რომ შემცირების ტენდენციით ხასიათდება, 0.37%-ით აღემატება სა-
მიზნე მაჩვენებელს.  



გიგეკონომიკის თავისებურებები და მისი გავლენა შრომის ბაზარზე
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არაფორმალური დასაქმება საქართველოში 2017-2023წ (%)
სქემა 2.

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მიერ 
გამოქვეყნებული ოფიციალური ინფორმაციის საფუძველზე www.geostat.ge

 
 ბო ლო 7 წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლო ში არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე-

ბის წი ლი მთლი ან და საქ მე ბუ ლებ ში სა შუ ა ლოდ მხო ლოდ 32.0%-ს შე ად გენს 
(იხ. სქე მა 2.). 2023 წლის მო ნა ცე მე ბით არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბუ ლე ბის წი-
ლი კი დევ უფ რო შემ ცირ და და 27.6%-ს შე ად გენს, მა შინ რო ცა ონ ლა ინ პლატ-
ფორ მე ბით ფრი ლან სე რად მუ შა ო ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი რე ა ლუ რად ყო ველ-
წლი უ რად მზარ დი ა.

 მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბა უზ რუნ ველ ყოფს 
გარ -კვე ულ მოქ ნი ლო ბას და ქმნის და მა ტე ბით შე საძ ლებ ლო ბებს სა მუ შაო ძა-
ლის თვის, ის ასე ვე ხა სი ათ დე ბა რი გი გა მოწ ვე ვე ბით, რო დე საც საქ მე ეხე ბა 
შრო მის ბაზ რის რე ა ლურ სუ რათს. გიგ -ე კო ნო მი კა ში და საქ მე ბულ თა ნა წი ლი, 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ პრაქ ტი კუ ლად ჩარ თუ ლია შრო მით პრო ცეს ში და გა-
მო ი მუ შა ვებს შე მო სა ვალს, ოფი ცი ა ლურ სტა ტის ტი კა ში არ არის გათ ვა ლის წი-
ნე ბუ ლი და საქ მე ბულ თა სი დი- დე ში, რად გან მათ არ გა აჩ ნი ათ ფორ მა ლუ რი 
და საქ მე ბუ ლის სტა ტუ სი. ამან შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს შრო მის ბაზ რის არას წო-
რი შე ფა სე ბე ბი. იმის თვის, რომ უფ რო ზუს ტი და სან დო ინ ფორ მა ცია გვქონ-
დეს შრო მის ბაზ რის მდგო მა რე ო ბა ზე, აუ ცი ლე ბე ლია ვი მუ შა ოთ სტა ტის ტი კუ-
რი სის ტე მი სა და არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბის მა ხა სი ა თებ ლე ბის სრულ ყო ფა-
ზე, რა თა და საქ მე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სწო რად და სრუ ლად იყოს შეს წავ ლი ლი.

გიგ-ეკონომიკის თავისებურებები

 გიგ -ე კო ნო მი კა თა ნა მედ რო ვე შრო მის ბა ზარ ზე წარ მო ად გენს სრუ ლი-
ად ახალ და რთუ ლად რე გუ ლი რე ბად სა მუ შაო სის ტე მას, რომ ლის სპე ცი ფი კა 
ხში რად არ შე ე სა ბა მე ბა ტრა დი ცი უ ლი შრო მის უფ ლე ბე ბის დაც ვის სის ტე მას. 
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საქართველოს უმუშევრობის დონის დინამიკა 2015-2024 წ % 

სქემა 1. 
წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 

გამოქვეყნებული მონაცემების საფუძველზე. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/683/dasakmeba-
umushevroba 

 
 აქვე უნდა აღინიშნოს ის ფაქტი, რომ უმუშევრობის დონის ფაქტობრივ სიდიდე-

ში ვერ იქნება გათვალისწინებული ფრილანსერების რიცხვი, რომლებიც რეალუ-რად 
არიან დასაქმებულები, გამოიმუშავებენ შემოსავლებს, თუმცა, არ არიან ოფიციალუ-
რად აღწერილები როგორც დასაქმებულები. აქ იკვეთება გიგ-ეკონომიკისთვის დამა-
ხასიათებელი პრობლემა - არაფორმალური დასაქმებულების სტატისტიკური აღ-
რიცხვის სირთულე.  

 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური აქვეყნებს არაფორმალური 
დასაქმებულების სტატისტიკას, თუმცა, მისი სრულად აღწარმოება ვერ ხორციელდე-
ბა არასრული ინფორმაციის გამო. 

 
არაფორმალური დასაქმება საქართველოში 2017-2023წ (%) 

სქემა 2. 
 
დდაასსაახხეელლეებბაა  აარრააფფოორრმმაალლუურრიი დდაასსააქქმმეებბაა %%--შშიი

  22001177  22001188  22001199  22002200 22002211 22002222 22002233
ქქაალლიი  29.2 29.8 29.2 26.2 22.5 22.5 21.7
კკააცციი  37.9 41.5 39.3 36.4 34.2 33.4 32.6
ქქაალლააქქიი  33.2 34.6 33.8 30.2 26.8 27.0 25.4
სსოოფფეელლიი  35.8 40.0 36.8 35.6 33.7 31.6 32.7
სსუულლ  3333..99 3366..22 3344..77 3311..77 2288..88 2288..44 2277..66

 
წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მიერ 

გამოქვეყნებული ოფიციალური ინფორმაციის საფუძველზე www.geostat.ge 
  
 ბოლო 7 წლის მონაცემებით, საქართველოში არაფორმალური დასაქმების წილი 

მთლიან დასაქმებულებში საშუალოდ მხოლოდ 32.0%-ს შეადგენს (იხ. სქემა 2.). 2023 
წლის მონაცემებით არაფორმალური დასაქმებულების წილი კიდევ უფრო შემცირდა 
და 27.6%-ს შეადგენს, მაშინ როცა ონლაინ პლატფორმებით ფრილანსერად მუშაობის 
შესაძლებლობები რეალურად ყოველწლიურად მზარდია. 

 მიუხედავად იმისა, რომ არაფორმალური დასაქმება უზრუნველყოფს გარ-კვეულ 
მოქნილობას და ქმნის დამატებით შესაძლებლობებს სამუშაო ძალისთვის, ის ასევე 
ხასიათდება რიგი გამოწვევებით, როდესაც საქმე ეხება შრომის ბაზრის რეალურ სუ-
რათს. გიგ-ეკონომიკაში დასაქმებულთა ნაწილი, მიუხედავად იმისა, რომ პრაქტიკუ-
ლად ჩართულია შრომით პროცესში და გამოიმუშავებს შემოსავალს, ოფიციალურ 
სტატისტიკაში არ არის გათვალისწინებული დასაქმებულთა სიდი-დეში, რადგან მათ 
არ გააჩნიათ ფორმალური დასაქმებულის სტატუსი. ამან შეიძლება გამოიწვიოს შრო-
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ის ბო ლო წლებ ში მნიშ ვნე ლოვ ნად გან ვი თარ და, გან სა კუთ რე ბით ციფ რუ ლი 
პლატ ფორ მე ბის სა შუ ა ლე ბით, თუმ ცა შე ი ნიშ ნე ბა მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პრობ ლე მე ბი, რის თვი საც აუ ცი ლე ბე ლია სიღ რმი სე უ ლი ანა ლი ზი და ეფექ ტუ-
რი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა.

 ერ თ-ერ თი მა ხა სი ა თე ბე ლი, რაც შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ გიგ -ე კო ნო მი კა ში, 
არის სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვრის სირ თუ ლე. გა მომ დი ნა რე იქე დან, რომ არა-
ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბუ ლე ბის აღ რიცხ ვა რთუ ლია და სრულ ყო ფი ლად ვერ 
ხორ ცი ელ დე ბა, შე სა ბა მი სად, ადეკ ვა ტუ რად ვერ ხდე ბა მა თი შე მო სავ ლე ბის 
და ბეგ ვრაც, რაც სა ხელ მწი ფოს შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბას იწ ვევს. ეს კი – სა-
ზო გა დო ებ რი ვი პროგ რა მე ბის და ფი ნან სე ბას ამ ცი რებს, ვიდ რე ეს სრუ ლად 
და ბეგ ვრი სას იქ ნე ბო და შე საძ ლე ბე ლი. 

 არა ფორ მა ლუ რად და საქ მე ბულ სა მუ შაო ძა ლას თან, რო გორც წე სი, ფორ-
მდე ბა მომ სა ხუ რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა, ნაც ვლად შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბი-
სა. ასე თი ტი პის კონ ტრაქ ტე ბი, ჩვე უ ლებ რივ, არ უზ რუნ ველ ყოფს უფ ლე ბე-
ბის დაც ვას, რო მე ლიც დამ საქ მებ ლე ბის თვის სა ვალ დე ბუ ლოა ტრა დი ცი უ ლი 
შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის ფარ გლებ ში. მა გა ლი თად, მომ სა ხუ რე ბის ხელ შეკ-
რუ ლე ბა ში არ არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უსაფ რთხო ე ბის სტან დარ ტე ბის დაც-
ვა და და საქ მე ბუ ლე ბის დაზღ ვე ვა. შე სა ბა მი სად, გიგ -ე კო ნო მი კა ში და საქ მე ბუ-
ლე ბი ხში რად აწყ დე ბი ან ისეთ პრობ ლე მებს, რო გო რი ცაა – სა მარ თლებ რი ვი 
დაც ვი სა და სო ცი ა ლუ რი გა რან ტი ე ბის მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა, რაც სხვა ტი-
პის და საქ მე ბუ ლებს აქვთ, (პენ სი ა, შვე ბუ ლე ბა, დაზღ ვე ვა და სხვა ძი რი თა დი 
უფ ლე ბე ბი). ამის გა მო, გიგ -ე კო ნო მი კა ში და საქ მე ბუ ლე ბი ბევ რად უფ რო და-
უც ველ ნი არი ან სხვა დას ხვა ტი პის რის კის გან, მათ შო რის – ჯან მრთე ლო ბის 
პრობ ლე მე ბის, სა მუ შაო ად გილ ზე ტრავ მე ბის და ეკო ნო მი კუ რი სტა ბი ლუ რო-
ბის სა კითხ ებ ში. აღ ნიშ ნუ ლი სი ტუ ა ცი ა, არა ფორ მა ლურ სექ ტორ ში და საქ მე ბუ-
ლებს დი დი რის კის ქვეშ აყე ნებს, უსაფ რთხო ე ბის თუ ჯან მრთე ლო ბის პრობ-
ლე მის დად გო მის შემ თხვე ვა ში.

 გიგ -ე კო ნო მი კა ში და საქ მე ბულ თა ერ თ-ერ თი ძი რი თა დი პრობ ლე მა და-
საქ მე ბის არას ტა ბი ლუ რო ბა ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეს შრო მი თი ფორ მა 
და საქ მე ბუ ლებს სხვა დას ხვა უპი რა ტე სო ბას სთა ვა ზობს (მა გა ლი თად, სა მუ შაო 
სა ა თე ბის მოქ ნი ლო ბას), ბევრ და საქ მე ბულს ხში რად უწევს არაპ როგ ნო ზი რე-
ბად შე მო სა ვალ სა და შრო მის პი რო ბებ ზე და თან ხმე ბა. ასეთ გა რე მო ე ბა ში, 
სა მუ შაო დრო ის ანაზღ ა უ რე ბა შე საძ ლოა არ იყოს მუდ მი ვი, რაც ქმნის რისკს 
ეკო ნო მი კურ სტა ბი ლუ რო ბას თან და კავ ში რე ბით. 

 თუმ ცა, მი უ ხე და ვად არას ტა ბი ლუ რო ბი სა, გიგ -ე კო ნო მი კა ასე ვე წარ მო-
ად გენს ერ თ-ერთ ძი რი თად გა მო სა ვალს შრო მის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სა მუ-
შაო ად გი ლე ბის დე ფი ცი ტი სა და უმუ შევ რო ბის პრობ ლე მის მეტ -ნაკ ლე ბად 
გა და საჭ რე ლად. ბევრ ქვე ყა ნა ში, სა დაც მა ღა ლია უმუ შევ რო ბა ან არ სე ბუ ლი 
სა მუ შაო ად გი ლე ბის რა ო დე ნო ბა შეზღ უ დუ- ლი ა, გიგ -ე კო ნო მი კა სა შუ ა ლე ბას 
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აძ ლევს ადა მი ა ნებს იშო ვონ შე მო სა ვა ლი და ისარ გებ ლონ მოქ ნი ლი სა მუ შაო 
გრა ფი კით. აღ ნიშ ნუ ლი ხში რად ხელს უწყ ობს იმ პი რე ბის და საქ მე ბას, რომ-
ლე ბიც ვერ პო უ ლო ბენ სტა ბი ლურ სა მუ შაო ად გი ლებს ტრა დი ცი ულ ეკო ნო მი-
კა ში. გარ და ამი სა, გიგ -ე კო ნო მი კა ხში რად ხელს უწყ ობს ინო ვა ცი ურ მიდ გო-
მებს სა მუ შაო სივ რცე ში, სა დაც ადა მი ა ნე ბი სხვა დას ხვა პრო ექ ტზე მუ შა ო ბენ 
და თა ვად გან საზღ ვრა ვენ თა ვი ანთ სა მუ შაო პი რო ბებს.

 ამ გვა რი მოქ ნი ლო ბა და თა ვი სუფ ლე ბა შე იძ ლე ბა უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი 
იყოს მათ თვის, ვინც ეძებს უფ რო და მო უ კი დე ბელ და ცვა ლე ბად სა მუ შა ოს. 
შე მო სავ ლე- ბის დო ნის თვალ საზ რი სით ამ სფე რო ში არ სე ბუ ლი კვლე ვე ბი 
(Beerepoot & Lambregts, 2014; D’Cruz, 2017; Eisenmeier, 2018, 170) მი უ თი თებს, რომ 
აპ ლი კა ცი ე ბის სა შუ ა ლე- ბით და საქ მე ბუ ლი მძღო ლე ბი და ონ ლა ინ პლატ-
ფორ მა ზე მო მუ შა ვე ფრი ლან სე რე ბი ხში რად ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის თვის და-
მა ხა სი ა თე ბელ სა შუ ა ლო შრო მის ანაზღ ა უ რე ბას თან შე და რე ბით საკ მა ოდ 
კარგ ანაზღ ა უ რე ბას გა მო ი მუ შა ვე ბენ. 

 ციფ რულ მა შრო მის პლატ ფორ მებ მა შექ მნა უპ რე ცენ დენ ტო შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი სა მუ შაო ძა ლის თვის და ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბე ბის თვის მა სობ რი ვი 
გლო ბა ლუ რი მას შტა ბის ინო ვა ცი ე ბის გავ რცე ლე ბით, თუმ ცა ისი ნი ასე ვე სე-
რი ო ზულ საფ რთხეს უქ მნი ან ღირ სე ულ შრო მა სა და კე თილ სინ დი სი ერ კონ კუ-
რენ ცი ას.

 ამ გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ, გიგ -ე კო ნო მი კის რე გუ ლი რე ბის სა ჭი რო ე ბა 
უფ რო მწვა ვედ დგე ბა, რად გან სხვა დას ხვა ქვეყ ნის შრო მი თი ბაზ რე ბი ჯერ კი-
დევ ვერ ახერ ხე ბენ ამ მი მარ თუ ლე ბით ეფექ ტუ რი და ადეკ ვა ტუ რი პო ლი ტი კის 
და ნერ გვას. სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, მათ შო რის შრო მის სა ერ თა შო-
რი სო ორ გა ნი ზა ცია (ILO), აქ ტი უ რად მუ შა ო ბენ ამ მი მარ თუ ლე ბით და ცდი ლო-
ბენ შექ მნან ისე თი რე გუ ლა ცი ე ბი, რაც ხელს შე უწყ ობს გიგ -ე კო ნო მი კა ში და-
საქ მე ბულ თა უკე თეს უფ ლე ბებ სა და სო ცი ა ლურ დაც ვას. 

 რო გორც ILO აცხ ა დებს, მნიშ ვნე ლო ვა ნია არამ ხო ლოდ მომ სა ხუ რე ბის 
ხელ შე- კრუ ლე ბის ფორ მა ლუ რი არ სე ბო ბა, არა მედ თა ვად სა მუ შაო ურ თი ერ-
თო ბის რე ა ლუ რი ში ნა არ სი. კონ კრე ტუ ლად, რო გორც (Meacham&Tava, 2021, 190) 
აღ ნიშ ნა ვენ, თა ნა მედ რო ვე სა მუ შაო ბა ზარ ზე, სა დაც ალ გო რით მე ბი, ხე ლოვ-
ნუ რი ინ ტელექ ტი და სხვა დას ხვა ტექ ნო ლო გი უ რი ნო ვა ცია მოქ მე დებს, სა-
მუ შაო პრო ცე სებ ზე ზე მოქ მე დე ბამ სო ლი და რო ბის კონ ცეფ ცი ას თან და კავ ში-
რე ბით, შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს შეც დო მე ბი და არას წო რი ინტერპრეტაციები. 
მათი აზრით, ამ პროცესში „ფაქტების პრიმატის“ პრინ ცი პი უნ და იყოს გან-
მსაზღ ვრე ლი: გიგ -ე კო ნო მი კის შემ თხვე ვა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია არამ ხო ლოდ 
ხელ შეკ რუ ლე ბის ფორ მა, არა მედ რე ა ლუ რი გა რე მო ე ბე ბი, რაც გან საზღ ვრავს 
შრო მით ურ თი ერ თო ბებს. ეს ნიშ ნავს, რომ ხში რად, რო დე საც გა ნი ხი ლე ბა 
დამ საქ მებ ლი სა და და საქ მე ბუ ლის სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბი, პრი ო-
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რი ტე ტი უნ და მი ე ნი ჭოს ფაქ ტობ რივ გა რე მო ე ბებ ს-რე ა ლუ რად რო გო რია სა მუ-
შაო პრო ცე სი და რა პი რო ბებ ში მიმ დი ნა რე ობს ის.

დასკვნები და რეკომენდაციები

 შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი მართ წა ყე ნე ბუ ლი მოთხ ოვ ნე ბი დი-
ნა მი კუ რად ვი თარ დე ბა, ხდე ბა შრო მის ბაზ რის უნი ვერ სა ლი ზა ცი ა, ყა ლიბ დე-
ბა რთუ ლი, კომ პლექ სუ რი უნა რე ბი, რო მე ლიც მო ითხ ოვს შე სა ბა მი სი უნა რე-
ბით აღ ჭურ ვილ შრო მით რე სურ სებს.

 გიგ -ე კო ნო მი კა ხელს უწყ ობს შე მო სავ ლი სა და სა მუ შაო ძა ლის ბა ზარ ზე 
მოქ ნილო ბის გაზ რდას. მა გა ლი თად, გიგ -ე კო ნო მი კა ში და საქ მე ბუ ლე ბი ხში-
რად უფ რო თა ვი სუფ ლად მარ თა ვენ სა კუ თარ სა მუ შაო გრა ფიკს, რაც მათ სა შუ-
ა ლე ბას აძ ლევს გა ნა ხორ ცი ე ლონ მრა ვალ ფე რო ვა ნი პრო ექ ტე ბი შე მო სავ ლე-
ბის მი ღე ბის სა ნაც ვლოდ.

 თუმ ცა, თა ვი სი ტექ ნო ლო გი უ რი სარ გებ ლი სა და მოქ ნი ლო ბის მი უ ხე და-
ვად არა ფორ მა ლუ რი და საქ მე ბა ქმნის არა ერთ გა მოწ ვე ვას.

დღე ვან დე ლი გიგ -ე კო ნო მი კის გა მოწ ვე ვე ბი ა:
	და საქ მე ბულ თა აღ რიცხ ვის სირ თუ ლე;
	სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვრის არას რუ ლი ხა სი ა თი;
	და საქ მე ბის არას ტა ბი ლუ რო ბა,
	დაზღ ვე ვის და უსაფ რთხო ე ბის სტან დარ ტე ბის არარ სე ბო ბა.
გიგ -ე კო ნო მი კის სწრა ფი და უწყ ვე ტი ზრდის ფონ ზე, მიმ დი ნა რე გა მოწ ვე-

ვე ბის ეფექ ტუ რად გა დაჭ რის თვის აუ ცი ლე ბე ლი ა: 
1. ყვე ლა აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მი სად მი ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მიდ გო მა, რაც 

ხელს შე უწყ ობს ამ სფე როს უკე თეს რე გუ ლი რე ბას და და საქ მე ბულ თა სო ცი ა-
ლურ დაც ვას. ამ თვალ საზ რი სით, ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი და სა სარ გებ ლო 
ნა ბი ჯი იქ ნე ბა ისე თი ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის შექ მნა, რომ ლე ბიც ეფექ ტუ-
რად გა ა ერ თი ა ნებს დამ საქ მე ბელ სა და და საქ მე ბულს და უზ რუნ ველ ყოფს და-
საქ მე ბულ თა დე ტა ლურ აღ რიცხ ვას, რა თა გა მოვ ლინ დეს მა თი შე მო სავ ლე ბი 
და სრუ ლად გან ხორ ცი ელ დეს სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვრის პრო ცე სი.

 აუ ცი ლე ბე ლია პლატ ფორ მა, რო მე ლიც თი თო ე უ ლი დრო ე ბით და საქ მე ბუ-
ლი პი რის შემ თხვე ვა ში მყი სი ე რად გახ დის ხელ მი საწ ვდომს სა მუ შაო პი რო ბე-
ბის და გა რი გე ბის ყვე ლა სა ჭი რო პა რა მეტრს, მიგ ვიყ ვანს იმ შე დე გამ დე, რომ 
და საქ მე ბის დაწყ ე ბი სას პა რა მეტ რე ბი, რო გო რი ცაა სა მუ შაო გრა ფი კი, ანაზღ ა-
უ რე ბის მო ცუ ლო ბა, სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის ად გი ლე ბი და სხვა კრი ტე რი უ მე ბი, 
ავ ტო მა ტუ რად გა ნი საზღ ვრე ბა და აი სა ხე ბა შე სა ბა მის ვებ -გვერ დზე. ეს პრო ცე-
დუ რა არა მარ ტო გაზ რდის სან დო ო ბას ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის ბა ზა ზე, არა-
მედ გა ა მარ ტი ვებს იმ პრო ცე სებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია და საქ მე ბულ-
თა სრულ ფა სო ვან აღ რიცხ ვა სა და შე მო სავ ლე ბის სა თა ნა დო და ბეგ ვრას თან. 
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2. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის სა შუ ა ლე ბით დამ-
საქ მებ ლებ მა მი ი ღეს შე საძ ლებ ლო ბა სწრა ფად მო ი ძი ონ სა მუ შაო ძა ლა, მათ 
აქვთ სა პა სუ ხის მგებ ლო ვალ დე ბუ ლე ბა, რომ უზ რუნ ველ ყონ და საქ მე ბუ ლე-
ბის სო ცი ა ლუ რი და სა მარ თლებ რი ვი დაც ვა. ამი ტომ, მე ო რე მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ნა ბი ჯი შე იძ ლე ბა იყოს სა ხელ მწი ფოს მხრი დან გამ კაც რე ბუ ლი პო ლი ტი კის 
შე მუ შა ვე ბა. კერ ძო კომ პა ნი ე ბის მი ერ შექ მნი ლი და მათ ინ ტე რე სებ ზე მორ-
გე ბუ ლი ციფ რუ ლი სის ტე მე ბი, ერ თი მხრივ, მიმ ზიდ ვე ლი და კარ გად ანაზღ ა-
უ რე ბა დი და საქ მე ბის მა გა ლი თე ბი ა, თუმ ცა, ე.წ და ფა რულ სფე როს წარ მო ად-
გენს, სა დაც და საქ მე ბუ ლის დაც ვა კომ პა ნი ის ვალ დე ბუ ლე ბა არ არის. ამას-
თან, საქ მი ა ნო ბის ეს სფე რო იმ გვა რი სპე ცი ფი კუ რო ბით ხა სი ათ დე ბა, რომ ლის 
რე გუ ლი რე ბას სიღ რმი სე უ ლი შეს წავ ლა და დაც ვი თი სის ტე მე ბის ახა ლი ჩარ-
ჩოს შე მუ შა ვე ბა სჭირ დე ბა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია დრო ე ბით დამ საქ მებ ლებს და ე-
ვა ლოთ და საქ მე ბულ თა დაზღ ვე ვა, უსაფ რთხო ე ბის სტან დარ ტე ბის დაც ვა და 
სო ცი ა ლურ დაც ვა ზე ზრუნ ვა. ეს სა კითხი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, 
რად გან ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის სა შუ ა ლე ბით და საქ მე ბუ ლი პი რე ბი ხში-
რად რჩე ბი ან და უც ველ ნი იმ რის კის გან, რაც ტრა დი ცი უ ლი შრო მი თი ურ თი-
ერ თო ბე ბის ფარ გლებ ში და ცუ ლი იქ ნე ბო და. იმი სათ ვის, რომ მა თი შრო მი თი 
უფ ლე ბე ბი იყოს და ცუ ლი, აუ ცი ლე ბე ლია სა ვალ დე ბუ ლო სტან დარ ტე ბის და-
ნერ გვა, რაც პლატ ფორ მე ბის გა მო ყე ნე ბი სას უნ და იყოს გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. 
ეს სფე რო მო ითხ ოვს სის ტე მურ რე ფორ მას, რაც, პირ ველ რიგ ში, მორ გე ბუ ლი 
იქ ნე ბა არამ ხო ლოდ ბიზ ნე სის, არა მედ და საქ მე ბუ ლე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვის 
გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად.

3. გიგ -ე კო ნო მი კის სის წრა ფე და მოქ ნი ლო ბა მო ითხ ოვს არა მარ ტო 
ეფექ ტი ან რე გუ ლა ცი ებს, არა მედ, დი ნა მი კურ მიდ გო მას, რო მე ლიც სწრა ფად 
მო ერ გე ბა სხვა დას ხვა გა მოწ ვე ვას. სა ხელ მწი ფო და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი-
ზა ცი ებ მა, რო გო რი ცაა შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცია (ILO), უნ და შე ი-
მუ შა ვონ შე სა ბა მი სი ნორ მე ბი, რაც არამ ხო ლოდ ტექ ნო ლო გი ურ მიდ გო მებს, 
არა მედ და საქ მე ბულ თა სო ცი ა ლუ რი უსაფ რთხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა საც გუ-
ლის ხმობს.

 გიგ -ე კო ნო მი კის მუდ მი ვი ზრდა მო ითხ ოვს რე გუ ლა ცი ე ბის სრულ ყო ფას, 
რა თა და იხ ვე წოს შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის სის ტე მის რე გუ ლი რე ბის დო-
ნე, უზ რუნ ველ ყო ფილ იქ ნეს და საქ მე ბულ თა სო ცი ა ლუ რი და სა მარ თლებ რი-
ვი დაც ვის მე ქა ნიზ მე ბი, ხო ლო შრო მის ბა ზა რი გახ დეს უფ რო გამ ჭვირ ვა ლე 
და ეფექ ტუ რი. ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის ბა ზა ზე დრო ე ბით და საქ მე ბულ თა 
სრულ ფა სო ვა ნი აღ რიცხ ვა, სა გა და სა ხა დო სან დო ო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და 
და საქ მე ბულ თა უსაფ რთხო ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი მოთხ ოვ ნე ბის შე მო ღე-
ბა, აუ ცი ლე ბე ლია არამ ხო ლოდ ქვეყ ნის შრო მის ბაზ რის და სა რე გუ ლი რებ-
ლად, არა მედ გიგ -ე კო ნო მი კის მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის.
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 In today’s global economy, where the knowledge economy and technological 
advancements are becoming increasingly pervasive, digital work platforms are ex
panding rapidly. This shift is closely tied to the expansion of the knowledge economy, 
with sectors such as information technology, digital services, and freelancing gaining 
greater prominence. The gig economy presents new opportunities for both workers 
and employers by enhancing flexibility in the labor market. However, these benefits are 
accompanied by significant challenges, particularly concerning labor rights, taxation, 
and the accurate measurement of informal employment.

 This paper explores the defining features of the gig economy, highlighting its 
relevance and the methodology employed. The focus is on key business trends within 
the gig economy, an analysis of unemployment trends in Georgia, and the relationship 
between these trends and the growth of the gig economy sector. The study employs 
both analytical and synthetic methods, utilizing a blend of quantitative and qualitative 
approaches. The research is supported by statistical data from the National Statistics 
Office of Georgia, the National Employment and Labor Policy Strategy for 20192023, 
and reports from the Ministry of Internally Displaced Persons from the Occupied Terri
tories, Labor, Health, and Social Affairs of Georgia.

 The findings suggest that the gig economy plays a significant role in the struc
tural transformation of the economy. Based on these insights, the paper proposes rec
ommendations for developing a new system to improve the registration and taxation 
process for temporary workers. Such a system would contribute to economic stability 
and enhance the country’s global competitiveness.

 The gig economy is fundamentally reshaping traditional employment models by 
offering shortterm, flexible work options. Digital platforms provide workers with op



The Characteristics of the Gig Economy and its Impact on the Labor Market

69

portunities to engage in various forms of work, such as freelancing, temporary con
tracts, and digital marketing. This flexibility is particularly beneficial for those who face 
challenges in securing stable, longterm employment, including students, retirees, and 
marginalized communities. The rise of these flexible work opportunities represents a 
major shift in employment structures, offering both workers and employers a new level 
of adaptability.

 However, this flexibility also introduces significant drawbacks. Gig economy 
workers are often classified as independent contractors or freelancers, meaning they 
do not enjoy the same legal protections and benefits as traditional employees. Without 
formal employment status, gig workers lack access to benefits such as health insur
ance, retirement plans, and paid leave. Additionally, the unstable nature of gig work, 
with unpredictable income and job insecurity, presents considerable risks for workers, 
particularly those without the safety net of traditional employment.

 A critical challenge within the gig economy is the difficulty of accurately measur
ing informal employment. The proliferation of digital platforms has led to an increase 
in the number of workers who are not officially recorded in employment statistics. 
In countries like Georgia, informal employment continues to make up a significant 
portion of the workforce, despite a slight decline in recent years. Freelancers and gig 
workers are often excluded from official labor market surveys, leading to an inaccurate 
understanding of employment levels and overall economic health. The lack of compre
hensive data complicates policymaking and limits the government’s ability to support 
these workers effectively.

 The rapid growth of the gig economy also complicates tax collection efforts. Many 
gig workers, particularly freelancers, fail to report their income or pay taxes in the 
same manner as traditional employees. This results in gaps in government revenue, 
which in turn impacts funding for public services and infrastructure. The absence of 
formal employment structures makes it difficult for authorities to track earnings and 
ensure that gig workers contribute fairly to the tax system.

 To address these challenges, several policy measures are essential. First, gov
ernments and statistical agencies must improve methods for tracking informal em
ployment in the gig economy. Digital platforms can play a key role in this by collecting 
more accurate data on freelancers and nontraditional workers. By providing detailed 
records of worker earnings and employment contracts, these platforms can help refine 
labor market statistics.

 Another crucial step is the integration of gig workers into the formal tax system. 
Governments should develop specific tax codes for freelancers and independent con
tractors, ensuring that these workers are fairly taxed and contribute to public revenue. 
Additionally, mechanisms must be established to ensure that gig workers have access 
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to social security benefits, such as pensions, health insurance, and other forms of so
cial protection. By creating robust tax frameworks and social security systems, govern
ments can mitigate the risks associated with gig work and provide greater financial 
stability to workers.

 Finally, there is a pressing need to strengthen labor protections for gig workers. 
While the flexibility of gig work is appealing, it should not come at the expense of basic 
workers’ rights. Governments should introduce regulations that guarantee a minimum 
wage, paid sick leave, and access to health insurance for gig workers. Digital platforms 
should also be required to ensure safe working conditions and educate workers about 
their rights and responsibilities. Public awareness campaigns could further help raise 
knowledge of legal protections and guide workers on how to access necessary services, 
such as healthcare and legal support.

 While the gig economy presents new opportunities and flexibility, it also introduc
es significant challenges. To ensure its positive contribution to the broader economy, 
governments must implement policies that address informal employment, tax compli
ance, and social protections for gig workers. By improving data collection, establishing 
fair tax frameworks, and introducing comprehensive labor protections, policymakers 
can foster a more stable, inclusive, and equitable labor market that benefits workers, 
employers, and society as a whole.

Keywords: Gig economy, labor market, digital platform, freelancer, digital market
ing, informal employment.

JEL Codes: J21, J23, J24, J31, J46.
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 XXI სა უ კუ ნე ში ციფ რუ ლი სამ ყა რო შე უმ ჩნევ ლად შე მო იჭ რა ჩვენს ყო ველ
დღი ურ ცხოვ რე ბა ში, რა საც ვირ ტუ ა ლუ რი სამ ყა როს ფარ თო და ნერ გვა მოჰ ყვა 
სხვა დას ხვა სფე რო ში. ეს ტრან სფორ მა ცია ემ ყა რე ბა ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე
ბის ფარ თო და ნერ გვას, რაც თა ვის მხრივ, არ ღვევს ტრა დი ცი უ ლი საზღ ვრებს 
და გან ვი თა რე ბის ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს იძ ლე ვა. ეს პრო ცე სი, არამ ხო ლოდ ინ
დუს ტრი ებ სა და ბიზ ნე სებს, არა მედ მთლი ა ნად სა ზო გა დო ე ბა საც შე ე ხო, რაც 
ნათ ლად აი სა ხა სხვა დას ხვა ბიზ ნეს სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბა ზე. თუმ ცა, თა
ვის მხრივ, ეს ცვლი ლე ბე ბი, ხში რად არამ ხო ლოდ ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს, არა მედ 
მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვებ საც გუ ლის ხმობს.

სა ქარ თვე ლო ში, სა დაც გა ციფ რუ ლე ბის პრო ცე სე ბი აქ ტი უ რად ვი თარ დე ბა, 
COVID19ის პან დე მია იქ ცა კა ტა ლი ზა ტო რად, ამ პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს ას რუ ლებს ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, რო გო რი ცაა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ
ტი, მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბა, რაც უფ რო ეფექ ტურ, ინ კლუ ზი ურ და ხელ მი საწ ვდომ 
გა რე მოს ქმნი ს. მი უ ხე და ვად ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბი სა, გა ციფ რუ ლე
ბის პრო ცესს, არა მარ ტო სა ქარ თვე ლო ში, არა მედ მსოფ ლი ო შიც თან სდევს 
მრა ვა ლი სირ თუ ლე. 

 სტა ტი ის მი ზა ნი ა, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა სა
ქარ თვე ლოს ფი ნან სურ სექ ტორ ზე, კონ კრე ტუ ლად – „თიბისი ბანკის“ ციფ რუ ლი 
ინ ვეს ტი ცი ე ბის მა გა ლით ზე. გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა ეთ მო ბა ციფ რუ ლი 
პლატ ფორ მე ბის, რო გო რი ცაა მო ბი ლუ რი ბან კინ გი, ავ ტო მა ტი ზა ცია და დი დი 
მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზის გა მო ყე ნე ბას, და მა თი რო ლის მნიშ ვნე ლო ბას ფი ნან
სურ ინ კლუ ზი ა ში. პან დე მი ის შემ დგომ პე რი ოდ ში ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გა მო ყე ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს მო ქა ლა ქე ე ბის სწრაფ და უსაფ
რთხო ფი ნან სურ სერ ვი სებ ზე წვდო მა ში. სტა ტია ასე ვე ყუ რადღ ე ბას ამახ ვი
ლებს ციფ რუ ლი ინი ცი ა ტი ვე ბის სარ გე ბე ლი ა ნო ბა სა და მის გავ ლე ნაზე სა ქარ
თვე ლოს ეკო ნო მი კა სა და ფი ნან სურ ბა ზარ ზე.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, ფი ნან სუ რი ინ კლუ ზი ა, 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდა, სო ცი ა ლუ რი გან ვი თა რე ბა, მო ბი ლუ რი ბან კინ გი, ავ ტო მა
ტი ზა ცი ა, დი დი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზი.
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შესავალი

 ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი თან და თა ნო ბით იქ ცა თა ნა მედ რო ვე ეკო ნო-
მი კის და სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის მთა ვარ მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლად. მის მა 
ფარ თო გა მო ყე ნე ბამ მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნა ში მნიშ ვნე ლოვ ნად შეც ვა ლა, 
რო გორც ბიზ ნე სის ფუნ ქცი ო ნი რე ბა, ასე ვე ყო ველ დღი უ რი ცხოვ რე ბის სტი ლი. 
სა ქარ თვე ლო ში, ბო ლო წლებ ში, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცეს მა დი-
დი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა არამ ხო ლოდ ფი ნან სურ სექ ტორ ზე, არა მედ მთლი ა ნად 
ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ სტრუქ ტუ რებ ზე. თა ნა მედ რო ვე სა ბან კო სის ტე-
მე ბი, რო გო რი ცაა „თიბისი ბანკი“ და სხვა, აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლე ბენ ინო ვა-
ცი უ რი ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ ტეგ რა ცი ას, რაც ხელს უწყ ობს რო გორც 
ოპე რა ცი უ ლი ეფექ ტუ რო ბის ზრდას, ასე ვე ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის ხელ მი-
საწ ვდო მო ბის გაზ რდას.

 დღეს მსოფ ლი ო ში, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან-
ვი თა რე ბის ერ თ-ერთ ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო-
რი ა. ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბი, რაც მო ი ცავს ისეთ ტექ ნო ლო გი ებს, რო გო რი ცაა 
ინ ტერ ნე ტი, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, დი დი მო ნა ცე მე ბი, ბლოკ ჩე ი ნი და მო-
ბი ლუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი, მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დე ნენ ყვე ლა სფე რო ზე, 
მათ შო რის ბიზ ნეს ზე, ფი ნან სებ სა და ზო გა დად ეკო ნო მი კა ზე. სა ქარ თვე ლო ში 
ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბის და ნერ გვა და მა თი სწრა ფი გან ვი თა რე ბა ეკო ნო მი კუ-
რი აქ ტი ვო ბის ზრდის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი გახ და.

 გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბი, რო გო რი ცაა 
მო ბი ლუ რი ბან კინ გი, ავ ტო მა ტი ზა ცი ა, დიდ მო ნა ცემ თა ანა ლი ზი და მა თი 
გავ ლე ნა ფი ნან სურ ინ კლუ ზი ა ზე. ამ ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა არამ ხო-
ლოდ აუმ ჯო ბე სებს მომ ხმა რებ ლე ბის თვის სა ბან კო სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის 
ხა რისხს, არა მედ ეხ მა რე ბა მო ქა ლა ქე ებს, გან სა კუთ რე ბით სოფ ლად მცხოვ-
რებთ, მი ი ღონ სწრა ფი, უსაფ რთხო და მარ ტი ვი სა ბან კო სერ ვი სე ბი.

სა ქარ თვე ლო, რო გორც გან ვი თა რე ბის გზა ზე მყო ფი ქვე ყა ნა, აქ ტი უ რად 
ეყ რდნო ბა ციფ რულ ინო ვა ცი ებს, რა თა გა აძ ლი ე როს ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და 
გა ა უმ ჯო ბე სოს სო ცი ა ლუ რი პი რო ბე ბი. ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია გან სა კუთ-
რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხდე ბა მა შინ, რო დე საც ის პირ და პირ აი სა ხე ბა, რო-
გორც ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ რე ფორ მებ ზე, ასე ვე მო ქა ლა ქე ე ბის ყო ველ დღი ურ 
ცხოვ რე ბა ზე. სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ეფექ ტი სა-
ქარ თვე ლოს ფი ნან სურ სექ ტორ ზე, როლ სა და შე საძ ლებ ლო ბებ ზე, რაც ციფ-
რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ტრან სფორ მა ცი ას გა აჩ ნია რო გორც სა ბან კო სის ტე მა-
ში, ისე მთელ ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის თვალ-
საზ რი სით.
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 ეს პრო ცე სი გან სა კუთ რე ბით მწვა ვე გახ და პან დე მი ის შემ დგომ პე რი ოდ-
ში, რო დე საც ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის სწრაფ მა და ნერ გვამ და ტრან ზაქ-
ცი ე ბის ონ ლა ინ შეს რუ ლე ბამ დი დი რო ლი შე ას რუ ლა ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის 
სწრა ფად და უსაფ რთხოდ მი წო დე ბა ში. ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ზე გავ ლე-
ნა არამ ხო ლოდ სა ბან კო სფე რო ზე, არა მედ მთლი ა ნად ეკო ნო მი კა სა და სა ზო-
გა დო ე ბა ზე შე უ ფა სე ბე ლი ა.

ციფრული ტექნოლოგიების გავლენა ქართულ ფინანსურ               
სექტორზე

 საქართველოში ციფრული ბანკინგის წარმატებული მაგალითია „თიბისი 
ბანკი“, რო მელ მაც 2010-ი ან წელს პირ ველ მა და ნერ გა მო ბი ლუ რი ბან კინ გის 
პლატ ფორ მა. აღ ნიშ ნუ ლი პლატ ფორ მა, მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე ო ბით, 
უზ რუნ ველ ყოფს სა ბან კო სერ ვი სებს 1.5 მლნ-ზე მე ტი მომ ხმა რებ ლის თვის, 
რომ ლის რა ო დე ნო ბა, 2024 წლის მო ნა ცე მე ბით, ყო ველ წლი უ რად 30%-ით იზ-
რდე ბა (თი ბი სი ბან კი, 2024). ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა არამ ხო-
ლოდ უზ რუნ ველ ყოფს ბან კე ბის ოპე რა ცი უ ლი ეფექ ტუ რო ბის ზრდას, არა მედ 
იძ ლე ვა მო ნა ცე მე ბის უკეთ მარ თვისა და სერ ვი სე ბის მომ ხმა რე ბელ თა სა ჭი-
რო ე ბებ ზე მორ გე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

„თიბისი ბანკი“ აქ ტი უ რად ამუ შა ვებს მო ნა ცემ თა ანა ლიზს, რის შე დე გად 
შექ მნა ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სერ ვი სე ბი და გა ზარ და მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი-
ლე ბა, 2023 წელს, 15%-ით (სა ქარ თვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი, 2024). იმავ დრო უ-
ლად, ბან კი იყე ნებს პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის სის ტე მას – Robotic Process 
Automation (RPA) და ამ სის ტე მით 2023 წელს, 20%-ით შე ამ ცი რა ხარ ჯე ბი (ბან-
კე ბის ეროვ ნუ ლი ასო ცი ა ცი ა, 2023). 

ქარ თუ ლი სა ფი ნან სო სექ ტო რი, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის გა მო ყე ნე-
ბით, ან ხორ ცი ე ლებს მნიშ ვნე ლო ვან პრო ცე სებს, რა საც უახ ლე სი სტა ტის ტი-
კუ რი მო ნა ცე მე ბი ამ ტკი ცებს. ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლია ზო გა დი მო ნა ცე მე ბის 
ანა ლი ზი, რაც 2023 წლის უახ ლეს სტა ტის ტი კურ მო ნა ცე მებ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი:

საქართველოს ეროვნული ბანკისა და მსოფლიო ბანკის 2023 წლის ან გა-
რი შის მი ხედ ვით, მო ბი ლუ რი ბან კინ გის სის ტე მის მოხმა რებ ა გა ი ზარ და და ახ-
ლო ე ბით 45%-ით, კერ ძო და სა ჯა რო სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მო ნა ცე მე ბით 
კი – მომ ხმა რე ბელ თა 65%-ის ნა წი ლი რე გუ ლა რუ ლად იყე ნებს მო ბი ლურ აპ-
ლი კა ცი ებს, რაც ბან კებს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას გა ზარ დონ მომ სა ხუ რე ბის 
ეფექ ტუ რო ბა და სის წრა ფე.
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საერთაშორისო თანამშრომლობა და სტრატეგიული ინიციატივები

სა ქარ თვე ლოს სა ფი ნან სო სექ ტო რის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია და 
სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა.

სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, International Telecommunication Union 
(2023) და World Economic Forum (2023), მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს 
სა ბან კო სექ ტო რი აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლებს უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი უ რი ტენ-
დენ ცი ე ბი სა და სტრა ტე გი ე ბის ადაპ ტი რე ბას, ეს პრო ცე სი ხელს უწყ ობს ბან-
კე ბის სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბას. 2023 წელს, ევ რო-
პუ ლი გა მოც დი ლე ბის ინი ცი ა ტი ვე ბის სა ფუძ ველ ზე (EU Digital Strategy, 2023), 
სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სუ რი სექ ტო რი უკ ვე ან ხორ ცი ე ლებს ტრან სფე რუ ლი ინ-
სტრუ მენ ტე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, რაც ქვეყ ნის სა ბან კო სექ ტო რის სა ერ თა შო რი-
სო ბა ზარ ზე ინ ტეგ რა ცი ის და მა ტე ბით შე საძ ლებ ლო ბას ქმნის.

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით საქართველოს ეროვნული 
ბანკისა და მსოფლიო ბანკის 2023 წლის ინ ფორ მა ცი ით, სა ქარ თვე ლო ში მო-
ბი ლუ რი ბან კინ გის გა მო ყე ნე ბა გა ი ზარ და და ახ ლო ე ბით 45%-ით, ელექ ტრო ნუ-
ლი ტრან ზაქ ცი ე ბის 40%-ით, ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბი სა და მომ ხმა რე ბელ-
თა ლო ი ა ლო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი კი 30%-ით.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბის შე დე გად შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ სა-
ქარ თვე ლოს სა ფი ნან სო სექ ტო რი წარ მა ტე ბით უმ კლავ დე ბა თა ნა მედ რო ვე 
ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის გა მოწ ვე ვებს, რაც თა ვის მხრივ, ხელს უწყ ობს 
მომ ხმა რე ბელ თა სა ჭი რო ე ბებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სერ ვი სე ბის მი წო დე ბას და 
სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ზრდას.

საქართველოს ბანკის (Bank of Georgia) ციფრული ტრანსფორმაცია

სა ქარ თვე ლოს ბან კი წარ მო ად გენს ერ თ-ერთ ლი დერ ორ გა ნი ზა ცი ას ციფ-
რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. საქართველოს ეროვნული ბანკის 
(2023) მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 2023 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში:

•	 მო ბი ლუ რი ბან კინ გის აპ ლი კა ცი ის მომ ხმა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბა, წი ნა 
წლის შე სა ბა მის პე რი ოდ თან შე და რე ბით, გა ი ზარ და 47%-ით;

•	 ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი ტრან ზაქ ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა 
შემ ცირ და 42%-ით, რაც მომ ხმა რე ბელ თა ნდო ბი სა და ოპე რა ცი ე ბის სი მარ ტი-
ვის ზრდა ზე მი უ თი თებს;

•	 ელექ ტრო ნუ ლი ტრან ზაქ ცი ე ბის სა ერ თო ოდე ნო ბა გა ი ზარ და 38%-ით;
•	 მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი გა უმ ჯო ბეს და, ხო ლო 

გა და რიცხ ვე ბის სა შუ ა ლო თან ხა გა ი ზარ და 30%-ით.
აღ ნიშ ნუ ლი დას ტუ რია იმი სა, რომ სა ქარ თვე ლოს ბან კი ეფექ ტუ რად იყე-

ნებს ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებს, რა თა გა ა უმ ჯო ბე სოს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი 
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და მომ ხმა რე ბელ თა გა მოც დი ლე ბა. ეს სტრა ტე გია არა მხო ლოდ აძ ლი ე რებს 
ბან კის პო ზი ცი ებს ში და და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე, არა მედ ქმნის და მა-
ტე ბით შე საძ ლებ ლო ბებს ინო ვა ცი ე ბის და ნერ გვის კუთხ ით (World Bank, 2023).

ციფრული ინფრასტრუქტურის განვითარება და ეკონომიკური ზრდა

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა აქ ტი უ რად მუ შა ობს ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის გან ვი თა რე ბა ზე, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბი ჩა ი დო ინ ტერ ნე ტი სა 
და მო ბი ლურ ქსე ლებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სერ ვი სე ბის გა ფარ თო ე ბა ზე. 2022 
წლის თვის, სა ქარ თვე ლოს ინ ტერ ნე ტის სა შუ ა ლო სიჩ ქა რე 50 მბ/წმ-ს აჭარ-
ბებ და, რაც სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა უფ რო სწრა ფად და ეფექ ტუ რად გა ხორ ცი ელ-
დეს ციფ რუ ლი ტრან ზაქ ცი ე ბი (Geostat, 2022).

 ინ ტერ ნე ტის სწრა ფი გავ რცე ლე ბა და მო ბი ლუ რი ქსე ლე ბის გა ფარ თო ე ბა 
მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს, რო გორც კერ ძო, ასე ვე სა ჯა რო სექ ტორ ზე, 
სა დაც ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის შე დე გად ხდე ბა სა ხელ მწი ფო სექ ტო რის 
მომ სა ხუ რე  ბის გა მარ ტი ვე ბა და მო სახ ლე ო ბის თვის სერ ვი სე ბის ად ვი ლად 
ხელ მი საწ ვდო მო ბის ზრდა.

მობილური ბანკინგი, ფინანსური ინკლუზია და სოციალური 
განვითარება

მო ბი ლუ რი ბან კინ გი გახ და სა ქარ თვე ლო ში ეკო ნო მი კის მნიშ ნვე ლო ვა ნი 
ნა წი ლიც. ქვე ყა ნა ში მო ბი ლუ რი ბან კინ გი არამ ხო ლოდ მომ ხმა რებ ლებს, არა-
მედ ბიზ ნე სებ საც ეხ მა რე ბა უფ რო სწრა ფად და მარ ტი ვად გა ნა ხორ ცი ე ლონ 
ფი ნან სუ რი ოპე რა ცი ე ბი. ამას თან, მო ბი ლუ რი ბან კინ გი გან სა კუთ რე ბით მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ხდე ბა რე გი ო ნებ ში, სა დაც ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბის მომ სა ხუ რე ბა 
შეზღ უ დუ ლი ა.

2023 წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ო ბის და ახ ლო ე ბით 
60%-ზე მე ტი აქ ტი უ რად იყე ნებს მო ბი ლურ ბან კინგ სერ ვი სებს, რაც უზ რუნ-
ველ ყოფს ფი ნან სურ მომ სა ხუ რე ბას ნე ბის მი ერ დროს და ნე ბის მი ე რი ად გი-
ლი დან (National Bank of Georgia, 2023). მო ბი ლუ რი ბან კინ გი მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს თა მა შობს ფი ნან სურ ინ კლუ ზი ა ში, რად გან ის ხელს უწყ ობს მცი რე და 
სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბის გან ვი თა რე ბას, რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე სა ერ თა-
შო რი სო დო ნე ზე. მო ბი ლუ რი ბან კინ გი ასე ვე ხელს უწყ ობს ქვეყ ნის მო სახ ლე-
ო ბას ფი ნან სურ სერ ვი სებ ზე უფ რო ფარ თო ხელ მი საწ ვდო მო ბას.

 სა ქარ თვე ლო ში ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბი მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს 
ფი ნან სურ ინ კლუ ზი ა ში. სოფ ლად მცხოვ რე ბ მო ქა ლა ქე ე ბს, რომ ლებ საც არ 
აქვთ წვდო მა ტრა დი ცი ულ სა ბან კო სერ ვი სებ თან, ახ ლა აქვთ შე საძ ლებ ლო ბა 
გა ნა ხორ ცი ე ლონ ფი ნან სუ რი ოპე რა ცი ე ბი მო ბი ლუ რი ბან კინ გის სა შუ ა ლე ბით. 
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2024 წელს, „თიბისი ბანკის“ მო ბი ლუ რი ბან კინ გის მომ ხმა რებ ლე ბის 25%-
მა პირ ვე ლი ვე წელს შეძ ლო ბან კის სერ ვი სე ბის გა მო ყე ნე ბა იმ რე გი ო ნებ ში, 
სა დაც ბან კის ფი ლი ა ლე ბი არ იყო წარ მოდ გე ნი ლი (სა ქარ თვე ლოს ეროვ ნუ ლი 
ბან კი, 2024).

 ეს პრო ცე სი კი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი გახ და პან დე მი ის შემ-
დგომ პე რი ოდ ში, რო დე საც ციფ რუ ლი ტრან ზაქ ცი ე ბის და ონ ლა ინ მომ სა ხუ-
რე ბის გაზ რდი ლი მოთხ ოვ ნა კო ვიდ -პან დე მი ის შემ დეგ კი დევ უფ რო აშ კა რა 
გახ და. პან დე მი ის დროს, სწო რედ რომ ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია გახ და 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ცხოვ რე ბის ერ თ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვა ნი მა მოძ რა ვე ბე-
ლი ძა ლა.

ფი ნან სუ რი ინ კლუ ზია ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან სფე როდ იქ ცა 
ბო ლო წლებ ში და ის პირ და პირ უკავ შირ დე ბა ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებს. სა-
ქარ თვე ლო ში, სა დაც მო სახ ლე ო ბი ს ნაწილი ცხოვ რობს რე გი ო ნებ სა და მცი-
რე ქა ლა ქებ ში, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 
ადა მი ა ნებს, წვდო მა ჰქონ დეთ სა ბან კო სერ ვი სებ ზე, მათ შო რის – მო ბი ლუ რი 
ბან კინ გის სა შუ ა ლე ბით. 2024 წლის მო ნა ცე მებით, „თიბისი ბანკის“ მო ბი ლუ რი 
ბან კინ გის მომ ხმა რე ბელ თა 25%-მა პირ ვე ლად შეძ ლო ბან კის სერ ვი სე ბის გა-
მო ყე ნე ბა იმ რე გი ო ნებ ში, სა დაც ბან კის ფი ლი ა ლე ბი არ არის წარ მოდ გე ნი ლი 
(Geostat, 2024).

 ამ მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ა, გან სა კუთ რე ბით 
სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ო ბის თვის, მნიშ ვნე ლო ვა ნი აღ მოჩ ნდა, რად-
გან მო ბი ლუ რი ბან კინ გი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სწრაფ და უსაფ რთხო ფი-
ნან სურ ოპე რა ცი ებს, მათ სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს მი ი ღონ ბან კინ გის სერ ვი სე ბი 
ნე ბის მი ერ დროს და ნე ბის მი ერ ად გი ლას. ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის გა უმ ჯო ბე-
სე ბა რე გი ო ნის მას შტა ბით, ზრდის ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბის დო ნეს, კერ ძოდ, 
ამ პრო ცეს მა შექ მნა ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე-
ბის თვის, რომ ლე ბიც ასე ვე სარ გებ ლო ბენ ციფ რუ ლი ტრან ზაქ ცი ე ბით.

პანდემიის შემდგომი ციფრული ტრანსფორმაცია და მისი 
სოციალური გავლენა

 პან დე მი ის შემ დგომ პე რი ოდ ში ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ი ზარ და. ონ ლა ინ ტრან ზაქ ცი ე ბის, მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ე-
ბის და ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბის გა მო ყე ნე ბა გახ და ყო ველ დღი უ რო ბის გა ნუ ყო-
ფე ლი ნაწილი. „თიბისი ბანკმა“ აქ ტი უ რად იმუ შა ვა ამ ტრან სფორ მა ცი ის პრო-
ცეს ში და უზ რუნ ველ ყო მომ ხმა რებ ლე ბის სწრა ფი, უსაფ რთხო და ეფექ ტუ რი 
ფი ნან სუ რი სერვისები.

 კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორი, რომელიც აღსანიშნავია, არის 
„თიბისი ბანკის“ სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბა. ის არამ ხო ლოდ ხელს უწყ-
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ობს ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის გაძ ლი ე რე ბას, არა მედ აქ ტი უ რად 
მო ნა წი ლე ობს სხვა დას ხვა სო ცი ა ლურ პრო ექ ტებ ში, რის შე დე გა დაც, 2023 
წელს, მან შექ მნა 500-ზე მე ტი ახა ლი სა მუ შაო ად გი ლი, ხო ლო 10,000-ზე მეტ 
ახალ გაზ რდას და უ ფი ნან სა სწავ ლა (სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტრო, 
2023). 

ციფრული ტრანსფორმაცია, ინფრასტრუქტურა და მისი გავლენა 
ბიზნესის სექტორსა და ეკონომიკაზე

 სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა საკ მა ოდ და მო კი დე ბუ ლია მცი რე და სა შუ ა ლო 
ბიზ ნე სებ ზე (SME), რომ ლე ბიც სწრა ფად ახ დე ნენ ადაპ ტი რე ბას კონ კუ რენ ტულ 
ბა ზარ ზე, ნერ გა ვენ ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებს და ხელს უწყ ო ბენ ქვეყ ნის ეკო ნო-
მი კის რე ფორ მას. ბო ლო რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე ლო ში შიქ-
მნა, ბევ რი ახა ლი ციფ რუ ლი პლატ ფორ მა, რომ ლე ბიც ხელს უწყ ო ბს ბიზ ნე სის 
ოპე რა ცი ე ბის გა მარ ტი ვე ბას, ეფექ ტუ რო ბას და კო მუ ნი კა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბას.

 2020 წელს სა ქარ თვე ლო ში კომ პა ნი ე ბის 40%-მა უკ ვე გა ნა ხორ ცი ე ლა ციფ-
რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ა, ხო ლო 25%-მა შე მო ი ტა ნა ელექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცია 
და ონ ლა ინ გა დახ დის სის ტე მა (Georgian Innovation and Technology Agency, 2020). 
ეს მო ნა ცე მე ბი ნათ ლად ასა ხავს ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ზე მი მარ თუ ლო ბის 
ზრდას, რო მე ლიც თა ვის მხრივ, და დე ბი თად მოქ მე დებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ 
წინ სვლა ზე ეფექ ტი ა ნო ბის ზრდი სა და ახა ლი ბიზ ნე სის შექ მნის გზით.

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე-
ლა ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა ში. ინ ტერ ნე ტის, მო ბი ლუ რი 
ქსე ლე ბის და სხვა ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ფარ თო გავ რცე ლე ბა ხელს უწყ-
ობს, რო გორც კერ ძო, ასე ვე სა ჯა რო სექ ტო რე ბის საქ მი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 
2022 წლის თვის სა ქარ თვე ლოს ინ ტერ ნე ტის სა შუ ა ლო სიჩ ქა რემ უკ ვე 50 მბ/წმ-ს 
გა და ა ჭარ ბა, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად ზრდის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის შე საძ-
ლებ ლო ბებს ქვეყ ნის შიგ ნით და მის ფარ გლებს გა რეთ (Geostat, 2022).

ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გაძ ლი ე რე ბა კი მყა რი ბიძ გი ხდე ბა რო გორც 
ინ ვეს ტი ცი ე ბის, ასე ვე სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნი სათ ვის, რაც და დე ბი თად 
მოქ მე დებს სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის სა ერ თო ზრდა ზე. ციფ რუ ლი ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ბიზ ნესს გა მო ი ყე ნოს ავ ტო მა-
ტი ზა ცი ა, შექ მნას ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე ბი და სერ ვი სე ბი.

ციფრული განათლების და კომპეტენციის ზრდა

ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბი მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს, რო გორც ინ დი-
ვი დე ბის, ასე ვე ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ეფექ ტუ რო ბის ზრდა ში. მი უ ხე და ვად იმი სა, 
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რომ ტექ ნო ლო გი ე ბი ყო ველ დღი უ რად უფ რო იხ ვე წე ბა და მრა ვა ლი მი მარ თუ-
ლე ბით მო სა ხერ ხე ბე ლი გახ და, მა ინც არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვე-
ბი, რის გა მოც მო სახ ლე ო ბის გარ კვე უ ლი ნა წი ლი, გან სა კუთ რე ბით სოფ ლად 
მცხოვ რებ ნი, ვერ ახერ ხე ბენ ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის სრუ ლად გა მო ყე ნე ბას. 
მა გა ლი თად, მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ე ბი, ონ ლა ინ ტრან ზაქ ცი ე ბი და ინ ტერ ნეტ 
პლატ ფორ მე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად ამარ ტი ვებს ხალ ხის ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე-
ბას, თუმ ცა, არ სე ბობს პრობ ლე მა, რომ მომ ხმა რებ ლე ბის გარ კვე ულ ჯგუ ფებს 
არ აქვთ ამ შე საძ ლებ ლო ბე ბის ეფექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბის თვის სა ჭი რო გა ნათ-
ლე ბა და უნა რე ბი.

სა ქარ თვე ლო ში, სა დაც ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი და ხელ მი საწ-
ვდო მო ბა ჯერ კი დევ და ბა ლი ა, აუ ცი ლე ბე ლია სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის 
გაძ ლი ე რე ბა. სა ხელ მწი ფო და კერ ძო სექ ტო რე ბის ერ თობ ლივ მა თა ნამ შრომ-
ლო ბამ შე იძ ლე ბა შექ მნას ისე თი სა ფუძ ვე ლი, რაც და ეხ მა რე ბა მო სახ ლე ო ბას, 
ბიზ ნესს და სა ერ თოდ სა ზო გა დო ე ბას ციფ რულ სფე რო ში არ სე ბუ ლი სიძ ნე ლე-
ე ბის გა და ლახ ვა ში, რად გან მო დერ ნი ზე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა და 
პროგ რა მე ბი გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბი სა ა. მა გა ლი თად, სა ჭი როა ინ ტეგ რი-
რე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა სკო ლებ ში, უნი ვერ სი-
ტე ტებ სა და პრო ფე სი ულ სას წავ ლებ ლებ ში, რაც და ეხ მა რე ბა ახალ გაზ რდებს 
და ზრდას რულ ადა მი ა ნებს აით ვი სონ ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი. 

 ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბა არ ეხე ბა მხო ლოდ ინ დი ვი დებს; ის ასე ვე მო ი ცავს 
ბიზ ნესს – გან სა კუთ რე ბით მცი რეს და სა შუ ა ლოს (SMB). სა ქარ თვე ლო ში SMB 
სექ ტო რი წარ მო ად გენს ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს, თუმ ცა, 
მას ხში რად არ აქვს შე სა ბა მი სი ციფ რუ ლი უნა რე ბი და კომ პე ტენ ცი ა, რაც ამ-
ცი რებს მის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას ბა ზარ ზე. ეს ზრდის იმის რისკს, რომ შე-
საძ ლე ბე ლია სა ქარ თვე ლო ში ბევ რმა მცი რე ბიზ ნეს სა წარ მომ ვერ შეძ ლოს 
ტექ ნო ლო გი ის სრუ ლად გა მო ყე ნე ბა და შე სა ბა მი სად, დარ ჩეს ბაზ რის მიღ მა.

სა ჭი როა SMB-ებს მი ა წო დონ ისე თი პროგ რა მა, რაც მათ ციფ რულ ტრან-
სფორ მა ცი ა სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა ში და ეხ მა რე ბა. რო გო რი ცაა 
ტრე ნინ გე ბი და კონ სულ ტა ცი ე ბი, რაც მათ და ეხ მა რე ბა ეფექ ტუ რად გა მო ი ყე-
ნონ ისე თი ციფ რუ ლი ინ სტრუ მენ ტე ბი, რო გო რი ცაა ონ ლა ინ გა ყიდ ვე ბი, დის-
ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა, მე ნეჯ მენ ტის ციფ რუ ლი სის ტე მე ბი და სხვა.

მონაცემთა დაცვა და ციფრული უსაფრთხოება

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ-
ვე ვა, მო ნა ცემ თა დაც ვა და ციფ რუ ლი უსაფ რთხო ე ბა ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 
ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს მომ ხმა რებ ლებს გა ნა ხორ-
ცი ე ლონ სწრა ფი და უსაფ რთხო ტრან ზაქ ცი ე ბი, ამ პრო ცეს ში ასე ვე იზ რდე ბა 
მო ნა ცემ თა დაც ვი სა და პერ სო ნა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის უსაფ რთხო ე ბის რის კი. 
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თა ნა მედ რო ვე ციფ რულ სის ტე მა ში ყვე ლა ზე დიდ საფ რთხეს ქმნის არამ ხო-
ლოდ მო ნა ცე მე ბის და კარ გვა, არა მედ მი სი უკა ნო ნოდ გა მო ყე ნე ბა, რაც, თა-
ვის მხრივ, საფ რთხეს უქ მნის რო გორც მომ ხმა რებ ლე ბის, ასე ვე კომ პა ნი ე ბის 
უსაფ რთხო ე ბას.

სა ქარ თვე ლო ში, სა დაც მო ნა ცემ თა დაც ვის რე გუ ლა ცი ე ბი ჯერ კი დევ არ 
არის სრუ ლად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი, მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ხელ მწი ფომ აქ ტი უ რად 
იმუ შა ოს სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის დამ კვიდ რე ბა ზე. 2023 წლის მო ნა ცე-
მე ბით, სა ქარ თვე ლო ში მო ნა ცემ თა უსაფ რთხო ე ბის დარ ღვე ვის შემ თხვე ვე ბი 
30%-ით გა ი ზარ და, რაც აშ კა რად აჩ ვე ნებს, რომ მო ნა ცემ თა დაც ვის სა კითხი 
სე რი ო ზუ ლად უნ და იქ ნეს გან ხი ლუ ლი და მი სი რე ა გი რე ბა უნ და იყოს ეფექ ტუ-
რი და დრო უ ლი (Georgian Cybersecurity Agency, 2023).

GDPR-ის მსგავს სა ერ თა შო რი სო რე გუ ლა ცი ებ ზე მუ შა ო ბა, რაც ევ რო კავ-
შირ სა და სხვა ქვეყ ნებ ში და ი ნერ გა, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რად გან ის უზ რუნ ველ-
ყოფს, რო გორც მომ ხმა რე ბელ თა, ასე ვე კომ პა ნი ე ბის მო ნა ცემ თა დაც ვას. სა-
ქარ თვე ლომ უნ და შე ი მუ შა ვოს მათ თვის შე სა ბა მი სი კა ნონ მდებ ლო ბა და შექ-
მნას სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი ორ გა ნო ე ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფს მო ნა ცემ თა 
უსაფ რთხო ე ბას.

 გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია პერ სო ნა ლუ რი მო ნა ცე მე ბის დაც ვა, 
რად გან მო ნა ცე მე ბი, არამხო ლოდ კო მერ ცი უ ლი, არა მედ პო ლი ტი კუ რი მიზ ნე-
ბის თვის გა მო ი ყე ნე ბა. სა ქარ თვე ლო ში და ბევრ სხვა ქვე ყა ნა ში, სა დაც მო ნა-
ცემ თა ხელ მი საწ ვდო მო ბა საკ მა ოდ თა ვი სუ ფა ლი ა, არ სე ბობს საფ რთხე, რომ 
პერ სო ნა ლუ რი მო ნა ცე მე ბი გა ი ყი დოს, ან მოხ დეს მა თი არა სა თა ნა დო გა მო-
ყე ნე ბა.

უცხო ქვეყნების გამოცდილება და გამოწვევების გადაწყვეტის გზები

გლო ბა ლუ რად, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას ქვეყ-
ნებს შე ექ მნათ სხვა დას ხვა გა მოწ ვე ვა, თუმ ცა ისი ნი ეძე ბენ გა დაჭ რის გზებს. 
მა გა ლი თად, ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ მა წარ მა ტე ბით და ამ კვიდ რეს General 
Data Protection Regulation (GDPR), რაც წარ მო ად გენს ერ თ-ერთ უმ ნიშ ვნე ლო-
ვა ნეს სტან დარტს მო ნა ცემ თა დაც ვა ში. GDPR რე გუ ლა ცია უზ რუნ ველ ყოფს პი-
რა დი მო ნა ცე მე ბის დაც ვის მა ღალ სტან დარტს, რომ ლის დაც ვაც სხვა დას ხვა 
ქვეყ ნის თვის ერ თ-ერთ პრი ო რი ტე ტად იქ ცა.

დარ წმუ ნე ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბის და მო ნა-
ცემ თა დაც ვის სფე რო ებ ში სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა ძა ლი ან მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ა. ქვეყ ნებს შო რის ინ ფორ მა ცი ი სა და სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე-
ბა ხელს შე უწყ ობს უფ რო მდგრა დი და ეფექ ტუ რი ციფ რუ ლი გა რე მოს შექ მნას. 

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცეს ში, ქვეყ ნებ სა და სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ებს ხში რად ევა ლე ბათ ურ თი ერ თთა ნამ შრომ ლო ბი სა და გა მოც-
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დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა, რა თა აღ მოფ ხვრან ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის გა-
მოწ ვე ვე ბი და შექ მნან მდგრა დი და უსაფ რთხო ციფ რუ ლი გა რე მო. ამა ში დი-
დი რო ლი შე ას რუ ლა ევ რო კავ ში რის რე გუ ლა ცი ებ მა – General Data Protection 
Regulation (GDPR), რო მე ლიც დღე ვან დელ მსოფ ლი ო ში მო ნა ცემ თა დაც ვის 
სტან დარ ტად ით ვლე ბა (European Commission, 2018).

GDPR-ის მნიშვნელობა
General Data Protection Regulation (GDPR) ევ რო კავ ში რის მი ერ 2018 წელს 

და ნერ გი ლი რე გუ ლა ცი ა ა, რაც მიზ ნად ისა ხავს ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე-
ბის მო ქა ლა ქე ე ბის პი რა დი მო ნა ცე მე ბის დაც ვას. GDPR-ის მი ღე ბის შემ დეგ, 
რე გუ ლა ცია ასე ვე ამოქ მედ და არაევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის თვი საც, რად გან ის 
მთელ მსოფ ლი ო ში მოქ მე დებს. იმ შემ თხვე ვა ში თუ ამ ქვეყ ნებს აქვთ შე ხე-
ბა ევ რო კავ ში რის მო ქა ლა ქე ებ თან ან მათ მო ნა ცე მებს ამუ შა ვე ბენ (European 
Commission, 2018). GDPR ხელს უწყ ობს მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბი სა და გა მო ყე ნე-
ბის პრინ ცი პე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბას, პრი ვა ტუ ლო ბის დაც ვას და მკაცრ სან ქცი-
ებს უწე სებს კომ პა ნი ებს და ორ გა ნი ზა ცი ებს, რომ ლე ბიც არ იცა ვენ ამ წე სებს 
(European Commission, 2018).

GDPR-ის გავლენა და მაგალითები
GDPR-ის გა მო ყე ნე ბა გავ ლე ნას ახ დენს ისეთ სექ ტო რებ ზეც, რო გო რი ცაა 

სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა, ჯან მრთე ლო ბა, გა ნათ ლე ბა და ტექ ნო ლო გი ე ბი. მა გა-
ლი თად, ბან კებ სა და ფი ნან სურ ინ სტი ტუ ტებს სჭირ დე ბათ მკაც რი რე გუ ლა-
ცი ე ბი, რა თა უზ რუნ ველ ყონ მომ ხმა რებ ლის ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის უსაფ-
რთხო ე ბა. GDPR რე გუ ლა ცი ე ბი მათ აი ძუ ლებს მომ ხმა რე ბელ თა მო ნა ცე მე ბის 
დაც ვას და მა თი გა მო ყე ნე ბის მკა ფიო პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბას (European 
Union, 2020).

 ევ რო პის უნი ვერ სი ტე ტებ მა და სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ მა 
გა აც ნო ბი ე რეს GDPR-ის მნიშ ვნე ლო ბა და უკ ვე და იწყ ეს სტუ დენ ტე ბის პი რა დი 
მო ნა ცე მე ბის დაც ვის სტან დარ ტის შე მუ შა ვე ბა. მა გა ლი თად, University College 
London (UCL) და University of Cambridge ახორ ცი ე ლე ბენ მკაცრ პო ლი ტი კას, რაც 
უკავ შირ დე ბა მო ნა ცემ თა დაც ვას (Council of Europe, 2018).

 სა ქარ თვე ლო აქ ტი უ რად თა ნამ შრომ ლობს ევ რო კავ შირ თან ციფ რუ-
ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და მო ნა ცემ თა დაც ვის მი მარ თუ ლე ბით. სა ქარ თვე ლოს 
2020–2030 წლე ბის ციფ რუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი სტრა ტე-
გია ით ვა ლის წი ნებს მო ნა ცემ თა დაც ვის გა უმ ჯო ბე სე ბას, რაც მო ი ცავს GDPR-
ის ნორ მე ბის და ნერ გვას. ქვე ყა ნა დგამს ნა ბი ჯებს, რა თა ჰარ მო ნი ზა ცია მოხ-
დეს ევ რო კავ ში რის მო ნა ცემ თა დაც ვის სტან დარ ტებ თან, რაც მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს ითა მა შებს ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის წარ მა ტე ბის გზა ზე. (GDPR.eu, 
2020).
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ევ რო კავ ში რი ახორ ცი ე ლებს პრო ექ ტებს, რაც მიზ ნად ისა ხა ვს, მო ნა ცემ-
თა დაც ვის ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით, სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის 
გა ზი ა რე ბას. მა გა ლი თად, Horizon 2020 პროგ რა მა უზ რუნ ველ ყოფს ფი ნან სურ 
მხარ და ჭე რას ევ რო პულ ქვეყ ნებ სა და მათ პარ ტნი ორ ქვეყ ნებს შო რის თა ნამ-
შრომ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბის თვის ციფ რუ ლი უსაფ რთხო ე ბის სფე რო ში (OECD, 
2019).

 ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის დროს მო ნა ცემ თა დაც ვის სფე რო ერ თ-ერთ 
უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ა. GDPR-ის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა და სა ერ თა შო რი სო გა-
მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის ციფ რუ ლი უსაფ-
რთხო ე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. ქვეყ ნებს შო რის აქ ტი უ რი თა ნამ შრომ ლო-
ბა და სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბა ხელს შე უწყ ობს მდგრა დი ციფ რუ ლი 
გა რე მოს შექ მნას, რაც უზ რუნ ველ ყოფს მომ ხმა რებ ლე ბის მო ნა ცემ თა უსაფ-
რთხო ე ბა სა და პრი ვა ტუ ლო ბას.

დასკვნა

 „თიბისი ბანკის“ ციფ რუ ლი ინი ცი ა ტი ვე ბი ნათ ლად უს ვამს ხაზს ციფ-
რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის მნიშ ვნე ლო ბას არამ ხო ლოდ ბან კის ოპე რა ცი უ ლი 
ეფექ ტუ რო ბი სათ ვის, არა მედ – მთე ლი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ 
გან ვი თა რე ბა ში. ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბის, რო გო რი ცაა მო ბი ლუ რი ბან კინ გი, 
ავ ტო მა ტი ზა ცია და დი დი მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზის ინ ტეგ რა ცი ა, მნიშ ვნე ლოვ-
ნად უწყ ობს ხელს მომ ხმა რე ბელ თა ბა ზის გა ფარ თო ე ბას და ფი ნან სუ რი სერ-
ვი სე ბის უფ რო ფარ თო ხელ მი საწ ვდო მო ბას, რაც, თა ვის მხრივ, ზრდის ფი ნან-
სურ ინ კლუ ზი ას.

 სტა ტი ა ში ყუ რადღ ე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია იმ ფაქ ტზე, რომ ციფ რუ ლი ტრან-
სფორ მა ცია არამ ხო ლოდ სა ბან კო სექ ტო რის თვის, არა მედ სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კის თვის და მთლი ა ნად ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის თვის არის ერ თობ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი. ის არამ ხო ლოდ ბიზ ნე სის ეფექ ტუ რო ბას ზრდის, არა მედ 
ხელს უწყ ობს ბან კის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის ზრდას, რი სი ნა თე ლი 
მა გა ლი თიც, არის ბან კის აქ ტი უ რი ჩარ თუ ლო ბა ფი ნან სურ გა ნათ ლე ბა სა და 
ახა ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა ში. 

 პან დე მი ის შემ დგომ პე რი ოდ ში, რო დე საც ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის 
პრო ცეს მა კი დევ უფ რო გა აძ ლი ე რა სა კუ თა რი გავ ლე ნა, „თიბისი ბანკის“ მი ერ 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ა, სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო სის ტე მის რე-
ფორ მი რე ბა სა და მო ქა ლა ქე ე ბის ფი ნან სურ სერ ვი სებ ზე სწრაფ და უსაფ რთხო 
წვდო მას მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად გა ნა პი რო ბებს.

ამიტომაც, თამამად შეიძლება ითქვას, რომ „თიბისი ბანკის“ მი ერ გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ციფ რუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი წარ მო ად გენს არამ ხო ლოდ სა-
ბან კო მომ სა ხუ რე ბის სის ტე მის მო დერ ნი ზა ცი ის გა რან ტი ას, არა მედ გუ ლის-
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ხმობს სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის მთა ვარ 
გა მოწ ვე ვას, რის შე დე გა დაც ამ პრო ცეს ში მი ღე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბა შე იძ ლე-
ბა აღი ა რე ბულ იქ ნეს, რო გორც წარ მა ტე ბუ ლი მო დე ლი, რო მე ლიც კი დევ უფ რო 
გა აღ რმა ვებს ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვის მნიშ ვნე ლო ბას სხვა დას-
ხვა კომ პა ნი ე ბის თის.

 ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბი და ტექ ნო ლო გი ე ბი ასე ვე მნიშ ვნე ლო ვან როლს 
ას რუ ლებს სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ში. ციფ რუ ლი ტრან სფორ-
მა ცია ბიზ ნე სის სფე რო ში, მო ბი ლუ რი ბან კინ გის გავ რცე ლე ბა და ციფ რუ ლი ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა ქმნის ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს. ეს ყვე ლა ფე რი 
არამ ხო ლოდ ზრდის ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ აქ ტი ვო ბას, არა მედ აუმ ჯო ბე სებს 
ფი ნან სურ ხელ მი საწ ვდო მო ბას და ხელს უწყ ობს ფი ნან სურ ინ კლუ ზი ას. მი უ ხე-
და ვად გა მოწ ვე ვე ბი სა, ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბის წარ მა ტე ბუ ლი და ნერ გვა ხელს 
შე უწყ ობს სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის გრძელ ვა დი ან გან ვი თა რე ბას.

 ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბის უდიდეს გავ ლე ნის მი უ ხე და ვად, არ სე ბობს გარ-
კვე უ ლი გა მოწ ვე ვე ბი. ერ თ-ერ თი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბა 
და კომ პე ტენ ცი ის ზრდა ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ტექ ნო ლო გი ე ბი სწრა ფად 
ვი თარ დე ბა, სა ჭი როა ადა მი ა ნე ბის მომ ზა დე ბა, რა თა მათ სრუ ლად გა მო ი ყე-
ნონ ციფ რუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ასე ვე, უსაფ რთხო ე ბის სა კითხ ე ბი, რო გო რი-
ცაა მო ნა ცემ თა დაც ვა და პერ სო ნა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის უსაფ რთხო ე ბა, რჩე ბა 
მნიშ ვნე ლო ვან პრობ ლე მად ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცეს ში.

ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბის შე დე გე ბი სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა ში აშ კა რად 
პო ზი ტი უ რი ა, მაგ რამ მა თი სრუ ლად გა მო ყე ნე ბა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლუ რად ამოქ მე დე ბა სე რი ო ზულ გა მოწ ვე ვებს გუ-
ლის ხმობს. ერ თ-ერ თი უდი დე სი გა მოწ ვე ვაა ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბის გა უმ ჯო ბე-
სე ბა და ტექ ნო ლო გი უ რი უნა რე ბის გაძ ლი ე რე ბა, რა თა სა ზო გა დო ე ბის ყვე ლა 
ფე ნამ შეძ ლოს აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა. მე ო რე მხრივ, მო ნა-
ცემ თა დაც ვა და ციფ რუ ლი უსაფ რთხო ე ბის სა კითხ ე ბი კვლავ მნიშ ვნე ლო ვან 
პრობ ლე მად რჩე ბა, რა საც შე სა ბა მი სი რე გუ ლა ცი ე ბი და სა ერ თა შო რი სო სტან-
დარ ტე ბის ინ ტეგ რა ცია უნ და მოჰ ყვეს.

ამ პრო ცე სე ბის გო ნივ რუ ლი მარ თვა და რე გუ ლი რე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გა ა უმ ჯო ბე სებს გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ში სა ქარ თვე ლოს პო ზი ცი ას, რაც სა ბო-
ლო ოდ მი იღ წე ვა ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბი სა და უსაფ რთხო ე ბის სის ტე მე ბის გაძ-
ლი ე რე ბის გზით.
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 The digital transformation of the banking sector has revolutionized financial 
services globally, and Georgia has been no exception. Over the past decade, Georgia’s 
banking industry has undergone significant changes, driven by technological advances 
and the growing demand for more accessible, secure, and efficient financial services. 
As a result, digital banking platforms have gained widespread adoption, enabling 
Georgians to conduct financial transactions, manage accounts, and access services 
remotely. This shift has led to numerous benefits, such as improved accessibility, 
enhanced financial inclusion, and operational efficiency, but also presents challenges 
like cyber security risks, digital literacy issues, and data privacy concerns.

One of the primary benefits of digital banking in Georgia is its ability to improve 
accessibility, particularly for people in rural areas. In the past, many rural Georgians 
faced difficulties accessing banking services due to the limited number of physical 
branches outside urban centers. With the rise of digital banking, however, customers 
can now manage their finances, pay bills, transfer money, and apply for loans 
through mobile apps and web platforms, without having to visit a bank in person. 
This increased accessibility has provided underserved populations with greater 
opportunities to engage in financial activities, bridging the gap between urban and 
rural banking services (TBC Bank, 2023).

 Moreover, digital banking has contributed to financial inclusion in Georgia. 
Historically, many Georgians relied on cash transactions or had limited access to 
formal financial services. The digital revolution has made it easier for individuals, 
particularly those in remote areas, to open bank accounts, apply for loans, and access 
insurance products. Financial inclusion helps individuals participate more fully in 
the economy, fostering economic empowerment and growth. In a country where a 
significant portion of the population was previously unbanked or underbanked, this 
shift has been crucial for improving economic opportunities and reducing poverty 
(Berk, 2020).
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In addition to increased accessibility and inclusion, digital banking has enhanced 
operational efficiency within banks. Traditional banking processes were often slow 
and manual, which could lead to delays, errors, and inefficiencies. 

The introduction of digital tools and automation has streamlined processes 
such as transaction processing, account management, and document verification. 
As a result, banks can now provide faster, more accurate services, improving the 
overall customer experience. Additionally, digital banking allows realtime tracking 
of transactions, helping customers identify and prevent fraudulent activity more 
effectively (TBC Bank, 2023).

However, the digital transformation of banking in Georgia also presents several 
challenges. Cybersecurity is one of the most pressing concerns. As more banking 
services move online, the risk of cyberattacks and fraud increases. To mitigate these 
risks, banks must invest in robust security measures, including encryption and multi
factor authentication. Another challenge is the digital literacy gap, particularly among 
older adults who may lack the skills to navigate online banking platforms. Georgian 
banks must address this issue by providing training and customer support to ensure 
that all segments of the population can benefit from digital banking (Berk, 2020).

In conclusion, while Georgia’s digital banking transformation has provided 
significant benefits such as improved accessibility, financial inclusion, and operational 
efficiency, it has also introduced challenges that need to be addressed. By continuing 
to invest in security measures and digital literacy programs, Georgian banks can 
further enhance the benefits of digital banking.

Keywords: Digital technologies, financial inclusion, economic growth, social 
development, mobile banking, automation, big data analysis.

JEL Codes: G21, O16, O33, D83 
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ნაშ რომ ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტე ბის, რო გორც 
ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბის რე ა ლი ზა ცი ი სა და სა მეც ნი ე რო ტექ ნო ლო გი უ რი მიღ წე
ვე ბის და ნერ გვის მთა ვა რი ინ სტრუ მენ ტის შექ მნის მე თო დო ლო გი უ რი სა ფუძ
ვლე ბი. სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტე ბის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქცი ო ნი რე ბის საკ ვან
ძო პი რო ბას წარ მო ად გენს ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ინ ფრას
ტრუქ ტუ რულ ერ თე უ ლებს შო რის ჰარ მო ნი უ ლი ურ თი ერ თქმე დე ბა. სტა ტი ა ში 
წარ მოდ გე ნი ლია ამე რი კის, ევ რო პი სა და აზი ის წარ მა ტე ბუ ლი სა მე წარ მეო უნი
ვერ სი ტე ტე ბის სა ო პე რა ციო გა მოც დი ლე ბის კვლე ვის ძი რი თა დი შე დე გე ბი. ამ 
კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე ჩა მო ყა ლიბ და დას კვნე ბი, რო მელ თა მი ზა ნია სა ქარ თვე
ლოს სპე ცი ფი კურ პი რო ბებ თან ამ დარ გში დაგ რო ვი ლი თა ნა მედ რო ვე უცხ ო უ რი 
გა მოც დი ლე ბი სა და პრაქ ტი კის მორ გე ბა. ნაშ რომ ში წარ მოდ გე ნი ლია უნი ვერ
სი ტე ტე ბის ბა ზა ზე ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ინ სტრუ მენ ტე ბის 
ფუნ ქცი ო ნი რე ბის მო დე ლი, რაც შე საძ ლე ბელს ხდის მე წარ მე ე ბის, ვენ ჩუ რუ ლი 
ფონ დე ბი სა და ბიზ ნე სან გე ლო ზე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის თვის ნა ყო ფი ე რი 
ინ ტე რაქ ტი უ ლი გა რე მოს შექ მნას, უნი ვერ სი ტე ტებ ში სა მე წარ მეო კულ ტუ რის 
ფორ მი რე ბა სა და გაძ ლი ე რე ბას.

  საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტი, ინო ვა ცი უ რი ეკო სის
ტე მა, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ცენ ტრე ბი, ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 
ინ სტრუ მენ ტე ბი, მცი რე ინო ვა ცი უ რი კომ პა ნი ე ბი, „სამმაგი სპირალის“ თე ო
რი ა, უცხ ო უ რი გა მოც დი ლე ბა.
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შესავალი

 თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის წარ მა ტე ბას გან საზღ ვრავს 
ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკო ნო მი კა. ადა მი ან -კა პი ტა ლი, ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 
გან ვი თა რე ბა, კრე ა ტი უ ლო ბა, ინო ვა ცი ე ბი და გა ნათ ლე ბა იკა ვებს ცენ ტრა-
ლურ ად გილს სა ზო გა დო ე ბის ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა ში, რად გან ისი ნი წარ-
მო ად გე ნენ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლას და მის ძი რი-
თად ფაქ ტორს. ცოდ ნა, ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის მთა ვა რი 
ფაქ ტო რი გახ და. ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ე ბი 
მეტყ ვე ლებს იმა ზე, რომ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის გან მსაზღ ვრე ლი ელე მენ-
ტე ბი – ბუ ნებ რი ვი, ფი ნან სუ რი და შრო მი თი რე სურ სე ბი უკა ნა პლან ზე გა და-
დის, ამ პი რო ბებ ში კი ცოდ ნა და ინ ფორ მა ცი ის შექ მნი სა და გავ რცე ლე ბის 
სის წრა ფე პრი ო რი ტე ტუ ლი ხდე ბა. მეც ნი ე რე ბა ტე ვა დი კომ პა ნი ე ბი ეკო ნო მი-
კუ რი გან ვი თა რე ბის მთა ვარ მა მოძ რა ვე ბელს წარ მო ად გე ნენ. ტექ ნო ლო გი უ-
რი იდე ე ბის პრაქ ტი კა ში რე ა ლი ზა ცი ის შე დე გად, მეც ნი ე რე ბი სა და ცოდ ნის 
კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბად გა დაქ ცე ვით, ინო ვა ცი ურ კომ პა ნი ებს შე უძ ლი-
ათ და აჩ ქა რონ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა, სა გა რეო ბა ზარ ზე აა მაღ-
ლონ ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა. ინ ტენ სი უ რი ცოდ ნის 
კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბად გა დაქ ცე ვის კონ ცეფ ცი ამ უკ ვე გა მო ი ღო ნა ყო-
ფი. ინო ვა ცი უ რი გან ვი თა რე ბის ამე რი კუ ლი, ევ რო პუ ლი და აზი უ რი მო დე ლე-
ბი იმის მა გა ლი თა, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა 
გახ დეს ინო ვა ცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი. თუმ ცა, ცხა დია ისიც, რომ ამ სფე რო ში 
სა ქარ თვე ლო სას ტარ ტო პო ზი ცი ებ ზე იმ ყო ფე ბა. ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი-
თა რე ბის და საჩ ქა რებ ლად აუ ცი ლე ბე ლია მეც ნი ე რე ბის ბიზ ნეს ში გა დას ვლის 
ხელ შემ წყო ბი პი რო ბე ბის შექ მნა, რის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა მეც ნი ე რუ ლი 
მიღ წე ვე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა. ამ დე ნად, ინო ვა ცი უ რი საქ მი ა ნო ბის სტი მუ-
ლი რე ბის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი ამო ცა ნაა ისე თი ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი-
ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, რაც ხელს შე უწყ ობს მეც ნი ე რე ბის კო მერ ცი უ ლად 
მიმ ზიდ ველ პრო დუქ ტში გა და ტა ნას.

საქართველოს უნივერსიტეტების ინოვაციური პოტენციალი

 სა ქარ თვე ლოს უნი ვერ სი ტე ტე ბის ბა ზა ზე არ სე ბობს ცოდ ნის დი დი პო-
ტენ ცი ა ლი, რომ ლის ბიზ ნეს ში რე ა ლი ზა ცია მნიშ ვნე ლოვ ნად და აჩ ქა რებს 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის პრო ცესს და გა აძ ლი ე რებს წარ მო ე ბის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას. თუმ ცა, ქვე ყა ნა ში მეც ნი ე რულ -ტექ ნი კუ რი ინო ვა-
ცი ე ბის პრაქ ტი კუ ლი რე ლი ზა ცია უკი დუ რე სად ნე ლი ტემ პით მიმ დი ნა რე ობს. 
ამ ჟა მად ქვე ყა ნა ში არ სე ბობს ტექ ნო ლო გი უ რი პარ კი, ფირ მა -ინ კუ ბა ტო რე ბი, 
ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტო, რომ ლე ბიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
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ქვეყ ნის ინო ვა ცი ურ გან ვი თა რე ბა ზე. ამას თან, გა მო უ ყე ნე ბე ლია ქვეყ ნის ინო-
ვა ცი ურ საქ მი ა ნო ბა ში არ სე ბუ ლი სა უ ნი ვერ სი ტე ტო პო ტენ ცი ა ლი. 2024 წლის 
მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლო ში 48 სა მეც ნი ე რო- კვლე ვი თი საქ მი ა ნო ბით და კა-
ვე ბუ ლი და წე სე ბუ ლე ბა, 18 სა ხელ მწი ფო და 51 კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტია (Science 
in Georgia, 2023), მაგ რამ მათ გან მხო ლოდ 8,2% ახორ ცი ე ლებს ინო ვა ცი ურ 
კვლე ვებს. მწი რია სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მეც ნი ე რე ბა ზე გა წე უ ლი და ნა ხარ-
ჯე ბი, რა ზეც მეტყ ვე ლებს სა მეც ნი ე რო- კვლე ვი თი და წე სე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე-
ნო ბა, რაც შე ად გენს 48 ინ სტი ტუტს და მათ მი ერ შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის 
მო ცუ ლო ბაა 140,2 მლნ.ლარი (https://mes.gov.ge/).

წლე ბის მი ხედ ვით იზ რდე ბა კვლე ვა სა და და მუ შა ვე ბა ზე და საქ მე ბუ ლი 
პერ სო ნა ლის რიცხ ოვ ნო ბა, თუმ ცა, და ბა ლია მა თი ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტი უ-
ლო ბა, რა ზეც მეტყ ვე ლებს და პა ტენ ტე ბუ ლი ინო ვა ცი ე ბის მაჩ ვე ნებ ლის შემ-
ცი რე ბის ტენ დენ ცია (იხ. ცხრი ლე ბი 1, 2).

კვლევებსა და დამუშავებებზე დასაქმებული პერსონალის რიცხოვნობა სტატუსის 
მიხედვით

ცხრილი 1

წლები 2020 2021  2022 2023

პერსონალი სულ 8011 14040  5099 15215

მათ შორის: მკვლევრები  6334 12032  12991 13114

ტექნიკური პერსონალი 840 1162  1168 1225

დამხმარე პერსონალი 817 848  922 876

წყარო: 2019 წ. – საქსტატი; 2020 წლიდან – საქართველოს განათლების და მეცნიერების სამი-
ნისტრო

ეს ხდე ბა იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც იზ რდე ბა, არა ზო გა დად მეც ნი ერ 
მკვლევ რე ბის (იხ. ცხრი ლი 1), არა მედ, კვლე ვა ში ჩაბ მუ ლი ახალ გაზ რდა თა ო-
ბის რა ო დე ნო ბა (იხ .ცხრი ლი 2).

 
 კვლევაში ჩართული დოქტორანტების რაოდენობა

ცხრილი 2.

წლები 2020 2021 2022 2023

დოქტორი ან მასთან 
გათანაბრებული

7992 8393 8909 9021

წყარო: 2019 წ. – საქსტატი; 2020 წლიდან – საქართველოს განათლების და მეცნიერების სამი-
ნისტრო
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გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ ინო ვა ცი უ რი 
პრო დუქ ტე ბის შექ მნის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა სა უ ნი ვერ სი ტე ტო სა-
მეც ნი ე რო- ტექ ნი კუ რი ლა ბო რა ტო რი ე ბი ა, რომ ლე ბიც ინ ტენ სი უ რად თა ნამ-
შრომ ლო ბენ წარ მო ე ბას თან. ეს მი უ თი თებს რე სურ სე ბის კონ ცენ ტრი რე ბის 
აუ ცი ლებ ლო ბა სა და მარ თვა ზე ისე, რომ სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბი სა და მიღ-
წე ვე ბის სპექ ტრი გახ დეს სა წარ მოო პრო ცე სის სა ფუძ ვე ლი. ამ პრობ ლე მის 
გა და საჭ რე ლად აუ ცი ლე ბე ლია უნი ვერ სი ტე ტებ სა და ბიზ ნესს შო რის ურ თი-
ერ თქმე დე ბის ინ ტე რაქ ტი უ ლი გა რე მოს შექ მნა, სა მეც ნი ე რო- ტექ ნი კუ რი მიღ-
წე ვე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა, რად გან ეს არამ ხო ლოდ შექ მნის ბაზ რებ ზე ახალ 
შე საძ ლებ ლო ბებს, არა მედ გა ა უმ ჯო ბე სებს ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას.

არ სე ბობს მრა ვა ლი ინ სტრუ მენ ტი, რი თაც ხდე ბა ინო ვა ცი უ რი მიღ წე ვე-
ბის ბიზ ნე სი დე ებ ში ტრან სფორ მა ცი ა, ესე ნი ა: ტექ ნო პო ლი სე ბი, ფირ მა ინ კუ-
ბა ტო რე ბი, სა მეც ნი ე რო- ტექ ნო ლო გი უ რი პარ კე ბი და სხვა., მაგ რამ პრობ ლე მა 
ისა ა, რომ ეს სტრუქ ტუ რე ბი სა ქარ თვე ლო ში კო ორ დი ნი რე ბუ ლად არ მუ შა ო-
ბენ. შე დე გად, გვაქვს რამ დე ნი მე ინო ვა ცი უ რი სტრუქ ტუ რა, მაგ რამ არ მიმ დი-
ნა რე ობს მა თი ერ თი ა ნი, გა მარ თუ ლი ფუნ ქცი ო ნი რე ბის პრო ცე სი. პრობ ლე მა 
ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მუ რი ჰარ მო ნი ზა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა ა, რაც აფერ ხებს პრო-
დუქ ტის, მომ სა ხუ რე ბის ან ტექ ნო ლო გი ის სა ხით, მეც ნი ე რე ბის ბა ზარ ზე გა ტა-
ნას. ა. გოფ რე ი, შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში კვლე ვა სა და მი სი შე დე გე ბის პრაქ-
ტი კულ რე ა ლი ზა ცი ას შო რის არ სე ბულ დის ბა ლანსს უწო დებს „ინოვაციების 
სიკვდილის ველს“ (Geoffrey, 2005).

სა ქარ თვე ლოს ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მის მშე ნებ ლო ბის პრი ო რი ტე ტია 
ის, რომ ამ სფე რო ში მსოფ ლი ო ში დაგ რო ვი ლია მდი და რი გა მოც დი ლე ბა, 
რომ ლის შეს წავ ლი სა და გან ზო გა დე ბის სა ფუძ ველ ზე სა ქარ თვე ლოს შე უძ ლია 
და ნერ გოს ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მის ორი გი ნა ლუ რი მო დე ლი, რაც მას მის-
ცემს სა შუ ა ლე ბას, მეც ნი ე რულ -ტექ ნი კუ რი სი ახ ლე ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის 
სფე რო ში უნი ვერ სი ტე ტებ მა ჰარ მო ნი უ ლად და ეფექ ტი ა ნად იმუ შა ონ. ინო ვა-
ცი უ რი ეკო სის ტე მა მეც ნი ე რე ბი სა და ბიზ ნე სის ჰარ მო ნი უ ლი ურ თი ერ თქმე დე-
ბის ღო ნის ძი ე ბა თა ერ თობ ლი ო ბა ა, რაც აუ ცი ლე ბე ლია შე იქ მნას სა მეც ნი ე რო 
და ტე ნო ლო გი უ რი ინო ვა ცი ე ბის გან ვი თა რე ბი სა და ახა ლი კონ კუ რენ ტუ ლი 
უპი რა ტე სო ბის მიღ წე ვის მიზ ნით, ხო ლო ინო ვა ცი უ რი გან ვი თა რე ბის ინ სტრუ-
მენ ტებ ში იგუ ლის ხმე ბა სა უ ნი ვერ სი ტე ტო ცოდ ნის, კვლე ვის შე დე გე ბის პრაქ-
ტი კა ში რე ა ლი ზა ცი ის მიზ ნით, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ცენ ტრე ბი სა და მათ ში 
შე მა ვა ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის მე ქა ნიზ მის დად გე ნა. 

 



სამეწარმეო უნივერსიტეტი, როგორც ინოვაციური ბიზნესის განვითარების ინსტრუმენტი

91

მეცნიერების კომერციალიზაციის დარგში მსოფლიო 
უნივერსიტეტების გამოცდილება

სამეცნიერო სიმპოზიუმზე – „ინოვაციური პოლიტიკა 21-ე საუკუნეში“, გან-
ხი ლუ ლი იყო ცოდ ნის ინ ტენ სი უ რი გა მო ყე ნე ბის სა ფუძ ველ ზე მეც ნი ე რე ბა ტე-
ვა დი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბი. სიმ პო ზი უ მის მა სა ლებ ში ხაზ გას მუ-
ლი ა, რომ „ეროვნული ინო ვა ცი ე ბის ეკო სის ტე მა არის სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა-
ცი ე ბის კომ პლექ სუ რი სი ნერ გი ა, რომ ლე ბიც ურ თი ერ თქმე დე ბენ ინო ვა ცი ე ბის 
ბა ზარ ზე გა ტა ნის მიზნით“(Wessner, 2007). ამ მიზ ნის რე ა ლი ზა ცი ის უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნე სი პი რო ბაა ინო ვა ცი უ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შექ მნა, რა შიც იგუ ლის-
ხმე ბა ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ერ თობ ლი ო ბა, რომ ლე ბიც 
შექ მნი ლია იმ მიზ ნით, რომ მოხ დეს ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის კო მერ ცი ულ 
პრო დუქ ტე ბად გარ დაქ მნა. ინო ვა ცი უ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა შედ გე ბა ორ გა-
ნი ზა ცი ე ბის გან, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ ეფექ ტი ა ნი ურ თი ერ თქმე დე-
ბის გზით, სა მეც ნი ე რო იდე ის გა და ტა ნას კო მერ ცი უ ლად მზა პრო დუქ ცი ა ში. 
ინო ვა ცი უ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის წარ მა ტე ბა და მო კი დე ბუ ლია იმა ზე, თუ რამ-
დე ნად სწო რად და ჰარ მო ნი უ ლად არის გა ნა წი ლე ბუ ლი ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე-
სის გან ვი თა რე ბის ინ სტრუ მენ ტე ბი. ის ეფუძ ნე ბა ჰენ რი იც კო ვი ჩის, „სამმაგი 
სპირალის“(TS) მოდელს (Etzkovitz, 1983), რომ ლის ავ ტო რი თა ნა მედ რო ვე ეკო-
სის ტე მის ინო ვა ცი ურ გან ვი თა რე ბას უნი ვერ სი ტე ტე ბის, სა ხელ მწი ფო სა და 
ბიზ ნე სის კომ პლექ სურ ურ თი ერ თქმე დე ბა ში ხე დავს. ინო ვა ცი უ რი პო ტენ ცი ა-
ლის რე ა ლი ზა ცი ა, მეც ნი ე რუ ლი მიღ წე ვე ბის პრაქ ტი კულ საქ მი ა ნო ბა ში გა და-
ტა ნა ხორ ცი ელ დე ბა სა ხელ მწი ფოს, ბიზ ნე სი სა და უნი ვერ სი ტე ტე ბის ურ თი-
ერ თქმე დე ბის გზით, თუმ ცა, ამა თუ იმ ელე მენ ტის გავ ლე ნი სა და მნიშ ვნე ლო-
ბის ხა რის ხი ამ მო დელ ში გან სხვა ვე ბუ ლი ა. (TS) მო დე ლის მი ხედ ვით უნი ვერ-
სი ტე ტე ბი უნ და გახ დნენ ცოდ ნის ეკო ნო მი კის ეპო ქის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა 
და ინო ვა ცი ე ბის გე ნე რა ტო რი. ამ მიზ ნით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი-
უ ლი გარ დაქ მნის შე დე გად, აუ ცი ლე ბე ლია ჩა მო ყა ლიბ დეს სრუ ლი ად ახა ლი 
სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლი „სამეწარმეო უნი ვერ სი ტე ტის“ სახით. თა ნა მედ რო-
ვე უნი ვერ სი ტე ტე ბი ქმნი ან ორ ღი რე ბულ რე სურსს: კვლე ვა სა და ცოდ ნას (იმ 
ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ შე საძ ლებ ლო ბებს, რომ ლის შე დე გად კვლე ვის დარ გში ყა-
ლიბ დე ბა სა მეც ნი ე რო მიღ წე ვე ბი). სრულ ფა სო ვა ნი კვლე ვის ჩა სა ტა რებ ლად 
და ადა მი ა ნე ბის მო ტი ვა ცი ის თვის სა ჭი როა ორი პი რო ბის არ სე ბო ბა: ფი ნან-
სუ რი რე სურ სე ბი და მიმ დი ნა რე კვლე ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბი სა და აქ ტუ ა ლუ რო-
ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ა. (TS) მო დე ლის მი ხედ ვით, ამ ორი მაკ რო ამო ცა ნის 
გა დაჭ რის თვის აუ ცი ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბულ იქ ნეს ბიზ ნე სი სა და სა ხელ მწი-
ფოს რე სურ სე ბი. (TS) მო დე ლის ელე მენ ტე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა მი იღ წე ვა რე სურ-
სე ბის, ინ დი ვი დე ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის ურ თი ერ თქმე დე ბით. ამ მო დე ლის 
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მთა ვა რი იდეაა ის, რომ შე მოქ მე დე ბი თი პრო ცე სის საწყ ი სი წერ ტი ლი სა გან-
მა ნათ ლებ ლო პრო ცე სი ა, ხო ლო მეც ნი ე რუ ლი იდე ე ბის სტი მუ ლი რე ბა, მა თი 
მხარ და ჭე რა, გან ვი თა რე ბის თვის რე სურ სე ბის მი წო დე ბა და ამ სა ფუძ ველ ზე 
სა ზო გა დო ე ბის კე თილ დღე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ხდე ბა (TS) მო დე ლის ძი რი თა-
დი მი ზა ნი. ამ მო დე ლის პრაქ ტი კუ ლი რე ა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში სა ხელ მწი ფოს 
რო ლი გა ნი საზღ ვრე ბა უნი ვერ სი ტეტ სა და ბიზ ნესს შო რის სა კა ნონ მდებ ლო 
და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი პი რო ბე ბის შექ მნით, სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბის ძი რი-
თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღ ვრა სა და სა მეც ნი ე რო- ტექ ნო ლო გი უ რი ინო-
ვა ცი ე ბის ინ ვეს ტი რე ბის წყა რო ე ბის მო ძი ე ბა ში. ხო ლო ბიზ ნე სის რო ლი გა ნი-
ხი ლე ბა ორ მხრივ: პირ ვე ლი, თუ მეც ნი ე რე ბი გა დაწყ ვე ტენ ბიზ ნეს ში წა მოჭ-
რილ პრობ ლე მებს, მა შინ, დაკ მა ყო ფილ დე ბა ბაზ რის მოთხ ოვ ნი ლე ბე ბი, ხო-
ლო მე ო რე მხრივ, მეც ნი ე რე ბის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით სა მეც ნი ე რო 
კვლე ვა მი ი ღებს ახალ მი მარ თუ ლე ბას. ამავ დრო უ ლად, ბიზ ნე სის ინ ტე რე სი 
უნი ვერ სი ტე ტის კვლე ვე ბის მხარ და სა ჭე რის თვალ საზ რი სით შე იძ ლე ბა გა ნი-
ხი ლე ბო დეს, რო გორც მოკ ლე ვა დი ა ნი, ასე ვე გრძელ ვა დი ა ნი პერ სპექ ტი ვი დან 
გა მომ დი ნა რე. მოკ ლე ვა დი ა ნი თვალ საზ რი სით, უნი ვერ სი ტე ტე ბი წყვე ტენ და-
სა ხულ პრობ ლე მებს და ქმნი ან კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბის და მა ტე ბით 
ფაქ ტო რებს. გრძელ ვა დი ა ნი თვალ საზ რი სით მეც ნი ე რე ბი სა და კვლე ვის გან-
ვი თა რე ბა მოგ ვცემს სა შუ ა ლე ბას „შევქმნათ ახა ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი და ცოდ-
ნა, რო მელ თა გა მო ყე ნე ბა მო მა ვალ ში შექ მნის ახა ლი და უ კა ვე ბე ლი ბაზ რის 
ნი შე ბის ათ ვი სე ბის თვის შე საძლებლობას“ (Etzkowitz, 2018). (TS) მო დელ ში უნი-
ვერ სი ტე ტის მთა ვა რი მი სია ცოდ ნის კა პი ტა ლი ზა ცი ა ა. ამი ტომ, ეს კონ ცეფ ცია 
არის იდე ო ლო გი ა, სტრა ტე გი უ ლი მო ნა ხა ზი ეროვ ნუ ლი ეკო სის ტე მის ფორ მი-
რე ბის თვის. ეროვ ნუ ლი ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მის ფუნ ქცი ო ნი რე ბა მო ი ცავს 
ისეთ ინ სტრუ მენ ტებს, რო გო რი ცა ა: სა კუთ რე ბის (რო გორც მა ტე რი ა ლუ რი, 
ასე ვე ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი) დაც ვა, კა პი ტა ლის, შრო მის, ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბი-
სა და ურ თი ერ თქმე დე ბის სის ტე მის დად გე ნა. სა ხელ მწი ფოს, მეც ნი ე რე ბი სა 
და ბიზ ნე სის ურ თი ერ თქმე დე ბა და, შე სა ბა მი სად, გან ვი თა რე ბის ინო ვა ცი უ რი 
ინ სტრუ მენ ტე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის წე სი და მო კი დე ბუ ლია ქვეყ ნის სპე ცი ფი-
კა ზე, მის ეკო ნო მი კურ და სა მარ თლებ რივ პი რო ბებ ზე. თი თო ე უ ლი ეროვ ნუ-
ლი ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მა უნი კა ლუ რია კონ კრე ტუ ლი სა ზო გა დო ე ბის თვის 
და მა ხა სი ა თე ბე ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და ნორ მე ბის, სა მე წარ მეო კულ ტუ რის, 
კა პი ტა ლის მო ბი ლუ რო ბი სა და სა ზო გა დო ე ბის სხვა დას ხვა ინ სტი ტუ ტე ბის ურ-
თი ერ თქმე დე ბის სპე ცი ფი კუ რო ბის გა მო.

ინო ვა ცი ე ბის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი წყა რო – მცი რე ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სი – 
ახ ლა სა ქარ თვე ლო ში არა ხელ საყ რელ პი რო ბებ ში იმ ყო ფე ბა (იხ. ცხრი ლი 3.), 
მცირ დე ბა შექ მნი ლი მცი რე ინო ვა ცი უ რი სა წარ მო ე ბის რა ო დე ნო ბა, ხო ლო ში-
და ტექ ნო ლო გი ე ბის დო ნე, სულ უფ რო ნაკ ლე ბად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი ხდე ბა.
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საწარმოთა წილი, რომელთაც განახორციელეს ინოვაციები პროდუქციაში
 (საქონელი/მომსახურება), %

ცხრილი 3. 

 წყარო: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba

ეს გა მოწ ვე უ ლია მთე ლი რი გი არა ხელ საყ რე ლი ფაქ ტო რით, რაც გა სათ-
ვა ლის წი ნე ბე ლია ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ინო ვა ცი უ რი ინ სტრუ მენ ტე ბის 
ფუნ ქცი ო ნი რე ბის მე თო დო ლო გი ის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში. პირ ველ რიგ ში, 
ეს და კავ ში რე ბუ ლია სა კა ნონ მდებ ლო სის ტე მის არას რულ ყო ფი ლე ბას თან, 
მაგ რამ, არ სე ბობს სხვა ბა რი ე რე ბი, რო მელ თა გა და ლახ ვი თაც შე საძ ლე ბე-
ლია ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მის კომ პე ტენ ტუ რი ფუნ ქცი ო ნი რე ბა: სა უ ბა რია 
ახალ გაზ რდებ ში სა მეც ნი ე რო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის არა პო პუ ლა რუ ლო-
ბა ზე. ვი თარ დე ბა პა რა დოქ სუ ლი სი ტუ ა ცია – ერ თი მხრივ, ქვე ყა ნა ში და ცუ ლი 
დი სერ ტა ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა სწრა ფად იზ რდე ბა, მე ო რე მხრივ კი, შე იმ ჩნე ვა 
სა მეც ნი ე რო- კვლე ვით ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ახალ გაზ რდე ბის დე ფი ცი ტი და რო-
გორც შე დე გი, ინ ტენ სი უ რად მიმ დი ნა რე ობს აკა დე მი უ რი და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
სა მეც ნი ე რო პერ სო ნა ლის უწყ ვე ტი და ბე რე ბის პრო ცე სი. 

სა ქარ თე ლოს სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით ად გი ლობ რი ვი ინო ვა ცი-
უ რი ეკო სის ტე მის სე საქ მნე ლად, აუ ცი ლე ბე ლია გა ნი საზღ ვროს უნი ვერ სი ტე-
ტის სა მეც ნი ე რო და ტექ ნი კუ რი მიღ წე ვე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის და ინო ვა ცი-
უ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი ინ სტრუ მენ ტე ბი, მოხ დეს მა თი ფუნ-
ქცი ე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ე ბის, აგ რეთ ვე სპე ცი ფი კის იდენ ტი ფი ცი რე ბა.

ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მის აგე ბის ძი რი თა დი მა ხა სი ა თებ ლე ბის, ურ თი ერ-
თქმე დე ბის ორ გა ნი ზე ბი სა და ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ინ სტრუ-
მენ ტე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის მიზ ნით, სა ინ ტე რე სოა მეც ნი ე რე ბის ბიზ ნეს ში 
ტრან სფე რის გა მოც დი ლე ბის შეს წავ ლა აშ შ-ის, ევ რო პი სა და აზი ის წარ მა ტე-
ბულ უნი ვერ სი ტე ტებ ში. ანა ლი ზის სამ სფე როდ და ყო ფა არ არის შემ თხვე ვი-
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ნანსური ბაზრებისა და ურთიერთქმედების სისტემის დადგენა. სახელმწიფოს, მეც-
ნიერებისა და ბიზნესის ურთიერთქმედება და, შესაბამისად, განვითარების ინოვაცი-
ური ინსტრუმენტების ფუნქციონირების წესი დამოკიდებულია ქვეყნის სპეციფიკა-
ზე, მის ეკონომიკურ და სამართლებრივ პირობებზე. თითოეული ეროვნული ინოვა-
ციური ეკოსისტემა უნიკალურია კონკრეტული საზოგადოებისთვის დამახასიათებე-
ლი ღირებულებებისა და ნორმების, სამეწარმეო კულტურის, კაპიტალის მობილურო-
ბისა და საზოგადოების სხვადასხვა ინსტიტუტების ურთიერთქმედების სპეციფიკუ-
რობის გამო. 

ინოვაციების ერთ-ერთი მთავარი წყარო - მცირე ინოვაციური ბიზნესი - ახლა სა-
ქართველოში არახელსაყრელ პირობებში იმყოფება (იხ. ცხრილი 3.), მცირდება შექ-
მნილი მცირე ინოვაციური საწარმოების რაოდენობა, ხოლო შიდა ტექნოლოგიების 
დონე, სულ უფრო ნაკლებად კონკურენტუნარიანი ხდება.  

  

სსააწწაარრმმოოთთაა  წწიილლიი,,  რროომმეელლთთააცც  გგაანნაახხოორრცციიეელლეესს  იინნოოვვააცციიეებბიი  პპრროოდდუუქქცციიააშშიი  
  ((სსააქქოონნეელლიი//მმოომმსსაახხუურრეებბაა)),,  %%  

  
  

 ცხრილი 3. 
                                     

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023   

ინოვაციები 
საქონელში 

სულ 13.1% 13.3% 3.2% 3.0% 7.3% 6.4% 6.9% 6.8%   
მათ შორის:   

მცირე - - - - 7.1% 6.2% 6.8% 6.6%   
საშუალო - - - - 11.9% 13.3% 9.9% 11.4%   
მსხვილი - - - - 14.4% 15.0% 11.9% 13.0%   

ინოვაციები 
მომსახურებაში 

სსუულლ  13.9% 14.0% 3.2% 3.2% 7.7% 5.4% 6.0% 6.2%   
მათ შორის:   

მცირე - - - - 7.5% 5.1% 5.9% 6.0%   
საშუალო - - - - 10.7% 11.6% 8.5% 11.4%   
მსხვილი - - - - 13.7% 16.4% 11.3% 14.4%   

წყარო: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba 
 
ეს გამოწვეულია მთელი რიგი არახელსაყრელი ფაქტორით, რომლებიც გასათვა-

ლისწინებელია ბიზნესის განვითარების ინოვაციური ინსტრუმენტების ფუნქციონი-
რების მეთოდოლოგიის შემუშავების პროცესში. პირველ რიგში, ეს დაკავშირებულია 
საკანონმდებლო სისტემის არასრულყოფილებასთან, მაგრამ, არსებობს სხვა ბარიერე-
ბი, რომელთა გადალახვითაც შესაძლებელია ინოვაციური ეკოსისტემის კომპეტენ-
ტური ფუნქციონირება: საუბარია ახალგაზრდებში სამეცნიერო სექტორის განვითა-
რების არაპოპულარულობაზე. ვითარდება პარადოქსული სიტუაცია - ერთი მხრივ, 
ქვეყანაში დაცული დისერტაციების რაოდენობა სწრაფად იზრდება, მეორე მხრივ კი, 
შეიმჩნევა სამეცნიერო-კვლევით ორგანიზაციებში ახალგაზრდების დეფიციტი და 
როგორც შედეგი, ინტენსიურად მიმდინარეობს აკადემიური დაწესებულებების სა-
მეცნიერო პერსონალის უწყვეტი დაბერების პროცესი.  
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თი, რად გან ტექ ნო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბა ში ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ ქვეყ ნებს 
შო რის გა მო ყო ფენ: ამე რი კულ, ევ რო პულ და აზი ურ მო დე ლებს (Gokhberg, 2011). 

ამე რი კუ ლი მო დე ლით, პრო ფე სი უ ლი და ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ზრდის ყვე ლა 
ეტაპ ზე, სტუ დენ ტებს შო რის „სამეწარმეო ვირუსის“ გავ რცე ლე ბის მნიშ ვნე ლო-
ბას უზ რუნ ველ ყო ფენ სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბი, სა უ კე თე სო ბიზ ნე სი-
დე ის კონ კურ სე ბით, პრეს ტი ჟულ ლა ბო რა ტო რი ებ ში სტა ჟი რე ბის გავ ლით, ამ 
მო დე ლით სტუ დენ ტებს ეძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბა სრუ ლუ ო ფი ლად აით ვი სონ 
კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის გა რე მო. ახალ გაზ რდუ ლი კავ ში რე ბის მა ღა ლი კონ-
ცენ ტრა ცია და თე მა ტუ რი კლუ ბე ბის ინ ტე რაქ ცია ხდე ბა მეც ნი ე რუ ლი სი ნერ გი-
უ ლი ეფექ ტის სა ფუძ ვე ლი (http://web.mit.edu/asa/resources/group-list.html). ამ 
მო დელ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა მეც ნი ე რო სა ზო გა დო ე ბის წარ მო მად გენ ლებს 
შო რის პრობ ლე მე ბი სა და მა თი გა დაჭ რის გზე ბის ინ ტენ სი უ რი დი ა ლო გი სა და 
გან ხილ ვის კენ მი მარ თუ ლი ცენ ტრე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი ე ბის(http://web.mit.
edu/invent/w-main.html/), მეც ნი ე რე ბა სა და ბიზ ნესს შო რის დი ა ლო გის მხარ-
დამ ჭე რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის პი რო ბე ბის შექ მნა [http://web.
mit.edu/vms], ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი საქ მი ა ნო ბის შე დე გე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა, 
ტექ ნო ლო გი უ რი პარ კე ბი სა და სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი ოფი სე ბის და ფუძ ნე ბის გზით 
[http://www.massincubators.org/].

 ევ რო პუ ლი მო დე ლი ხა სი ათ დე ბა ფო კუ სის გა და ნაც ვლე ბით ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რი დან ოპე რა ცი ულ პრო ცეს ზე. ასე, მა გა ლი თად, ჯონ კო პინ გის უნი-
ვერ სი ტეტ ში ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ცენ ტრა ლურ ინ სტრუ მენტს 
წარ მო ად გენს სა მეც ნი ე რო პარ კის სა კონ სულ ტა ციო გან ყო ფი ლე ბა, რო მე ლიც 
ზე დამ ხედ ვე ლობს ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან და პერ სპექ ტი ულ პრო ექ ტებს 
(http://sciencepark.se). ეს მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ნას ხვა ვებს ამ მო დელს ტრა დი-
ცი უ ლე ბის გან, სა დაც სა მეც ნი ე რო პარ კი გუ ლის ხმობს ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე-
ბის ტე რი ტო რი უ ლი კონ ცენ ტრა ცი ის ად გილს. უნი ვერ სი ტე ტე ბი, თა ვის მხრივ, 
სტუ დენ ტებს აქ ტი უ რად სთა ვა ზო ბენ იმ ინ სტრუ მენ ტებს, რაც ხელს უწყ ობს სა-
მე წარ მეო შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნა სა და მათ პი როვ ნულ ზრდას.

აზი ურ მო დელ ში წარ მოდ გე ნი ლი პერ სპექ ტი უ ლი ბიზ ნე სი დე ე ბის კო მერ-
ცი ა ლი ზა ცი ის გა მოც დი ლე ბა სა ინ ტე რე სოა სა ქარ თვე ლოს პი რო ბებ თან ადაპ-
ტა ცი ის თვალ საზ რი სით. ამ მო დელ ში წარ მოდ გე ნი ლი ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის მთე ლი რი გი ინ სტრუ მენ ტე ბი, მიზ ნად ისა ხავს უცხ ო ურ და ად გი-
ლობ რივ უნი ვერ სი ტე ტებ სა და ლა ბო რა ტო რი ებს შო რის ძლი ე რი პარ ტნი ო რო-
ბით, ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბის მხარ და ჭე რას (National University of Singapore,2021).

ანა ლი ზის შე დე გე ბი სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს და ვას კვნათ, რომ მეც ნი ე რე-
ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად აუ ცი ლე ბე ლი ა:

•	 ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა თა სწო რი რე გის ტრა ცი ა, რო-
გორც უნი ვერ სი ტე ტის, ასე ვე მკვლე ვარ თა ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით;
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•	 სტუ დენ ტებს შო რის სა მე წარ მეო ინი ცი ა ტი ვის გან ვი თა რე ბა;
•	 პრო ექ ტე ბის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა მა თი გან ვი თა რე ბის სტა-

დი ე ბის შე სა ბა მი სად; 
•	 და ფი ნან სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის მიღ წე ვა იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ვენ-

ჩუ რუ ლი ბა ზა რი არ არის საკ მა რი სად გან ვი თა რე ბუ ლი;
•	 მსხვილ ბიზ ნე სებ თან ურ თი ერ თქმე დე ბა და პო ტენ ცი უ რი მომ ხმა რებ-

ლე ბის ძი ე ბა. 
 ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბა ში უცხ ო უ რი გა მოც დი ლე ბის 

ანა ლი ზის შე დე გებ ზე დაყ რდნო ბით, შე საძ ლე ბე ლია და ვას კვნათ, რომ ინო ვა-
ცი უ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ინ სტრუ მენ ტე ბის ფორ მა ტი პირ და პირ და მო-
კი დე ბუ ლია გა რე გა რე მოს გან ვი თა რე ბა ზე, რად გა ნაც ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი 
ცენ ტრე ბი შენ დე ბა გან ვი თა რე ბულ გა რე გა რე მო ში. ინო ვა ცი ე ბის და ნერ გვის 
შეზღ უ დულ გა რე მო ში აქ ცენ ტი ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ცენ ტრე ბი დან გუნ დურ 
მუ შა ო ბა ზე გა და დის. ზო გა დად, აშ შ-ი სა და ევ რო პის წამ ყვა ნი უნი ვერ სი ტე ტე-
ბის პრაქ ტი კის ანა ლი ზი მი უ თი თებს ჰარ მო ნი უ ლი, თან მიმ დევ რუ ლი ინო ვა ცი-
უ რი ეკო სის ტე მის აგე ბის ვექ ტორ ზე, რო მე ლიც ხელს უწყ ობს ტექ ნო ლო გი უ რი 
პრო ექ ტე ბის ეფექ ტი ან გან ვი თა რე ბას.

აშ შ-ის უნი ვერ სი ტე ტებ მა შექ მნეს მეც ნი ე რე ბი სა და სტუ დენ ტე ბის სა მე-
წარ მეო საქ მი ა ნო ბის სტი მუ ლი რე ბის პი რო ბე ბი. ამ მიზ ნით მათ მი ერ გა მო ი-
ყე ნე ბა ისე თი ინ სტრუ მენ ტე ბი, რო გო რი ცა ა: ტექ ნო ლო გი ე ბის ლი ცენ ზი რე ბის 
ცენ ტრე ბის შექ მნა, მეც ნი ე რულ -ტექ ნი კუ რი მიღ წე ვე ბის სა ჯა რო და კერ ძო 
გრან ტე ბით და ფი ნან სე ბა, სტუ დენ ტუ რი პრო ექ ტე ბის კონ კურ სე ბის ორ გა ნი-
ზე ბა, ფირ მა -ინ კუ ბა ტო რე ბი სა და აქ სე ლე რა ტო რე ბის, ტექ ნო პარ კე ბის შექ მნა 
და სხვა. სა ი ნო ვა ციო პრო ცე სის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ელე მენ ტია ღია ღო ნის ძი ე-
ბე ბი, სა დაც ხდე ბა პრო ექ ტე ბის და ინ ვეს ტო რე ბის გაც ნო ბა, იმ ექ სპერ ტე ბის 
მოწ ვე ვა, რომ ლე ბიც მო ნა წი ლე ობ დნენ ად რე უ ლი ეტა პე ბის პრო ექ ტე ბის შერ-
ჩე ვა სა და ინ ვეს ტი რე ბა ში. უნი ვერ სი ტეტ ში სა მეც ნი ე რო კვლე ვის შე დე გე ბის 
კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქცი ა, აი სა ხე ბა ტექ ნო ლო გი ე ბის ლი ცენ-
ზი რე ბა სა და მარ კე ტინ გულ საქ მი ა ნო ბა ში.

 ევ რო პის ქვეყ ნებ ში მეც ნი ე რე ბა სა და ბიზ ნესს შო რის დი ა ლო გი ყა ლიბ-
დე ბა ქსე ლის ფორ მი რე ბით, რო მელ შიც კერ ძო კორ პო რა ცი ე ბი სა მეც ნი ე რო 
სა ზო გა დო ე ბის გან ითხ ო ვენ კონ კრე ტუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი პრობ ლე მე ბის გა-
დაწყ ვე ტას. მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბი გან საზღ ვრა ვენ კვლე ვის მი მარ თუ ლე ბებს, 
რომ ლის რე ა ლი ზა ცია შე უძ ლია ყვე ლას, ვი საც ამის პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ა.

 მეც ნი ე რე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის დარ გში მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოც დი ლე-
ბა და უგ როვ დათ აზი ურ უნი ვერ სი ტე ტებს: ინო ვა ცი ე ბის ტეს ტი რე ბის მიზ ნით, 
უნი ვერ სი ტე ტებ თან შექ მნი ლია ტექ ნო ლო გი ე ბის გა და ცე მის ცენ ტრე ბი, რომ-
ლე ბიც იწ ვე ვენ მსხვილ კომ პა ნი ებს, ქმნი ან ინო ვა ცი უ რი გან ვი თა რე ბის თვის 
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შე სა ბა მის ბა ზას და და დე ბი თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შემ თხვე ვა ში, დე ბენ ხელ-
შეკ რუ ლე ბას.

 ამე რი კუ ლი Y Combinator პროგ რა მის ფარ გლებ ში სინ გა პუ რის ინ კუ ბა ტო-
რებ ში კარ გად მუ შა ობს იდე ის გან ვი თა რე ბის მო დე ლი. კერ ძო ინ ვეს ტო რე ბის 
მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი ამ პროგ რა მის იდეა ესა ა, რომ საწყ ის ეტაპ ზე პრო ექ-
ტებს სწრა ფად გა მო ე ყოს 17-20 ათა სი დო ლა რი (National University of Singapore, 
2021). 

 სა ქარ თვე ლო ში ინო ვა ცი უ რი საქ მი ა ნო ბის ორ გა ნი ზე ბის სფე რო ში უცხ-
ო უ რი გა მოც დი ლე ბის გა მო ყე ნე ბის აუ ცი ლე ბე ლი პი რო ბა, ინო ვა ცი უ რი კომ-
პა ნი ე ბის თვის გან ვი თა რე ბუ ლი, მა ღალ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი მომ სა ხუ რე ბის 
სექ ტო რის არ სე ბო ბა ა. ამ ჟა მად ქარ თუ ლი ინო ვა ცი უ რი ბა ზა რი არ არის მზად 
ამ ამო ცა ნე ბის ეფექ ტი ა ნად შე სას რუ ლებ ლად. ამი ტომ, სა ჭი როა სპე ცი ა ლუ-
რი მე ნეჯ მენ ტის კომ პა ნი ის (ტექ ნო პარ კის) მხრი დან ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის 
შე მუ შა ვე ბი სა და და ნერ გვის პრო ცე სის კო ორ დი ნა ცია სხვა და ინ ტე რე სე ბულ 
პი რებ თან თუ კომ პა ნი ებ თან.

 უცხ ო უ რი გა მოც დი ლე ბის ანა ლი ზის შე დე გად გა მო იკ ვე თა მეც ნი ე რე ბის 
ბიზ ნეს ში ტრან სფე რის წარ მა ტე ბის ფაქ ტო რე ბი, რაც გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია 
უნი ვერ სი ტე ტე ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის 
ფუნ ქცი ო ნი რე ბის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში. აქ მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ა: 

•	 ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა თა სწო რი რე გის ტრა ცი ა, რო-
გორც უნი ვერ სი ტე ტის, ასე ვე მკვლე ვარ თა ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით; 

•	 „სამეწარმეო ვირუსის“ გავ რცე ლე ბა, რო გორც სტუ დენ ტურ, ასე ვე აკა-
დე მი ურ წრე ებ ში; 

•	 «learning by doing» პრინ ცი პის და ნერ გვა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა უ კე-
თე სო პრო ექ ტე ბი და მე წარ მე მეც ნი ე რე ბი სტა ჟი რე ბის გავ ლი სა და პრაქ ტი კუ-
ლი და ვა ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში ყა ლიბ დე ბი ან; 

•	 ინო ვა ცი უ რი პრო ექ ტე ბის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა; 
•	 კონ სალ ტინ გუ რი მომ სა ხუ რე ბის ქსე ლის შექ მნა; 
•	 უნი ვერ სი ტე ტე ბის მსხვილ ბიზ ნე სებ თან ურ თი ერ თქმე დე ბი სა და პო-

ტენ ცი უ რი მომ ხმა რებ ლე ბის მო ძი ე ბის სის ტე მის აგე ბა.
 

ინოვაციური ბიზნესის განვითარების ინსტრუმენტები და 
უნივერსიტეტის  ინფრასტრუქტურაში მათი ფუნქციონირების 

მექანიზმი 

 სა ქარ თვე ლო ში აუ ცი ლე ბე ლია ჩა მო ყა ლიბ დეს თან მიმ დევ რუ ლი ეკო სის-
ტე მა, რო მე ლიც იქ ნე ბა ინო ვა ცი უ რი, ცოდ ნის ინ ტენ სი ურ გა მო ყე ნე ბა ზე და-
ფუძ ნე ბუ ლი. ინო ვა ცი უ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა უცხ ო ე თის წამ-
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ყვან მა უნი ვერ სი ტე ტებ მა და იწყ ეს ნა ხე ვა რი სა უ კუ ნის წინ. მა თი გა მოც დი ლე-
ბის შეს წავ ლა იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას, მეც ნი ე რულ -ტექ ნი კუ რი ინო ვა ცი ე ბის 
კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის უზ რუნ ველ სა ყო ფად შე ირ ჩეს სა უ ნი ვერ სი ტე ტო 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი მო დე ლი.

ზე მოთ წარ მოდ გე ნი ლი ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე, ჩვენ შე ვი მუ შა ვეთ სა უ ნი-
ვერ სი ტე ტო ინო ვა ცი უ რი სის ტე მის აგე ბის მო დე ლი სა უ ნი ვერ სი ტე ტო ინო ვა-
ცი ა თა და ნერ გვის ცენ ტრის სა ხით (იხ. ქვე მოთ). 

 
 საუნივერსიტეტო ინოვაციათა დანერგვის ცენტრის სტრუქტურა

 ინო ვა ცი ა თა და ნერ გვის ცენ ტრის მთა ვა რი შე მად გე ნე ლია ტექ ნო პარ-
კი, და ხუ რუ ლი ტი პის სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბა, რო მე ლიც კო ორ დი ნა ცი ას უწევს 
ყვე ლა სხვა სტრუქ ტუ რის მუ შა ო ბას. ტექ ნო პარ კი თა მა შობს მა კო ორ დი ნი რე-
ბელ როლს ცენ ტრის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის პრო ცეს ში.

 სა გან მა ნათ ლებ ლო ცენტრს გა აჩ ნია სა მეც ნი ე რო პერ სო ნა ლი სა და სტუ-
დენ ტე ბის ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბის შერ ჩე ვის ფუნ ქცი ა, რაც მი იღ წე ვა ამ სფე რო-
ში კონ კურ სე ბის ჩა ტა რე ბი სა და სა უ ნი ვერ სი ტე ტო გრან ტე ბის გა ცე მის გზით. 

 ბიზ ნე სინ კუ ბა ტო რი უზ რუნ ველ ყოფს პრო ექ ტე ბის რე ა ლი ზა ცი ის სა მუ შაო 
პი რო ბებს. მი სი ფუნ ქცი ა, აგ რეთ ვე, გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხვა ეტაპ ზე პრო ექ-
ტე ბის რე ა ლი ზა ცი ი სათ ვის სა ჭი რო რე სურ სე ბის მო ზიდ ვა ა. 

 ტექ ნო ლო გი ე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის ცენ ტრი ინო ვა ცი ურ ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რას დახ მა რე ბას უწევს პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში. ამ ცენ ტრის 
კომ პე ტენ ცია შე მო ი ფარ გლე ბა რი გი პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტით, რაც და კავ ში-
რე ბუ ლია ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის დაც ვას თან, და პა ტენ ტე ბა სა და სა-
კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბას თან.

 ინო ვა ცი უ რი კონ სულ ტა ცი ის ცენ ტრი, პრო ექ ტის სტრა ტე გი ის, და ფი ნან-
სე ბის, გან ვი თა რე ბი სა და ხელ შეწყ ო ბის პროგ რა მე ბის ფარ გლებ ში, უზ რუნ-
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ზემოთ წარმოდგენილი ანალიზის საფუძველზე, ჩვენ შევიმუშავეთ საუნივერსი-
ტეტო ინოვაციური სისტემის აგების მოდელი საუნივერსიტეტო ინოვაციათა დანერ-
გვის ცენტრის სახით (იხ. ქვემოთ).  

  
 საუნივერსიტეტო ინოვაციათა დანერგვის ცენტრის სტრუქტურა 
 

 
  
 ინოვაციათა დანერგვის ცენტრის მთავარი შემადგენელია ტექნოპარკი, დახურული 

ტიპის სააქციო საზოგადოება, რომელიც კოორდინაციას უწევს ყველა სხვა სტრუქტუ-
რის მუშაობას. ტექნოპარკი თამაშობს მაკოორდინირებელ როლს ცენტრის ფუნქციო-
ნირების პროცესში. 

 საგანმანათლებლო ცენტრს გააჩნია სამეცნიერო პერსონალისა და სტუდენტების 
ინოვაციური იდეების შერჩევის ფუნქცია, რაც მიიღწევა ამ სფეროში კონკურსების ჩა-
ტარებისა და საუნივერსიტეტო გრანტების გაცემის გზით.  

 ბიზნესინკუბატორი უზრუნველყოფს პროექტების რეალიზაციის სამუშაო პირო-
ბებს. მისი ფუნქცია, აგრეთვე, განვითარების სხვადასხვა ეტაპზე პროექტების რეალი-
ზაციისათვის საჭირო რესურსების მოზიდვაა.  

 ტექნოლოგიების კომერციალიზაციის ცენტრი ინოვაციურ ინფრასტრუქტურას 
დახმარებას უწევს პროექტების შემუშავების პროცესში. ამ ცენტრის კომპეტენცია შე-
მოიფარგლება რიგი პრობლემის გადაწყვეტით, რაც დაკავშირებულია ინტელექტუა-
ლური საკუთრების დაცვასთან, დაპატენტებასა და საკონსულტაციო მომსახურებას-
თან. 

 ინოვაციური კონსულტაციის ცენტრი, პროექტის სტრატეგიის, დაფინანსების, 
განვითარებისა და ხელშეწყობის პროგრამების ფარგლებში, უზრუნველყოფს საკონ-
სულტაციო მომსახურებას. მისი ფუნქციები ტენდერებში მონაწილეობის უზრუნ-
ველყოფა, პროექტის ბიზნესგეგმების შემუშავების, დაფინანსების სფეროებში კონ-
სულტაციებია. 

 პროექტების ირგვლივ საინფორმაციო ველის ფორმირების პრობლემას განსაზღ-
ვრავს მარკეტინგის ცენტრი. ის ეწევა შემუშავებული პროექტების პიარს, ატარებს 
კვლევებს სამიზნე ბაზრებზე და დებს ხელშეკრულებას განვითარებული ტექნოლო-
გიების პირველად მყიდველებთან. 
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ველ ყოფს სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბას. მი სი ფუნ ქცი ე ბი ტენ დე რებ ში მო-
ნა წი ლე ო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, პრო ექ ტის ბიზ ნეს გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბის, და ფი-
ნან სე ბის სფე რო ებ ში კონ სულ ტა ცი ე ბი ა.

 პრო ექ ტე ბის ირ გვლივ სა ინ ფორ მა ციო ვე ლის ფორ მი რე ბის პრობ ლე მას 
გან საზღ ვრავს მარ კე ტინ გის ცენ ტრი. ის ეწე ვა შე მუ შა ვე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის პი-
არს, ატა რებს კვლე ვებს სა მიზ ნე ბაზ რებ ზე და დებს ხელ შეკ რუ ლე ბას გან ვი-
თა რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის პირ ვე ლად მყიდ ვე ლებ თან.

 სა უ ნი ვერ სი ტე ტო ინო ვა ცი ა თა და ნერ გვის ცენ ტრის სა ხით წარ მოდ გე ნი-
ლი სა ი ნო ვა ციო ეკო სის ტე მის მო დე ლი, იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას შე იქ მნას 
ნა ყო ფი ე რი, ინ ტე რაქ ტი უ ლი გა რე მო გა მომ გო ნებ ლე ბის, მე წარ მე ე ბის, ვენ ჩუ-
რუ ლი ფონ დე ბი სა და ბიზ ნე სან გე ლო ზე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის თვის, და იწყ ოს 
უნი ვერ სი ტე ტებ ში სა მე წარ მეო კულ ტუ რის ფორ მი რე ბის პრო ცე სი, რე ა ლი ზე-
ბულ იქ ნეს სტარ ტა პე ბი. სა ი ნო ვა ციო ეკო სის ტე მის წარ მოდ გე ნი ლი მო დე ლი 
ით ვა ლის წი ნებს ამ პრო ცე სის ყვე ლა მო ნა წი ლის ინ ტე რე სებს, ფო კუ სი რე ბუ-
ლია მეც ნი ე რე ბის დო მი ნან ტურ როლ ზე, გა მო ირ ჩე ვა მოქ ნი ლო ბით, მეც ნი ე-
რე ბის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის დარ გში ით ვა ლის წი ნებს ამე რი კუ ლი, ევ რო პუ ლი 
და აზი უ რი უნი ვერ სი ტე ტე ბის გა მოც დი ლე ბას.

დასკვნა

 თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის წარ მა ტე ბას გან საზღ ვრავს 
ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკო ნო მი კა. ადა მი ა ნ-კა პი ტა ლი, ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 
გან ვი თა რე ბა, კრე ა ტი უ ლო ბა, ინო ვა ცია და გა ნათ ლე ბა სა ზო გა დო ე ბის გან ვი-
თა რე ბა ში ცენ ტრა ლურ ად გილს იკა ვებს, რად გან ისი ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ-
რი ზრდის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა და მი სი მთა ვა რი ფაქ ტო რი ა. ინო ვა ცი უ რი 
გან ვი თა რე ბის ამე რი კუ ლი, ევ რო პუ ლი და აზი უ რი მო დე ლე ბი არის მა გა ლი თი 
იმი სა, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა გახ დეს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა ინო-
ვა ცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი. თუმ ცა, ისიც ცხა დი ა, რომ სა ქარ თვე ლო ამ სფე რო ში 
სას ტარ ტო პო ზი ცი ებ ზე იმ ყო ფე ბა. ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის და-
საჩ ქა რებ ლად აუ ცი ლე ბე ლია მეც ნი ე რე ბის ბიზ ნეს ში გა დას ვლის ხელ შემ წყო-
ბი პი რო ბე ბის შექ მნა, რაც შე საძ ლე ბე ლა მი სი კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის შე დე გად. 
ამ რი გად, ინო ვა ცი უ რი საქ მი ა ნო ბის სტი მუ ლი რე ბის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი ამო-
ცა ნაა ისე თი ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, რაც ხელს 
შე უწყ ობს მეც ნი ე რე ბის გა და ტა ნას კო მერ ცი უ ლად მიმ ზიდ ველ პრო დუქ ტებ ში. 
სა ქარ თვე ლოს უნი ვერ სი ტე ტე ბის ბა ზა ზე არის ცოდ ნის დი დი პო ტენ ცი ა ლი, 
რომ ლის რე ა ლი ზე ბა ბიზ ნეს ში მნიშ ვნე ლოვ ნად და აჩ ქა რებს ქვეყ ნის ეკო ნო-
მი კუ რი გან ვი თა რე ბის პრო ცესს და გა აძ ლი ე რებს წარ მო ე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ა ნო ბას. თუმ ცა, ქვე ყა ნა ში სა მეც ნი ე რო და ტექ ნი კუ რი სი ახ ლე ე ბის პრაქ ტი-
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კუ ლი გან ხორ ცი ე ლე ბა უკი დუ რე სად ნე ლი ტემ პით მიმ დი ნა რე ობს. კვლე ვამ 
აჩ ვე ნა, რომ ცოდ ნის გე ნე რი რე ბის, ინ ტენ სი უ რი კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის 
სა ფუძ ველ ზე, სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტებს შე უძ ლი ათ გა დამ წყვე ტი რო ლი 
შე ას რუ ლონ ქვეყ ნის ინო ვა ცი უ რი ეკო ნო მი კის ფორ მი რე ბა სა და გან ვი თა რე-
ბა ში. ნაშ რომ ში გა მოვ ლე ნი ლია ძი რი თა დი ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც გან საზღ-
ვრა ვენ ამ ურ თი ერ თო ბის დამ ყა რე ბის, კონ სო ლი და ცი ი სა და შემ დგო მი გან-
ვი თა რე ბის გზებს. უცხ ო უ რი გა მოც დი ლე ბის ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე სტა ტი ა ში 
წარ მოდ გე ნი ლია ინო ვა ცი უ რი ეკო სის ტე მის სა უ ნი ვერ სი ტე ტო მო დე ლი, რო მე-
ლიც ეფუძ ნე ბა ინო ვა ცი ე ბის ცენ ტრის შექ მნას. სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტებ-
ში ინო ვა ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ცენ ტრის არ სე ბო ბა ქმნის ნა ყო ფი ერ, ინ-
ტე რაქ ტი ულ გა რე მოს გა მომ გო ნებ ლე ბის, მე წარ მე ე ბის, ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დე-
ბი სა და ბიზ ნე სან გე ლო ზე ბის ეფექ ტი ა ნი ურ თი ერ თქმე დე ბის თვის. უნი ვერ სი-
ტე ტებ ში სა მე წარ მეო კულ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და გაძ ლი ე რე ბის პრო ცე სი, 
სტარ ტა პე ბის და ნერ გვის შე საძ ლებ ლო ბა და ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
სწრა ფი და ნერ გვის მე ქა ნიზ მი, შე იძ ლე ბა მიღ წე უ ლი იქ ნეს უნი ვერ სი ტე ტებ ში 
ამ სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლის შექ მნის სა ფუძ ველ ზე. შე მო თა ვა ზე ბუ ლი მო დე-
ლი ით ვა ლის წი ნებს პრო ცე სის ყვე ლა მო ნა წი ლის ინ ტე რე სებს, ფო კუ სი რე ბუ-
ლია მეც ნი ე რე ბის დო მი ნან ტურ როლ სა და მოქ ნი ლო ბა ზე, რაც ახა სი ა თებს 
ევ რო პულ, ამე რი კულ და აზი ურ უნი ვერ სი ტე ტებს მეც ნი ე რე ბის კო მერ ცი ა ლი-
ზა ცი ის სფე რო ში.

ლიტერატურა:

References:

•	 Shengelia T. (2018). Influence of Cultural Determinants on the Process of Business Innova-
tions Management. Ecoforum, Volume 7, Issue 1. P.22-27

•	 Shengelia T. Establishment of the stages of organizational development in Georgian SME’s. 
World economy and international economic relations. Volume 3. P.11-16

•	 Etzkovitz H. (1983). Enterpreneurial scientists and Enterpreneurial Universities in Ameri-
can Academic Science // Minerva. P. 198–233

•	 Etzkowitz H. (2018). The triple helix: university-industry-government innovation in action 
// New York: Routledge

•	 Geoffrey A. Crossing the Chasm: Marketing and Selling High-TechProducts to Mainstream Cus-
tomers // HarperCollins, 2005 

•	 Gokhberg L.M. et al. Science indicators: 2011. Moscow: National Research University Higher 
School of Economics, 2011

•	 Graham H. D. and Nancy D. (1997). The Rise of American research Universities: Elites 
and challenges in the Postwar Era // John Hopkins University Press. Baltimore: John Hopkins 
University Press, 1997



Teimuraz Shengelia

100

•	 Ketchen D.J., Ireland R.D. & Snow C.C. (2007) Strategic entrepreneurship, collaborative innova-
tion, and wealth creation // Strategic Entrepreneurship Journal. (3–4): Т. 1. С. 371–385.

•	 Massachusetts Institute of Technology. The Association of Student Activities (ASA). http://
web.mit.edu/asa/resources/group-list.html/

•	 Massachusetts Institute of Technology. The Lemelson-MIT Program. http://web.mit.edu/in-
vent/w-main.html/

•	 Massachusetts Institute of Technology. The MIT Venture Mentoring Service adds. http://web.
mit.edu/vms/ 

•	 Massachusetts Association of Business Incubators (MABI). Massachusetts Association of Busi-
ness Incubators (MABI). http://www.massincubators.org/.

•	 National University of Singapore (NUS). NUS Enterprise (ETP). http://www.nus.edu.sg/enter-
prise/aboutus/index.html/

•	 National University of Singapore (NUS). NUS Enterprise Incubator (NEI): http://www.nusen-
trepreneurshipcentre.sg/incubation/incubation_article/get- started/nus_enterprise_incu-
bator.

•	 Science Park Jönköping. Develop Your Business : http://sciencepark.se /
•	 Wessner Charles W. ( 2007) Innovation Policies for the 21st Century: Report of a Sympo-

sium. National Research Council 
•	 Science in Georgia. https://www.yell.ge/companies.php?lan=geo&rub
•	 Wikipedia. https://ka.wikipedia.org/wiki/
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 The success of the development of modern society is determined by a knowl
edgebased economy. Human capital, intellectual development, creativity, innovation 
and education occupy a central place in economic development of society, as they are 
the driving forces of a country’s economic growth and its main factor. Knowledge has 
become the main factor in increasing the country’s competitiveness. Modern trends 
in economic development indicate that the determining elements of competitiveness: 
natural, financial and labor resources are moving into the background, and in this 
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context, knowledge and the speed of creating and distributing information are be
coming priorities. Knowledgeintensive companies are the main drivers of economic 
development. As a result of the implementation of technological ideas in practice, by 
turning science and knowledge into a competitive advantage, innovative companies 
can accelerate the country’s economic development and increase the competitiveness 
of local production in foreign markets. The concept of transforming intensive knowl
edge into a competitive advantage has already borne fruit. American, European and 
Asian models of innovative development are an example of how a country’s economic 
development can become innovationbased. However, it is also clear that Georgia is 
at a starting position in this area. To accelerate the country’s economic development, 
it is necessary to create conditions conducive to the transition of science to business, 
which is made possible by the commercialization of science. Thus, one of the main 
tasks of stimulating innovative activity is to implement such infrastructural changes 
that will facilitate the transfer of science into a commercially attractive product.

There is great potential for knowledge within Georgian universities. The realiza
tion of which in business will significantly accelerate the process of economic devel
opment of the country and strengthen the competitiveness of production. However, 
the practical implementation of scientific and technical innovations in the country is 
proceeding at an extremely slow pace. Currently, the country has a technology park, 
incubator firms, and an innovation and technology agency, which are focused on the 
innovative development of the country. In addition, there is wide unrealized university 
potential in the country’s innovation activity.

The study found that, based on the generation of knowledge, intensive research 
and development innovations, entrepreneurial universities can play a decisive role in 
the formation and development of the country’s innovative economy. The transfer of 
scientific ideas to business can be accelerated by creating an innovative environment 
where effective interaction between science and business will be possible. The paper 
identifies the main factors that determine the ways of establishing, consolidating and 
further developing this relationship. Based on the analysis of foreign experience, the 
article presents a university model of an innovative ecosystem, which is based on the 
creation of an innovation implementation center. Effective management of the re
sources of entrepreneurial universities ensures the activities of innovation implemen
tation centers, the activities of which determine the process of evolution of scientific 
and technical innovations.

The existence of an innovation implementation center in entrepreneurial univer
sities creates a fruitful, interactive environment for the effective interaction of inven
tors, entrepreneurs, venture funds and business angels. The process of forming and 
strengthening an entrepreneurial culture in universities, the possibility of implement
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ing startups, and a mechanism for the rapid introduction of innovative technologies 
can be achieved on the basis of the creation of this structural unit in universities. The 
proposed model takes into account the interests of all participants in the process, fo
cusing on the dominant role of science and the flexibility that characterizes European, 
American and Asian universities in the field of commercialization of science. 

Keywords: Entrepreneurial university, innovative ecosystem, infrastructure cen
ters, innovative business development tools, small innovative companies, “triple he
lix” theory, foreign experience.

JEL Codes: I23, L26, O31, O32, O34
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სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბის გე ოგ რა ფი ა სა და სტრუქ ტუ რა ში 
მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბი, ისე ვე რო გორც ევ რო კავ შირ თან ინ ტეგ რა ცი-
ის პრო ცე სის ახალ სა ფე ხურ ზე გა დას ვლა, ზრდის ამ უკა ნას კნე ლის წევრ 
სა ხელ მწი ფო ებ თან სა ვაჭ რო -ე კო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის ძი რი თა დი 
ტენ დენ ცი ე ბის შე ფა სე ბის აქ ტუ ა ლუ რო ბას. სტა ტი ა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია 
სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის ფუნ და მენ ტუ რი თე ო რი ე ბი და ემ პი რი უ ლი სა-
მეც ნი ე რო ნაშ რო მე ბი, რომ ლე ბიც იკ ვლე ვენ ქვეყ ნის სა გა რეო ვაჭ რო ბის 
შე დე გებს და რე გი ო ნუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ინ ტეგ რა ცი ი დან მი ღე ბულ სარ გე-
ბელს. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ მსგავ სი კვლე ვე ბის შე დე გე ბი ყო ველ თვის 
ერ თგვა რო ვა ნი არ ყო ფი ლა. შეს წავ ლი ლია ევ რო კავ შირ თან სა ქარ თვე-
ლოს თა ნამ შრომ ლო ბის ძი რი თა დი ჩარ ჩოს ევო ლუ ცი ის პრო ცე სი. კან დი-
და ტის სტა ტუ სის მი ღე ბამ დე სა ქარ თვე ლომ გძე ლი და რთუ ლი გზა გან-
ვლო. ამ ჟა მად კი, მხა რე თა შო რის არ სე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი ურ თი ერ თო-
ბე ბი მნიშ ვნე ლო ვან კრი ზისს გა ნიც დის. გა მოკ ვლე უ ლია სა ქარ თვე ლოს 
სა გა რეო ვაჭ რო ბა ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 
შე თან ხმე ბის გა ფორ მე ბის შემ დგომ პე რი ოდ ში .ევ რო კავ ში რი სა ქარ თვე-
ლოს მთა ვა რი სა ვაჭ რო პარ ტნი ო რი და პირ და პი რი უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი-
ცი ე ბის უმ სხვი ლე სი დო ნო რი ა. გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი კვლე ვა სა შუ ა ლე ბას 
გვაძ ლევს ვი ვა რა უ დოთ, რომ სა ქარ თვე ლო თა ვი სი ხელ საყ რე ლი გე ოგ რა-

1 კვლევა განხორციელდა თსუ-ის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის სამეცნი-
ერო საგრანტო პროექტის ფარგლებში
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შ. შაბურიშვილი, ლ. ქადაგიშვილი, დ.თ სიხარულიძე, ვ. ჩიტაშვილი, თ. მუნჯიშვილი  

ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბით, ლი ბე რა ლუ რი სა ვაჭ რო პო ლი ტი კი თა და ევ რო კავ-
შირ თან ინ ტეგ რა ცი ის გაღ რმა ვე ბის პერ სპექ ტი ვის გა მო ყე ნე ბით, შე საძ-
ლებ ლო ბას მი ი ღებს გა ზარ დოს სა ვაჭ რო პო ტენ ცი ა ლი და ჩა მო ყა ლიბ დეს 
ერ თგვარ „ფანჯარად“ საქონლის რეექსპორტისათვის კასპიის აუზისა და 
შუა აზიის ქვეყნებში.

საკვანძო სიტყვები: ევ რო კავ ში რი, სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა, კან დი-
და ტის სტა ტუ სი, ექ სპორ ტი, იმ პორ ტი.

შესავალი

სა ქარ თვე ლომ 1991 წლის 9 აპ რილს და მო უ კი დებ ლო ბის აღ დგე ნი დან 
დღემ დე, რთუ ლი პე რი ო დი გა მო ი ა რა. პირ ვე ლი ვე წლებ ში და იწყო სა ბაზ რო 
ეკო ნო მი კა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი დე მოკ რა ტი უ ლი, სა მარ თლებ რი ვი სა ხელ-
მწი ფოს შე ნე ბა (Mekvabishvili, Atanelishvili 2017, 157-158). რე ფორ მე ბის შე დე გად 
თან და თან მოხ და ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მე ბის შემ სუ ბუ ქე ბა 
(Lazarashvili, Sikharulidze, Lekishvili, Kikutadze 2022, 42). გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა-
რე ო ბი დან გა მომ დი ნა რე, ქვე ყა ნას შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცა რე გი ონ ში მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი რო ლი შე ას რუ ლოს ვაჭ რო ბა სა და ტვირ თე ბის სა ერ თა შო რი სო 
გა და ზიდ ვა ში (Shaburishvili 2016, 14). სა ბაზ რო რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
შემ დეგ სა ქარ თვე ლო ლი ბე რა ლუ რი პო ლი ტი კის გზას და ად გა და სა გა რეო 
სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის არე ა ლის გა ფარ თო ე ბას ცდი ლობს (Kadagishvili, 
Maisuradze 2022, 59). ამას თა ნა ვე, ბაზ რის მცი რე მო ცუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, 
კერ ძო სექ ტო რის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის თვის აუ ცი ლე ბე ლია მი სი რე გი ო-
ნულ და სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნეს ში ფარ თო ჩარ თუ ლო ბა (შა ბუ რიშ ვი ლი 2024). 

სა ქარ თვე ლოს თა ნამ შრომ ლო ბა თა ნა მედ რო ვე ევ რო კავ ში რის წევრ 
ქვეყ ნებ თან მრა ვალ სა უ კუ ნეს ით ვლის. ურ თი ერ თო ბის ფუნ და მენ ტი ყო ველ-
თვის პო ლი ტი კუ რი, კულ ტუ რუ ლი და ეკო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბით იყო გამ ყა-
რე ბუ ლი (Putkaradze 2010, 23). ამ ურ თი ერ თო ბებ ში ერ თ-ერ თი სა ე ტა პო თა რი-
ღია 2023 წლის 14 დე კემ ბე რი, რო დე საც ევ რო პულ მა საბ ჭომ სა ქარ თვე ლოს 
წევ რო ბის კან დი და ტი ქვეყ ნის სტა ტუ სი მი ა ნი ჭა. ეს შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ 
პარ ტნი ო რი ქვეყ ნის აღი ა რე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ეტა პად, რის შემ დე გაც იხ-
სნე ბა მო ლა პა რა კე ბე ბი გა წევ რე ბა ზე და ხდე ბა კან დი და ტი ქვეყ ნის ევ რო კავ-
შირ ში მი ღე ბა. აუ ცი ლე ბე ლია აქ ვე აღი ნიშ ნოს, რომ და მო უ კი დებ ლო ბის აღ-
დგე ნი დან მო ყო ლე ბუ ლი, ევ რო კავ ში რი სა ქარ თვე ლოს ერ თ-ერ თი უდი დე სი 
პო ლი ტი კუ რი მხარ დამ ჭე რი, ფი ნან სუ რი დო ნო რი და სა ვაჭ რო პარ ტნი ო რია 
(Shaburishvili 2011, 252-254). ევ რო კავ ში რი აქ ტი უ რად უჭერს მხარს სა ქარ თვე-
ლოს ტე რი ტო რი ულ მთლი ა ნო ბას სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბულ საზღ ვრებ-
ში და ეხ მა რე ბა და მო უ კი დე ბე ლი, ძლი ე რი სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბის გან-
ვი თა რე ბა ში. თა ვის მხრივ, სა ქარ თვე ლოს სწრა ფად მზარ დი ად გი ლობ რი ვი 
ბა ზა რი, ხელ საყ რე ლი გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბა, ბიზ ნე სის ლი ბე რა ლუ რი 
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გა რე მო და თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის არ სე ბო ბა მრა ვალ 
სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვნე ლო ვან ქვე ყა ნას თან, პო ზი ტი უ რი ფაქ ტო რია ევ რო-
კავ ში რი დან ექ სპორ ტი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა საზ რდე ლად. აღ ნიშ ნუ ლი დან 
გა მომ დი ნა რე, კვლე ვის ძი რი თა დი მი ზა ნია სა ქარ თვე ლო -ევ რო კავ ში რის თა-
ნამ შრომ ლო ბის ევო ლუ ცი ის შეს წავ ლა და სა გა რეო ვაჭ რო ბა ზე მი სი გავ ლე-
ნის ანა ლი ზი. მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე, კლე ვა ში გა მო ყე ნე ბუ ლია სის ტე მუ რი 
მიდ გო მა. კვლე ვის მე თო დო ლო გია მო ი ცავს ინ დუქ ცი ი სა და დე დუქ ცი ის, ანა-
ლი ზი სა და სინ თე ზის, შე და რე ბის, სტა ტის ტი კუ რი დაჯ გუ ფე ბის მე თო დებს. 
კვლე ვის პრო ცეს ში გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი 
სამ სა ხუ რის, მსოფ ლიო ბან კის, ევ როს ტა ტის, ევ რო პუ ლი კო მი სი ის და ევ რო-
კავ ში რის სხვა სტრუქ ტუ რე ბის მო ნა ცე მე ბი და ან გა რი შე ბი.

ლიტერატურის ანალიზი

სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის პირ ვე ლი და მთა ვა რი, შე ფარ დე ბი თი უპი რა-
ტე სო ბის დე ვიდ რი კარ დოს თე ო რი ის მი ხედ ვით, რო მე ლიც შრო მი თი ღი რე-
ბუ ლე ბის თე ო რი ა ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი, ქვეყ ნის სა ვაჭ რო პო ტენ ცი ა ლი შრო მის 
პრო დუქ ტი უ ლო ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი (Ruffin 2002, 727-748). ჰა ბერ ლერ მა შე-
ფარ დე ბი თი უპი რა ტე სო ბა ალ ტერ ნა ტი უ ლი და ნა ხარ ჯე ბის თე ო რი ა ზე დაყ-
რდნო ბით ახ სნა, რი თაც ქვეყ ნებს შო რის ვაჭ რო ბა რე სურ სე ბის შეზღ უ დუ ლო-
ბას და გან სხვა ვე ბულ ალ ტერ ნა ტი ულ და ნა ხარ ჯებს და უ კავ შირ და (Bernhofen 
2005). ამ იდე ამ დი დი პო პუ ლა რო ბა მო ი პო ვა და შე ფარ დე ბით უპი რა ტე სო-
ბას ზოგ ჯერ ალ ტერ ნა ტი უ ლი და ნა ხარ ჯე ბის კა ნონს უწო დე ბენ. ჰეკ შერ მა და 
ოლინ მა ხე ლახ ლა გან საზღ ვრეს შე ფარ დე ბი თი უპი რა ტე სო ბა ჭარ ბწარ მო ე ბის 
ფაქ ტო რებ თან მი მარ თე ბით. ისი ნი აღ ნიშ ნავ დნენ, რომ სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში 
ქვეყ ნის პო ტენ ცი ალს დარ გში არ სე ბუ ლი ჭარ ბი წარ მო ე ბის ფაქ ტო რე ბის ინ-
ტენ სი უ რი გა მო ყე ნე ბა გან საზღ ვრავს (Baskaran, Blöchl, Brüc 2011, 135-145). ჰარ-
ვარ დის უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სორ მა, მა იკ პორ ტერ მა, კონ კუ რენ ტუ ლი უპი-
რა ტე სო ბა სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში კონ კრე ტუ ლი ქვეყ ნის მა ხა სი ა თე ბე ლი 
პა რა მეტ რე ბით ახ სნა. მან ეს ფაქ ტო რე ბი ოთხ ჯგუფ ში გა ა ერ თი ა ნა: ფაქ ტო-
რუ ლი პა რა მეტ რე ბი, ად გი ლობ რი ვი მოთხ ოვ ნის პი რო ბე ბი, მო ნა თე სა ვე და 
მო მიჯ ნა ვე დარ გე ბი, სტრა ტე გი ა, სტრუქ ტუ რა და კონ კუ რენ ცია ად გი ლობ რივ 
კომ პა ნი ებს შო რის (Porter 1990, 73-91).

სა კო მუ ნი კა ციო და ინ ფორ მა ცი ულ სფე რო ში რე ვო ლუ ცი ურ მა ცვლი ლე-
ბებ მა, აგ რეთ ვე, სატ რან სპორ ტო ხარ ჯე ბის მკვეთ რმა შემ ცი რე ბამ, ხე ლი შე-
უწყო წარ მო ე ბის პრო ცე სის სა ერ თა შო რი სო ფრაგ მენ ტა ცი ას. შე ფარ დე ბი თი 
უპი რა ტე სო ბის გა ფარ თო ვე ბუ ლი მიდ გო მა გვთა ვა ზობს ახალ თე ო რი ას, რო მე-
ლიც გლო ბა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბის ჯაჭ ვებ ში სა ქონ ლის და მი სი კომ პო ნენ ტე-
ბით სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის ხა სი ათს გა ნი ხი ლავს (Escaith, Miroudot 2016, 2). 
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ეს თე ო რი ა, რო მე ლიც საქ მი ა ნო ბის სრულ სპექტრს მო ი ცავს – იდე ი დან – გა-
ყიდ ვის შემ დგო მი მომ სა ხუ რე ბის ჩათ ვლით, გა მო ი ყე ნე ბა გლო ბა ლუ რი ღი რე-
ბუ ლე ბის ჯაჭ ვებ ში ქვეყ ნის ხელ საყ რე ლი პო ზი ცი ის და კა ვე ბის შე საძ ლებ ლო-
ბის შე სა ფა სებ ლად, რაც თა ვის მხრივ, მის სა ვაჭ რო პო ტენ ცი ალს გან საზღ-
ვრავს (შა ბუ რიშ ვი ლი 2018, 70-84).

ბო ლო ათ წლე უ ლე ბია გრა ვი ტა ცი ის მო დე ლი სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა-
ში ქვეყ ნის პო ტენ ცი ა ლის შე ფა სე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი ინ ტეგ რა ცი ის გავ ლე-
ნის ემ პი რი უ ლი კვლე ვის მა მოძ რა ვე ბელ ძრა ვად მოგ ვევ ლი ნა. ეს მო დე ლი 
დღემ დე დო მი ნი რებს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის კვლე ვას თან და კავ ში რე-
ბულ სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მებ ში, რო გორც მთა ვა რი ეკო ნო მეტ რი კუ ლი მიდ გო-
მა ორ მხრივ და მრა ვალ მხრივ სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო ხელ შეკ რუ ლე ბებ ში 
მო ნა წი ლე მხა რე ე ბის მი ერ მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის შე სა ფა სებ ლად (Scott, Baier, 
Bergstrand 2014, 339-350). ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ რე ატ მა იან ტინ ბერ გენ მა 
ერ თ-ერ თმა პირ ველ მა გა მო აქ ვეყ ნა კვლე ვა გრა ვი ტა ცი ის გან ტო ლე ბის გა-
მო ყე ნე ბით, რო მე ლიც მო ი ცავ და თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბის (FTA) 
გავ ლე ნას სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ზე. აღ მოჩ ნდა, რომ ბრი ტა ნე თის თა ნა-
მე გობ რო ბის წევ რო ბა სა ვაჭ რო ნა კა დე ბის 5 პრო ცენ ტი ან ზრდას თან იყო 
და კავ ში რე ბუ ლი (Tinbergen 1962). გრა ვი ტა ცი უ ლი მო დე ლის სა ფუძ ველ ზე ჩა-
ტა რე ბუ ლი არა ერ თი კვლე ვა ადას ტუ რებს თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე-
ბის პო ზი ტი ურ გავ ლე ნას მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბის ვაჭ რო ბა ზე. სკოტ ბა ი ერ მა და 
ჯეფ რი ბერ გსტარ დმა აღ მო ა ჩი ნეს, რომ: მრა ვალ მხრი ვი FTA-ე ბის ზე მოქ მე დე-
ბის შე დე გად 10 წლის გან მავ ლო ბა ში მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბის სა ვაჭ რო ნა კა დე-
ბი ხუთ მაგ დე ბა, ხო ლო მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბის ორ მხრი ვი ვაჭ რო ბა სა შუ ა ლოდ 
ორ მაგ დე ბა (Baier, Bergstrand 2007, 72-95). იან მა და ლუმ 60 ქვეყ ნის მა გა ლით-
ზე აჩ ვე ნეს FTA-ე ბის პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნა ექ სპორ ტის ში და და მა ტე ბულ ღი-
რე ბუ ლე ბა ზე, რო მე ლიც ვა რი რებს ქვეყ ნის, რე გი ო ნის და სექ ტო რის მი ხედ-
ვით. ისი ნი მი ვიდ ნენ დას კვნამ დე, რომ მრა ვალ მხრივ თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 
შე თან ხმე ბა ში მო ნა წი ლე პარ ტნი ო რის შე დე გე ბი ორ მხრივ მა ხა სი ა თებ ლებს 
უნ და ეფუძ ნე ბო დეს (Yang, Liu 2024). ცი ნარ მა და სხვებ მა შე ის წავ ლეს ყო ფი-
ლი აბ რე შუ მის გზის ქვეყ ნე ბის ვაჭ რო ბა ჩი ნეთ თან და და ად გი ნეს, რომ სამ-
ხრეთ აზი ის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბის სა ფუძ ველ ზე შე საძ ლე ბე ლი 
გახ და სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის შე დე გე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა რე გი ონ ში (Cinar, 
Johnson, Geusz 2016, 85-103).

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ მსგავ სი კვლე ვე ბის შე დე გე ბი ყო ველ თვის ერ-
თგვა რო ვა ნი არ ყო ფი ლა. რე გი ო ნუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ბლო კე ბის კვლე ვი სას 
ფრან კელ მა გა მო ავ ლი ნა MERCOSUR-ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი და დე ბი თი ზე მოქ მე-
დე ბა, ან დე ბის პაქ ტის უმ ნიშ ვნე ლო ეფექ ტი და ევ რო კავ ში რის მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ზე გან საზღ ვრულ წლებ ში 
(Frankel 1997). ლენ გმა და სხვ. გრა ვი ტა ცი უ ლი მო დე ლის გა მო ყე ნე ბით პა ნე ლუ-
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რი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე აშ შ-სთან სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო პო ტენ ცი ა-
ლის კვლე ვი სას აღ მო ა ჩი ნეს, რომ თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბის არ სე-
ბო ბა სტა ტის ტი კუ რად მნიშ ვნე ლო ვან უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს სა ვაჭ რო 
ნა კა დებ ზე. კვლე ვამ ასე ვე აჩ ვე ნა, რომ მშპ, პარ ტნი ო რი ქვეყ ნის მო სახ ლე-
ო ბის ზო მა და სა ერ თო საზღ ვა რი, სტა ტის ტი კუ რად მნიშ ვნე ლო ვან და დე ბით 
კავ შირ ში იმ ყო ფე ბა სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბას თან (Lang, Shaburishvili, 
Sikharulidze 2023, 1088-1099).

სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ ში რის არ სე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბა ეფუძ ნე ბა 
ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცის შე თან ხმე ბას 
(DCFTA – Deep and Comprehensive Free Trade Agreement). DCFTA წარ მო ად გენს 
FTA-ის ერ თგვარ ბუ ნებ რივ გან ვი თა რე ბას და მო ი ცავს უფ რო ფარ თო ეკო ნო-
მი კურ და სა მარ თლებ რივ ას პექ ტებს. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ევ რო კავ ში რის 
მი ერ სა ქარ თვე ლოს, მოლ დო ვა სა და უკ რა ი ნას თან გა ფორ მე ბუ ლი DCFTA არის 
თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბე ბის ახა ლი თა ო ბის ერ თ-ერ თი პირ ვე ლი 
დო კუ მენ ტი, რო მე ლიც ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი ბუ ნე ბით, ასე ვე დი დი ამ-
ბი ცი ე ბით გა მო ირ ჩე ვა. ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩა ტარ და მრა ვა ლი კვლე ვა, რო-
მელ თა მი ზა ნი იყო DCFTA-ის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა აღ ნიშ ნუ ლი ქვეყ ნე ბის სა ერ-
თა შო რი სო ვაჭ რო ბა სა და ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე (Gaganidze 2018). ეს კვლე ვე ბი 
მიზ ნად ისა ხავ და არა მხო ლოდ სა ვაჭ რო ნა კა დე ბის ცვლი ლე ბე ბის ანა ლიზს, 
არა მედ ასე ვე ფარ თო ეკო ნო მი კუ რი ეფექ ტე ბის შეს წავ ლას, მათ შო რის ინ-
ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვას, სა კა ნონ მდებ ლო ჰარ მო ნი ზა ცი ას და ინ სტი ტუ ცი ურ 
რე ფორ მებს. ცხო მე ლი ძემ სტრუქ ტუ რუ ლი გრა ვი ტა ცი უ ლი მო დე ლის გა მო ყე-
ნე ბით და ად გი ნა, რომ DCFTA-ის შე დე გად, ევ რო კავ ში რი- სა ქარ თვე ლოს ვაჭ-
რო ბა გა ი ზარ და და ახ ლო ე ბით 18%-ით, ევ რო კავ ში რი- მოლ დო ვის შემ თხვე ვა-
ში – 9%-ით, ხო ლო უკ რა ი ნა ში უმ ნიშ ვნე ლო გავ ლე ნა გა მო იკ ვე თა. შე თან ხმე-
ბას კე თილ დღე ო ბა მხო ლოდ სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში მო აქვს. ზო გა დად, 
DCFTA-ის სა შუ ა ლო გავ ლე ნა ევ რო კავ შირ თან ვაჭ რო ბა ზე და დე ბი თი ა, მაგ რამ 
სტა ტის ტი კუ რად უმ ნიშ ვნე ლოა რე გი ო ნის თვის (Tskhomelidze 2022, 965-977). ჰე-
ლი ერ მა გა ა ნა ლი ზა უკ რა ი ნის ვაჭ რო ბა DCFTA-ის ფარ გლებ ში, რა მაც უარ ყო-
ფი თი შე დე გი აჩ ვე ნა (Hellyer 2019, 20-32).

საქართველო-ევროკავშირის თანამშრომლობის რეტროსპექტული 
ანალიზი

თა ნა მედ რო ვე ევ რო კავ ში რი წარ მო ად გენს ევ რო პუ ლი სა ხელ მწი ფო ე ბის 
ეკო ნო მი კურ და პო ლი ტი კურ გა ერ თი ა ნე ბას, რო მე ლიც რე გი ო ნუ ლი ინ ტეგ რა-
ცი ი სა და თა ნამ შრომ ლო ბის ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბუ ლი ფორ მაა მსოფ ლი ო-
ში (შენ გე ლია 2016). ის მო ი ცავს 27 წევრ და 9 კან დი და ტის სტა ტუ სის მქო ნე 
ქვეყ ნას. ევ რო კავ ში რის ტე რი ტო რია 4 მი ლი ონ კმ²-ზე მეტს შე ად გენს, სა დაც 
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და სახ ლე ბუ ლია 448,4 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი (მსოფ ლიო მო სახ ლე ო ბის 5.6%). 
გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ში ევ რო კავ ში რი პო ზი ცირ დე ბა რო გორც ერ თი ა ნი ბა-
ზა რი, რო მე ლის მშპ 17 ტრი ლი ონ ევ როს შე ად გენს, მას ზე მო დის სა ერ თა შო-
რი სო ვაჭ რო ბის 14% და მსოფ ლი ოს ერ თერ თი უმ სხვი ლე სი ექ სპორ ტი ო რია 
(European Union 2024). ევ რო კავ ში რის მთა ვა რი ფა სე უ ლო ბე ბი ა: უსაფ რთხო ე ბა, 
მშვი დო ბა, სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბა, წევ რე ბის კულ ტუ რუ-
ლი ფა სე უ ლო ბე ბი სა და თვით მყო ფა დო ბის დაც ვა, სო ლი და რო ბა, ტო ლე რან-
ტო ბა, სა მარ თლი ა ნო ბა და პლუ რა ლიზ მი (Silagadze, Zubiashvili 2015, 441–448). 
ევ რო კავ ში რის ერ თ-ერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი პრინ ცი პია თა ვი სუ ფა ლი გა და-
ად გი ლე ბა – შენ გე ნის ზო ნა, რომ ლის წყა ლო ბი თაც გა ერ თი ა ნე ბის თი თო ე ულ 
მო ქა ლა ქეს შე უძ ლია იმოგ ზა უ როს, იმუ შა ოს და იცხ ოვ როს ნე ბის მი ერ წევრ 
ქვე ყა ნა ში სპე ცი ა ლუ რი ფორ მა ლო ბე ბის გა რე შე. ევ რო კავ ში რის ყვე ლა წევ რი 
ქვე ყა ნა (კვიპ რო სის და ირ ლან დი ის გარ და), ასე ვე ისე თი არა წევ რი ქვეყ ნე ბი 
რო გო რი ცაა – ის ლან დი ა, ნორ ვე გი ა, შვე ი ცა რია და ლიხ ტენ შტე ი ნი შენ გე ნის 
ზო ნის ნა წი ლია (European Union 2024).

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, ევ რო კავ შირ ში გა წევ რე ბის ძი რი თად უპი-
რა ტე სო ბებს მი ა კუთ ვნე ბა:

•	 პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა და ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ტემ პე-
ბის დაჩ ქა რე ბა, წევ რი ქვეყ ნე ბი იღე ბენ ვალ დე ბუ ლე ბას ევ რო კავ ში რის სა ერ-
თო სა გა რეო უსაფ რთხო ე ბის პო ლი ტი კა ზე, რაც მიზ ნად ისა ხავს მშვი დო ბის 
შე ნარ ჩუ ნე ბას და სა ერ თა შო რი სო უსაფ რთხო ე ბის გან მტკი ცე ბას გა ე როს წეს-
დე ბის პრინ ცი პე ბის შე სა ბა მი სად (EU External Action 2024);

•	 მო ქა ლა ქე ე ბის თა ვი სუფ ლე ბა – იცხ ოვ რონ, ის წავ ლონ ან იმუ შა ონ ევ-
რო კავ ში რის ნე ბის მი ერ წერ ტილ ში;

•	 ერ თი ან ბა ზარ ზე წვდო მის გზით იზ რდე ბა ქვეყ ნის სა ვაჭ რო პო ტენ ცი ა-
ლი, ხელ მი საწ ვდო მი და ფი ნან სე ბის წყა რო ე ბი და ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა;

•	 მა ღა ლი გა რე მოს დაც ვი თი და სა მომ ხმა რებ ლო სტან დარ ტე ბი და 
სხვა (European Union 2024). 

ევ რო კავ შირ ში გა წევ რე ბა ნე ბის მი ერ ევ რო პულ ქვე ყა ნას შე უძ ლი ა, თუ ის 
აკ მა ყო ფი ლებს წევ რო ბის კრი ტე რი უ მებს, რაც ასე ვე ცნო ბი ლი ა, რო გორც კო-
პენ ჰა გე ნის კრი ტე რი უ მე ბი (EU 2024). მა გა ლი თად, გა წევ რე ბის მსურ ველ ქვეყ-
ნას უნ და ჰქონ დეს ფუნ ქცი ო ნი რე ბა დი და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი სა ბაზ რო ეკო-
ნო მი კა, ასე ვე სტა ბი ლუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი, რაც უზ რუნ ველ ყოფს დე მოკ რა ტი ის, 
კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბის, ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბი სა და უმ ცი რე სო ბე ბის დაც ვის გა-
რან ტი ებს. ევ რო კავ შირ ში გა წევ რე ბის პრო ცე სი სამ ეტაპს მო ი ცავს: 

1. კან დი და ტის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბა; 
2. მო ლა პა რა კე ბე ბი გა წევ რე ბა ზე, რო დე საც კან დი და ტი ქვე ყა ნა ემ ზა-

დე ბა ევ რო კავ ში რის კა ნო ნე ბი სა და სტან დარ ტე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად; 
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3. გა ერ თი ა ნე ბა, მო ლა პა რა კე ბე ბის დას რუ ლე ბის შემ დეგ მზად დე ბა 
ხელ შეკ რუ ლე ბა, რო მე ლიც დე ტა ლუ რად აღ წერს ქვეყ ნის ევ რო კავ შირ ში გა-
წევ რე ბის პი რო ბებს (EU Enlargement 2024). 

 კან დი და ტის სტა ტუ სის მი ღე ბამ დე სა ქარ თვე ლომ გრძე ლი და რთუ ლი 
გზა გან ვლო. ევ რო კავ შირ თან ურ თი ერ თო ბა სა ქარ თვე ლოს და მო უ კი დებ ლო-
ბის მო პო ვე ბი დან და იწყო და მნიშ ვნე ლო ვა ნი ევო ლუ ცია გა ნი ცა და. ახა ლი 
სა ხელ მწი ფო სათ ვის, გარ და მა ვა ლი ეკო ნო მი კი თა და ფორ მი რე ბა დი ინ სტი-
ტუ ტე ბით, საკ მა ოდ რთუ ლი იყო სა ერ თა შო რი სო კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბა და 
ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბა, რა შიც ევ რო კავ შირ მა დი დი 
წვლი ლი შე ი ტა ნა ჰუ მა ნი ტა რუ ლი, ტექ ნი კუ რი და ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბით. 
1996 წელს გა ფორ მდა პარ ტნი ო რო ბი სა და თა ნამ შრომ ლო ბის შე სა ხებ შე თან-
ხმე ბა, რა მაც შექ მნა ერ თგვა რი ჩარ ჩო შემ დგო მი პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ-
რი ურ თი ერ თო ბე ბი სათ ვის. შე თან ხმე ბა მო ი ცავ და სა ქარ თვე ლოს მხარ და ჭე-
რას ისეთ სა კითხ ებ ში, რო გო რი ცაა ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა, დე მოკ რა ტი ის 
გან მტკი ცე ბა და სრუ ლად სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა ზე გა დას ვლა (შე თან ხმე ბა პარ-
ტნი ო რო ბი სა და თა ნამ შრომ ლო ბის შე სა ხებ 1996). 1999 წელს სა ქარ თვე ლო 
გა წევ რი ან და ევ რო საბ ჭო ში, რო მე ლიც წარ მო ად გენს ადა მი ა ნის უფ ლე ბა თა 
წამ ყვან ორ გა ნი ზა ცი ას ევ რო პა ში და აერ თი ა ნებს 46 ქვე ყა ნას ევ რო კავ ში რის 
წევ რი 27 ქვეყ ნის ჩათ ვლით. ის წევრ სა ხელ მწი ფო ებს ეხ მა რე ბა კო რუფ ცი ა სა 
და ტე რო რიზ მთან ბრძო ლა ში (ევ რო პის საბ ჭოს ოფი სი სა ქარ თვე ლო ში 2024). 

სა ქარ თვე ლო არის აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ო რო ბის მო ნა წი ლე ქვე ყა ნა ევ-
რო პის სა მე ზობ ლო პო ლი ტი კის ფარ გლებ ში. 2004 წლი დან სა მე ზობ ლო პო-
ლი ტი კის მთა ვა რი მი ზა ნი იყო ახა ლი ტი პის სა პარ ტნი ო რო ურ თი ერ თო ბე ბის 
ხელ შეწყ ო ბა პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა ვე-
ბით. ასე ვე შა ვი, ბალ ტი ის და კას პი ის ზღვის რე გი ო ნებ ში თა ნამ შრომ ლო ბის 
გაძ ლი ე რე ბა, ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის გაზ რდა და სხვა (European Commission 
2024). 2008 წლის აგ ვის ტო ში სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა რუ სე თის 
სამ ხედ რო ინ ტერ ვენ ცი ამ და აჩ ქა რა აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ო რო ბის ფორ მა-
ტის ამოქ მე დე ბა, რო მე ლიც 2009 წლის 19 მარტს ევ რო პუ ლი საბ ჭოს სხდო მა ზე 
დამ ტკიც და. აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ო რო ბის ფორ მატ მა პარ ტნი ო რი ქვეყ ნე ბი-
სათ ვის გახ სნა პერ სპექ ტი ვა შემ დგომ ში თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის და უვი ზო მი-
მოს ვლის შე თან ხმე ბე ბის მიღ წე ვი სათ ვის (აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ო რო ბა 2010). 

სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის არ სე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბი 
ეფუძ ნე ბა ასო ცი რე ბის შე თან ხმე ბას ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა-
ლი ვაჭ რო ბის სივ რცის ჩათ ვლით (DCFTA). 2014 წლის 1 სექ ტემ ბრი დან და იწყ-
ოႰ შე თან ხმე ბის ვაჭ რო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი დე ბუ ლე ბე ბის, მათ შო რის, 
DCFTA-ს ამოქ მე დე ბა. ამას თან, ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის და ნარ ჩე ნი 
ნა წი ლი ევ რო კავ ში რის მხრი დან 2016 წლის 1 ივ ლი სი დან შე ვი და ძა ლა ში. 2017 
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წლი დან სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის თვის ამოქ მედ და უვი ზო რე ჟი მი შენ გე-
ნის ზო ნის ქვეყ ნებ ში (European Commission 2024).

2022 წლის 3 მარტს სა ქარ თვე ლომ ევ რო კავ შირ ში გა წევ რე ბა ზე გა ნაცხ ა დი 
წა რად გი ნა. იმა ვე წლის 23 ივ ნისს 27 ქვეყ ნის ლი დე რე ბის ერ თსუ ლო ვა ნი გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბით მი ე ნი ჭა გა წევ რე ბის პერ სპექ ტი ვა. 2023 წლის 14 დე კემ ბერს 
სა ქარ თვე ლომ მი ი ღო კან დი და ტის სტა ტუ სი იმ დათ ქმით, რომ გა დად გმუ ლი 
იქ ნე ბა ევ რო კო მი სი ის 8 ნო ემ ბრის რე კო მენ და ცი ე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
შე სა ბა მი სი ნა ბი ჯე ბი (European Commission 2024). რე კო მენ და ცი ე ბი მო ი ცავს 
სა კითხ თა ფარ თო სპექტრს, მათ შო რის – უსაფ რთხო ე ბას, დე მოკ რა ტი ას, კა-
ნო ნის უზე ნა ე სო ბას, ადა მი ა ნის უფ ლე ბებს, კო რუფ ცი ას და ა.შ. (IDFI 2023). 2024 
წელს ქვე ყა ნა ში გან ვი თა რე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბის შე დე გად, ევ რო-
პულ მა საბ ჭომ გა მო აქ ვეყ ნა ან გა რი ში, რო მელ შიც აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ სა ქარ-
თვე ლოს თვის კან დი და ტის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბას არ მოჰ ყო ლია ხე ლი სუფ ლე-
ბის სა თა ნა დო ძა ლის ხმე ვა, გა ე ტა რე ბი ნა რე ფორ მე ბი, რაც ქვეყ ნის ევ რო-
კავ შირ თან და სა ახ ლო ებ ლად იყო სა ჭი რო და თა ვი იჩი ნა მნიშ ვნე ლო ვან მა 
ნე გა ტი ურ მა პრო ცე სებ მა. შე დე გად, სა ქარ თვე ლოს გა წევ რე ბის პრო ცე სი დე 
ფაქ ტო შე ჩე რე ბუ ლია (EU Neighbours East 2024).

ქვეყ ნი სათ ვის კან დი და ტის სტა ტუსს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეკო ნო მი კუ რი და 
ფი ნან სუ რი შე დე გე ბი მოს დევს. სა ქარ თვე ლოს გზა ეხ სნე ბო და „გაწევრებამდე 
დახმა რე ბის ინსტრუმენტზე“ (Instrument for Pre-accession Assistance (IPA)), 
რომ ლის ბი უ ჯე ტი 14 მი ლი არდ ევ როა (European Neighbourhood Policy and 
Enlargement Negotiations 2024). მას ზე ვეა მიბ მუ ლი ეკო ნო მი კუ რი და სა ინ ვეს-
ტი ციო პროგ რა მა, რო მე ლიც სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი დან, 
ანუ EIB-დან, IMF-დან და EBRD-დან 30 მი ლი არ დი ევ როს მო ბი ლი ზე ბას ით ვა-
ლის წი ნებს. კან დი დატ სა ხელ მწი ფო ებს სა მე ზობ ლო გან ვი თა რე ბის 19-მი ლი-
არ დი ა ნი ფონ დი დან და ფი ნან სე ბის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბაც აქვთ (Delegation of 
the European Union to Georgia 2024). მთა ვა რი ეკო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი კი ევ-
რო კავ ში რის ქვეყ ნებ თან ვაჭ რო ბის და პირ და პი რი უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
მკვეთ რი ზრდა უნ და ყო ფი ლი ყო. 

საგარეო ვაჭრობის ანალიზი

ევ რო კავ ში რი სა ქარ თვე ლოს ერ თ-ერ თი მთა ვა რი სა ვაჭ რო და სა ინ ვეს ტი-
ციო პარ ტნი ო რი ა, რა საც DCFTA-ი უზ რუნ ველ ყოფს. შე თან ხმე ბა გუ ლის ხმობს 
სა ვაჭ რო ტა რი ფე ბის გა უქ მე ბას, ასე ვე არა სა ტა რი ფო ბა რი ე რე ბის შემ ცი-
რე ბას სა ქონ ლის, მომ სა ხუ რე ბის და ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა და ად გი ლე ბის გზა ზე 
(European Commission 2024). DCFTA თა ნა ბარ პი რო ბებ ში აყე ნებს ევ რო კავ ში რი-
სა და სა ქარ თვე ლოს რე ზი დენ ტებს შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ე ბის ან ფი ლი ა ლე-
ბის გახ სნი სას. ასე ვე ით ვა ლის წი ნებს უნი კა ლურ ვალ დე ბუ ლე ბას სა ქარ თვე-
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ლოს მხრი დან, და ა ახ ლო ვოს ეროვ ნუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბა ევ რო კავ შირ თან 
ტექ ნი კუ რი სტან დარ ტე ბის, ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის, სა-
ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის, მომ სა ხუ რე ბის (მაგ. ფი ნან სუ რი და სა ტე ლე კო მუ ნი-
კა ცი ო), სა ნი ტა რუ ლი და ფი ტო სა ნი ტა რუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის, კონ კუ რენ ცი ა სა 
და სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

2024 წლის იან ვარ -ოქ ტომ ბრის მო ნა ცე მე ბით, ევ რო კავ შირ ზე მო დის სა-
ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტის 8.4% და იმ პორ ტის – 26.7%, მთლი ან ბრუნ ვა ში კი და-
ახ ლო ე ბით 20% უკა ვია და კვლავ სა ქარ თვე ლოს მთა ვა რი სა ვაჭ რო პარ ტნი ო-
რია (სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი 2024). თა ვის მხრივ, 
ევ რო კავ ში რის ანა ლო გი უ რი მაჩ ვნე ბე ლი სა ქარ თვე ლოს თან 0,1%-ს შე ად გენს 
(Eurostat 2024). ევ რო კავ ში რი ასე ვე წარ მო ად გენს პირ და პი რი უცხ ო უ რი ინ ვეს-
ტი ცი ე ბის მთა ვარ დო ნორს სა ქარ თვე ლო სათ ვის. 2023 წელს ევ რო კავ ში რის 
ქვეყ ნე ბი დან შე მო სუ ლი პირ და პი რი უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 684 მლნ დო ლა-
რი იყო, დსთ-ის ქვეყ ნე ბი დან კი 268 მლნ დო ლა რი (სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი-
კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი 2024). 

ექ სპორ ტის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს ყვე ლა ზე მსხვი ლი სა ვაჭ რო პარ-
ტნი ო რი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან ბულ გა რე თი ა, ხო ლო იმ პორ ტი თა და 
მთლი ა ნი სა ვაჭ რო ბრუნ ვით – გერ მა ნი ა. ლუქ სემ ბურ გი კი წარ მო ად გენს ყვე-
ლა ზე მცი რე სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ქვე ყა ნას ყვე ლა მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით. 
უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო სა ვაჭ რო ბუნ ვა ევ რო კავ ში რის 
ყვე ლა ქვე ყა ნას თან დე ფი ცი ტუ რი ა, ყველ ზე დი დი უარ ყო ფი თი სალ დო გერ მა-
ნი ას თან ფიქ სირ დე ბა, ხო ლო ყვე ლა ზე მცი რე – ეს ტო ნეთ თან (იხ. ცხრი ლი 1). 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობა ევროკავშირის წევრ ქვეყნებთან – 
2024 წლის იანვარ-ოქტომბერი (ათასი აშშ დოლარი)

ცხრილი 1.

ქვეყანა ექსპორტი იმპორტი ბრუნვა სალდო

ავსტრია 4,394.2 82,397.3 86,791.50 -78,003.10

ბელგია 8,906.1  136,838.2 145,744.30 -127,932.10

ბულგარეთი 93,411.5  231,648.8 325,060.30 -138,237.30

გერმანია 41,916.9  1,042,164.8 1,084,081.70 -1,000,247.90

დანია 1,577.6  29,649.3 31,226.90 -28,071.70

ესპანეთი 28,352.6  180,951.9 209,304.50 -152,599.30

ესტონეთი 5,672.0  8,793.6 14,465.60 -3,121.60
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ირლანდია 327.5  14,206.0 14,533.50 -13,878.50

იტალია 40,638.2  343,635.5 384,273.70 -302,997.30

კვიპროსი 2,322.7  16,793.9 19,116.60 -14,471.20

ლატვია 9,026.9  35,198.2 44,225.10 -26,171.30

ლიეტუვა 19,403.6  90,142.6 109,546.20 -70,739.00

ლუქსემბურგი 41.6  5,795.1 5,836.70 -5,753.50

მალტა 64.6  20,282.4 20,347.00 -20,217.80

ნიდერლანდები 47,697.4  235,676.8 283,374.20 -187,979.40

პოლონეთი 44,096.3  253,701.6 297,797.90 -209,605.30

პორტუგალია 2,371.1  16,722.7 19,093.80 -14,351.60

რუმინეთი 26,043.9  179,711.7 205,755.60 -153,667.80

საბერძნეთი 11,853.3  74,711.9 86,565.20 -62,858.60

საფრანგეთი 37,852.9  252,311.7 290,164.60 -214,458.80

სლოვაკეთი 4,223.2  23,371.9 27,595.10 -19,148.70

სლოვენია 596.6  26,627.2 27,223.80 -26,030.60

უნგრეთი 2,585.6  69,126.7 71,712.30 -66,541.10

ფინეთი 985.0  21,453.8 22,438.80 -20,468.80

შვედეთი 851.6  33,824.5 34,676.10 -32,972.90

ჩეხეთი 21,046.4  174,794.9 195,841.30 -153,748.50

ხორვატია 455.1  15,467.5 15,922.60 -15,012.40

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, geostat.ge

2024 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში ევ რო კავ შირ ში სა ქარ თვე ლო დან 259,3 მი-
ლი ო ნი დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა ქონ ლის ექ სპორ ტი გან ხორ ცი ელ და, რაც 
წი ნა წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით 35%-ით, ანუ 139 მი ლი ო ნი დო-
ლა რით ნაკ ლე ბი ა. კლე ბა ძი რი თა დად სპი ლენ ძის მად ნე ბი სა და კონ ცენ ტრა-
ტე ბის ექ სპორ ტის შემ ცი რე ბას უკავ შირ დე ბა. იმა ვე პე რი ოდ ში ექ სპორ ტზე 19 
მლნ. დო ლა რის სპი ლენ ძის მად ნე ბი გა ვი და, რაც წი ნა წლის ანა ლო გი ურ პე-
რი ოდ თან შე და რე ბით 89% ნაკ ლე ბი ა. აღ ნიშ ნუ ლის გარ და შემ ცირ და აზო ტო-
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ვა ნი სა სუ ქე ბი სა და თხი ლის ექ სპორ ტიც, ამას თან 13%-ით გა ი ზარ და ღვი ნის 
ექ სპორ ტი. ხუ თი უმ სხვი ლე სი სა ექ სპორ ტო სა ქო ნე ლია – აზო ტო ვა ნი სა სუ ქე-
ბი (22.3 მლნ), სპი ლენ ძის მად ნე ბი (19.3 მლნ), კა კა ლი და თხი ლი (19.2 მლნ), 
ნავ თო ბი და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბი (17.4 მლნ) და ყურ ძნის ღვი ნო (6.2 მლნ) (სა-
ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი 2024). უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 
DCFTA-ის ხელ მო წე რის შემ დგომ პე რი ოდ ში ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში გან ხორ-
ცი ე ლე ბუ ლი ექ სპორ ტის წი ლი სა შუ ა ლოდ 21% იყო, რაც 2023 წელს 12%-მდე 
შემ ცირ და (იხ. დი აგ რა მა 1). 

ესქპორტის დინამიკა DCFTA-ის გაფრომების შემდეგ
დიაგრამა 1.

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, geostat.ge

2024 წლის იან ვარ -ოქ ტომ ბრის მო ნა ცე მე ბით, ევ რო კავ ში რი დან სა ქარ-
თვე ლო ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა სა ქონ ლის იმ პორ ტმა 1.15 მი ლი არ დი დო ლა-
რი შე ად გი ნა. მთა ვა რი სა იმ პორ ტო კა ტე გო რი ე ბია მი ნე რა ლუ რი პრო დუქ ტე-
ბი, მან ქა ნე ბი, ტექ ნი კა და სატ რან სპორ ტო აღ ჭურ ვი ლო ბა. იმ პორ ტის ასე თი 
სა სა ქონ ლო სტრუქ ტუ რა ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს სა ჭი-
რო ე ბით ტექ ნი კა ზე, შუ ა ლე დურ და სა მომ ხმა რებ ლო პრო დუქ ტებ ზე. მო წი ნა ვე 
ტექ ნო ლო გი ე ბი, გლო ბა ლუ რად ცნო ბი ლი ბრენ დე ბი, მა ღა ლი სტან დარ ტე ბი 
და ფარ თო ასორ ტი მენ ტის პრო დუქ ცი ა, ასე ვე მიმ ზიდ ვე ლია სა ქარ თვე ლოს 
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მო მიჯ ნა ვე კას პი ის აუ ზი სა და შუა აზი ის ქვეყ ნე ბი სათ ვის, სა დაც რე ექ სპორ ტის 
სა ხით გა ე დი ნე ბა ევ რო კავ ში რი დან იმ პორ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ა. 2023 წელს 
ევ რო კავ ში რი დან სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი იმ პორ ტის წი ლი და ახ-
ლო ე ბით 25% შე ად გენ და, რაც 2%-ით აღე მა ტე ბო და წი ნა წლი სას და მხო ლოდ 
1%-ით ჩა მორ ჩე ბო და ბო ლო 10 წლის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელს (იხ. დი აგ რა მა 2).

იმპორტის დინამიკა DCFTA-ის გაფორმების შემდეგ
დიაგრამა 2.

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, geostat.ge

უკა ნას კნე ლი 10 წლის გან მავ ლო ბა ში, ევ რო კავ შირ თან ვაჭ რო ბის მთლი ა-
ნი მო ცუ ლო ბა 57%-ით გა ი ზარ და, ძი რი თა დად იმ პორ ტის ხარ ჯზე. გა მო ნაკ ლი-
სია 2020 და 2021 წლე ბი, რო დე საც Covid19 პან დე მი ით გა მოწ ვე უ ლი შეზღ უდ ვე-
ბი უარ ყო ფი თად აი სა ხა სა ვაჭ რო ნა კა დებ ზე, ასე ვე თა ვი სი გავ ლე ნა იქო ნია 
ლა რის მკვეთ რმა გა უ ფა სუ რე ბა მაც (იხ. ცხრი ლი 2). 2014-2023 წლე ბის პე რი-
ოდ ში იმ პორ ტ-ექ სპორ ტის თა ნა ფარ დო ბა სა შუ ა ლოდ 3.5 იყო, 2023 წელს კი 
– 5.43-ს მი აღ წი ა. ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბა 7.5%-ით, ხო ლო იმ პორ ტის – 68%-ით 
გა ი ზარ და. 2023 წელს ევ რო კავ ში რი დან სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა 
სა ქონ ლის იმ პორ ტმა 3,81 მლრდ დო ლა რი შე ად გი ნა და 2022 წელ თან შე და რე-
ბით 25,09%-ით გა ი ზარ და.

ქვე ყა ნა თა ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლოს სა ქონ ლით სა გა რეო ვაჭ-
რო ბის ნა კა დე ბი გვიჩ ვე ნებს (იხ. ცხრი ლი 2.), რომ და მო უ კი დე ბელ სა ხელ-
მწი ფო თა თა ნა მე გობ რო ბის ქვეყ ნებ თან ბრუნ ვა (7,3 მლრდ დო ლა რი) მნიშ-
ვნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბა ევ რო კავ შირ თან არ სე ბულს (4,5 მლრდ დო ლა რი). ეს, 
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საქართველოს საგარეო ვაჭრობის ძირითადი ტენდენციები...

ერ თი მხრივ, გან პი რო ბე ბუ ლია იმით, რომ სა ქარ თვე ლოს, რო გორც ყო ფილ 
საბ ჭო თა რეს პუბ ლი კას, ხან გძლი ვი სა მე ურ ნეო და კულ ტუ რუ ლი კავ ში რე ბი გა-
აჩ ნია ამ ქვეყ ნებ თან, მე ო რე მხრივ, მი უ ხე და ვად 2009 წლის ნო ემ ბერ ში დსთ-
ის და ტო ვე ბი სა, შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 
ორ მხრივ სა ფუძ ველ ზე. ასე ვე ნა თე ლი ა, რომ იმ პორ ტის მხრივ ევ რო კავ ში რი 
(3.8 მლრდ დო ლა რი), ისე ვე რო გორც OECD-ის ქვეყ ნე ბი (9 მლრდ დო ლა რი) 
აღე მა ტე ბა დსთ-ს (3.2 მლრდ დო ლა რი) ქვეყ ნებს. რაც შე ე ხე ბა ექ სპორტს, ბო-
ლო წლებ ში ზრდის ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბას დსთ-ს ქვეყ ნე ბი წარ მო ად გენს, 
ხო ლო ევ რო კავ ში რის და OECD-ის მი მარ თუ ლე ბით, შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია 
გაჩ ნდა (იხ. ცხრი ლი 2.)

საქართველოს საგარეო ვაჭრობა საქონლით ქვეყნების 
ჯგუფების მიხედვით (მლნ აშშ დოლარი)

ცხრილი 2.

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, geostat.ge
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შეეხება ექსპორტს, ბოლო წლებში ზრდის ძირითად მიმართულებას დსთ-ს ქვეყ-
ნები წარმოადგენს, ხოლო ევროკავშირის და OECD-ის მიმართულებით, შემცირე-
ბის ტენდენცია გაჩნდა (იხ. ცხრილი 2.) 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობა საქონლით ქვეყნების  
ჯგუფების მიხედვით (მლნ აშშ დოლარი) 

ცხრილი 2. 
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სალდო -1748 -1438 -1663 -1570 -1826 -1573 -1205 -1591 -2198 -310

დდ
აამმ

ოო
უუკკ

იიდდ
ეებბ

ეელლ
  

სსაა
ხხეე

ლლ
მმწწ

იიფფ
ოო

თთ
აა  

თთ
აანნ

აამმ
ეეგგ

ოო
ბბრრ

ოო
ბბიი

სს  
((დდ

სსთთ
))  ქქ

ვვეე
ყყნნ

ეებბ
იი  

((CC
IISS

))  ექსპორტი 1465 841 741 1194 1689 2043 1505 2021 2686 4016 
იმპორტი 2127 1968 1986 2321 2695 2440 2414 2815 3723 3296 

ბრუნვა 3592 2809 2727 3515 4384 4483 3919 4836 6409 7312 

სალდო -662 -1127 -1245 -1127 -1006 -397 -909 -794 -1037 720 

ეეკკ
ოო

ნნოო
მმიი

კკუუ
რრ

იი  
თთ

აანნ
აამმ

შშრრ
ოო

მმლლ
ოო

ბბიი
სსაა

  დდ
აა  

გგაა
ნნვვ

იითთ
აარრ

ეებბ
იისს

  ოო
რრ

გგაა
--

ნნიი
ზზაა

ცციი
იისს

  ქქ
ვვეე

ყყნნ
ეებბ

იი  
((OO

EECC
DD))

  ექსპორტი 943 768 743 794 922 814 826 1129 1284 1084 
იმპორტი 4344 3611 3810 3920 4628 4989 4061 5023 6748 9032 

ბრუნვა 5,287 4379 4553 4714 5550 5803 4887 6152 8032 1011
6 

სალდო -3401 -2843 -3067 -3126 -3706 -4175 -3235 -3894 -5464 -7948

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, geostat.ge 
 
დამოუკიდებლობის აღდგენის შემდეგ, საქართველოს მუდმივი უარყოფითი 

სავაჭრო სალდო და იმპორტზე მაღალი დამოკიდებულება ახასიათებს, რაც გამოწ-
ვეულია ქვეყნის ეკონომიკის სტრუქტურის სირთულეებით, ტექნიკური, ტექნო-
ლოგიური ჩამორჩენილობით და ინვესტიციების ნაკლებობით. ამიტომ, საქართვე-
ლოს ეკონომიკის უმნიშვნელოვანეს გამოწვევად საგარეო ვაჭრობის უარყოფითი 
სალდო მიიჩნევა (Meskhia, Shaburishvili 2014, 31-44). ამ კონტექსტით, საინტერესო 
ტენდენცია იკვეთება ქვეყანათა ჯგუფების მიხედვით. კერძოდ, სავაჭრო დეფიცი-
ტი ევროკავშირთან და OECD-ის ქვეყნებთან მკვეთრად იზრდება და დსთ-სთან 
მცირდებოდა, უფრო მეტიც, ამ უკანასკნელის შემთხვევაში, 2023 წელს პირველად, 
საქონლის ექსპორტმა 720 მილიონი დოლარით გადაჭარბა იმპორტს (იხ. ცხრილი 
2.). შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ საქართველო თავისი ხელსაყრელი გეოგრაფიუ-
ლი მდებარეობით, ლიბერალური სავაჭრო პოლიტიკითა და ევროკავშირთან ინ-
ტეგრაციის გაღრმავების პერსპექტივის გამოყენებით, შესაძლებლობას მიიღებს გა-
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შ. შაბურიშვილი, ლ. ქადაგიშვილი, დ.თ სიხარულიძე, ვ. ჩიტაშვილი, თ. მუნჯიშვილი  

და მო უ კი დებ ლო ბის აღ დგე ნის შემ დეგ, სა ქარ თვე ლოს მუდ მი ვი უარ ყო-
ფი თი სა ვაჭ რო სალ დო და იმ პორ ტზე მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა ახა სი ა თებს, 
რაც გა მოწ ვე უ ლია ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის სტრუქ ტუ რის სირ თუ ლე ე ბით, ტექ ნი-
კუ რი, ტექ ნო ლო გი უ რი ჩა მორ ჩე ნი ლო ბით და ინ ვეს ტი ცი ე ბის ნაკ ლე ბო ბით. 
ამი ტომ, სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს გა მოწ ვე ვად სა გა რეო 
ვაჭ რო ბის უარ ყო ფი თი სალ დო მი იჩ ნე ვა (Meskhia, Shaburishvili 2014, 31-44). ამ 
კონ ტექ სტით, სა ინ ტე რე სო ტენ დენ ცია იკ ვე თე ბა ქვე ყა ნა თა ჯგუ ფე ბის მი ხედ-
ვით. კერ ძოდ, სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტი ევ რო კავ შირ თან და OECD-ის ქვეყ ნებ თან 
მკვეთ რად იზ რდე ბა და დსთ-სთან მცირ დე ბო და, უფ რო მე ტიც, ამ უკა ნას კნე-
ლის შემ თხვე ვა ში, 2023 წელს პირ ვე ლად, სა ქონ ლის ექ სპორ ტმა 720 მი ლი ო-
ნი დო ლა რით გა და ჭარ ბა იმ პორტს (იხ. ცხრი ლი 2.). შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უ დოთ, 
რომ სა ქარ თვე ლო თა ვი სი ხელ საყ რე ლი გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბით, ლი-
ბე რა ლუ რი სა ვაჭ რო პო ლი ტი კი თა და ევ რო კავ შირ თან ინ ტეგ რა ცი ის გაღ-
რმა ვე ბის პერ სპექ ტი ვის გა მო ყე ნე ბით, შე საძ ლებ ლო ბას მი ი ღებს გა ზარ დოს 
სა ვაჭ რო პო ტენ ცი ა ლი და ჩა მო ყა ლიბ დეს ერთგვარ „ფანჯარად“ საქონ ლის 
რეექსპორტისათვის დსთ-ის ქვეყნებში. 

დასკვნა

სა ქარ თვე ლო ნა ბიჯ -ნა ბიჯ უახ ლოვ დე ბო და ევ რო კავ ში რის ძლი ერ და 
პროგ რე სულ ოჯახს. თუმ ცა, 2024 წლი დან გა მო იკ ვე თა არ სე ბი თი პო ლი ტი კუ რი 
პრობ ლე მე ბი ევ რო კავ შირ თან ურ თი ერ თო ბე ბის გაღ რმა ვე ბის კონ ტექ სტით. 
ევ რო პუ ლი საბ ჭოს ან გა რი შის თა ნახ მად, თა ვი იჩი ნა მნიშ ვნე ლო ვან მა ნე გა-
ტი ურ მა პრო ცე სებ მა, რის გა მოც სა ქარ თვე ლოს ევ რო კავ შირ ში გა წევ რე ბის 
პრო ცე სი დე ფაქ ტო შე ჩე რე ბუ ლი ა. თა ვის მხრივ, კან დი და ტის სტა ტუ სი სა ქარ-
თვე ლოს თვის და მა ტე ბით ფი ნან სურ რე სურ სებ თან წვდო მის შე საძ ლებ ლო-
ბა ა, მთა ვა რი ეკო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი კი – ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ თან ვაჭ რო-
ბის და პირ და პი რი უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ზრდა უნ და იყოს.

სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ ში რის არ სე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბა DCFTA-ის 
ეფუძ ნე ბა, რაც წარ მო ად გენს FTA-ს ერ თგვარ ბუ ნებ რივ გან ვი თა რე ბას და მო ი-
ცავს უფ რო ფარ თო ეკო ნო მი კურ და სა მარ თლებ რივ ას პექ ტებს. უნ და აღი ნიშ-
ნოს, რომ ევ რო კავ ში რის მი ერ სა ქარ თვე ლოს, მოლ დო ვა სა და უკ რა ი ნას თან 
გა ფორ მე ბუ ლი DCFTA არის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბე ბის ახა ლი თა-
ო ბის ერ თ-ერ თი პირ ვე ლი დო კუ მენ ტი, რო მე ლიც ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე-
ლი ბუ ნე ბით გა მო ირ ჩე ვა. ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩა ტა რე ბუ ლია მრა ვა ლი კვლე ვა, 
რო მელ თა მი ზა ნი იყო DCFTA-ის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო-
ბა სა და ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე. ეს კვლე ვე ბი მიზ ნად ისა ხავ და არამ ხო ლოდ 
სა ვაჭ რო ნა კა დე ბის ცვლი ლე ბე ბის ანა ლიზს, არა მედ, ასე ვე ფარ თო ეკო ნო-
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მი კუ რი ეფექ ტე ბის შეს წავ ლას, მათ შო რის: ინ ვეს ტი ცი ებს, სა კა ნონ მდებ ლო 
და ინ სტი ტუ ცი ურ რე ფორ მებს. აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვე ბის შე დე გე ბი ხში რად არა-
ერ თგვა რო ვა ნი იყო, რაც არ იძ ლე ვა ცალ სა ხა დას კვნე ბის გა მო ტა ნის სა შუ ა-
ლე ბას.

ევ რო კავ ში რი სა ქარ თვე ლოს მთა ვა რი სა ვაჭ რო პარ ტნი ო რი და პირ და პი-
რი უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის უმ სხვი ლე სი დო ნო რი ა. DCFTA-ის ხელ მო წე რი დან 
2024 წლამ დე, ევ რო კავ შირ თან ვაჭ რო ბის მთლი ა ნი მო ცუ ლო ბა 57%-ით გა ი-
ზარ და, ძი რი თა დად იმ პორ ტის ხარ ჯზე. ამა ვე პე რი ოდ ში იმ პორ ტ-ექ სპორ ტის 
თა ნა ფარ დო ბა სა შუ ა ლოდ 3.5 იყო, 2023 წელს კი – 5.43-ს მი აღ წი ა. ბო ლო 10 
წლის გან მავ ლო ბა ში ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბა 7.5%-ით, ხო ლო იმ პორ ტის – 68%-
ით გა ი ზარ და. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 2023-2024 წლებ ში ევ რო კავ შირ ში სა ქარ-
თვე ლო დან გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ქონ ლის ექ სპორ ტის მკვეთ რი შემ ცი რე ბის 
ტენ დენ ცია გა მო იკ ვე თა, იმ პორ ტი კვლავ აღ მა ვალ ფა ზა ში ა. სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს გა მოწ ვე ვად სა გა რეო ვაჭ რო ბის უარ ყო ფი თი 
სალ დო მი იჩ ნე ვა, რომ ლის დაძ ლე ვა შიც გა დამ წყვე ტი რო ლი ევ რო კავ შირ ში 
ინ ტეგ რა ცი ამ უნ და შე ას რუ ლოს. ევ რო კავ ში რი დან იმ პორ ტი რე ბუ ლი მა ღალ-
ტექ ნო ლო გი უ რი პრო დუქ ცი ის რე ექ სპორ ტით სა ქარ თვე ლომ უკ ვე მი აღ წია და-
დე ბით სა ვაჭ რო სალ დოს დსთ-ის ქვეყ ნებ თან. ამ ტენ დენ ცი ას მნიშ ვნე ლოვ-
ნად აძ ლი ე რებს ევ რო კავ ში რი დან შე მო სუ ლი მზარ დი პირ და პი რი უცხ ო უ რი 
ინ ვეს ტი ცი ე ბის ნა კა დე ბიც. სა ქარ თვე ლო, თა ვი სი ხელ საყ რე ლი გე ოგ რა ფი უ-
ლი მდე ბა რე ო ბით, ლი ბე რა ლუ რი სა ვაჭ რო პო ლი ტი კი თა და ევ რო კავ შირ თან 
ინ ტეგ რა ცი ის გაღ რმა ვე ბის პერ სპექ ტი ვის გა მო ყე ნე ბით, შე საძ ლებ ლო ბას მი-
ი ღებს გა ზარ დოს სა ვაჭ რო პო ტენ ცი ა ლი და ჩა მო ყა ლიბ დეს ერ თგვარ „ფან ჯა-
რად“ საქონლის რეექსპორტისათვის კასპიის აუზისა და შუა აზიის ქვეყ ნებ ში.
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Main Trends in Georgia’s Foreign Trade in the Context of European 
Union Candidate Status

 The ongoing changes in Georgia’s foreign trade geography and structure, cou
pled with the transition to a new phase of integration with the European Union, high
light the importance of assessing the main trends in trade and economic relations 
with EU member states. This article analyzes the fundamental theories of international 
trade and empirical scientific studies that explore the results of a country’s foreign 
trade within regional integration unions. It examines the evolution of the framework 
for cooperation between Georgia and the EU, and analyzes foreign trade under the 
conditions of a Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA).

 The Main Advantages of EU Membership: 
•	 Political stability and the accelerated of economic development; member 

countries commit to the EU’s common foreign and security policy, which aims to main
tain peace and strengthen international security in line with the principles of the Unit
ed Nations Charter.

•	 The freedom for citizens to live, study, or work anywhere within the EU.
•	 Access to the single market enhances the country’s trade potential, available 

financing sources, and the volume of investments.
•	 High environmental and consumer standards, among others.
 Before obtaining candidate status, Georgia went through a long and difficult 

path. Relations with the EU began after Georgia gained independence and have under
gone significant evolution. For the new state, with a transitional economy and develop
ing institutions, establishing international relations and developing economic ties was 
quite challenging, and the EU played a significant role in this providing humanitarian, 
technical, and financial assistance. Georgia was gradually moving closer to the strong 
and progressive family of the European Union. On March 3, 2022, Georgia applied for 
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EU membership. On June 23 of the same year, by a unanimous decision of the 27 coun
tries’ leaders, Georgia was granted the prospect of membership. On December 14, 2023, 
Georgia was granted candidate status with the condition that necessary steps, as out
lined in the European Commission’s recommendations of November 8, would be taken. 
The recommendations cover a wide range of issues, including security, democracy, the 
rule of law, human rights, anticorruption measures, and more. From 2024, significant 
political challenges have emerged in the context of deepening relations with the EU. 
According to the European Council’s report, major negative processes have surfaced, 
which has effectively halted Georgia’s EU accession process. Nonetheless, candidate 
status provides Georgia with the opportunity for access to additional financial re
sources, with expected main economic outcomes including an increase in trade with 
EU countries and foreign direct investments.

The existing relationship between Georgia and the EU is based on the Deep and 
Comprehensive Free Trade Area (DCFTA), which represents a natural progression from 
Free Trade Agreements (FTA) and encompasses broader economic and legal aspects. It 
should be noted that the DCFTA signed by the EU with Georgia, Moldova, and Ukraine 
is one of the first documents of the new generation of free trade agreements, charac
terized by its deep and comprehensive nature and significant ambitions. Numerous 
studies have been conducted to assess the impact of the DCFTA on international trade 
and economic of in the countries. These studies aimed not only to analyze changes 
in trade flows but also to examine broader economic effects, including investments, 
legislative, and institutional reforms. However, the results of these studies have often 
been inconsistent, preventing clear conclusions from being drawn.

The European Union is Georgia’s main trading partner and the largest source of 
foreign direct investments. From the signing of the DCFTA until 2024, the total trade 
volume with the EU increased by 57%, primarily due to imports. During this period, 
the importexport ratio averaged 3.5, reaching 5.43 in 2023. Over the past decade, the 
volume of exports increased by 7.5%, while imports grew by 68%. Despite a noticeable 
decline in the export of goods from Georgia to the EU in 20232024, imports continued 
to rise. The negative trade balance remains one of the most significant challenges 
for Georgia’s economy, and integration into the EU is expected to play a decisive role 
in addressing this issue. Through the reexport of hightech products imported from 
the EU, Georgia has already achieved a positive trade balance with the CIS countries. 
This trend is further strengthened by the growing influx of foreign direct investments 
from the EU. With its advantageous geographical location, liberal trade policy, and 
prospects for deeper integration with the EU, Georgia has the opportunity to increase 
its trade potential and position itself as a “gateway” for the reexport of goods to the 
Caspian Basin and Central Asian countries.

Keywords: European Union; International Trade; Candidate Status; Export; Import.
JEL Codes: F15, F13, F14, F21, P45
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The formation and development of market mechanism for investment at the 
beginning of the 21st century, and implementation of investment policy, have 
been inconsistent and contradictory nature. Taking a country out of the deep 
economic crisis, achievement of macroeconomic stabilization, and sustainable 
economic growth, is impossible without improvement and development of in
vestment potential. This, in its turn requires development and implementation of 
effective investment policy and strategy. As well as the enhancement of legal and 
legislative regulations in the investment domain in general.

 The main purpose of this work is to present a clear picture of the contra
dictive nature of investment activities in the country. Specifically, while the state 
cannot make significant investments into the economy, and, on the other hand, 
the existing market mechanisms for investments are nonoperational, hindering 
the activation of the investment market.

 The article highlights the extremely ineffective nature of the current invest
ment policy, particularly concerning foreign investments; it is crucial for foreign 
investors to have certain guaranties and legal protection from the host the coun
try.

 The work briefly examines the deficiencies in the Law of Georgia on Promotion 
and Guarantees of Investment Activity and the Law of Georgia on State Support of 
Investments. These deficiencies have led to the absence of an effective regulatory 
mechanism in this domain. Consequently, there have been ongoing discussions 
about the review of investment activities, the regulation mechanisms concerning 
foreign investors, and the methods of engaging with them. 

 The work identifies the role and importance of investment policy in the eco
nomic development of the country. Effective utilization of the investment poten
tial existing in the national economy and its relevant resources greatly influences 
achieving sustainable economic growth, improving investments, and enhancing 
investment effectiveness.

Special attention is paid to the development and implementation of sound 
investment policies, specifically addressing the problems of state involvement, 
regulation and support in the investment process. The regulation of investment 
issues should ensure compliance within the investment domain and its complex 
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elements, optimizing the development of various economic sectors of the country 
and the relations of economic entities.

 To address these problems, the work outlines the real prerequisites for ap
plying principles of indicative regulation in investment activities, along with the 
main instruments for their implementation. 

 Several models of the investment process are presented, each characterized 
by specific objectives and tasks aimed at supporting development forecasting, 
effective capital investment, and achieving certain socioleconomic and political 
goals faced by the state.

 And finally, the work offers several modest opinions on solving the chal
lenges in the investment domain. For effective regulation of direct, financial and 
intellectual investments, the state should undertake the following tasks: 

Creating a favourable and attractive investment environment for implemeni
tation of industrial activities in general (this task can be achieved through the 
introduction of appropriate legislation, adherence to prescribed norms, and the 
establishment of a fair and predetermined system of solution itself); 

Ensuring competition in industrial activities and creating fair, legislative coni
ditions for other entrepreneurs. 

Keywords: Iinvestment, investment activity, investment legislation, foreign 
investment, legislation, indicative regulation, investment process.

JEL Codes: E22, E65, F21, G24 

Introduction

 The investment domain serves as the cornerstone for the reproduction and 
development of economic systems. The field of investments encompasses the area of 
economic relations where strategies of industrial entities implementing innovations 
are executed. These strategies primarily take the form of investments, which are 
transformed during the investment process, thereby turning concepts into reality.

 As capitalist relations evolve, investment activity develops alongside the 
accumulation of financial capital, integrating into financial activities within the 
capital market. Concurrently, the diversification of legal forms in financial services 
takes place.

 It’s important to note that various forms of capital investment are not 
disappearing. On the contrary, both old and new forms and methods are developing 
in parallel, occasionally intersecting. For example, the acquisition of enterprise 
shares – originally a form of portfolio investment – often serves as a means of direct 
investments through the redemption of majority ownership of shares, facilitated by 
merger and acquisition of the enterprises.

 Achieving the strategic goals of a national economy requires the activation of 
investment activities, necessitating active participation from the government. The 
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level of state involvement largely depends on the maturity of market mechanisms 
and existing investment legislation. 

 Our analysis indicates that the development of legislative frameworks governing 
investments involves diversification. This allows investors to determine the most 
effective investment method, considering the potential loss of invested capital due to 
industrial risks and the anticipated returns in case of successful enterprise activities. 
Investors face the dilemma of whether to participate in the production process 
personally with capital or solely through capital investment. Direct involvement of 
the entrepreneur in industrial activities provides maximum control over industrial 
risks: the investor (personally or through an authorized person) makes decisions 
regarding enterprise development, consequently earning income or incurring losses 
based on the correctness of these decisions and the validity of forecast.

 Despite numerous publications on investment activities, theoretical aspects of 
the investment process, and the study of direct and portfolio investments (Fabbozzi F. 
1995; Marcus A., Kanea A., 2008; Qoqiauri L. 2013; Sharp F., 1995; Blank I. 2006,) significant 
attention has not been given to planning and state regulation of investments. There 
is a need for further study on the legal regulation of direct and portfolio investments, 
the specification of state tasks in investment regulation, the interrelated investment 
planning, the peculiarities of state regulation of real and financial investments, and 
the formulation of the investment process, its main stages, and determining factors; 
additionally, it is essential to focus on the determination of the essence and periods 
of investment planning etc. 

Hence, the necessity of addressing the aforementioned problems entails the 
need to achieve the following objectives:

•	 State and legal regulation of direct and portfolio investments;
•	 Provision of the fundamental objectives of the government in the investment 

process; establishment of criteria for the interrelated planning of real and financial 
investments;

•	 Justification of the necessity of considering investment risk factors during 
the implementation of investment projects; conduction of a through review of the 
main types of investment risks, taking into account the specific investment climate 
of Georgia. 

Investment Domain – the Foundation for Reproduction and  Development of 
Economic System

 The field of investments encompasses the area of economic relations where 
strategies of industrial entities carrying innovations are implemented. These 
strategies primarily take the form of investments, which are transformed during the 
investment process, turning ideas into reality. 
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 As capitalist relations evolve, investment activity develops alongside the ac-
cumulation of financial capital, integrating into financial activities within the capital 
market. Concurrently, diversification of legal forms in financial services takes place.

 It is important to note that various forms of capital investment are not disap-
pearing. On the contrary, both old and new forms and methods are developing in par-
allel, sometimes crossing or intersecting. For example, the acquisition of enterprise 
shares – originally developed as a form of portfolio investments – often serves as a 
means of direct investment through the redemption of majority ownership of shares, 
facilitated by mergers and acquisitions of the enterprises.

 In view of the above, we can identify the economic essence of the concept 
“investment” and highlight the common characteristics of the development of legal 
forms influenced by capital investment. Our analysis indicates that the development 
of legislative frameworks governing investments is characterized by diversification. 
This diversification allows investors to determine the most effective method or pro-
cedure for investment, by taking into account the probability of possible capital loss 
due to industrial risks and the expected return in case of successful enterprise ac-
tivities. In each case, investors face the dilemma of how to participate in the produc-
tion process – whether through personal involvement with capital or through capi-
tal investment alone. Direct participation of the entrepreneur in industrial activities 
provides maximum degree of control over industrial risks. The investor (personally 
or through authorized person) makes decisions or influences decision-making re-
garding the development of the enterprise (business). Consequently, they earn in-
come or incur losses based on the correctness of these decisions and the validity of 
developed forecasts.

Often, the entrepreneur does not intend to participate in the industrial activities 
and is limited to providing free capital. An investor, participating in the production 
process by supplying capital, is generally not concerned with the success or failure of 
the production itself. Such an investor is primarily interested in the income earned 
from the invested capital, either in the form of the dividends paid as a shareholder or 
from the capital gains realized from the difference between the initial purchase price 
of shares and their resale value (Kominka A.L., 1997, pp. 49).

 Such an investor has less interest in the fate of the enterprise whose shares 
they have purchased. They care about the enterprise only in terms of the paid divi-
dends. On the one hand, the founder of the share capital establishes the enterprise 
not only for personal gain but with the intention of attracting participants to the pro-
duction process within the enterprise. The interest of future participants is focused 
on earning as much profit as possible, which is not of special importance for the 
founder. On the other hand, the recipient of investments loses interest in the further 
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fate of shares circulating in the market as a result of their placement and receipt of 
sought investments. They are concerned about share price in terms of the prospects 
of successful placement during subsequent emissions.

 In this this situation, the general public and the state, as the expresser of uni-
fied interests, are the most interested in satisfying the interests of both investor (fo-
cused on earning maximum income) and the enterprise and entrepreneur (focused 
on successful industrial activities). The objective of a sound economic policy is to 
attract capital dispersed among the population to serve industrial objectives. Such 
economic policy aims on the one hand, to eliminate contradictions between the in-
terests of shareholders and, on the other hand, to protect the interests of capital 
producers and recipients.

 Legislators in the post-communist space, influenced by illusions and the ob-
jective to attract foreign investments at any cost, often develop laws that primarily 
appeal foreign investors. They tend to overlook potential domestic capitalists with 
cash resources. These stereotypes and illusions significantly impacted the so-called 
“first wave” investment legislation. 

 Legislation in the post-communist domain defines investments as cash resourc-
es, designated bank deposits, shares, stocks and other securities, technologies, ma-
chinery and equipment, licenses (including trademarks), credits, and any other prop-
erties and ownership rights. It also includes intellectual values placed in industrial 
and other activities to earn profit (income) and achieve a positive social effect.

 This definition reflects the essence of regulated relations, representing the 
movement of self-growing capital value. However, if we consider the additional pur-
pose of achieving a positive social effect, the law aligns with the logic of regulating 
lease agreement for capital construction, using categories such as customer, object 
of investment activity, funding investment activity, and state order etc.)

About the Contradictory Nature of Foreign Investments

 Legislative acts adopted in the 90s significantly shaped the contradictory nature 
of legislation regarding foreign investments. The main contradiction in the law on 
foreign investments lies in the inconsistency about the subject of regulation presented 
in the law earlier. According to the Law on Foreign Investments, foreign investments 
are defined as all types of proprietary and intellectual values placed by foreign 
investors to earn profit (income). This law regulates the methods for implementing 
investments, essentially explaining the term “investment” in a legislative context.

 The main defect of such a distributed description of the category of Investments 
is that the legislators neglected the economic essence of this regulated phenomenon. 
As a result, the definition of this term is evidently flawed.
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 The legislation overlooks the economic essence of investment and the economic 
form of capital as the movement of self-growing value (Qoqiauri L., 2014, pp. 181-182).

 Such acquisition of property by foreigners remains a simple purchase of property. 
Materially, this is merely spending of money and exchanging it for consumer values. 
An individual becomes an investor only when placing their capital as a means to earn 
income, echoing Marx’s concept of “overpriced”. In such a situation, it is essential for 
foreign investor to have certain guaranties from the government of the host country 
where the investments are made. This necessity arises because deficiencies in the 
laws introduced at that time – such as the Law about Investment Activities and the 
Law on Foreign Investments – created circumstances where effective regulation 
mechanisms were not established. The incompletion of the referred legislation 
highlighted the need to review the mechanisms governing the entire investment 
activity and the regulation of relations with foreign investors, as well as the need to 
change the approach to them. 

Regarding the deficiencies of the legal provisions presented above, it is necessary 
to consider another quote from Capital by K. Marx: “Money, as an independent 
expression of a certain value, regardless of whether it exists in the form of money 
or goods, may be transformed into the capital based on capitalistic production. As 
a result of such transformation, it turns into self-growing, increased value from the 
given size of the value. The same cannot be said about our laws on investments. They 
regulated the issue of foreign investments in a special manner.” 

What Problems Necessitate Amendments to Investing and Investment Laws.

Rather than regulating issues related to the status of foreign investors, the Law 
on Foreign Investments focused on legislative provisions for enterprises dealing with 
foreign investments.

 Consequently, the necessity for the introduction of a “second wave” of legislation 
on investing and investment remains relevant. 

The most important problems of investing and investments in any society 
(regardless of the model for industrial mechanisms and investment development) 
are as follows:

•	 Determination of the optimal share of real, financial and intellectual 
resources of the society used for investment;

•	 Ensuring relevance and proportionality in the movement of real, financial 
and intellectual investment processes;

•	 Directing investments towards the implementation of industrial fields and 
individual investment projects;
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•	 Observing proportionality across various joint investment process within 
society to achieve an optimal structure of total investments and their respective 
types;

•	 Ensuring high effectiveness of investments by aligning the acceleration of 
their turnover, relative reduction of expenses, and real, financial and intellectual ef-
fectiveness efficiency to improve the useful return.

 The latter of the aforementioned problems requires special specification. It is, 
in fact, impossible to establish full correlation between the real, financial and intel-
lectual efficiency of investments (i.e., real investments measured through their real 
and financial aspects). However, striving for a more complete correlation between 
them is, of course, desirable. Yet, such aspiration is possible only to a certain extent. 
This limitation is related to the specification of measuring the monetary forms of 
real and economic processes, and not to the criteria of profitability of the investment 
financial resources or the level of subordination of each real process.

We achieve high profitability of investment-financial resources, when:
•	 There is relevant high effectiveness of real investment, measured by the cre-

ation of real excess public wealth, along with the relative growth of real investments, 
and relative reduction of expenses related to real investment resources;

•	 Additionally, part of the increased public wealth is sold in the market at the 
highest price.

 However, the result of effective real investments is not always required to be 
sold at the highest price. Often property created as a result of investments is pur-
posefully transferred to consumers free of charge or at favourable prices. This in-
cludes high-quality services for the main producers of society, such as the workforce, 
in areas such as upbringing, education, culture, scientific service etc. 

The Role and Importance of Investment Policy in the Economic  
Development of a Country

 The role and importance of investment policy in a country’s economic 
development are significant. It heavily depends existing investment potential within 
the national economy and the effective application of its relevant resources, which 
finally ultimately leads to sustainable economic growth, recovery of investment 
potential, and expanded reproduction of main industrial funds; This is achieved 
through the development of a modern investment policy. 

 State regulation of investment processes encompasses a variety of forms 
and methods, aiming to unite private and state interests and establish rational 
proportions between consumption, accumulation and investments. It involves 
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coordinating forecasting activities in the investment market, indicative regulation 
and state impact intervention (Qoqiauri L., 2013. pp. 174-180).

 In our opinion, investment composition and investment policy can be considered 
at different levels of management: – state, regional and industrial. The primary 
objectives of investment policy, as stated above, are to create optimal conditions for 
activating investment potential. These objectives include:

•	 Creating an image of the object as attractive for investments (country, 
region, industry);

•	 Establishing the image of investment attractiveness;
•	 Direct budgetary investments;
•	 Utilizing investment resources of the banking system;
•	 Mobilizing internal investment resources of an enterprise;
•	 Achieving economic outcomes of the investment policy.
 State regulation of the investment domain in the economy shall should ensure 

the regulation of investment activities and the coordination of complex integral 
elements. This aims to optimize the development of separate various fields of public 
farming and enhance the interaction of economic entities. Addressing these tasks 
may involve the indicative regulation of investment activities.

Real Preconditions for Implementing the Principles of Indicative Regulation 
of Investment Activities

 The essence of indicative regulation principles lies in harmonization of private 
capital and state interests by establishing agreed-upon goals development tasks, 
along with mechanisms for their achievement.

 To date, several preconditions for the implementation of indicative regulation 
principles in investments have been established:

 First, large joint-stock companies, financial and industrial groups and other 
structures are emerging.

 Second, significant capital is increasingly interested in cooperation with the 
government.

 And third, the temporarily free cash resources of the population represent a 
potential sources of investments.

 In view of the aforesaid, two significant conclusions may can be drawn. First, it is 
necessary to seek fundamentally new instruments for state regulation in the field of 
investments. A favourable climate for capital investments must be created, aligning 
with the substantial changes in the general economic situation and the objectives of 
stimulating savings.
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 Secondly, real alternatives for overcoming the investment crisis do not rely on 
savings generated by the market participants. Currently, it is essential to direct even 
the smallest savings towards investments, while adhering to market principles, to 
address the critical task of economic recovery in the private entrepreneurship sector.

 The realization of the basic principles of indicative regulation of investments 
is based on the following instruments: 1. The leading role is established through 
the signing of investment agreements that outline mutual obligations between the 
state and leading capital investors. 2. The pricing policy in the investment market is 
determined in agreement with entrepreneurs.

 Third, the implementation of mutual interests of the parties in executing the 
strategy for investment development and creating favourable terms for investments. 
To achieve this, the state should address the following:

 Models of the investment process. Several models of the investment process 
are considered in the theory and practice of economic development of the country. 
Each model is characterized by its specific objectives and tasks. At different stages 
of country’s economic development and under varying foreign economic conditions, 
these models exibit flexibility, allowing them to transition from one stage to another 
and vice versa. The model of investment process is completed comprehensive, 
providing a framework for forecasting the country’s development, promoting effective 
economic growth, and addressing various socio-economic and political objectives 
faced by the state. The following types of investment process models are considered: 

•	 Investment process under the conditions of full liberalization of the economy, 
protected with state intervention;

•	 Model of investment process under the conditions of complete liberalism;
•	 Mobilization model of investment process;
•	 Planned and distributed model of investment process;
•	 Model of investment process for a mixed economy.

 State regulation of the economy involves strategic forecasting and planning 
for the development of various fields and entities. This is achieved through 
comprehensive taxation and customs benefits, facilitating the implementation of 
investment process in the real sector of economy.

 In aligment with common state interests and tasks, the government is committed 
to supporting the development of different ownership forms. This includes offering 
various taxation and other benefits, such as additional financial preferences, 
distribute governmental financial resources in favour of the preferable sectors and 
entities.
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The Necessity of State Interference in Implementing Portfolio        
Investments

 Unlike direct investments, where the investor has complete control over the 
situation, the implementation of portfolio investments requires state intervention. 
The objective of legal regulation is to create an environment in which investors can 
objectively assess the investment prospects of a particular entity and, if necessary, 
receive qualified assistance from independent and interested experts. Additionally, 
in case of any violation of their rights, portfolio investors should be provided with 
legal protection. These objectives are achieved through the following methods:

•	 Establishing a special state agency, which would be authorized to oversee 
the issuance of securities and enforce legal requirements;

•	 Mandating issuers to provide relevant information about the status of the 
entity;

•	 Setting specific requirements and overseeing the activities of professional 
participants who offer consulting or other professional services to investors, particu-
larly in the context of securities investments.

 When implementing portfolio investments, foreign portfolio investors face the 
same risks as local investors. Therefore, there is no need to request any special regu-
lations or mechanisms specifically for foreign portfolio investors. However, it should 
also be noted that the state, whose natural persons and legal entities act as portfolio 
investors, can influence the activities of the recipient state of the portfolio invest-
ments. This necessitates adequate control of the securities market by the state. If a 
state permits the receipt of investments but fails to control the securities market, 
it is advisable for portfolio investors to refrain from investing there. Consequently, 
countries should be oriented towards standard requirements for the regulation of 
portfolio investments.

 Thus, when determining the principles of separation between direct and portfo-
lio investments, the following opinions should guide us:

 Firstly, considering the interests and policies of the state, direct investments 
should be attracted to less favourable domain (e.g., high costs and long-term invest-
ment redemption, low level of return), which inherently carry high risks of failure 
(such as in geology, mining works). Additional guaranties shall should be provided 
for such investments, such as assurance that the investor’s enterprise will not be 
liquidated until a certain level of profitability is achieved or partial compensation 
for any loss incurred if the enterprise does not yield the expected results due to the 
objective reasons (e.g., a discovered deposit of useful materials turns out to be un-
suitable for industrial exploitation).
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 Secondly, the interest of the investor themselves should be considered in terms 
of direct investment. In other words, the investor should express their intention not 
only to invest capital in the entity but also to participate in the manufacturing pro-
cess, share experience, utilize technologies, and engage in other forms of personal 
involvement. 

 State legislation may establish formal criteria and indicators by which invest-
ments will be classified as direct and or portfolio investments. These formal criteria 
may include the size of the investments, the share of the investor’s participation, and 
the specific legal form of investments. It should be noted that these formal criteria 
ultimately reflect the so-called “control theory”. According to this concept, a direct 
investor maintains the opportunity to control the resources they have invested and 
to participate in the industrial activities of the enterprise in the form of “industrial 
exploitation of capital”.

 The peculiarity of the investment category in a post-communist context lies in 
its origin from the socialist planned system of industry. A distinguishing feature of 
the planned economy was that cash resources were considered as a conditional unit 
of measurement of price, representing the expression of spent labour. Under the 
conditions of socialism, cash resources could not be transformed into the monetary 
capital and were never considered to be capital in the sense of self-growing value. 
Capital was viewed as a tool for exploitation of the workforce and the appropriation 
of surplus products. Consequently, the former USSR legislation did not include legal 
norms addressing the movement of monetary capital and the implementation of in-
vestments.

 At the same time, the development of any manufacturing process requires the 
mobilization of resources (both material and labour). Ancient civilizations, such as 
the Egyptians under pharaohs, could undertake large-scale public works based on 
their perceived necessities, without the use of money. However, political systems 
with varying degrees of power could not facilitate investment (including wealth im-
provement and accumulation) until the development of monetary systems. Hence, 
“money becomes the means for replacing power, providing economic growth and 
transferring into the instrument for collective production of goods” (Strange S. 1998, 
pg. 94).

 The rejection of cash and monetary capital for ideological purposes, as seen in 
the former USSR, did not solve the challenges of mobilizing resources for the expan-
sion of production.

 Firstly, It’s important to recognize that rejecting role of money, and moreover 
the importance significance of monetary capital in production development, does 
not mean the rejection of money itself. Mone existed during socialism, even during 
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the times of the rationing system. The key difference between capitalist (market) 
economies and socialist (planned) economies is that in the former, the authority to 
issue credit is divided between the state and private banks, whereas in the latter, the 
state simply transfers this authority to state banks. These state banks operate under 
the guidance of state planning agencies rather than market demands. (Strange S. 
1998. pg. 90.)

Conclusion

 In regulating direct investments and incorporating investment activities within 
legislative frameworks, the state should aim to achieve the following goals:

 Creation of favourable conditions for the implementation of general industrial 
activities by introducing appropriate legislation, ensuring adherence to establish 
norms and creating fair and predictable systems;

 Promote competition in industrial activities and establish fair conditions for 
other entrepreneurs. 

 When the state successfully achieves these tasks, its presence in the market 
is generally unnoticed by national (local) investors. For foreign investors, however, 
there is a risk of encountering unfriendly actions solely because they are foreigners 
(whether natural persons or legal entities). International agreements and the 
development of international legal norms and general principles in modern 
conditions ultimately prevent discrimination against foreign investors. Ensuring 
fair conditions for competition in the national market equally benefits both local 
and foreign investors. Therefore, it is essential to safeguard specific legal norms, 
international agreements, and contracts that regulate investments in direct, financial 
and intellectual capital.
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XXI სსა უ კუ ნის და საწყ ის ში ინ ვეს ტი რე ბის სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მის ჩა მო ყა ლი
ბე ბაგან ვი თა რე ბამ და სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბამ, უაღ რე სად 
არა თან მიმ დევ რუ ლი და წი ნა აღ მდე გობ რი ვი ხა სი ა თი მი ი ღო. ქვეყ ნის გა მოყ ვა ნა 
ღრმა ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი დან, მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი სტა ბი ლი ზა ცი ის, მყა რი ეკო
ნო მი კუ რი ზრდის მიღ წე ვა, სა ინ ვეს ტი ციო პო ტენ ცი ა ლის გა ნახ ლე ბის და გან ვი თა
რე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი ა, რაც თა ვის მხრივ, მო ითხ ოვს ეფექ ტი ა ნი სა ინ ვეს
ტი ციო პო ლი ტი კი სა და სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა სა და გან ხორ ცი ე ლე ბას, აგ რეთ ვე 
მთლი ა ნად სა ინ ვეს ტი ციო სფე რო ში სა მარ თლებ რი ვი, სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლა ცი ე
ბის შე მუ შა ვე ბა სა და დახ ვე წას.
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წარ მოდ გე ნილი ნაშ რო მის ძი რი თა დი მი ზა ნია სა ქარ თვე ლო ში სა ინ ვეს ტი ციო 
საქ მი ა ნო ბა ში არ სე ბუ ლი წი ნა აღ მდე გობ რი ვი ხა სი ა თის რე ა ლუ რი სუ რა თის წარ
მო ჩე ნა, კერ ძოდ ის, რომ სა ხელ მწი ფოს არ ძა ლუძს ეკო ნო მი კა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, ხო ლო მე ო რე მხრივ, ინ ვეს ტი რე ბის არ სე ბუ ლი სა
ბაზ რო მე ქა ნიზ მი ჯერ ჯე რო ბით არ მოქ მე დებს, რაც აფერ ხებს ინ ვეს ტი ცი ის ბაზ
რის მე ქა ნიზ მის გა აქ ტი უ რე ბას.

სტა ტი ა ში ნაჩ ვე ნე ბია სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის უკი დუ რე სად არა ე ფეტ ქი ა
ნი ხა სი ა თი, გან სა კუთ რე ბით უცხ ო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ თან მი მარ თე ბით; უცხ ო ე ლი 
ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის აუ ცი ლე ბე ლი იყო და არის გარ კვე უ ლი გა რან ტი ე ბი და სა მარ
თლებ რი ვი დაც ვა იმ სა ხელ მწი ფოს მხრი დან, რომ ლის ტე რი ტო რი ა ზეც ხორ ცი ელ დე ბა 
ეს ინ ვეს ტი ცი ე ბი. 

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია სა ინ ვეს ტი ციო სფე რო ში დღე ი სათ ვის არ სე ბუ ლი მოქ
მე დი კა ნო ნე ბის – „საქართველოს კა ნო ნი სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ა ნო ბის ხელ შეწყ
ო ბი სა და გა რან ტი ე ბის შესახებ“ და „საქართველოს კანონი ინვესტიციების სახე
ლმწიფო მხარდაჭერის შესახებ“ ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რა მაც ერ თგვა რად გა ნა პი რო ბა ამ 
სფე რო ში რე გუ ლი რე ბის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მის არარ სე ბო ბა. აქე დან გა მომ დი ნა
რე, დღის წეს რიგ ში იყო და არ მოხ სნი ლა მთლი ა ნად სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ა ნო ბის, 
ასე ვე უხო ელ ინ ვეს ტო რებ თან ურ თი ერ თო ბის რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მის გა და ხედ
ვა და მის და მი მიდ გო მე ბის შეც ვლა.

 ნაშ რომ ში გა მოკ ვე თი ლია ინ ვეს ტი ცი უ რი პო ლი ტი კის რო ლი და მნიშ ვნე ლო
ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის საქ მე ში. მას ზე დი და დაა და მო კი დე ბუ ლი 
ეროვ ნულ ეკო ნო მი კა ში არ სე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი უ რი პო ტენ ცი ა ლის და მი სი შე სა ბა მი
სი რე სუ რე სე ბის ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა. ეს უკა ნას კნე ლი, სა ბო ლოო ან გა რი შით, 
გა ნა პი რო ბებს მყა რი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მიღ წე ვას, ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და ინ ვეს
ტი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბას.

 გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღ ე ბა აქვს დათ მო ბი ლი სწო რი სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი
ტი კის შე მუ შა ვე ბი სა და გან ხორ ცი ლე ბის ქვა კუთხ ედს – ინ ვეს ტი ცი ურ პრო ცეს ში 
სა ხელ მწი ფოს ჩა რე ვის, რე გუ ლი რე ბი სა და მხარ და ჭე რის პრობ ლე მებს. კერ ძოდ, ინ
ვეს ტი ცი ური პრობ ლე მე ბის რე გუ ლი რე ბამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა ინ ვეს ტი ციო სფე
როს მო წეს რი გე ბა და მი სი რთუ ლი შე მად გე ნე ლი ელე მენ ტე ბის შე სა ბა მი სო ბა, ოპ
ტი მი ზა ცი ის მიღ წე ვა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის ცალ კე უ ლი დარ გე ბის გან ვი თა რე ბა სა 
და ეკო ნო მი კუ რი სუ ბი ექ ტე ბის ურ თი ერ თო ბე ბის კუთხ ით.

 ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის გა და საჭ რე ლად ნაშ რომ ში და ყე ნე ბუ ლია სა ინ
ვე სიტ ციო საქ მი ა ნო ბის ინ დი კა ტო რუ ლი რე გუ ლი რე ბის პრინ ცი პე ბის შეს რუ ლე ბის 
რე ა ლუ რი წი ნა პი რო ბე ბი და მა თი გან ხორ ცი ე ლე ბის ძი რი თა დი ინ სტრუ მენ ტე ბი. 

 აქ ვე წარ მოდ გე ნი ლია ინ ვეს ტი ცი უ რი პრო ცე სის რამ დე ნი მე მო დე ლი, თი თო ე უ
ლი მათ გა ნი ხა სი ათ დე ბა გან სა კუთ რე ბუ ლი მიზ ნე ბი თა და ამო ცა ნე ბით. მათ ხე ლი 
უნ და შე უწყ ონ ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის პროგ ნო ზი რე ბას, კა პი ტა ლის ეფექ ტი ან და
ბან დე ბას, ასე ვე, სა ხელ მწი ფოს წი ნა შე მდგა რი კონ კრე ტუ ლი სო ცი ა ლურ ე კო ნო მი
კუ რი ამო ცა ნე ბის შეს რუ ლე ბას.

ლამარა ქოქიაური
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 და ბო ლოს, ნაშ რომ ში წარ მოდ გე ნი ლია სა ინ ვეს ტი ციო სფე როს წი ნა შე და სა ხუ
ლი ამო ცა ნე ბის გა დაჭ რის რამ დე ნი მე მო საზ რე ბა, კერ ძოდ, პირ და პი რი, ფი ნან სუ რი 
და ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ეფექ ტი ა ნი რე გუ ლი რე ბის მიზ ნით, სა ხელ მწი
ფომ უნ და უზ რუნ ველ ყოს შემ დე გი ამო ცა ნე ბის შეს რუ ლე ბა: 

ხელ საყ რე ლი, მიმ ზიდ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მნა სა ერ თოდ სა მე წარ
მეო საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის (ამ ამო ცა ნის შეს რუ ლე ბა შე საძ ლე ბე
ლია სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ სწო რი კა ნონ მდებ ლო ბის მი ღე ბით, დად გე
ნი ლი ნორ მე ბის ზედ მი წევ ნით დაც ვი თა და უზ რუნ ვე ყო ფით, და ვა თა გა დაწყ ვე ტის 
სა მარ თლი ა ნი და წი ნას წარ გან ჭვრე ტი ლი სის ტე მის შექ მნით); ასევე, კონ კუ რენ ცი
ის დაც ვის უზ რუნ ვე ყო ფა სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის წარ მარ თვი სათ ვის და სხვა მე
წარ მე თათ ვის სა მარ თლი ა ნი სა კო ნონ მდებ ლო პი რო ბე ბის შექ მნა.

საკვანძო სიტყვები: ინ ვეს ტი ცი ა, სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ა ნო ბა, სა ინ ვეს ტი ციო 
კა ნონ მდებ ლო ბა, უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ა, კა ნონ მდებ ლო ბა, ინ დი კა ტუ რი რე გუ ლი რე
ბა, ინ ვეს ტი ცი უ რი პრო ცე სი.
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ელექტროენერგეტიკის სექტორში მიწოდების 
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ნაშ რომ ში წარ მოდ გე ნი ლია სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი სა ქარ თვე ლო ში 
20212024 წლებ ში ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და ცე მის, გა ნა წი ლე ბი სა და მი წო დე
ბის საქ მი ა ნო ბე ბის შე სა ხებ. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ ელექ ტრო ე ნერ გი ის 
მოხ მა რე ბის ტა რი ფე ბი მუდ მი ვად გან სჯის სა გა ნი ა, რო გორც მომ ხმა რებ ლე ბის 
მხრი დან, ასე ვე, რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მო ე ბის მხრი დან. ერ თი მხრივ, მომ ხმა
რებ ლე ბი უკ მა ყო ფი ლე ბას გა მო ხა ტა ვენ ტა რი ფე ბის ზრდის გა მო, ხო ლო მე ო რე 
მხრივ, რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მო ე ბი – არა საკ მა რისი შე მო სავ ლე ბის გა მო, რომ
ლი თაც უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლონ შემ დგომ ში მომ ხმა რებ ლე ბის ელექ ტრო ე ნერ გი
ით უზ რუნ ველ ყო ფა. ამ კონ ტექ სტით ავ ტორ თა აზ რით მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რომ 
სა ტა რი ფო მე თო დო ლო გია და სა ტა რი ფო და ნა ხარ ჯე ბის გან საზღ ვრის წე სი 
ით ვა ლის წი ნებ დეს რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მოს მი ერ გა სა წე ვი მომ სა ხუ რე ბის 
ადეკ ვა ტუ რი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბის ფორ მი რე ბის პრინ ცი პებს. აღ ნიშ ნუ ლი 
პრინ ცი პე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბი თაა წარ მოდ გე ნი ლი ნაშ რო მის ძი რი თა დი ში
ნა არ სი.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ენერ გე ტი კის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო; ენერ გე ტი კუ
ლი კა ნონ მდებ ლო ბის ჰარ მო ნი ზა ცი ა; ენერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ა ნე ბის კა ნონ
მდებ ლო ბა; ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბა გა და ცე მა და გა ნა წი ლე ბა; სა ჯა რო 
მომ სა ხუ რე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა; სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბა; და ნა ხარ ჯე ბის ამ სახ
ვე ლი ტა რი ფე ბი; ელექ ტრო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის ტა რი ფე ბი. 

ლევან საბაური
პროფესორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

levan.sabauri@tsu.ge

ლია გვაზავა
მოწვეული ლექტორი

ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

lia.gvazava@tsu.ge
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შესავალი

სა ქარ თვე ლოს თვის ერ თ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან ვალ დე ბუ ლე ბას წარ მო ად-
გენს ენერ გე ტი კის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩოს გან ვი თა რე ბა და ჰარ მო ნი ზა-
ცია ენერ გე ტი კუ ლი გაერთიანების კანონმდებლობასთან, რაც უზრუნველყო-
ფილი უნდა იყოს ენერგეტიკული დარგის მარეგულირებელი ორგანოს მიერ 
„ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების“ შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნით მი ნი-
ჭე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბი სა და ფუნ ქცი ა- მო ვა ლე ო ბე ბის ფარ გლებ ში. ამ 
კონ ტექ სტით, ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბა ახა-
ლი ბაზ რის მო დე ლის კონ ცეფ ცი ის შე სა ბა მი სად შე იძ ლე ბა გან ხი ლულ იქ ნეს, 
რო გორც ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეტა პი, ხო ლო მათ შო რის, ელექ ტრო ე ნერ-
გი ის მი წო დე ბის საქ მი ა ნო ბის სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბა 
და ბა ზარ ზე თა ვი სუ ფა ლი მიმ წო დებ ლე ბის გა მო ჩე ნის თვის წა მა ხა ლი სე ბე ლი 
მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩოს გან საზღ ვრა კი – ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ამო-
ცა ნა. თუმ ცა, აქ ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ ვიდ რე ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი 
მიზ ნე ბი და ამო ცა ნე ბი სრულ ფა სოვ ნად შეს რულ დე ბა, აუ ცი ლე ბე ლია ყვე ლა 
მომ ხმა რე ბე ლი უზ რუნ ველ ყო ფი ლი იყოს ელექ ტრო ე ნერ გი ით. აღ ნიშ ნუ ლი 
მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ გან საზღ ვრა ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის სექ-
ტორ ში მი წო დე ბის სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის სა ხით გან ხორ ცი ე ლე ბის ვალ დე-
ბუ ლე ბის მქო ნე სა წარ მო ე ბი, რომ ლე ბიც უნი ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მი-
წო დე ბის, სა წარ მოო მომ სა ხუ რე ბის სა ხით მი წო დე ბი სა და ბო ლო ალ ტერ ნა-
ტი ვის მი წო დე ბის მომ სა ხუ რე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის გზით, უზ რუნ ველ ყო ფენ 
ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის თვის ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბას სა ქარ თვე ლოს 
ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის 
მი ერ დამ ტკი ცე ბუ ლი/ რე გუ ლი რე ბუ ლი ტა რი ფით.

კვლევის მეთოდოლოგია

კვლე ვის პრო ცეს ში გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი სა კა ნონ-
მდებ ლო და კა ნონ ქვემ დე ბა რე აქ ტე ბი, ენერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რის მა რე გუ ლი-
რე ბე ლი ორ გა ნოს – სა ქარ თვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა-
რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი/ დამ ტკი ცე ბუ ლი 
წე სე ბი და ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის სექ ტორ ში სა ტა რი ფო რე გუ ლი რე ბის პრინ-
ცი პე ბის ამ სახ ვე ლი მე თო დო ლო გი ე ბი, ასე ვე, ინ ფორ მა ცია და მო ნა ცე მე ბი მა-
რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნოს საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ ყო ველ წლი უ რი ან გა რიშ გე ბი-
დან. გან ხი ლულ იქ ნა სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბი სა და სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი-
კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტე ბი, რაც 
და კავ ში რე ბუ ლია ენერ გე ტი კუ ლი პო ლი ტი კის მი მარ თუ ლე ბის გან საზღ ვრას-
თან. ამას თან, გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სის-
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ტე მა ში შე მა ვა ლი სა ხელ მწი ფო საქ ვე უწყ ე ბო და წე სე ბუ ლე ბის – ბუ ღალ ტრუ-
ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუ დი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის 
სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი კრი ტე რი უ მე ბი სა წარ მო ე ბის 
კა ტე გო რი ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბით.

აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე, კვლე ვის ფარ გლებ ში გან ხორ ცი-
ელ და ინ ფორ მა ცი ის შე ფა სე ბა, ანა ლი ზი და ზო გი ერ თი არ სე ბი თი ფაქ ტო რის 
შე და რე ბა კვლე ვის თვი სებ რი ვი და რა ო დე ნობ რი ვი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით.

ელექტროენერგეტიკის სექტორში მიწოდების მომსახურების 
მარეგულირებელი ჩარჩო

2019 წლის 20 დეკემბერს საქართველოს პარლამენტმა მიიღო კანონი 
„ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების შესახებ“ და ენერ გე ტი კის სექ ტო რე ბის მი-
მარ თუ ლე ბით, ფაქ ტობ რი ვად და იწყო ფუნ და მენ ტუ რი რე ფორ მა. აღ ნიშ ნუ ლი რე-
ფორ მის ფარ გლებ ში კო მი სი ამ და ამ ტკი ცა და შე სა ბა მი სი ცვლი ლე ბე ბი შე ი ტა ნა 
ენერ გე ტი კის სექ ტო რის მა რე გუ ლი რე ბელ კა ნონ ქვემ დე ბა რე აქ ტებ ში, რომ ლე-
ბიც ით ვა ლის წი ნებს ამ მი მარ თუ ლე ბით ევ რო პულ სა უ კე თე სო პრაქ ტი კას.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2014 წელს სა ქარ თვე ლომ ხე ლი მო ა წე რა ევ რო კავ-
შირ თან ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბას, რომ ლი თაც, სხვა სა კითხ ებ თან 
ერ თად, გა ნი საზღ ვრა ენერ გე ტი კის სფე რო ში ევ რო კავ ში რის კა ნონ მდებ ლო-
ბას თან სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის ჰარ მო ნი ზა ცი ის ვალ დე ბუ ლე ბა, ხო-
ლო 2016 წელს კი ხე ლი მო ე წე რა „ენერგეტიკული გა ერ თი ა ნე ბის დამ ფუძ ნე ბელ 
ხელ შეკ რუ ლე ბას თან სა ქარ თვე ლოს შე ერ თე ბის შესახებ“ ოქმს, რომ ლი თაც 
სა ქარ თვე ლომ აი ღო ვალ დე ბუ ლე ბა (შე სა ბა მის ვა და ში და პი რო ბე ბით), გა ნე-
ხორ ცი ე ლე ბი ნა ენერ გე ტი კუ ლი გა ერ თი ა ნე ბის კა ნონ მდებ ლო ბის ტრან სპო ზი-
ცია ეროვ ნულ კა ნონ მდებ ლო ბა ში.

ზე მოხ სე ნე ბუ ლი კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზე, 2020 წლის 16 აპ რილს №246 დად-
გე ნი ლე ბით, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ და ამ ტკი ცა ელექ ტრო ე ნერ გი ის ბაზ-
რის მო დე ლის ახა ლი კონ ცეფ ცი ა. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი აყა ლი ბებს სა ქარ-
თვე ლო ში ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ბი თუ მო ბაზ რის ორ გა ნი ზე ბი სა და ფუნ ქცი-
ო ნი რე ბის სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პებს ელექ ტრო ე ნერ გი ის ბაზ რის ისე თი 
მო დე ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სათ ვის, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მიმ ზიდ ვე ლი 
სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მნას, ენერ გე ტი კულ ბაზ რებ ზე კონ კუ რენ ტუ ლი და 
გამ ჭვირ ვა ლე ვაჭ რო ბის ხელ შეწყ ო ბა სა და მომ ხმა რებ ლი სათ ვის თა ვი სუ ფა-
ლი არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბას რო გორც სა ბი თუ მო, ასე ვე სა ცა ლო დო ნე ზე. 

სა ერ თო ეკო ნო მი კუ რი ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მი წო დე ბის უსაფ-
რთხო ე ბის, უწყ ვე ტო ბის, სა თა ნა დო ხა რის ხი თა და ფა სით ელექ ტრო ე ნერ გი ის 
მი წო დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით, კონ ცეფ ცი ამ გან საზღ ვრა სა ჯა რო მომ-
სა ხუ რე ბის გა წე ვის ვალ დე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც და ე კის რე ბა, მათ შო რის, უნი-
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ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დე ბელს, სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის სა ხით მიმ-
წო დე ბელ სა და ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მიმ წო დე ბელს. ამას თან, კონ ცეფ ცი ით 
გა ნი საზღ ვრა გარ და მა ვა ლი პე რი ო დის ძი რი თა დი ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი-
ე ლე ბის ვა დე ბი, მათ შო რის, ელექ ტრო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბის შე სა ბა მის წყა რო-
ებ ზე სა ჯა რო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და კის რე ბის პე რი ო დე ბი და ბაზ რის ლი ბე რა-
ლი ზა ცი ის, ანუ ბაზ რის გახ სნის (მომ ხმა რებ ლე ბის ნა წილ ში) ეტა პე ბი. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, საქართველოს მთავრო-
ბის 2021 წლის 25 მაისის №236 დადგენილებით, ერთი მხრივ, შპს „თბილისის 
ელექ ტრომიმწოდებელ კომპანიას“ (სს „თელასის“ განაწილების სალიცენზიო 
არეალში), ხოლო მეორე მხრივ, სს ,,ეპ ჯორჯია მიწოდებას“ (სს „ენერგო-პრო 
ჯორჯიას“ განაწილების სალიცენზიო არეალში) დაეკისრათ ელექტროენერგე-
ტიკის სექტორში მიწოდების საჯარო მომსახურების სახით განხორციელების 
ვალდებულება. შესაბამისად, 2021 წლის 1 ივლისიდან შპს „თბილისის ელექტ-
რომიმწოდებელი კომ პანია“ და სს „ეპ ჯორჯია მიწოდება“ განისაზღვრნენ 
ელექტროენერგიის უნი ვერსალური მომსახურების მიმწოდებლად, ელექტრო-
ენერგიის საჯარო მომ სა ხუ რე ბის სახით მიმწოდებლად და ბოლო ალტერნატი-
ვის მიმწოდებლებად (შესაბამის სა ლიცენზიო არეალებში).

ამას თან, მთავ რო ბის ზე მოხ სე ნე ბუ ლი დად გე ნი ლე ბის მი ხედ ვით, სა ჯა რო 
მომ სა ხუ რე ბის სა ხით გან საზღ ვრუ ლი მიმ წო დებ ლის ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ-
ლე ბის თვის, ტა რი ფე ბის დად გე ნის სა კითხი რე გუ ლირ დე ბა „ე ნერ გე ტი კი სა და 
წყალ მო მა რა გე ბის შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის მე-9 მუხ ლის მე-6 პუნ ქტის 
შე სა ბა მი სად, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც, სა ქარ თვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და წყალ-
მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ ნუ ლი კო მი სია უფ ლე ბა მო სი ლია და ად-
გი ნოს ტა რი ფი სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის თვის. 

აქვე აღსანიშნავია, რომ „ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების შესახებ“ 
საქარ თველოს კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზე, 2021 წლის პირ ვე ლი ივ ლი სი დან ელექ-
ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბა (სა ბო ლოო მომ ხმა რე ბელ ზე ელექ ტრო ე ნერ გი ის 
გა ყიდ ვა) ცალ კე საქ მი ა ნო ბად გა ნი საზღ ვრა და ის აღარ წარ მო ად გენს გა ნა-
წი ლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე მად გე ნელს. შე სა ბა მი სად, კო მი სი ის მხრი დან გა ნა-
წი ლე ბი სა და მი წო დე ბის ტა რი ფე ბის დად გე ნა ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა მა ნა წი-
ლე ბე ლი სის ტე მის ოპე რა ტო რი სა და სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დე ბე ლი 
სა წარ მო ე ბის თვის ხორ ცი ელ დე ბა ცალ -ცალ კე.

ბაზ რის ახა ლი მო დე ლის კონ ცეფ ცი ა, ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბას მო-
ი აზ რებს სა ჯა რო და უნი ვერ სა ლუ რი მიმ წო დებ ლე ბის მეშ ვე ო ბით სა ყო ფაცხ-
ოვ რე ბო მომ ხმა რებ ლე ბის თვის (მო სახ ლე ო ბის თვის), მცი რე სა წარ მო ე ბი სა 
და აგ რეთ ვე გარ კვე უ ლი მსხვი ლი სა წარ მო ე ბის თვის, რომ ლებ საც არ ჰყავთ 
მიმ წო დე ბე ლი, ხო ლო ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მიმ წო დე ბელი, კო მი სი ის მი ერ 
დად გე ნი ლი ტა რი ფით, ამა რა გებს იმ მომ ხმა რებ ლებს, რომ ლებ მაც და კარ-
გეს მიმ წო დე ბე ლი და გეგ მი ლი ან და უ გეგ მა ვი შეზღ უდ ვე ბის ან მიმ წო დებ ლის 



144

მხრი დან ვალ დე ბუ ლე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის გა მო. კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე-
ბუ ლი სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის ვალ დე ბუ ლე ბას, სა თა ნა დო ენერ გე ტი კუ ლი საქ-
მი ა ნო ბის თვის, სა წარ მოს აკის რებს სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა, ხო ლო კო მი სია 
კი – უფ ლე ბა მო სი ლია მის მი ერ დამ ტკი ცე ბულ მე თო დო ლო გი ა ზე დაყ რდნო-
ბით, და ად გი ნოს ელექ ტრო ე ნერ გი ის ტა რი ფე ბი იმ სა ბო ლოო მომ ხმა რებ ლე-
ბის თვის, რომ ლებ საც ემ სა ხუ რე ბა სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის გამ წე ვი მიმ წო დე ბე-
ლი. ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, შე სა ბა მი სი ცვლი ლე ბე ბი 
შე ვი და „ელექტროენერგეტიკის სექ ტორ ში ტა რი ფე ბი სა და სა ფა სუ რე ბის გა-
ან გა რი შე ბის მე თო დოლოგიების“ დამტკიცების შესახებ“ კომისიის 2020 წლის 
15 დეკემბრის №68 დადგენილებაში და კომისიამ დაამტკიცა „უნივერსალური 
მომსახურების მი წოდების ტარიფების გაანგარიშების მეთოდოლოგია“, 
„ელექტროენერგიის საჯა რო მომსახურების სახით მიწოდების ტარიფების 
გაანგარიშების მეთოდოლოგია“ და „ბოლო ალტერნატივის მიწოდების 
ტარიფების გაანგარიშების მეთოდოლოგია“.

ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი სა ტა რი ფო მე თო დო ლო გი ე ბი და მის სა ფუძ ველ-
ზე დად გე ნი ლი ტა რი ფე ბი უზ რუნ ველ ყოფს მომ ხმა რებ ლე ბის დაც ვას ბაზ რის 
გახ სნის გარ და მა ვალ ეტა პებ ზე და მათ თვის სტა ბი ლუ რი ფა სის გან საზღ ვრას, 
ასე ვე, სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დებ ლის უწყ ვე ტი და სა ი მე დო ფუნ ქცი ო-
ნი რე ბის ხელ შეწყ ო ბა სა და გამ ჭვირ ვა ლე/ სა მარ თლი ა ნი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე-
თე ბის და წე სე ბას.

ელექტროენერგიის მიწოდების საქმიანობის სატარიფო 
რეგულირების პრინციპები

 აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კო მი სია ელექ ტრო ე ნერ გი ის უნი ვერ სა ლუ რი და სა-
ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის სა ხით, მიმ წო დე ბე ლი სა წარ მო ე ბის სა ტა რი ფო რე გუ ლი-
რე ბას ახორ ცი ე ლებს ყო ველ წლი უ რად და შე სა ბა მი სი ტა რი ფე ბი შედ გე ბა შემ-
დე გი კომ პო ნენ ტე ბი სა გან: მი სა წო დე ბე ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის ფა სი, გა რან-
ტი რე ბუ ლი სიმ ძლავ რის კომ პო ნენ ტი, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის კომ პო ნენ ტი, 
ამო ღე ბის რის კთან და კავ ში რე ბუ ლი და ნა ხარ ჯი და უნი ვერ სა ლუ რი/ სა ჯა რო 
მომ სა ხუ რე ბის კომ პო ნენ ტი. ეს უკა ნას კნე ლი კომ პო ნენ ტი კი უზ რუნ ველ ყოფს 
ამა ვე მიმ წო დებ ლის თვის ისე თი და ნა ხარ ჯე ბის ანაზღ ა უ რე ბას, რო გო რი ცა ა: 
რე გუ ლი რე ბა დი აქ ტი ვე ბის ცვე თის ხარ ჯი, სა ო პე რა ციო და ნა ხარ ჯე ბი, უბა-
ლან სო ბის ხარ ჯი, საბ რუ ნა ვი კა პი ტა ლის და ფი ნან სე ბის საპ რო ცენ ტო ხარ ჯი 
და გო ნივ რუ ლი მო გე ბა, რო მე ლიც სა ან გა რიშ სწო რე ბო ფას ზე პრო ცენ ტის სა-
ხით გან საზღ ვრუ ლია 1.5%-ის ოდე ნო ბით.

ზემოთ ჩამოთვლილი პრინციპების გათვალისწინებით, შპს „თბილისის 
ელექ ტრომიმწოდებელი კომპანიისა“ და სს „ეპ-ჯორჯია მიწოდებისთვის“ 
ელექ ტრო ენერგიის უნი ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბი სა და სა ჯა რო 
მომ სა ხუ რე ბის სა ხით მი წო დე ბის ტა რი ფე ბი სა ქარ თვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და 
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ელექტროენერგეტიკის სექტორში მიწოდების მომსახურებისა და...

წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის მი ერ პირ ვე ლად 
დად გინ და 2021 წლის 1 ივ ლი სი დან მოქ მე დე ბის პე რი ოდ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი თა-
რი ღი დან სა ტა რი ფო მე თო დო ლო გი ით გან საზღ ვრუ ლი პრინ ცი პე ბის შე სა ბა-
მი სად, პე რი ო დუ ლად ხორ ცი ელ დე ბა ორი ვე მიმ წო დე ბე ლი სა წარ მოს სა ტა-
რი ფო რე გუ ლი რე ბა, რომ ლის ფარ გლებ შიც კა ნონ მდებ ლო ბით დად გე ნი ლი 
ძაბ ვის სა ფე ხუ რე ბის მი ხედ ვით ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბის კონ კრე ტულ 
საქ მი ა ნო ბა ზე სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბი მტკიც დე ბა შე სა ბა მი სი კა ტე გო რი ის 
მომ ხმა რებ ლე ბის თვის, კერ ძოდ:

ელექტროენერგიის უნივერსალური მომსახურების მიწოდების ტარიფები 
დგინდება:

•	 3,3-6-10 კილოვოლტი ძაბვის საფეხურის საყოფაცხოვრებო მომხმარებ-
ლე ბის თვის;

•	 220/380 ვოლტი ძაბვის საფეხურის მცირე საწარმოებისთვის.
თა ვის მხრივ, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის 2021 წლის 31 მა ი სის №246 დად-

გე ნი ლე ბის მი ხედ ვით, ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ბო ლოო არა სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო 
მომ ხმა რე ბე ლი სა ან გა რი შო კა ლენ და რუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში მი იჩ ნე ვა 
ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის სექ ტორ ში „მცირე საწარმოდ“, თუ ის წი ნა წელს სა-
ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სის ტე მა ში შე მა ვა ლი სა ხელ მწი ფო საქ-
ვე უწყ ე ბო და წე სე ბუ ლე ბის – ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და 
აუ დი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის (შემ დგომ ში – სამ სა ხუ რი) ხელთ 
არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით, თა ვი სი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით, არ წარ მო ად გენს 
„ბუღალტრული აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუ დი ტის შე სახებ“ სა ქარ თვე-
ლოს კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე ბულ პირ ვე ლი ან მე ო რე კა ტე გო რი ის სა წარ მოს, 
არ არის სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ა, არ არის ელექ ტროტ რან სპორ ტის დამ ტე ნი 
პუნ ქტი/ სად გუ რი და ამა ვე დროს მი ერ თე ბუ ლია მხო ლოდ:

•	 0.4 კვ ძაბვის ქსელზე 2026 წლის 1 იანვრამდე;
•	 0.4 კვ ძაბვის ქსელზე და მისი მისაერთებელი სიმძლავრე ჯამურად არ 

აღე მატება 500 კვტ-ს 2026 წლის 1 იანვრიდან 2027 წლის 1 იანვრამდე;
•	 0.4 კვ ძაბვის ქსელზე და მისი მისაერთებელი სიმძლავრე ჯამურად არ 

აღე მატება 200 კვტ-ს 2027 წლის 1 იანვრიდან 2028 წლის 1 იანვრამდე;
•	 0.4 კვ ძაბვის ქსელზე და მისი მისაერთებელი სიმძლავრე ჯამურად არ 

აღე მატება 80 კვტ-ს 2028 წლის 1 იანვრიდან 2029 წლის 1 იანვრამდე;
•	 0.4 კვ ძაბვის ქსელზე და მისი მისაერთებელი სიმძლავრე ჯამურად არ 

აღე მატება 50 კვტ-ს 2029 წლის 1 იანვრიდან 2030 წლის 1 იანვრამდე.
ამას თან, მო სახ ლე ო ბის სო ცი ა ლუ რი დაც ვის და მა ტე ბი თი გა რან ტი ე-

ბის შექ მნის და ელექ ტრო ე ნერ გი ის რა ცი ო ნა ლუ რი გა მო ყე ნე ბის ხელ შეწყ ო-
ბის მიზ ნით, შპს „თბილისის ელექტრომიმწოდებელი კომპანიისა“ და სს „ეპ 
ჯორჯია მიწოდების“ აბონენტებისათვის, საყოფაცხოვრებო მომხმარებლე-
ბისთვის (მოსახლეობისათვის) 220/380 ვოლტ ძაბვაზე მოხმარებული ელექტ-
როენერგიის რაოდენობის მიხედვით ელექტროენერგიის უნივერსალური 
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მომსახურების მიწოდების ტარიფები (30 კა ლენ დარულ დღეში) დგინდება შე-
მდეგი დაჯგუფებით:

•	 101 კვტსთ-ის ჩათვლით მოხმარებული ელექტროენერგია;
•	 101 კვტსთ-დან 301 კვტსთ-ის ჩათვლით მოხმარებული ელექ ტრო-

ენერგია;
•	 301 კვტსთ-დან და მეტი რაოდენობით მოხმარებული ელექტრო-

ენერგია.
ელექტროენერგიის საჯარო მომსახურების სახით მიწოდების ტარიფები დგი-

ნდება:
•	 220/380 ვოლტი ძაბვის საფეხურის მომხმარებლებისთვის;
•	 3,3-6-10 კილოვოლტი ძაბვის საფეხურის მომხმარებლებისთვის;
•	 35-110 კილოვოლტი ძაბვის საფეხურის მომხმარებლებისთვის.
ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბის კონ კრე ტუ ლი საქ-

მი ა ნო ბის, ძაბ ვის სა ფე ხუ რის, მომ ხმა რე ბელ თა კა ტე გო რი ი სა და მოხ მა რე ბუ-
ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით, 2021-2024 წლებ ზე დამ ტკი ცე-
ბუ ლი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ-
რა მა 1-სა და 2-ზე: 

დიაგრამა 1.

წყარო: დიაგრამების – 112, მონაცემები დამუშავებულია ავტორების მიერ „ელექტროენერგიის ტა
რიფების შესახებ“ სემეკის 2008 წლის 4 დეკემბრის №33 დადგენილების შესაბამისად.

110-35 კვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო

10-6-3.3 კვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო

220-380 ვ, 
არასაყ. 
გარდა 
მცირე 

საწარმოსი

10-6-3.3 კვ, 
საყოფაცხ
ოვრებო

220-380 ვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო, 

მცირე 
საწარმო

220-380 ვ, 
საყოფაცხ

ოვრებო, 0-
101 

კვტ.სთ/თვ
ე

220-380 ვ, 
საყოფაცხ
ოვრებო, 
101-301 

კვტ.სთ/თვ
ე

220-380 ვ, 
საყოფაცხ
ოვრებო, 

>301 
კვტ.სთ/თვ

ე
2021 18.120 18.136 17.072 18.136 17.072 4.453 7.853 11.653
2022 18.120 18.136 17.072 18.136 17.072 4.453 7.853 11.653
2023 18.120 18.136 17.072 18.136 17.072 4.453 7.853 11.653
2024 15.537 15.912 14.694 15.912 14.694 2.075 5.475 9.275
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შპს „თბილისის ელექტრომიმწოდებელი კომპანიის“ უნივერსალური 
მომსახურების მიწოდებისა და საჯარო მომსახურების სახით მიწოდების 

ტარიფები (თეთრი/კვტსთ)

2021 2022 2023 2024
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დიაგრამა 2.

რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ცა ლო ბა ზარ ზე ელექ-
ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბას ახორ ცი ე ლე ბენ უნი ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის 
მიმ წო დე ბე ლი, ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ჯა რო სა ხით მიმ წო დე ბე ლი და ბო ლო 
ალ ტერ ნა ტი ვის მიმ წო დე ბე ლი – კო მი სი ის მი ერ დად გე ნი ლი ტა რი ფე ბით, 
ამას თან, სა ცა ლო ბაზ რის ახა ლი სტრუქ ტუ რის შე სა ბა მი სად, ნე ბის მი ერ და ინ-
ტე რე სე ბულ პირს შე უძ ლია გა ნა ხორ ცი ე ლოს ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბის 
საქ მი ა ნო ბა თა ვი სუ ფალ, დე რე გუ ლი რე ბულ ფა სად, რო მელ მაც კა ნონ მდებ-
ლო ბის მოთხ ოვ ნა თა შე სა ბა მი სად, რო გორც „თავისუფალი მიმწოდებელი“, 
უნ და გა ი ა როს შე სა ბა მი სი რე გის ტრა ცია სის ტე მის ოპე რა ტორ თან. 

რაც შე ე ხე ბა ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მიმ წო დებ ლის სა ტა რი ფო რე გუ ლი-
რე ბას, კო მი სი ის 2020 წლის 15 დე კემ ბრის №68 დად გე ნი ლე ბით დამ ტკი ცე ბუ-
ლი „ბოლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის ტა რი ფე ბის გა ან გა რი შე ბის მე თო დო-
ლო გი ის“ შე სა ბა მი სად, ამ მი მარ თუ ლე ბი თაც კო მი სი ის მი ერ ტა რი ფე ბი დგინ-
დე ბა ყო ველ წლი უ რად. ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სა ტა რი ფო მე თო დო ლო გია უზ რუნ-
ველ ყოფს, მის სა ფუძ ველ ზე დად გე ნი ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის ბო ლო ალ ტერ-
ნა ტი ვის მი წო დე ბის ტა რი ფე ბი იყოს და სა ბუ თე ბუ ლი, გო ნივ რუ ლი, გა და მოწ-
მე ბა დი, არა დის კრი მი ნა ცი უ ლი, გამ ჭვირ ვა ლე და ობი ექ ტურ კრი ტე რი უ მებ ზე 
და ფუძ ნე ბუ ლი, ასე ვე, იცავ დეს მომ ხმა რე ბელს მო ნო პო ლი უ რი ფა სე ბის გან. 
თუმ ცა, ამავ დრო უ ლად, ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის ტა რი ფი უნ და იყოს 
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უფ რო მა ღა ლი, ვიდ რე მომ ხმა რე ბელ თა იმა ვე კა ტე გო რი ის თვის ჩვე უ ლებ რივ 
პი რო ბებ ში მი წო დე ბუ ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა შუ ა ლო სა ბაზ რო ფა სი, ვი ნა ი-
დან ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბა სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის სა ხით, 
კონ კრე ტუ ლი სა წარ მოს მი ერ ხორ ცი ელ დე ბა შეზღ უ დუ ლი ვა დი თა (3 თვით) 
და რე გუ ლი რე ბუ ლი პი რო ბე ბით, მხო ლოდ იმ სა ბო ლოო მომ ხმა რებ ლე ბის-
თვის, რომ ლებ მაც, გარ კვე უ ლი გა რე მო ე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ვერ აირ ჩი ეს 
ან და კარ გეს ელექ ტრო ე ნერ გი ის მიმ წო დე ბე ლი. კერ ძოდ, იმ შემ თხვე ვა ში, თუ 
ელექ ტრო ე ნერ გი ის მიმ წო დებ ლის მი ერ სა ბაზ რო საქ მი ა ნო ბის გეგ მუ რად ან 
არა გეგ მუ რად შეწყ ვე ტის ან ვალ დე ბუ ლე ბე ბის უხე შად დარ ღვე ვის გა მო, სა-
ბო ლოო მომ ხმა რე ბე ლი კარ გავს ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბას, 
ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მიმ წო დე ბე ლი უზ რუნ ველ ყოფს ასე თი სა ბო ლოო მომ-
ხმა რებ ლის თვის ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბას მომ ხმა რებ ლის მი ერ სპე-
ცი ა ლუ რი მოთხ ოვ ნის წარ დგე ნის გა რე შე. ამას თან, ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის 
მიმ წო დე ბელ მა სა ბო ლოო მომ ხმა რებ ლის თვის მი წო დე ბა შე იძ ლე ბა გა ნა-
ხორ ცი ე ლოს არა უ მე ტეს 3 კა ლენ და რუ ლი თვის გან მავ ლო ბა ში. თუ სა ბო ლოო 
მომ ხმა რე ბე ლი აღ ნიშ ნულ ვა და ში ვერ და დებს მი წო დე ბის ხელ შეკ რუ ლე-
ბას ახალ მიმ წო დე ბელ თან, შე სა ბა მი სი სის ტე მის ოპე რა ტო რი შეწყ ვეტს მის 
ელექ ტრო ე ნერ გი ით მო მა რა გე ბას.

თა ვის მხრივ, ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მიმ წო დე ბე ლი ვალ დე ბუ ლია მომ-
ხმა რე ბელს გა უგ ზავ ნოს წე რი ლო ბი თი შეტყ ო ბი ნე ბა მი წო დე ბის ფა სი სა და 
მაქ სი მა ლუ რი ვა დის შე სა ხებ ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის დაწყ ე ბის და-
დას ტუ რე ბი დან 8 დღის გან მავ ლო ბა ში.

სა ტა რი ფო მე თო დო ლო გი ის მი ხედ ვით კო მი სი ის მი ერ ელექ ტრო ე ნერ გი-
ის ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის ტა რი ფის გა ან გა რი შე ბა ში გა მო ი ყე ნე ბა 
ბა ზა რი პლუს მარ ჟა და კონ კუ რენ ტუ ლი მარ ჟა, რომ ლე ბიც მო ი ცავს ბო ლო ალ-
ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ყვე ლა და ნა ხარ-
ჯი სა და გო ნივ რუ ლი მო გე ბე ბის ანაზღ ა უ რე ბას.

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 2021-2024 წლებ ზე დამ-
ტკი ცე ბუ ლი ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის ტა რი ფე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა-
ცია წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ რა მა 3-სა და 4-ზე:



149

ელექტროენერგეტიკის სექტორში მიწოდების მომსახურებისა და...

დიაგრამა 3. 

დიაგრამა 4.

ელექტროენერგიის გადაცემისა და განაწილების საქმიანობის 
სატარიფო რეგულირების პრინციპები

იმის გათვალისწინებით, რომ „ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების 
შესახებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზე, 2021 წლის პირ ვე ლი ივ ლი სი-
დან ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბა (სა ბო ლოო მომ ხმა რე ბელ ზე ელექ ტრო ე-
ნერ გი ის გა ყიდ ვა) ცალ კე საქ მი ა ნო ბად გა ნი საზღ ვრა და ის არ წარ მო ად გენს 
გა ნა წი ლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე მად გე ნელს, გაჩ ნდა ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა ნა-
წი ლე ბის სის ტე მის ოპე რა ტო რის თვის (ე ლექ ტრო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბის ლი-
ცენ ზი ა ტი) შე სა ბა მი სი გა ნა წი ლე ბის ტა რი ფე ბის გან ცალ კე ვე ბუ ლად დად გე-
ნის სა ჭი რო ე ბა.
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აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კო მი სი ის ლი ცენ ზი ის სა ფუძ ველ ზე, სა ქარ თვე ლოს 
მას შტა ბით, ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბის საქ მი ა ნო ბას შე სა ბა მის სა ლი-
ცენ ზიო არე ა ლებ ში ახორ ცი ე ლებს ორი რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მო, კერ ძოდ, სს 
„თელასი“ ოპერირებს ქ. თბილისში, ხოლო სს „ენერგო-პრო ჯორჯია“ – და ნარ-
ჩენ სა ქარ თვე ლო ში. ამას თან, კო მი სი ის მი ერ გა ცე მუ ლი ლი ცენ ზი ის სა ფუძ-
ველ ზე, ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და ცე მის საქ მი ა ნო ბას სა ქარ თვე ლოს მას შტა-
ბით, ახორ ცი ე ლებს სს „სა ქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“.

რაც შეეხება ელექტროენერგიის გადაცემისა და განაწილების სისტემის 
ოპერატორების სატარიფო რეგულირებას, აღსანიშნავია, რომ კომისიის 2020 
წლის 15 დეკემბრის №68 დადგენილებით დამტკიცებული „ელექტროენერგი-
ის გადა ცე მის, განაწილებისა და საბალანსო და დამხმარე მომსახურებების 
ბაზრის ოპერატორის ტარიფების გაანგარიშების მეთოდოლოგიის“ მიხედვით, 
ელექ ტრო ენერგიის გადაცემისა განაწილების ტარიფები დგინდება ხუთწლი-
ან სატარიფო რე გუ ლირების პერიოდზე, რომლის ფარგლებშიც სს „საქართვე-
ლოს სახელმწიფო ელ ექ ტრო სისტემისთვის“ (ელექტროენერგიის გადაცემის 
ლიცენზიატი) ელექტრო ენ ერ გიის გადაცემის, ხოლო სს „თელასისა“ და სს 
„ენერგო-პრო ჯორჯიასთვის“ (ელექ ტროენერგიის განაწილების ლიცენზიატე-
ბი) ელექტროენერგიის განაწი ლე ბის დღეს მოქ მე დი ტა რი ფე ბი დად გე ნი ლია 
2021-2025 სა ტა რი ფო წლებ ზე. თა ვის მხრივ, ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სა ტა რი ფო მე თო-
დო ლო გია და მის სა ფუძ ველ ზე დად გე ნი ლი ტა რი ფე ბი: 

•	 იცავს მომხმარებელს მონოპოლიური ფასებისაგან;
•	 სტი მულს აძ ლევს რე გუ ლი რე ბულ სა წარ მოს გა ზარ დოს ეფექ ტი ა ნო ბა 

სა კუ თა რი ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის სა ფუძ ველ ზე იმ პი რო ბით, რომ არ მოხ დეს 
რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მოს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი სა და ტექ ნი კუ რი მდგო მა-
რე ო ბის გა უ ა რე სე ბა;

•	 ხელს უწყ ობს რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მოს ფი ნან სუ რი ამო ნა გე ბის 
ზრდას ექ სპლუ ა ტა ცი ი სა და მარ თვის ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ რდის გზით;

•	 ხელს უწყ ობს რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მოს სტა ბი ლურ და სა ი მე დო ფუნ-
ქცი ო ნი რე ბას;

•	 უზ რუნ ველ ყოფს რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მო სათ ვის გამ ჭვირ ვა ლე, სტა-
ბი ლუ რი და სა მარ თლი ა ნი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბის და წე სე ბას.

ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბის ტა რი ფე ბი ელექ ტრო ე ნერ გი ის ძაბ ვის 
სა ფე ხუ რე ბი სა და მომ ხმა რე ბელ თა კა ტე გო რი ე ბის მი ხედ ვით დგინ დე ბა შემ-
დე გი სა ხით:

220/380 ვოლტი ძაბვის საფეხურზე:
•	 მცირე საწარმოებისთვის;
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•	 საყოფაცხოვრებო მომხმარებლისთვის 101 კვტსთ-ის ჩათვლით;
•	 საყოფაცხოვრებო მომხმარებლისთვის 101 კვტსთ-დან 301 კვტსთ-ის 

ჩათვლით;
•	 საყოფაცხოვრებო მომხმარებლისთვის 301 კვტსთ-დან და მეტი;
•	 არასაყოფაცხოვრებო მომხმარებლები, გარდა მცირე საწარმოებისა.
3,3610 კილოვოლტი ძაბვის საფეხურზე:
•	 საყოფაცხოვრებო მომხმარებლებისათვის;
•	 არასაყოფაცხოვრებო მომხმარებლებისათვის;
3. 35110 კილოვოლტი ძაბვის საფეხურზე:
•	 არასაყოფაცხოვრებო მომხმარებლებისათვის.
რაც შე ე ხე ბა ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და ცე მის ტა რიფს, სა ქარ თვე ლოს 

ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის 
მი ერ დგინ დე ბა ერ თი ტა რი ფის სა ხით ყო ველ გა და ცე მულ კი ლო ვატ /სა ათ ზე. 

ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი ძაბ ვის სა ფე ხუ რე ბი სა და მომ ხმა რე ბელ თა კა ტე გო-
რი ე ბის მი ხედ ვით 2021-2024 წლებ ზე დამ ტკი ცე ბუ ლი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბის 
შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ რა მა 5-სა და 6-ზე:

დიაგრამა 5.



152

დიაგრამა 6.

ამას თან, ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ-
ნუ ლი კო მი სი ის მი ერ ელექ ტრო ე ნერ გი ის გა და ცე მის დღეს მოქ მე დი ტა რი ფე-
ბი გან საზღ ვრუ ლია 2021-2025 სა ტა რი ფო წლებ ზე, რო მე ლიც წარ მოდ გე ნი ლია 
დი აგ რა მა 7-ზე:

დიაგრამა 7.

„ელექტროენერგიის ტარიფების შესახებ“ კომისიის 2008 წლის 4 დეკემ-
ბრის №33 დადგენილების 102 და 113 მუხლების გათვალისწინებით, შპს „თბი-
ლისის ელექტრომიმწოდებელი კომპანიისთვისა“ და სს „ეპ ჯორჯია მიწო-
დებისთვის“ ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ბო ლოო მოხ მა რე ბის ტა რი ფე ბი შედ გე ბა 
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კო მი სი ის მი ერ ამა ვე სა წარ მო ე ბის თვის დად გე ნი ლი მი წო დე ბის (უ ნი ვერ სა-
ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბის, სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის სა ხით მი წო დე ბის, 
ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის) და გა ნა წი ლე ბის ტა რი ფე ბის, აგ რეთ ვე გა-
და ცე მის ტა რი ფის ჯა მის გან.

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ელექ ტრო ე ნერ გი ის 
მოხ მა რე ბის ტა რი ფე ბის დი ნა მი კა 2021-2024 წლებ ში წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ-
რა მა ზე 8-სა და 9-ზე:

დიაგრამა 8.

დიაგრამა 9.

110-35 კვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო

10-6-3.3 კვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო

220-380 ვ, 
არასაყ. 
გარდა 
მცირე 

საწარმოსი

10-6-3.3 კვ, 
საყოფაცხო

ვრებო

220-380 ვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო,

მცირე 
საწარმო

220-380 ვ, 
საყოფაცხო
ვრებო, 0-

101 
კვტ.სთ/თვ

ე

220-380 ვ, 
საყოფაცხო

ვრებო, 
101-301 

კვტ.სთ/თვ
ე

220-380 ვ, 
საყოფაცხო

ვრებო, 
>301 

კვტ.სთ/თვ
ე

2021 23.195 25.124 27.908 25.124 27.908 15.289 18.689 22.489
2022 23.195 25.124 27.908 25.124 27.908 15.289 18.689 22.489
2023 23.195 25.124 27.908 25.124 27.908 15.289 18.689 22.489
2024 20.653 22.582 25.366 22.582 25.366 12.747 16.147 19.947
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შპს „თბილისის ელექტრომიმწოდებელი კომპანიის“ მომხმარებლებისთვის 
საბოლოო მოხმარების ტარიფები (დღგ-ის გარეშე / თეთრი/კვტსთ) 

2021 2022 2023 2024

110-35 კვ, 
არასაყოფაც

ხოვრებო

10-6-3.3 კვ, 
არასაყოფაც
ხოვრებო

220-380 ვ, 
არასაყ. 
გარდა 
მცირე 

საწარმოსი

10-6-3.3 კვ, 
საყოფაცხო

ვრებო

220-380 ვ, 
არასაყოფაც
ხოვრებო, 

მცირე 
საწარმო

220-380 ვ, 
საყოფაცხო
ვრებო, 0-

101 
კვტ.სთ/თვე

220-380 ვ, 
საყოფაცხო
ვრებო, 101-

301 
კვტ.სთ/თვე

220-380 ვ, 
საყოფაცხო

ვრებო, 
>301 

კვტ.სთ/თვე
2021 23.955 26.169 27.085 26.169 27.085 15.026 18.396 22.226
2022 23.955 26.169 27.085 26.169 27.085 15.026 18.396 22.226
2023 23.955 26.169 27.085 26.169 27.085 15.026 18.396 22.226
2024 21.413 23.627 24.543 23.627 24.543 12.484 15.854 19.684
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სს „ეპ ჯორჯია მიწოდების“ მომხმარებლებისთვის საბოლოო მოხმარების 
ტარიფები (დღგ-ის გარეშე / თეთრი/კვტსთ) 

2021 2022 2023 2024



ლევან საბაური, ლია გვაზავა 

კვლევის შედეგები

ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბის, გა და ცე მი სა და გა ნა წი ლე ბის საქ მი ა ნო-
ბე ბის ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი რე გუ ლი რე ბის სა ფუძ ვლე ბი სა და სა ტა რი ფო მე-
თო დო ლო გი უ რი პრინ ცი პე ბის შე ჯა მე ბის შე დე გად, სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი 
სა მომ ხმა რებ ლო ტა რი ფე ბის სიმ ძი მის შე ფა სე ბის მიზ ნით, დი აგ რა მა 10-ზე 
წარ მოდ გე ნი ლია სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ყო-
ფაცხ ოვ რე ბო ტა რი ფე ბი.

დიაგრამა 10.

აღსანიშნავია, რომ „ელექტროენერგიის ქვითრის ფორმის დამტკიცების 
შესა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე-
ლი ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის 2021 წლის 30 სექ ტემ ბრის №42/5 გა დაწყ ვე ტი ლე ბით 
დამ ტკი ცე ბუ ლია ელექ ტრო ე ნერ გი ის ქვით რის ფორ მა, რო მე ლიც მათ შო რის, 
მო ი ცავს მომ ხმა რებ ლის თვის მი სა წო დე ბელ ქვი თარ ზე ისე თი ინ ფორ მა ცი ის 
მი თი თე ბას რო გო რი ცა ა:

1. მიწოდებული ელექტროენერგიის საფასური (1)
2. გადამცემი სისტემის ოპერატორის მომსახურება (2)
3. გამანაწილებელი სისტემის ოპერატორის მომსახურება (3)
4. აღრიცხვის კვანძის მონტაჟი/შემოწმება
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5. მიწოდების აღდგენა
6. სუბსიდია/შეღავათი (4)
7. გადასახადები (5)
8. სხვა გადასახდელები
9. ხანდაზმული დავალიანება (6)
10. სულ გადასახდელი
11. გადახდის ბოლო ვადა

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლის მე-7 პუნ-
ქტის მი ხედ ვით, ელექ ტრო ე ნერ გი ის მიმ წო დე ბე ლი ვალ დე ბუ ლია მომ ხმა-
რებ ლის თვის მი სა წო დე ბელ ქვი თარ ზე მი უ თი თოს მომ ხმა რებ ლის მი ერ გა-
და სახ დე ლი გა და სა ხა დე ბი, კერ ძოდ – ელექ ტრო ე ნერ გი ის მომ სა ხუ რე ბა ზე 
და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის ხარ ჯი (დღგ), დი აგ რა მებ ზე 11-სა 
და 12-ზე მო ცე მუ ლია შპს „თბი ლისის ელექტრომიმწოდებელი კომპანიისა“ 
(„თელმიკო“) და სს „ეპ ჯორჯია მიწო დების“ საბოლოო მოხმარების ტარიფების 
დინამიკა 2021-2024 წლებში დღგ-ის ჩათ ვლით:

დიაგრამა 11. 
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დიაგრამა 12.

ყვე ლა სათ ვის ცნო ბი ლი ა, რომ ელექ ტრო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის ტა რი ფე ბი 
მუდ მი ვად გან სჯი სა და უკ მა ყო ფი ლე ბის სა გა ნი ა, რო გორც მომ ხმა რებ ლე ბის, 
ასე ვე, რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მო ე ბის მხრი დან. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ტა რი ფო 
მე თო დო ლო გი ი თა და სა ტა რი ფო და ნა ხარ ჯე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი აუ დი ტის 
წე სით (დამ ტკი ცე ბუ ლი სე მე კის №27 27.06.2023 დად გე ნი ლე ბით) გან საზღ ვრუ-
ლი პრინ ცი პე ბის შე სა ბა მი სად, რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მო ე ბის თვის დგინ დე ბა 
და ნა ხარ ჯე ბის ამ სახ ვე ლი ტა რი ფე ბი, ანუ იმ მომ სა ხუ რე ბის შე სა ბა მი სი /ამ სახ-
ვე ლი, რა საც მომ ხმა რე ბე ლი იღებს რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მო ე ბი სა გან. თუმ-
ცა, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ხაზ გას მით აღი ნიშ ნოს, რომ XXI სა უ კუ ნე ში თა ნა მედ რო ვე 
ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბი სა და ახა ლი ტექ ნო ლო გი უ რი პრო ცე სე ბის და-
ნერ გვის პი რო ბებ ში, იზ რდე ბა და მკაც რდე ბა მოთხ ოვ ნე ბი რე გუ ლი რე ბუ ლი 
სა წარ მო ე ბის მი მართ ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
კო მი სი ის მხრი დან, რაც წარ მო ად გენს აუ ცი ლე ბელ სა ჭი რო ე ბას მომ ხმა რებ-
ლე ბი სათ ვის ელექ ტრო ე ნერ გი ის მი წო დე ბის მომ სა ხუ რე ბის უწყ ვე ტად და უფ-
რო მა ღა ლი ხა რის ხით /სტან დარ ტით მი წო დე ბის თვის. ამას თან, გა სათ ვა ლის-
წი ნე ბე ლია რე გუ ლი რე ბულ სა წარ მო ებ ში და საქ მე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის 
ხელ ფა სე ბის სა თა ნა დოდ ზრდის დი ნა მი კაც, რაც თა ვის მხრივ, ზრდის რე გუ-
ლი რე ბუ ლი სა წარ მოს სა ტა რი ფო და ნა ხარ ჯებს და შე სა ბა მი სად, ამა ვე რე გუ-
ლი რე ბუ ლი სა წარ მოს თვის და სად გენ სა ტა რი ფო გა ნაკ ვეთს.

ამ კონ ტექ სტით სა ინ ტე რე სოა სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ელექ-
ტრო ე ნერ გი ის სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბის შეს წავ ლა. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი-
ნა რე, დი აგ რა მა 13-ზე წარ მოდ გე ნი ლია სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი ელექ ტრო-

110-35 კვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო

10-6-3.3 კვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო

220-380 ვ, 
არასაყ. 
გარდა 
მცირე 

საწარმოსი

10-6-3.3 კვ, 
საყოფაცხო

ვრებო

220-380 ვ, 
არასაყოფა
ცხოვრებო, 

მცირე 
საწარმო

220-380 ვ, 
საყოფაცხო
ვრებო, 0-

101 
კვტ.სთ/თვ

ე

220-380 ვ, 
საყოფაცხო

ვრებო, 
101-301 

კვტ.სთ/თვ
ე

220-380 ვ, 
საყოფაცხო

ვრებო, 
>301 

კვტ.სთ/თვ
ე

2021 28.267 30.879 31.960 30.879 31.960 17.731 21.707 26.227
2022 28.267 30.879 31.960 30.879 31.960 17.731 21.707 26.227
2023 28.267 30.879 31.960 30.879 31.960 17.731 21.707 26.227
2024 25.267 27.880 28.961 27.880 28.961 14.731 18.708 23.227

 - 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

სს „ეპ ჯორჯია მიწოდების“ მომხმარებლებისთვის საბოლოო მოხმარების 
ტარიფები  (დღგ-ისჩათვლით / თეთრი/კვტსთ)

2021 2022 2023 2024
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ე ნერ გი ის სა მომ ხმა რებ ლო ტა რი ფი სა და სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი 
ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო ტა რი ფე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ა:

დიაგრამა 13.

წყარო: სემეკის 2023 წლის საქმიანობის ანგარიში.

რო გორც დი აგ რა მა ზე ჩანს 2023 წლის ბო ლოს მდგო მა რე ო ბით სა ქარ თვე-
ლო ში არ სე ბუ ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო სა ბო ლოო მოხ მა რე-
ბის ტა რი ფი ერ თ-ერთ და ბალ ნიშ ნულ ზეა აზერ ბა ი ჯა ნის შემ დეგ, რაც თა ვის 
მხრივ, აჩენს გან ცდას, რომ მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნოს მი ერ გან საზღ ვრუ ლი 
სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბი არის და ნა ხარ ჯე ბის ამ სახ ვე ლი (ა სა ხავს მომ ხმა რებ-
ლე ბი სათ ვის გა წე ულ მომ სა ხუ რე ბის შე სა ბა მის მი ნი მა ლურ სტან დარტს), რაც 
მუდ მი ვად სა ჭი რო ებს გან ვი თა რე ბა სა და თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის და-
ნერ გვას.

დასკვნა

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, 
რომ ელექ ტრო ე ნერ გე ტი კის სექ ტო რის ბაზ რის რე ფორ მა სრუ ლად ჰარ მო ნი-
ზე ბუ ლია ევ რო პის მე-3 ენერ გე ტი კუ ლი პა კე ტის დი რექ ტი ვებ სა და რე გუ ლა-
ცი ებ თან, ასე ვე ენერ გე ტი კულ გა ერ თი ა ნე ბას თან ხელ მო წე რილ შე თან ხმე ბის 
ოქ მთან. შე სა ბა მი სად, მნიშ ვნე ლო ვა ნია 2021 წელს დაწყ ე ბუ ლი რე ფორ მის 
გაგ რძე ლე ბა, ახა ლი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის სრულ ყო ფა და ელექ ტრო ე ნერ-
გი ის ბაზ რის ისე თი მო დე ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მიმ-
ზიდ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მნას, ენერ გე ტი კულ ბაზ რებ ზე კონ კუ-
რენ ტუ ლი და გამ ჭვირ ვა ლე ვაჭ რო ბის ხელ შეწყ ო ბა სა და მომ ხმა რებ ლი სათ-
ვის თა ვი სუ ფა ლი არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბას რო გორც სა ცა ლო, ასე ვე სა ბი-
თუ მო დო ნე ზე.



158

აქ ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ სი ახ ლე ე ბის და ნერ გვა და მომ სა ხუ-
რე ბის მა ღა ლი ხა რის ხით უზ რუნ ველ ყო ფა და კავ ში რე ბუ ლია სა ტა რი ფო და ნა-
ხარ ჯე ბის ზრდას თან. გან ვლი ლი პე რი ო დის გა მოც დი ლე ბამ აჩ ვე ნა, რომ მი უ-
ხე და ვად პო ზი ტი უ რი ხა სი ა თის ცვლი ლე ბე ბი სა, რაც გუ ლის ხმოს მომ ხმა რებ-
ლი სათ ვის უწყ ვეტ ელექ ტრო მო მა რა გე ბას, მომ სა ხუ რე ბის მა ღა ლი ხა რის ხით 
მი წო დე ბას, რე გუ ლი რე ბუ ლი სა წარ მოს თა ნამ შრო მელ თათ ვის ადეკ ვა ტუ რი 
სა ხელ ფა სო ანაზღ ა უ რე ბის და წე სე ბას და სხვა, მომ ხმა რე ბე ლი ხშირ შემ-
თხვე ვა ში უკ მა ყო ფი ლოა ელექ ტრო ე ნერ გი ის ტა რი ფე ბის არ სე ბი თი ზრდით. 
შე სა ბა მი სად, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ელექ ტრო ე ნერ გი ის ბაზ რის 
ახა ლი მო დე ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თვის გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯე ბი იყოს თან მიმ-
დევ რუ ლი, და ნა ხარ ჯე ბის ეტა პობ რი ვად წარ მო შო ბი სა და შე სა ბა მი სი ტა რი-
ფის ეტა პობ რი ვი (და არა მყი სი ე რი) ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით, ხო ლო 
სა თა ნა დო და ნა ხარ ჯე ბის ტა რიფ ში ასახ ვის მე ქა ნიზ მე ბი კი – სა მარ თლი ა ნი 
და სა ერ თა შო რი სო სა უ კე თე სო პრაქ ტი კას და ფუძ ნე ბუ ლი.

ამ კონ ტექ სტით კი შეგ ვიძ ლია აღ ვნიშ ნოთ, რომ ელექ ტრო ე ნერ გი ის უნი-
ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბის, სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის სა ხით მი წო-
დე ბი სა და ბო ლო ალ ტერ ნა ტი ვის მი წო დე ბის ტა რი ფე ბის გა ან გა რი შე ბის 
პრინ ცი პე ბი თან ხვედ რა შია ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის რე ფორ მის ფარ გლებ ში 
გან საზღ ვრულ მიზ ნებ თან, რაც სა ბო ლოო ან გა რი შით, უზ რუნ ველ ყოფს მომ-
ხმა რებ ლე ბი სათ ვის, მი ღე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის შე სა ბა მი სი, და ნა ხარ ჯე ბის ამ-
სახ ვე ლი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბის და წე სე ბას. 

ლიტერატურა:

•	 „ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების შესახებ“ საქართველოს კანონი, (2019 წელი, 27 
დეკემბერი);

•	 „ელექტროენერგიის ბაზრის მოდელის კონცეფციის დამტკიცების შესახებ“ საქარ-
თველოს მთავრობის 2020 წლის 16 აპრილის №246 დადგენილება;

•	 „შპს „თბილისის ელექტრომიმწოდებელი კომპანიისა“ და სს „ეპ ჯორჯია მიწოდები-
სათვის“ ელექტროენერგეტიკის სექტორში მიწოდების საჯარო მომსახურების სახით 
განხორციელების ვალდებულების დაკისრების შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 
2021 წლის 25 მაისის №236 დადგენილება;

•	 „ელექტროენერგეტიკის სექტორში მცირე საწარმოს მაჩვენებლების განსაზღვრის 
შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 2021 წლის 31 მაისის №246 დადგენილება;

•	 „ელექტროენერგეტიკის სექტორში ტარიფებისა და საფასურების გაანგარიშების მე-
თოდოლოგიების დამტკიცების შესახებ“ სემეკის 2020 წლის 15 დეკემბრის №68 და-
დგენილება;

•	 „ელექტროენერგიის ტარიფების შესახებ“ სემეკის 2008 წლის 4 დეკემბრის №33 დად-
გენილება;

•	 „დანახარჯების მარეგულირებელი აუდიტის წესის დამტკიცების შესახებ“ სემეკის 
2023 წლის 27 ივნისის №27 დადგენილება;
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•	 „საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული 
კომისიის 2020 წლის საქმიანობის ანგარიში“ 2021 წელი, თბილისი

•	 https://gnerc.org/files/Annual%20Reports/2020%20GEO%20(1).pdf 
•	 „საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული 

კომისიის 2021 წლის საქმიანობის ანგარიში“ 2022 წელი, თბილისი
•	  https://gnerc.org/files/Annual%20Reports/2021%20GEO.pdf 
•	 „საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული 

კომისიის 2022 წლის საქმიანობის ანგარიში“ 2023 წელი, თბილისი
•	 https://gnerc.org/files/Annual%20Reports/2022%20GEO.pdf 
•	 „საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული 

კომისიის 2023 წლის საქმიანობის ანგარიში“ 2024 წელი, თბილისი
•	 https://gnerc.org/files/Annual%20Reports/Annual%20Report%202023%20GEO.pdf 
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Principles of Formulating Supply Services and Final Consumption 
Tariffs in the Electricity Sector

On December 20, 2019, the Parliament of Georgia adopted the Law on Energy 
and Water Supply, initiating a fundamental reform in the energy sector. Within the 
framework of this reform, the Regulatory Commission approved and introduced 
amendments to the subordinate legislative acts governing the energy sector, aligning 
them with European best practices.

It is noteworthy that in 2014, Georgia signed the Association Agreement with the 
European Union, which, among other obligations, mandated the harmonization of 
Georgian energy legislation with EU energy regulations. Furthermore, in 2016, Georgia 
signed the Protocol on Accession to the Treaty Establishing the Energy Community, 
thereby committing to transpose the Community’s energy legislation into national law 
within specified timelines and conditions.

Pursuant to the aforementioned law, the Government of Georgia approved a 
new concept for the electricity market model through Resolution No. 246 on April 16, 
2020.. This document outlines the guiding principles for organizing and operating 
the wholesale electricity market in Georgia aiming to create an attractive investment 
environment, foster competitive and transparent trade in energy markets, and provide 
consumers with free choice at both wholesale and retail levels.

To ensure a secure, uninterrupted, and reasonably priced supply of electricity, the 
concept introduced a public service obligation (PSO) for specific entities, including 
universal service providers, public service suppliers, and suppliers of last resort. It 
also set timelines for key transitional measures, such as imposing public service 
obligations on relevant energy sources and stages of market liberalization, i.e., 
opening the market to specific groups of consumers.

In accordance with Government Resolution No. 236 of May 25, 2021, LLC Tbilisi 
Energy Supply Company (operating in the license area of JSC Telasi) and JSC EP 
Georgia Supply (operating in the license area of JSC EnergoPro Georgia) were tasked 
with providing public service obligations in the electricity supply sector. Consequently, 
as of July 1, 2021, LLC Tbilisi Energy Supply Company and JSC EP Georgia Supply have 
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been designated as universal electricity service providers, public service suppliers, 
and suppliers of last resort within their respective license areas.

Under the same resolution, the issue of setting tariffs for fulfilling public service 
obligations is regulated in accordance with Article 9, Paragraph 6 of the Law on Energy 
and Water Supply. This provision grants the Georgian National Energy and Water 
Supply Regulatory Commission the authority to establish tariffs for the execution of 
public service obligations.

The new market model envisions electricity supply through public and universal 
service providers for households, small enterprises, and certain large enterprises 
without suppliers. Meanwhile, the supplier of last resort serves customers who lose 
their suppliers due to planned or unforeseen circumstances or nonfulfillment of 
obligations by suppliers, at a tariff set by the Commission. The law assigns public 
service obligations to enterprises engaged in relevant energy activities, while the 
Commission is authorized to determine electricity tariffs for final consumers served by 
public service suppliers, based on an approved methodology.

In line with Articles 102 and 113 of the Commission’s December 4, 2008 Resolution 
No. 33 on Electricity Tariffs, the final consumption tariffs for LLC Tbilisi Energy Supply 
Company and JSC EP Georgia Supply consist of the sum of supply tariffs (including 
universal, public, and last resort supply tariffs), distribution tariffs, and transmission 
tariffs as determined by the Commission.

In conclusion, the electricity market reform in Georgia is fully harmonized with the 
directives and regulations of the EU’s Third Energy Package, as well as the Protocol on 
Accession to the Energy Community. The continuation of the reform initiated in 2021, 
the refinement of the new legislative framework, and the establishment of a market 
model that fosters an attractive investment environment, promotes competitive and 
transparent trade, and ensures consumer choice, remain of critical importance.

Keywords: Energy regulatory framework; Harmonization of energy legislation; 
Energy Community legislation; Electricity supply, transmission and distribution; Public 
service obligation; Tariff regulation; Costreflective tariffs; Electricity consumption 
tariffs.

JEL Codes: Q41, Q48, L94, K23
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ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის შემ დგენ ლე ბი, აუ დი ტო რე ბი და სხვა და ინ ტე რე
სე ბუ ლი მხა რე ე ბი, გა მოთ ქვამ დნენ უკ მა ყო ფი ლე ბას იმას თან და კავ ში რე ბით, 
რომ ბასს 28 „ინვესტიციები მეკავშირე და ერთობლივ საწარმოებში“, არ იძ
ლე ო და გან მარ ტე ბებს წი ლობ რი ვი მე თო დით კონ კრე ტულ ვი თა რე ბა ში ინ ვეს
ტი ცი ე ბის შე ფა სე ბის შე სა ხებ. ამას თან და კავ ში რე ბით, ფი ნან სუ რი ან გა რიშ
გე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის საბ ჭომ (IASB)1 და იწყო ამ სა კითხ ებ ზე 
მუ შა ო ბა, რო მე ლიც და ას რუ ლა და 2024 წლის 19 სექ ტემ ბერს, სა ჯა რო გან ხილ ვი
სათ ვის გა მო აქ ვეყ ნა ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტი – „აღრიცხვის წილობრივი მე
თოდი ბასს 28 „ინვესტიციები მეკავშირე და ერთობლივ საწარმოებში“ (Equity 
Method of Accounting – IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures. 
Exposure Draft. IASB/ED/2024/7). პრო ექ ტში წარ მოდ გე ნი ლია ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
აღ რიცხ ვის გა და სინ ჯუ ლი და გა ნახ ლე ბუ ლი წი ლობ რი ვი მე თო დი. პრო ექ ტზე კო
მენ ტა რე ბის მი ღე ბა დას რულ და 2025 წლის 20 იან ვარს. ამ ჯე რად საბ ჭო მუ შა ობს 
რეს პონ დენ ტე ბი სა გან მი ღე ბულ შე ნიშ ვნებ სა და რე კო მენ და ცი ებ ზე. 

სტა ტი ის მი ზა ნი და ამო ცა ნაა ბასს 28ის ინ ვეს ტი ცი ე ბის წი ლობ რი ვი 
მო თო დის გა მო ყე ნე ბის მოთხ ოვ ნე ბის გა აზ რე ბა; პრაქ ტი კა ში წი ლობ რი ვი 
მე თო დის გა მო ყე ნე ბის გან სხვა ვე ბუ ლი მიდ გო მე ბის შემ ცი რე ბა IASBის მი ერ 
შე მუ შა ვე ბუ ლი 20მდე პრაქ ტი კუ ლი სი ტუ ა ცი უ რი რე კო მენ და ცი ე ბის გა მო ყე ნე
ბით; ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის სა სარ გებ ლო ინ ფორ
მა ცი ის მომ ზა დე ბა და წარ დგე ნა ახა ლი რე კო მენ და ცი ე ბი თა და გან მარ ტე ბე
ბით. 

კვლევის დროს გამოყენებულია IASBის და „დიდი ოთხეულის“ მი ერ გა მო ცე
მუ ლი შე სა ბა მი სი მი თი თე ბე ბი, სა ხელ მძღვა ნე ლო სა რე კო მენ და ციო მა სა ლე
ბი, სა მეც ნი ე რო სტა ტი ე ბი. 

შე დე გად, გან სა ხილ ველ პრო ექ ტზე რეს პონ დენ ტე ბი სა გან მი ღე ბუ ლი შე ნიშ
ვნე ბი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, IASBის მი ერ დამ ტკიც დე ბა 
სტან დარ ტის სა ბო ლოო ვერ სი ა. სტან დარ ტში ცვლი ლე ბე ბი და გან მარ ტე ბე ბი 
უზ რუნ ველ ყოფს პრაქ ტი კა ში წი ლობ რი ვი მე თო დის გა მო ყე ნე ბის რე კო მენ და
ცი ებს, გან სხვა ვე ბუ ლი მიდ გო მე ბის მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბას, რაც თა ვის 
მხრივ, გაზ რდის ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის ხა რისხს – შე სა ბა მი სო ბას და შე
სა და რი სო ბას.

1  International Accounting Standards Board (IASB)
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საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: წი ლობ რი ვი მე თო დი, სა კუთ რე ბის და მა ტე ბი თი წი
ლის შე ძე ნა, ცვლი ლე ბე ბი სა კუთ რე ბის წილ ში, ინ ვეს ტო რის ზა რა ლის წი ლი.

შე სა ვა ლი

IASB კვლე ვით პრო ექ ტზე მუ შა ო ბა 2015 წლის ივ ნის ში და იწყ ო. შემ დგომ ში, 
და მა ტე ბი თი გან ხილ ვის შემ დეგ, IASB-მ გა დაწყ ვი ტა არ გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა 
წი ლობ რი ვი მე თო დის ფუნ და მენ ტუ რი მი მო ხილ ვა. ამის ნაც ვლად IASB-მ გა-
დაწყ ვი ტა ფო კუ სი რე ბა მო ეხ დი ნა გარ კვე ულ სა კითხ ებ ზე პა სუ ხე ბის შე მუ შა ვე-
ბა ზე. კითხ ვე ბი ძი რი თა დად ეხე ბო და იმას, თუ რო გორ უნ და იქ ნეს გა მო ყე ნე-
ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე ფა სე ბის წი ლობ რი ვი მე თო დი კონ კრე ტულ ვი თა რე ბა-
ში. ამ კითხ ვებ ზე პა სუ ხებ მა ასახ ვა ჰპო ვა პრო ექ ტში (IFRS, 2025).

პრო ექ ტში გან ხი ლუ ლია სა კითხ ე ბი, რო მე ლიც აზუს ტებს და უფ რო გა სა-
გებს ხდის ბასს 28-ში გან ხი ლულ სა კითხ ებს, ასე ვე პირ ვე ლად იხი ლავს და იძ-
ლე ვა პა სუხს რეს პონ დენ ტთა მი ერ დას მულ კითხ ვებ ზე წი ლობ რი ვი მე თო დის 
გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ. კერ ძოდ, გან ხი ლუ ლია წი ლობ რი ვი მე თო დის გა მო ყე-
ნე ბის შემ დე გი ას პექ ტე ბი:

•	 ინ ვეს ტი ცი ის თავ და პირ ვე ლი შე ფა სე ბა – პირ ვან დე ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
კომ პო ნენ ტე ბის და ზუს ტე ბა;

•	 წი ლის ცვლი ლე ბა- მე კავ ში რე და ერ თობ ლივ სა წარ მო ებ ში ინ ვეს ტო-
რის წი ლის შე ფა სე ბა წი ლის ყიდ ვის, გან ზა ვე ბის ან გა ყიდ ვის შე დე გად;

•	 ინვესტორის ზარალის აღიარება – მოცემულია განმარტება იმის 
შესახებ, უნდა „აანაზღაუროს“ თუ არა ინ ვეს ტორ მა ზა რა ლი, რო მე ლიც ად რე 
არ უღი ა რე ბია თუ მი სი მო ნა წი ლე ო ბის წი ლი ნუ ლამ დე იყო შემ ცი რე ბუ ლი და 
შემ დეგ მოხ და წი ლის ხე ლა ხა ლი შე ძე ნა;

•	 ტრან ზაქ ცი ე ბი მე კავ ში რე და ერ თობ ლივ სა წარ მო ებს შო რის – ცვლი-
ლე ბე ბი ეხე ბა მო გე ბი სა და ზა რა ლის აღ რიცხ ვას, შვი ლო ბი ლი სა წარ მოს გა-
ყიდ ვას მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს თვის;

•	 გა და ვა დე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბი – პრო ექ ტი გან მარ ტავს ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
თავ და პირ ვე ლი აღი ა რე ბი სას გა და ვა დე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის აღ რიცხ ვას;

•	 პი რო ბი თი ანაზღ ა უ რე ბა და გა უ ფა სუ რე ბა – შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ინ ვეს-
ტი ცი ე ბის პი რო ბი თი ანაზღ ა უ რე ბი სა და სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის გა უ ფა-
სუ რე ბის ახა ლი მიდ გო მე ბი.

წინადადებები, რომლებიც დაკავშირებულია თავდაპირველ 
შეფასებასთან მნიშვნელოვანი გავლენის მოპოვებისას

ბასს 28 მო ითხ ოვს მე კავ ში რე და ერ თობ ლი ვი სა წარ მო ე ბი სათ ვის ინ ვეს-
ტი ცი ე ბის შე ფა სე ბის წი ლობ რი ვი მე თო დის გა მო ყე ნე ბას. წი ლობ რი ვი მე თო-
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დი გუ ლის ხმობს ინ ვეს ტი ცი ის თავ და პირ ველ აღი ა რე ბას პირ ვან დე ლი ღი რე-
ბუ ლე ბით და შემ დგომ მის კო რექ ტი რე ბას ინ ვეს ტი რე ბუ ლი სა წარ მოს წმინ და 
აქ ტი ვებ ში ინ ვეს ტო რის კუთ ვნი ლი წი ლის შე ძე ნის შემ დგომ მომ ხდა რი ცვლი-
ლე ბის შე სა ბა მი სად. მოქ მე დი სტან დარ ტი არ აზუს ტებს რა ჩა ირ თვე ბა ინ ვეს-
ტი ცი ის პირ ვან დელ ღი რე ბუ ლე ბა ში. საბ ჭოს შე თა ვა ზე ბით ის გა ნი საზღ ვრე ბა, 
რო გორც გა და ცე მუ ლი ანაზღ ა უ რე ბის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა, მათ შო რის 
მე კავ ში რე ან ერ თობ ლივ სა წარ მო ში ნე ბის მი ე რი ად რე ფლო ბი ლი სა კუთ რე-
ბის წი ლის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა, შე ფა სე ბუ ლი ინ ვეს ტო რის მი ერ მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის ან ერ თობ ლი ვი კონ ტრო ლის მო პო ვე ბის თა რი ღის-
თვის. პრო ექ ტში ასე ვე გან ხი ლუ ლია პი რო ბით ანაზღ ა უ რე ბა, რომ ლის სა მარ-
თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა მიჩ ნე უ ლია ინ ვეს ტი ცი ის პირ ვან დე ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
ნა წი ლად და რო მე ლიც კლა სი ფი ცი რე ბუ ლია ფი ნან სურ ვალ დე ბუ ლე ბად ან 
კა პი ტა ლად ფას ს-ე ბის მოთხ ოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად. პრო ექ ტში ასე ვე მოთხ ოვ-
ნი ლი ა, რომ მე კავ ში რე და ერ თობ ლივ სა წარ მო ში ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო 
ღი რე ბუ ლე ბა მო ი ცავ დეს გა და ვა დე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის ეფექტს, რო მე ლიც 
და კავ ში რე ბუ ლია ინ ვეს ტო რის წილ თან სა ინ ვეს ტი ციო ობი ექ ტის წმინ და აქ-
ტი ვე ბის სა მარ თლი ან ღი რე ბუ ლე ბა ში.

ინ ვეს ტი ცი ის შე ძე ნის შემ დეგ უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მე კავ ში რე ან ერ-
თობ ლი ვი სა წარ მოს მო გე ბა სა თუ ზა რალ ში ინ ვეს ტო რის წი ლის კო რექ ტი რე-
ბა, მა გა ლი თად, ცვე თა დი აქ ტი ვე ბის ცვე თის ასახ ვის მიზ ნით, შე ძე ნის თა რი-
ღი სათ ვის გან საზღ ვრუ ლი მა თი სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე. 
ანა ლო გი უ რად, შე ძე ნის შემ დეგ, შე სა ბა მი სად და კო რექ ტირ დე ბა მე კავ ში რე 
ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს მო გე ბა სა ან ზა რალ ში ინ ვეს ტო რის წი ლი გუდ ვილ-
თან ან ძი რი თად სა შუ ა ლე ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი გა უ ფა სუ რე ბის ზა რა ლი იმ 
თა რი ღის თვის, რო დე საც ინ ვეს ტო რი ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მო მი ი ღებს მნიშ-
ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ან ერ თობ ლივ კონ ტროლს. ინ ვეს ტორ მა ან ერ თობ ლივ-
მა მე წარ მემ არ უნ და მო ახ დი ნოს ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ში 
შე ტა ნი ლი გუდ ვი ლის ამორ ტი ზა ცი ა. 

 პროექტში განხილული მაგალითები (IFRS, 2024)
სა ი ლუს ტრა ციო მა გა ლი თი (გა მარ ტი ვე ბის მიზ ნით უგულ ვე ბელ ყო ფი ლია სა გა

და სა ხა დო ეფექ ტი და პი რო ბი თი ანაზღ ა უ რე ბა):
არ არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა ან ერ თობ ლი ვი კონ ტრო ლი 
20X1 წლის 1 იან ვარს A სა წარ მომ (ინ ვეს ტო რი) 1,200 ფე1 შე ი ძი ნა B სა წარ-

მოს სა კუ თა რი კა პი ტა ლის 5%. ეს ინ ვეს ტი ცია ფასს 9 „ფინანსური ინ სტრუ მენ-
ტე ბის“ შე სა ბა მი სად აღი არ დე ბა ფი ნან სურ აქ ტი ვად და შე ფას დე ბა სა მარ-
თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბით – 1,200 ფე -ად. 

1 ფე – ფულადი ერთეული
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20X1წლის 31 დე კემ ბერს 5% სა კუთ რე ბის წი ლის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე-
ბა შე ად გენს 1,500 ფე-ს. ინ ვეს ტი ცი ის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის ცვლი ლე-
ბა (ზრდა) 300 ფე -ით აღი არ დე ბა მო გე ბად პე რი ო დის მო გე ბა- ზა რალ ში. ამ დე-
ნად, წლის ბო ლოს ფი ნან სუ რი აქ ტი ვი შე ფას დე ბა1,500 ფე -ად.

მნიშვნელოვანი გავლენის მოპოვება
20X2 წლის 1 იან ვარს A სა წარ მო 6,500 ფე -ად და მა ტე ბით იძენს B სა წარ-

მოს სა კუ თა რი კა პი ტა ლის 20%-ს. დად გინ და, რომ ინ ვეს ტორ მა მო ი პო ვა მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა B სა წარ მო ზე და შე სა ბა მი სად, გა ნი ხი ლე ბა მე კავ ში რე 
სა წარ მოდ.

20X2 წლის 1 იან ვარს B სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვე ბის სა ბა ლან სო ღი რე-
ბუ ლე ბაა 20,000 ფე, ხო ლო სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა – 30,000 ფე, ვი ნა ი დან 
ძი რი თა დი სა შუ ა ლე ბე ბის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა (გა მო ყე ნე ბის ვა და 10 
წე ლი) 10,000 ფე მე ტია მათ სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ზე. 

20X2 წლის 1 იან ვარს A სა წარ მო თა ვის ინ ვეს ტი ცი ას B მე კავ ში რე სა წარ-
მო ში აფა სებს 8,000 ფე -ად:

ა) ანაზღ ა უ რე ბის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა             - 6,500 ფე პლუს
ბ) ად რე არ სე ბუ ლი წი ლის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა      - 1,500 ფე.

სხვა ო ბა B სა წარ მოს ღი რე ბუ ლე ბა სა და A სა წარ მოს წილს შო რის B-ის 
იდენ ტი ფი ცი რე ბა დი აქ ტი ვე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სა მარ თლი ან ღი რე ბუ-
ლე ბა ში აღი ა რე ბუ ლია რო გორც გუდ ვი ლი, რო მე ლიც ჩარ თუ ლია ინ ვეს ტი ცი ის 
სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ში.

წი ლი წმინ და აქ ტი ვე ბის სა მარ თლი ან ღი რე ბუ ლე ბა ში (30 000 ფე × 25%)  7,500
გუდ ვი ლი                500
B მე კავ ში რე სა წარ მოს ღი რე ბუ ლე ბა           8,000
ამ დე ნად, ინ ვეს ტი ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა მო ი ცავს 500 ფე -ად შე ფა სე-

ბულ გუდ ვილს.

20X2 წლის 31 დე კემ ბე რი
შემ დგო მი შე ფა სე ბა – ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის კო რექ ტი-

რე ბა მე კავ ში რე სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვე ბის წი ლით სა მარ თლი ან ღი რე ბუ-
ლე ბა ში.

მიმ დი ნა რე წელს B სა წარ მოს მო გე ბამ შე ად გი ნა 3,000 ფე. შე სა ბა მი სად, A 
სა წარ მოს წი ლი B სა წარ მოს მო გე ბა ში არის 750 ფე (3,000 × 25%).

A სა წარ მო აკო რექ ტი რებს თა ვის წილს B სა წარ მოს მო გე ბა ში B სა წარ მოს 
ძი რი თა დი სა შუ ა ლე ბე ბის ამორ ტი ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბით, მა თი სა მარ-
თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, რო დე საც იგი მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას 
იძენს. 
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კო რექ ტი რე ბა (ფე):
B სა წარ მოს ძი რი თა დი სა შუ ა ლე ბე ბის ამორ ტი ზა ცია (10,000 ფე/10წ. × 25%) (250)
A სა წარ მო აღი ა რებს თა ვის მო გე ბის წილს: 750 – 250 =                               500 ფე.
მე კავ ში რე სა წარ მო ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის საწყ ი სი და სა ბო ლოო სა ბა ლან სო 

ღი რე ბუ ლე ბის შე ჯე რე ბა
20X2 წლის 31 დეკემბერისათვის ინვესტიციის საბალანსო ღირებულებაა 

(ფე):
ახალი ინვესტიცია მეკავშირე საწარმოში  8,000 
წილი მეკავშირე საწარმოს მოგებაში  500
       8,500

წინადადებები, რომლებიც დაკავშირებულია საკუთრების წილის 
ცვლილებასთან, მნიშვნელოვანი გავლენის შენარჩუნებისას

მე კავ ში რე და ერ თობ ლივ სა წარ მო ებ ში ინ ვეს ტი ცი ის თავ და პირ ვე ლი 
აღი ა რე ბის შემ დეგ, შე საძ ლე ბე ლია შე იც ვა ლოს ინ ვეს ტო რის წი ლი და ამავ-
დრო უ ლად, ინ ვეს ტორ მა შე ი ნარ ჩუ ნოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა. მა გა ლი თად:

•	 და მა ტე ბი თი სა კუთ რე ბის წი ლის შე ძე ნა: A სა წარ მო ფლობს 25%-ს B 
სა წარ მო ში, რაც აძ ლევს A სა წარ მოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის უფ ლე ბას B 
სა წარ მო ზე. A სა წარ მო ყი დუ ლობს და მა ტე ბით 10%-ი ან წილს, რის შე დე გა დაც 
A სა წარ მო გა აგ რძე ლებს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის შე ნარ ჩუ ნე ბას B სა წარ-
მო ზე, ვიდ რე მო ი პო ვებს კონ ტროლს B სა წარ მო ზე.

•	  სა კუთ რე ბის წი ლის გას ხვი სე ბა (Disposal of an ownership interest):
A სა წარ მო ფლობს B სა წარ მოს სა კუთ რე ბის წი ლის 30%-ს, რაც A სა წარ-

მოს მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნის უფ ლე ბას აძ ლევს B სა წარ მო ზე. A სა წარ მო ყი-
დის B სა წარ მოს 5%-ი ან წილს და ინარ ჩუ ნებს 25%-ი ან წილს. ამ რი გად, A სა-
წარ მო ინარ ჩუ ნებს მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას B სა წარ მო ზე.

მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს მი ერ კა პი ტა ლის ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა-
მოს ყიდ ვის ან გა მოშ ვე ბის მა გა ლი თე ბი:

•	 A სა წარ მო ფლობს B სა წარ მოს აქ ცი ე ბის 30%-ს, რაც აძ ლევს A სა წარ-
მოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის უფ ლე ბას B სა წარ მო ზე;

•	 B სა წარ მო ახ დენს აქ ცი ე ბის ემი სი ას C სა წარ მოს თვის, რაც იწ ვევს A 
სა წარ მოს წი ლის შემ ცი რე ბას 25%-მდე. A სა წარ მო აგ რძე ლებს მნიშ ვნე ლო ვან 
გავ ლე ნას B სა წარ მო ზე წი ლის გან ზა ვე ბის შემ დე გაც.

ბასს 28 ამ ჟა მად არ აკონ კრე ტებს, რო გორ გა მო ი ყე ნე ბა წი ლობ რი ვი მე-
თო დი ზე მო აღ ნიშ ნულ გა რე მო ე ბებ ში, რაც იწ ვევს მრა ვალ ფე როვ ნე ბას პრაქ-
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ტი კა ში. ამას თან და კავ ში რე ბით პრო ექ ტში შე მო თა ვა ზე ბუ ლია საბ ჭოს მო საზ-
რე ბა: რო დე საც შე ძე ნი ლია სა კუთ რე ბის და მა ტე ბი თი წი ლი და შე ნარ ჩუ ნე ბუ-
ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა ან ერ თობ ლი ვი კონ ტრო ლი, ინ ვეს ტორ მა სა ბა-
ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ში უნ და აღი ა როს: 

ა) და მა ტე ბი თი შე ძე ნი ლი წი ლი გა და ცე მუ ლი ანაზღ ა უ რე ბის სა მარ თლი ა-
ნი ღი რე ბუ ლე ბით;

ბ) და მა ტე ბი თი წი ლი მე კავ ში რე და ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს წმინ და აქ ტი-
ვე ბის სა მარ თლი ან ღი რე ბუ ლე ბა ში;

გ) ნე ბის მი ე რი სხვა ო ბა (ა) და (ბ) შო რის, ან რო გორც გუდ ვი ლი, რო მე-
ლიც ჩა ირ თვე ბა ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ში, ან რო გორც მო გე ბა 
ხელ საყ რე ლი შეს ყიდ ვით მო გე ბა სა ან ზა რალ ში.

მოთხ ოვ ნე ბი, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია პი რო ბით ანაზღ ა უ რე ბას თან 
და მას თან და კავ ში რე ბულ ნე ბის მი ერ გა და ვა დე ბულ გა და სა ხად თან, ასე ვე 
გა მო ი ყე ნე ბა და მა ტე ბით შე ძე ნი ლი სა კუთ რე ბის წი ლის მი მართ.

ამ რი გად, და მა ტე ბი თი წი ლის შე ძე ნი სას, არ არის ად რე არ სე ბუ ლი სა-
კუთ რე ბის წი ლის ღი რე ბუ ლე ბის გა და ფა სე ბის სა ჭი რო ე ბა. თუმ ცა, რო დე საც 
სა კუთ რე ბის და მა ტე ბი თი წი ლის შე ძე ნა იწ ვევს ინ ვეს ტო რის მნიშ ვნე ლო ვან 
გავ ლე ნას ან ერ თობ ლივ კონ ტროლს პირ ვე ლად, ად რე შე ძე ნი ლი წი ლი ხე-
ლახ ლა ფას დე ბა სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბით (BDO, 2024).

წინა საილუსტრაციო მაგალითის გაგრძელება 

20X3 წლის 1 იანვარს A საწარმომ 5,600 ფე-ად დამატებით შეიძინა B 
საწარმოს წმინდა აქტივების წილის 15%. A საწარმო ინარჩუნებს მნიშვნელოვან 
გავლენას B საწარმოზე.

20X3 წლის 1 იან ვარს B სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვე ბის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ-
ლე ბა შე ად გენს 23,000 ფე. B სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვე ბის სა მარ თლი ა ნი ღი-
რე ბუ ლე ბაა 35,000 ფე, მ.შ. ძი რი თა დი სა შუ ა ლე ბე ბის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ-
ლე ბა, რო მე ლიც 12,000 ფე -ით მე ტია მათ სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ზე და რო-
მელ თა გა მო ყე ნე ბის დარ ჩე ნი ლი ვა დაა 9 წე ლი.

A სა წარ მო აფა სებს სა კუთ რე ბის და მა ტე ბით წილს 5,600 ფე -ად. A სა წარ-
მომ შე ძე ნის თა რი ღის თვის სა კუთ რე ბის და მა ტე ბი თი წი ლის სა ბა ლან სო ღი-
რე ბუ ლე ბა ში ჩარ თო მი სი და მა ტე ბი თი წი ლი B სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვე ბის 
სა მარ თლი ან ღი რე ბუ ლე ბა ში (ფე):

წილი წმინდა აქტივების სამართლიან ღირებულებაში (35,000 ფე × 15%)  5,250
გუდვილი (5,600 – 5,250 )              350
             5,600
B საწარმოს წმინდა აქტივების დამატებითი წილის შეძენის შემდეგ, 

ინვესტიციის თვითღირებულებაა: 8,500 + 5,600 = 14,100 ფე.
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შემდგომი შეფასება
B სა წარ მოს მიმ დი ნა რე წლის მო გე ბამ შე ად გი ნა 4,000 ფე. A სა წარ მოს წი-

ლი B სა წარ მოს მო გე ბა ში იქ ნე ბა 1,600 ფე (4,000 ფ.ე. × 40%). და მა ტე ბი თი წი-
ლის შე ძე ნის თა რი ღით, რო დე საც ინ ვეს ტო რი მო ი პო ვებს მნიშ ვნე ლო ვან გავ-
ლე ნას, სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე აკო რექ ტი რებს B სა წარ მო-
ში თა ვი სი მო გე ბის წილს ძი რი თა დი სა შუ ა ლე ბე ბის ამორ ტი ზა ცი ის თან ხით. 

B საწარმოს ძირითადი საშუალებების ამორტიზაცია საკუთრების წილზე 
მნიშვნელოვანი გავლენის მოპოვებისას (10 000 ფე/10 წ.× 25%)           (250);
B საწარმოს ძირითადი საშუალებების ამორტიზაცია საკუთრების
 დამატებითი წილის შეძენისას(12 000 ფე/9წ.× 15%)                                (200);
A საწარმოს მოგების კორექტირებული წილი B საწარმოში                   (450).

A საწარმო აღიარებს მოგებას მოგება-ზარალში 1,150 ფე-ს   (1,600 – 450). 

მეკავშირე საწარმოებში ინვესტიციების საწყისი და საბოლოო            
საბალანსო ღირებუ ლების შეჯერება             ფე

ინვესტიციის საბალანსო ღირებულება 20X3 წლის 1 იანვარს               8,500
დამატებითი ინვესტიცია                                                                               5,600 
წილი მეკავშირე საწარმოს მოგებაში                                                          1,150
ინვესტიციის საბალანსო ღირებულება 20X3 წლის 31 დეკემბერს 15,250

წილის გასხვისება (Disposing)
ინ ვეს ტორ მა, რო მელ მაც გა ას ხვი სა სა კუთ რე ბის წი ლი და შე ი ნარ ჩუ ნა 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა ან ერ თობ ლი ვი კონ ტრო ლი, უნ და:
•	 შეწყ ვი ტოს მი სი ინ ვეს ტი ცი ის გას ხვი სე ბუ ლი წი ლის აღი ა რე ბა;
•	 შე ა ფა სოს ინ ვეს ტი ცი ის გას ხვი სე ბუ ლი წი ლი, რო გორც პრო ცენ ტი ინ-

ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბი დან (პრო ცენ ტი გა მო ით ვლე ბა, რო გორც 
გას ხვი სე ბუ ლი სა კუთ რე ბის წი ლი გა ყო ფი ლი სა ერ თო სა კუთ რე ბის წილ ზე); და

•	 აღი ა როს ნე ბის მი ე რი სხვა ო ბა მი ღე ბულ ანაზღ ა უ რე ბა სა და გას ხვი სე-
ბულ წილს შო რის, რო გორც მო გე ბა ან ზა რა ლი, მო გე ბა ში ან ზა რალ ში.

საკუთრების წილის სხვა ცვლილებები
ინ ვეს ტო რის ან ერ თობ ლი ვი მე წი ლის სა კუთ რე ბის წი ლი შე იძ ლე ბა გა ი-

ზარ დოს ან შემ ცირ დეს, თუ მი სი მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მო გა მო ის-
ყი დის ან გა მო უშ ვებს წი ლობ რივ ინ სტრუ მენ ტებს. ამ დროს არ ხდე ბა ინ ვეს-
ტო რის მი ერ ანაზღ ა უ რე ბის გა და ცე მა ან მი ღე ბა. ამ დე ნად, თუ ინ ვეს ტო რის 
ან ერ თობ ლი ვი მო ნა წი ლის სა კუთ რე ბის წი ლი იც ვლე ბა და ინ ვეს ტო რი ან 



ინვესტიციების შეფასება წილობრივი მეთოდით

169

ერ თობ ლი ვი მო ნა წი ლე ინარ ჩუ ნებს მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ან ერ თობ ლივ 
კონ ტროლს, მან უნ და გა ნი ხი ლოს:

(ა) მი სი სა კუთ რე ბის წი ლის ზრდა, რო გორც სა კუთ რე ბის და მა ტე ბით წი-
ლის შე ძე ნა. ვი ნა ი დან ანაზღ ა უ რე ბა არ არის გა და ცე მუ ლი, ინ ვეს ტორ მა ან 
ერ თობ ლივ მა სა წარ მომ „გადაცემული ანაზღაურების სამართლიანი ღი-
რებულება“ უნდა მიიჩნიოს, როგორც „ინვესტორის ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს 
წი ლი მი სი მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვე ბის ცვლი ლე-
ბებ ში, რო მე ლიც გა მოწ ვე უ ლია მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს მი ერ წი-
ლობ რი ვი ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მოს ყიდვით“; და

(ბ) მისი სა კუთ რე ბის წი ლის შემ ცი რე ბა, რო გორც სა კუთ რე ბის წი ლის გას-
ხვი სე ბა. ვი ნა ი დან ანაზღ ა უ რე ბა არ არის მი ღე ბუ ლი, ინ ვეს ტო რი ან ერ თობ-
ლი ვი მო ნა წი ლე უნ და გუ ლის ხმობ დეს „მიღებულ ანაზღაურებას“, როგორც 
„ინვესტორის ან ერ თობ ლივი მეწილის წილი მისი მეკავშირე ან ერთობლივი 
საწარმოს წმინდა აქტი ვების ცვლილებებში, რომელიც გამოწვეულია მეკავ-
შირე საწარმოს ან ერთობლივი სა წარმოს მიერ წილობრივი ინს ტრუმენტების 
გამოშვებით“.

საილუსტრაციო მაგალითი
სხვა ცვლილებები საკუთრების წილში 

C სწარ მო (ინ ვეს ტო რი) ფლობს D სა წარ მოს სა ერ თო აქ ცი ე ბის 40%-ს და 
და ად გი ნა, რომ მას აქვს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა D სა წარ მო ზე (მე კავ ში რე). 
20X1 წლის 31 დე კემ ბერს, C კომ პა ნი ის ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა 
D კომ პა ნი ა ში არის 3,200 ფე.

20X2 წლის 1 იან ვარს, D სა წარ მო ახ დენს ახა ლი წი ლობ რი ვი ინ სტრუ მენ-
ტე ბის ემი სი ას მე სა მე მხა რის თვის 3,000 ფე -ად. ამ ოდე ნო ბით იზ რდე ბა D სა-
წარ მოს წმინ და აქ ტი ვე ბი. C სა წარ მოს სა კუთ რე ბის წი ლი D სა წარ მო ში მცირ-
დე ბა 40%-დან 30%-მდე. C სა წარ მო ად გენს, რომ ინარ ჩუ ნებს მნიშ ვნე ლო ვან 
გავ ლე ნას D სა წარ მო ზე.

რო დე საც D სა წარ მო უშ ვებს ახალ აქ ცი ებს, C სა წარ მო:
(ა) წყვეტს D სა წარ მო ში თა ვი სი ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის 

ნა წი ლის აღი ა რე ბას;
(ბ) აფა სებს შეწყ ვე ტი ლი ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის წილს, 

რო გორც მი სი ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის წი ლი D სა წარ მო ში. ეს 
წი ლი გა მო ით ვლე ბა, რო გორც სა კუთ რე ბის გას ხვი სე ბუ ლი წი ლი გა ყო ფი ლი 
სა ერ თო სა კუთ რე ბის წილ ზე. 

C სა წარ მო D სა წარ მო ში მი სი ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის ჩა-
მო წე რილ ნა წილ სა და D სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვებ ში მი სი წი ლის ცვლი ლე-
ბებს შო რის სხვა ო ბას აღი ა რებს, რო გორც მო გე ბას ან ზა რალს.
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D სა წარ მო ში ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის ჩა მო წე რი ლი 
ნა წი ლი (3,200 ფე × 10%/40%)                 (800) ფე
C სა წარ მოს წი ლის ცვლი ლე ბა D სა წარ მოს წმინ და აქ ტი ვებ ში
ახა ლი წი ლობ რი ვი ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მოშ ვე ბით (3,000 ფე × 30%)   900 ფე
მო გე ბა სა და ზა რალ ში აღი ა რე ბუ ლი მო გე ბა    100 ფე

წინადადებები, რომლებიც დაკავშირებულია ინვესტორის ზარალის 
წილის აღიარებასთან

ამ ჟა მად მოქ მე დი ბასს 28 მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს გან მო-
ითხ ოვს შეწყ ვი ტოს ზა რა ლის წი ლის აღი ა რე ბა, თუ მი სი ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა-
ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ნუ ლამ დეა შემ ცი რე ბუ ლი. ასე ვე, მო ითხ ოვს და მა ტე ბი თი 
ზა რა ლის წარ დგე ნას და ვალ დე ბუ ლე ბის აღი ა რე ბას მხო ლოდ იმ ოდე ნო ბით, 
რამ დე ნი იუ რი დი უ ლი ან კონ სტრუქ ცი უ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბიც აკის რია ინ ვეს-
ტორს ან მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს სა ხე ლით გა დახ დი ლი თან ხე ბი. 
თუ მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მო შემ დგომ ში აფიქ სი რებს მო გე ბას, ინ-
ვეს ტო რი გა ნა ახ ლებს მი სი წი ლის ამ მო გე ბა ში აღი ა რე ბას მხო ლოდ მას შემ-
დეგ, რაც მი სი მო გე ბის წი ლი გა უ ტოლ დე ბა ზა რა ლის იმ წილს, რო მე ლიც არ 
არის აღი ა რე ბუ ლი (IFRS, 2025).

ზა რა ლის აღი ა რე ბის მიზ ნით, რო დე საც ინ ვეს ტო რის წი ლი ნუ ლამ დეა 
დაყ ვა ნი ლი, სა ჭი როა შემ დე გი სა კითხ ე ბის გან ხილ ვა: 

•	 უნ და აღი ა როს თუ არა ინ ვეს ტორ მა არა ღი ა რე ბე ლი ზა რა ლი, რო დე-
საც ის და მა ტე ბით წილს იძენს;

•	 რო გორ აი სა ხე ბა ზა რა ლი სრუ ლი შე მო სავ ლის ან გა რიშ გე ბის კომ პო-
ნენ ტებ ში – მო გე ბა სა და ზა რალ ში და სხვა სრულ შე მო სა ვალ ში.

ამას თან და კავ ში რე ბით პრო ექ ტში აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ სა კუთ რე ბის და მა-
ტე ბი თი წი ლის შე ძე ნი სას არა ღი ა რე ბუ ლი ზა რა ლი არ კომ პენ სირ დე ბა. სა კუთ-
რე ბის და მა ტე ბი თი წი ლის შე ძე ნი სას, ინ ვეს ტორს ან ერ თობ ლივ სა წარ მოს, 
რო მელ საც არ აქვს აღი ა რე ბუ ლი ზა რა ლის თა ვი სი წი ლი მე კავ ში რე ან ერ-
თობ ლი ვი სა წარ მოს ზა რალ ში, არ უნ და აღი ა როს ეს ზა რა ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბით შე ძე ნის თა რი ღი სათ ვის. ინ ვეს ტო რი 
ან ერ თობ ლი ვი მე წი ლე ვალ დე ბუ ლე ბას და მა ტე ბით წარ მოქ მნილ ზა რალ ზე 
აღი ა რებს მხო ლოდ იმ ოდე ნო ბით, რამ დე ნიც მას აღე ბუ ლი აქვს იუ რი დი უ ლი 
ან კონ სტრუქ ცი უ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბით, ან მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ-
მოს სა ხე ლით გა დახ დი ლი თან ხე ბი.

ინ ვეს ტორ მა ან ერ თობ ლივ მა სა წარ მომ ცალ კე უნ და აღი ა როს მი სი წი ლი 
მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს მო გე ბა- ზა რალ სა და სხვა სრულ შე მო სა-
ვალ ში. კერ ძოდ, თუ ინ ვეს ტო რის ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს წი ლი მო გე ბა სა ან 
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ზა რალ ში და სხვა სრულ შე მო სა ვალ ში არის ზა რა ლი, რო მე ლიც მთლი ა ნო ბა-
ში უდ რის ან აღე მა ტე ბა მის წმინ და ინ ვეს ტი ცი ას მე კავ ში რე ან ერ თობ ლივ სა-
წარ მო ში, ინ ვეს ტორ მა ან ერ თობ ლივ მა მე წი ლემ ცალ კე უნ და აღი ა როს მი სი 
წი ლი მო გე ბა სა ან ზა რალ ში და ცალ კე მი სი წი ლი სხვა სრულ შე მო სა ვალ ში.

საილუსტრაციო მაგალითი – ზარალის წილის აღიარება

E სა წარ მო (ინ ვეს ტო რი) ფლობს F სა წარ მოს ჩვე უ ლებ რი ვი აქ ცი ე ბის 30%-
ს და და ად გი ნა, რომ მას აქვს მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა F სა წარ მო ზე (მე კავ-
ში რე).

20X1 წლის 31 დე კემ ბერს E სა წარ მოს წმინ და ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი-
რე ბუ ლე ბა F სა წარ მო ში არის 500 ფე. 20X2 წელს E სა წარ მოს წი ლი F სა წარ მოს 
მო გე ბა სა ან ზა რალ ში არის 400 ფე -ის ზა რა ლი და მი სი წი ლი F სა წარ მოს სხვა 
სრუ ლი შე მო სა ვა ლი არის 200 ფე ზა რა ლი.

E სა წარ მოს წი ლი F სა წარ მოს მო გე ბა სა ან ზა რალ ში და სხვა სრულ შე-
მო სა ვალ ში არის ზა რა ლი 600 ფე (400 ფე + 200 ფე), რაც აღე მა ტე ბა მის წმინ-
და ინ ვეს ტი ცი ას F სა წარ მო ში (500 ფე ზა რა ლი). E სა წარ მოს არ აქვს ნა კის რი 
სა მარ თლებ რი ვი ან კონ სტრუქ ცი უ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და არც გა ნუ ხორ ცი ე-
ლე ბია გა დახ დე ბი F სა წარ მოს სა ხე ლით. შე სა ბა მი სად, E სა წარ მო არ ცნობს 
ვალ დე ბუ ლე ბას და მა ტე ბი თი ზა რა ლის თვის.

E სა წარ მო აღი ა რებს თა ვის წილს F სა წარ მოს მო გე ბა სა ან ზა რალ ში და 
შემ დეგ მის წილს F სა წარ მოს სხვა სრულ შე მო სა ვალ ში:

აღი ა რებს 400 ფე -ის ზა რალს – მო გე ბა ში ან ზა რალ ში და 100 ფე -ის ზა-
რალს – სხვა სრულ შე მო სა ვალ ში. აღი ა რე ბუ ლი ზა რა ლი ამ ცი რებს F სა წარ მო-
ში მი სი ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბას ნუ ლამ დე.

20X2 წლის 31 დე კემ ბერს E სა წარ მოს სა ერ თო წი ლი F სა წარ მოს ზა რალ ში, 
რო მე ლიც არ არის აღი ა რე ბუ ლი არის 100 ფე (600 ფე – 500 ფე ).

20X3 წელს E სა წარ მოს წი ლი F სა წარ მოს მო გე ბა სა ან ზა რალ ში არის 200 
ფე -ის ზა რა ლი და მი სი წი ლი F სა წარ მოს სხვა სრულ შე მო სა ვალ ში შე ად გენს 
50 ფე -ის მო გე ბას.

E სა წარ მო ცალ -ცალ კე ცნობს სა კუ თარ წილს F სა წარ მოს მო გე ბა სა ან ზა-
რალ ში და მის წილს F სა წარ მოს სხვა სრულ შე მო სა ვალ ში. E სა წარ მო აღი ა-
რებს 50 ფე -ის ზა რალს მო გე ბა ში ან ზა რალ ში და 50 ფე -ის მო გე ბას სხვა სრულ 
შე მო სა ვალ ში. E სა წარ მო აგ რძე ლებს F მე კავ ში რე სა წარ მო ში ინ ვეს ტი ცი ის 
შე ფა სე ბას ნუ ლო ვან ღი რე ბუ ლე ბამ დე 20X3 წლის 31 დე კემ ბე რი სათ ვის.
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20X3 წლის 31 დე კემ ბე რი სათ ვის E სა წარ მოს ერ თობ ლი ვი წი ლი F სა წარ-
მოს ზა რალ ში, რო მე ლიც არ არის აღი ა რე ბუ ლი – არის 250 ფე (20X2 31 დე კემ-
ბერს 100 ფე + 150 ფე პე რი ო დის თვის არ აღი ა რე ბუ ლი ზა რა ლის წი ლი).

წინადადებები, რომლებიც დაკავშირებულია ტრანზაქციებთან 
მეკავშირე და ერთობლივ საწარმოებს შორის

ამ ჟა მად მოქ მე დი ბასს 28-ის მო ითხ ოვ ნე ბით შე მო სუ ლო ბა და ზა რა ლი, 
რო მე ლიც წარ მო იქ მნე ბა ინ ვეს ტორ სა (მი სი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი შვი ლო-
ბი ლი სა წარ მო ე ბის ჩათ ვლით) და მის მე კავ ში რე ან ერ თობ ლივ სა წარ მოს 
შორის „ქვემოდან ზემოთ“ და „ზემოდან ქვემოთ“ ოპე რა ცი ე ბის შე დე გად, ინ-
ვეს ტო რის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აი სა ხე ბა მხო ლოდ მე კავ ში რე ან ერ თობ-
ლივ სა წარ მო ში სხვა არა და კავ ში რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის წი ლის შე სა ბა მი სად. 
ანუ, აღი არ დე ბა მხო ლოდ არა და კავ ში რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის წი ლე ბის ოდე-
ნო ბით. ინ ვეს ტო რის წი ლი ამ ოპე რა ცი ე ბი დან წარ მოქ მნილ მე კავ ში რე ან ერ-
თობ ლი ვი სა წარ მოს მო გე ბა სა და ზა რალ ში ელი მი ნირ დე ბა. მა გა ლი თად, თუ 
ინ ვეს ტო რი ფლობს მე კავ ში რე სა წარ მოს 25%-ს და ყი დის ამ მე კავ ში რე სა წარ-
მო ზე აქ ტივს, ინ ვეს ტო რი აღი ა რებს მო გე ბის 75%-ს გა ყიდ ვის თა რი ღის თვის, 
ხო ლო და ნარ ჩენ 25%-ს აქ ტი ვის მომ სა ხუ რე ბის გან მავ ლო ბა ში ან რო დე საც 
აქ ტი ვი იყი დე ბა მე სა მე მხა რე ზე (IFRS, 2024).

პრაქტიკაში გაჩნდა კითხვები, რომელიც დაკავშირებულია მოგებისა და 
ზარალის აღიარებასთან, რომელიც წარმოიქმნება:

•	 შვილობილი საწარმოს გაყიდვით მეკავშირე საწარმოზე;
•	 მეკავშირე ან ერთობლივ საწარმოსთან სხვა გარიგებებიდან.
მრა ვა ლი გან ხილ ვის შე დე გად საბ ჭომ გა დაწყ ვი ტა, რომ ინ ვეს ტორ მა ან 

ერ თობ ლივ მა მო ნა წი ლემ სრუ ლად აღი ა როს მო გე ბა და ზა რა ლი, რო მე ლიც 
წარ მო იქ მნე ბა ყვე ლა „ზედა“ და „ქვედა“ ტრან ზაქ ცი ე ბით მის მე კავ ში რე ან 
ერ თობ ლივ სა წარ მო ებ თან. ეს მო ი ცავს მე კავ ში რე სა წარ მოს თვის შვი ლო ბი-
ლი სა წარ მოს გა ყიდ ვის ტრან ზაქ ცი ებს.

დასკვნა

საბ ჭომ შე ის წავ ლა და ჩა მო ა ყა ლი ბა ის პრობ ლე მუ რი სა კითხ ე ბი, რო მე-
ლიც და კავ ში რე ბუ ლია მე კავ ში რე და ერ თობ ლი ვი სა წარ მო ე ბის პრაქ ტი კა ში 
კონ კრე ტულ ვი თა რე ბა ში წი ლობ რი ვი მე თო დის გა მო ყე ნე ბას თან. ამ ჟა მად 
მოქ მე დი ბასს 28 არ იძ ლე ვა პა სუხს ამ კითხ ვებ ზე, რაც იწ ვევს პრაქ ტი კა ში წი-
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ლობ რი ვი მე თო დის გა მო ყე ნე ბის გან სხვა ვე ბუ ლად გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბას 
და რაც თა ვის მხრივ, უარ ყო ფი თად მოქ მე დებს ინ ფორ მა ცი ის ხა რის ხობ რივ 
მა ხა სი ა თებ ლებ ზე.

წი ლობ რი ვი მე თო დის პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბის სა კითხ ე ბის გა დაწყ ვე-
ტის მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, საბ ჭომ სა ჯა როდ გან სა ხილ ვე ლი პრო ექ ტის 
სა ხით წარ მო ად გი ნა ახა ლი მიდ გო მე ბი, გან მარ ტე ბე ბი და მოთხ ოვ ნე ბი რიგ 
სა კითხ თან და კავ ში რე ბით.

მე კავ ში რე და ერ თობ ლივ სა წარ მო ებ ში ინ ვეს ტი ცი ის თავ და პირ ვე ლი 
აღი ა რე ბა: 

•	 შე მო ღე ბუ ლია მე კავ ში რე ან ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს ღი რე ბუ ლე ბის 
ცნე ბა, რო მე ლიც მო ი ცავს ად რე არ სე ბუ ლი ნე ბის მი ე რი წი ლის სა მარ თლი ან 
ღი რე ბუ ლე ბას; 

•	 გან მარ ტე ბუ ლია პი რო ბი თი ანაზღ ა უ რე ბის და გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და-
სა ხა დო ეფექ ტე ბის აღ რიცხ ვის სა კითხ ე ბი.

ცვლი ლე ბე ბი სა კუთ რე ბის წილ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის შე ნარ ჩუ-
ნე ბი სას:

•	 სა კუთ რე ბის და მა ტე ბი თი წი ლის შე ძე ნა უნ და შე ფას დეს გა და ცე მუ ლი 
ანაზღ ა უ რე ბის სა მარ თლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბით;

•	  სა კუთ რე ბის გა ყი დუ ლი წი ლი უნ და შე ფას დეს რო გორც პრო ცენ ტი ინ-
ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბი დან;

•	  სა კუთ რე ბის წი ლის სხვა ზრდა ან შემ ცი რე ბა აღი რიცხ ე ბა სა კუთ რე-
ბის წი ლის შეს ყიდ ვის ან გას ხვი სე ბის სა ხით.

ინ ვეს ტო რის ზა რა ლის წი ლი: 
•	 სა კუთ რე ბის და მა ტე ბი თი წი ლის შე ძე ნი სას არ ხდე ბა ად რე აუ ღი ა რე-

ბე ლი ზა რა ლის აღი ა რე ბა/ კომ პენ სი რე ბა;
•	 არ ხდე ბა და მა ტე ბით შე ძე ნი ლი ინ ვეს ტი ცი ის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე-

ბის შემ ცი რე ბა აუ ღი ა რე ბე ლი ზა რა ლით;
•	 ზა რა ლის წმინ და ინ ვეს ტი ცი ის ნუ ლამ დე შემ ცი რე ბის შემ დეგ, ცალ-

კე აღი არ დე ბა მი სი წი ლი მო გე ბა სა და ზა რალ ში და ცალ კე მი სი წი ლი სხვა 
სრულ შე მო სავ ლში. 

ტრან ზაქ ცი ე ბი მე კავ ში რე და ერ თობ ლივ სა წარ მო ებს შო რის 
მო გე ბი სა და ზა რა ლის სრუ ლი მო ცუ ლო ბით აღი ა რე ბა, რაც წარმოიქმნა 

ყვე ლა „ზემოდან“ და „ქვემოდან“ გარიგებებით მეკავშირე ან ერთობლივ სა-
წარმოებს შო რის ტრანზაქციების შედეგად (მათ შორის შვილობილი საწარ-
მოს გაყიდვა).
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Financial statement preparers, auditors, and other stakeholders have expressed 
dissatisfaction with the fact that IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures 
does not provide clear guidance on how investments should be evaluated using the 
equity method in specific situations.

In response, the International Accounting Standards Board (IASB) initiated work 
on this issue, which culminated in the publication of an exposure draft on September 
19, 2024: Equity Method of Accounting – IAS 28 Investments in Associates and Joint 
Ventures (Exposure Draft, IASB/ED/2024/7). This draft presents a revised and updat
ed equity method for accounting for investments. The comment period for the draft 
closed on January 20, 2025. Currently, the IASB is reviewing feedback and recommen
dations received from respondents.

The Board has identified and analyzed key practical challenges associated with 
applying the equity method to investments in associates and joint ventures in specific 
circumstances. The current IAS 28 does not address these issues, leading to inconsis
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tencies in the application of the equity method in practice. These inconsistencies, in 
turn, negatively affect the qualitative characteristics of financial information.

To address these practical challenges, the IASB has introduced new approaches, 
clarifications, and requirements in the form of an exposure draft, covering several key 
areas:

1. Initial Recognition of Investments in Associates and Joint Ventures
•	 The concept of the cost of an associate or joint venture has been introduced, 

which includes the fair value of any previously held interest.
•	 The draft provides clarification on the accounting treatment of contingent 

consideration and deferred tax effects.
2. Changes in Ownership Interests While Maintaining Significant Influence
•	 The Purchase of an additional ownership interest should be measured at the 

fair value of the consideration transferred.
•	 The sold ownership interest should be measured as a percentage of the car

rying amount of the investment.
•	 Other increases or decreases in ownership interest should be accounted for 

as acquisitions or disposals.
3. Investor’s Share of Losses
•	 When acquiring an additional ownership interest, previously unrecognized 

losses are not recognized or offset.
•	 The carrying amount of the newly acquired investment is not reduced by un

recognized losses.
•	 Losses are recognized separately once the net investment is reduced to zero, 

distinguishing between the investor’s share in profit or loss and other comprehensive 
income.

4. Transactions Between an Investor and Its Associates or Joint Ventures
•	 Full recognition of gains and losses arising from all “upstream” and “down

stream” transactions between an investor and its associates or joint ventures, includ
ing the sale of a subsidiary.

The revised equity method aims to address practical challenges and enhance 
the consistency and reliability of financial reporting, thereby improving the quality of 
financial information and ensuring compliance with international accounting stan
dards.

Keywords: Equity Method of Accounting; Purchase of an additional ownership 
interest; changes in ownership; investor’s share of losses.

JEL Codes: G34, M41, G32, G38
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მდგრადი განვითარების აუდიტის კორპორაციული და 
ეკოლოგიური ასპექტების მიმოხილვა

ანა ჩეჩელაშვილი
ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი

„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ 
შიდა აუდიტის დირექტორი
ana_chechela@yahoo.com

doi.org/10.52340/eab.2025.17.01.11

თა ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში, მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და კორ პო რა ცი უ ლი პა
სუ ხის მგებ ლო ბის შე ფა სე ბის ერთ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბა – აუ დი
ტი სულ უფ რო მეტ აქ ტუ ა ლუ რო ბას იძენს. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის მი
ზა ნია კომ პა ნი ის ბიზ ნეს პრაქ ტი კის მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და კორ პო რა ცი
უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის პრინ ცი პებ თან შე სა ბა მი სო ბის შე ფა სე ბა. 
აუ დი ტი ით ვა ლის წი ნებს გა რე მოს დაც ვის პო ლი ტი კის, ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის, 
თა ნამ რო მელ თა სო ცი ა ლუ რი დაც ვის, ეთი კუ რი წარ მო ე ბის და სხვა მდგრა დი გან
ვი თა რე ბის ას პექ ტე ბის დე ტა ლურ შეს წავ ლას. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის 
პრო ცეს ში გა რე მოს დაც ვით, სო ცი ა ლურ და მმარ თვე ლო ბით კომ პო ნენ ტებ ში, 
გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბით გა მო ირ ჩე ვა: ენერ გო მოხ მა რე ბა და ნახ შირ
ბა დის კვა ლის შე ფა სე ბა, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა, მი წო დე ბის ჯაჭ ვის შე ფა სე ბა, 
წყლის გა მო ყე ნე ბის მარ თვა, ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ზე ზე მოქ მე დე ბა.

აუ დი ტის ძი რი თა დი მი ზა ნია გას ცეს და მო უ კი დე ბე ლი და მი უ კერ ძო ე ბე ლი 
რწმუ ნე ბა კომ პა ნი ა ში მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი პრო
ცე სე ბის და და ნერ გი ლი ში და კონ ტრო ლის გა რე მოს დი ზა ი ნის და სა ო პე რა ციო 
ეფექ ტუ რო ბის შე სა ხებ. მკა ფიო და თან მიმ დევ რუ ლი ESG სტრა ტე გი ა, აღ ნიშ
ნუ ლი სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის ეფექ ტუ რო ბის და მო უ კი დე ბე ლი შე ფა სე ბა, 
ანუ შიდა აუდიტის („მესამე ხაზის“) ფუნქციის სრულყოფილად აღსრულება, წა
რმოადგენს კომპანიის კორპორაციული მდგრადობის წინაპირობას და საინვე
სტიციო პოტენციალის წარმოჩენის საუკეთესო შესაძლებლობას.

საკვანძო სიტყვები: გა რე მოს დაც ვის პო ლი ტი კა, ეკო ლო გი უ რი ას პექ ტი, 
ინ კლუ ზი უ რო ბა, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუდიტი, სოციალური პასუხისმგებლობა. 

JEL Codes: Q01, Q56, M14, L21, D22

შესავალი

გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში ეკო ლო გი უ რი ცნო ბი ე რე ბა გა დამ წყვეტ 
როლს ას რუ ლებს. კომ პა ნი ე ბი სულ უფ რო მე ტად აც ნო ბი ე რე ბენ მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის სა ფუძ ვლებს, რა თა შე ა ფა სონ და გა ა უმ ჯო ბე სონ სა-
კუ თა რი კომ პა ნი ის ზე მოქ მე დე ბა გა რე მო ზე. აღ ნიშ ნუ ლი აუ დი ტი მნიშ ვნე-
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ლო ვა ნია იმ ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თვის, რომ ლე ბიც მო წო დე ბულ ნი არი ან მე ტი 
პა სუ ხის მგებ ლო ბით მი უდ გნენ თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბის პრო ცეს ში გა რე მო ზე 
ზე მოქ მე დე ბას, რე სურ სე ბის მარ თვი სა და ზო გა დად მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
ინი ცი ა ტი ვე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას.

თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და კორ პო რა ცი უ ლი 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის (CSR1) შე ფა სე ბა ში ერ თ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან მი მარ თუ ლე-
ბას წარ მო ად გენს აუ დი ტი. მდგრა დი გან ვი თა რე ბა და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის-
მგებ ლო ბა კომ პა ნი ე ბის თვის სულ უფ რო მე ტად პრი ო რი ტე ტუ ლი ხდე ბა, ხო-
ლო აუ დი ტო რებს გა დამ წყვე ტი რო ლი ეკის რე ბათ ამ პრო ცე სე ბის შე ფა სე ბა სა 
და და დას ტუ რე ბა ში. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი კომ პა ნი ებს ეხ მა რე ბა 
გა რე მოს დაც ვი თი რე გუ ლა ცი ე ბის, რე სურ სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ი სა და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის თვის სა ჭი რო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბა ში.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი მი ზა ნია კომ პა-
ნი ის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბა იმის და სად გე ნად, რამ დე ნად შე ე სა ბა მე ბა მი სი 
ბიზ ნეს -პრაქ ტი კა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის (Sustainable Development) და კორ-
პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის (CSR) პრინ ცი პებს (Levan Sabauri, 
Nadezhda Kvatashidze, 2023).

აუ დი ტო რე ბი დე ტა ლუ რად სწავ ლო ბენ კომ პა ნი ე ბის პო ლი ტი კას და 
სტრა ტე გი ას სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით:

•	 გა რე მოს დაც ვის პო ლი ტი კა – სა წარ მოს ზრუნ ვა ბუ ნებ რივ რე სურ სებ-
ზე, ეკო ლო გი უ რი ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბა (მა გა ლი თად, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა, 
ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბის კონ ტრო ლი, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის გა მო ყე ნე ბა და 
ა.შ.).

•	 ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბა – სა წარ მოს მი ერ ენერ გი ის გა მო ყე ნე ბა, ენერ გი-
ის მოხ მა რე ბის ოპ ტი მი ზა ცია და ეკო მე გობ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გვა.

•	 თა ნამ შრო მელ თა სო ცი ა ლუ რი დაც ვა – სა წარ მოს ზრუნ ვა თა ვის თა-
ნამ შრომ ლებ ზე, უსაფ რთხო სა მუ შაო პი რო ბე ბის, სა მარ თლი ა ნი ანაზღ ა უ რე-
ბის, კა რი ე რუ ლი გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის და ინ კლუ ზი უ რი სა მუ შაო 
გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა.

•	 ეთი კუ რი წარ მო ე ბა – ბიზ ნეს პრო ცე სებ ში სა მარ თლი ა ნი და ეთი კუ რი 
პრაქ ტი კის დაც ვა, მა გა ლი თად, ბავ შვთა ან იძუ ლე ბი თი შრო მის აღ მოფ ხვრა, 
სა მარ თლი ა ნი ვაჭ რო ბის პრინ ცი პე ბის დაც ვა და მი წო დე ბის ჯაჭ ვის გამ ჭვირ-
ვა ლო ბა.

•	 სხვა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ას პექ ტე ბი – სა ზო გა დო ებ რივ პრო ექ-
ტებ ში კომ პა ნი ის მო ნა წი ლე ო ბის აქ ტი უ რო ბა, გა ნათ ლე ბის, ჯან დაც ვის ან ად-
გი ლობ რი ვი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყ ო ბა.

1  Corporate Social Responsibility
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აუ დი ტო რე ბის მი ერ ამ ელე მენ ტე ბის შე ფა სე ბა კომ პა ნი ას ეხ მა რე ბა:
•	 მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი სა და რე გუ-

ლა ცი ე ბის დაც ვა ში;
•	 რე პუ ტა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ნდო ბის ამაღ ლე-

ბა ში;
•	 გა რე მოს დაც ვა სა და სო ცი ა ლურ კე თილ დღე ო ბა ში რე ა ლუ რი შე დე გე-

ბის მი საღ წე ვად ნა ბი ჯე ბის გა დად გმა ში;
•	 ბიზ ნე სის გრძელ ვა დი ა ნი მდგრა დო ბი სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

უზ რუნ ველ ყო ფა ში.
გარ და ამი სა, აუ დი ტო რე ბი აფა სე ბენ კომ პა ნი ის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის-

მგებ ლო ბის პროგ რა მე ბი სა და ინი ცი ა ტი ვე ბის ეფექ ტი ა ნო ბას. ისი ნი იკ ვლე-
ვენ საქ ველ მოქ მე დო პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას, კორ პო რა ცი უ ლი ეთი კი-
სა და სო ცი ა ლუ რი ჩარ თუ ლო ბის პრაქ ტი კას, სა ზო გა დო ებ რი ვი ინი ცი ა ტი ვე-
ბის მხარ და ჭე რას და სხვა CSR ას პექ ტებს (Levan Sabauri, Nadezhda Kvatashidze, 
2023).

აუ დი ტის მნიშ ვნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის და სო-
ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის ან გა რიშ გე ბის შე ფა სე ბაც. აუ დი ტო რე ბი ამოწ მე-
ბენ წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ის სი ზუს ტეს, სრულ ყო ფი ლე ბა სა და გამ ჭვირ-
ვა ლო ბას, ასე ვე, მის შე სა ბა მი სო ბას მდგრა დი გან ვი თა რე ბის და სო ცი ა ლუ რი 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის ან გა რიშ გე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან (Levan 
Sabauri, 2024) (Levan Sabauri, 2021).

ამ გვა რად, აუ დი ტო რებს მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ენი ჭე ბათ კომ პა ნი ის 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის საქ მი ა ნო ბის შე-
ფა სე ბა სა და და ნერ გვა ში. მა თი მუ შა ო ბა ხელს უწყ ობს კორ პო რა ცი უ ლი გამ-
ჭვირ ვა ლო ბი სა და ნდო ბის ამაღ ლე ბას, ასე ვე სტი მულს აძ ლევს სა წარ მო ებს 
სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის პრაქ ტი კე ბის და ნერ გვა სა და გან ვი თა რე ბა ში 
(David A Bainbridge, 2021).

და მა ტე ბით, აუ დი ტო რე ბი აფა სე ბენ მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პე-
ბის და უც ვე ლო ბით გა მოწ ვე ულ ბიზ ნეს რის კებს და პო ტენ ცი ურ უარ ყო ფით შე-
დე გებს. ისი ნი აა ნა ლი ზე ბენ ფი ნან სურ, რე პუ ტა ცი ულ და იუ რი დი ულ რის კებს, 
რაც შე იძ ლე ბა წარ მო იშ ვას მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სტან დარ ტე ბის დარ ღვე-
ვის შემ თხვე ვა ში, ასე ვე სთა ვა ზო ბენ სა წარ მო ებს მარ თვის და რის კის შემ ცი-
რე ბის ეფექ ტი ან სტრა ტე გი ებს.

აუ დი ტის კი დევ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტია მომ ხმა რებ ლე ბის ჩარ-
თუ ლო ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის-
მგებ ლო ბის (CSR) შე ფა სე ბის პრო ცეს ში. აუ დი ტო რე ბი მარ თა ვენ კონ სულ ტა-
ცი ებს და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან, რო გო რი ცაა აქ ცი ო ნე რე ბი, თა ნამ შრომ-
ლე ბი, მომ წო დებ ლე ბი და სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი. ამ პრო ცე სის 
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მი ზა ნია სტე იკ ჰოლ დე რე ბის მო ლო დი ნე ბის გან საზღ ვრა და კომ პა ნი ის საქ მი-
ა ნო ბის შე ფა სე ბა ამ მი მარ თუ ლე ბით (IFAC, 2023).

გარ და ამი სა, აუ დი ტო რებს შე უძ ლი ათ კომ პა ნი ე ბის თვის რე კო მენ და ცი ე-
ბის მი წო დე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
პრაქ ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბის თვის, რაც ეფუძ ნე ბა სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო გა-
მოც დი ლე ბას და სტან დარ ტებს. ისი ნი ეხ მა რე ბი ან კომ პა ნი ებს ისე თი სტრა-
ტე გი ე ბი სა და პროგ რა მე ბის შექ მნა სა და და ნერ გვა ში, რაც მი მარ თუ ლია რის-
კის უკე თეს მარ თვა ზე, რე სურ სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა ზე, სა ზო გა დო ე ბა სა და გა რე-
მო ზე პო ზი ტი უ რი ზე მოქ მე დე ბის გაზ რდა ზე.

ამ რი გად, აუ დი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო-
ბის პრაქ ტი კის შე ფა სე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ში. აუ დი ტო რე ბი ხელს უწყ ო ბენ 
კომ პა ნი ე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და პა სუ ხის მგებ ლო ბის გაზ რდას სა ზო გა-
დო ე ბი სა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის წი ნა შე და ეხ მა რე ბი ან მათ უფ რო 
მდგრა დი და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის მქო ნე შე დე გე ბის მიღ წე ვა ში.

მდგრადი განვითარების აუდიტი, როგორც ორგანიზაციების 
შეფასების სტრატეგიული მექანიზმი 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი წარ მო ად გენს სტრა ტე გი ულ მე ქა ნიზმს, 
რო მე ლიც ორ გა ნი ზა ცი ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ყოვ ლის მომ ცვე ლად შე ა ფა-
სონ სა კუ თა რი გავ ლე ნა გა რე მო ზე, სა ზო გა დო ე ბა სა და ეკო ნო მი კა ზე. აღ ნიშ-
ნუ ლი აუ დი ტი, რო მე ლიც სის ტე მა ტუ რად ტარ დე ბა, სცილ დე ბა მხო ლოდ რე-
გუ ლა ცი ე ბის დაც ვას და მიზ ნად ისა ხავს კომ პა ნი ის გა მოც დი ლი პრაქ ტი კის 
კომ პლექ სურ შე ფა სე ბას.

აუ დი ტის ძი რი თა დი მი ზა ნი ორ მთა ვარ ას პექტს მო ი ცავს: პირ ველ რიგ-
ში, კომ პა ნი ის არ სე ბუ ლი ეკო ლო გი უ რი, სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე-
ნებ ლე ბის რა ო დე ნობ რი ვი შე ფა სე ბა და გა აზ რე ბა, და მე ო რე — იმ სფე რო ე ბის 
იდენ ტი ფი ცი რე ბა, რომ ლე ბიც სა ჭი რო ე ბენ გა უმ ჯო ბე სე ბას (COSO, 2023).

 ჩვე უ ლებ რი ვი შე სა ბა მი სო ბის შე ფა სე ბე ბის გან გან სხვა ვე ბით, მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი პრე ვენ ცი ულ მიდ გო მას იყე ნებს და აქ ცენტს აკე თებს 
გრძელ ვა დი ან ეკო ლო გი ურ და სო ცი ა ლურ კე თილ დღე ო ბა ზე. ეს მო ი ცავს რე-
სურ სე ბის მოხ მა რე ბის, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის, ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბი სა და კორ-
პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის ღრმა ანა ლიზს. მრა ვალ მხრი ვი 
მიდ გო მის გა მო ყე ნე ბით, ეს აუ დი ტი ორ გა ნი ზა ცი ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ზუს-
ტად შე ა ფა სონ სა კუ თა რი ეკო ლო გი უ რი და სო ცი ა ლუ რი გავ ლე ნა, რაც მათ უფ-
რო მდგრა დი და პა სუ ხის მგებ ლი ა ნი ბიზ ნეს პრაქ ტი კის და ნერ გვა ში ეხ მა რე ბა.
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სა ბო ლოო ან გა რი შით, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი წარ მო ად გენს პა-
სუ ხის მგე ბე ლი ბიზ ნეს პრაქ ტი კი სად მი ერ თგუ ლე ბას, რო მე ლიც კომ პა ნი ებს მი-
მარ თუ ლე ბას აძ ლევს მო მა ვალ ში საქ მი ა ნო ბა გა ნა ვი თა რონ იქ, სა დაც მომ გე-
ბი ა ნო ბა ჰარ მო ნი უ ლად ერ წყმის გა რე მოს დაც ვა სა და სა ზო გა დო ებ რივ კე თილ-
დღე ო ბას. რად გან ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სულ უფ რო მე ტად აც ნო ბი ე რე ბენ მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ბას, ეს აუ დი ტი ყა ლიბ დე ბა გარ და უ ვალ ინ სტრუ მენ-
ტად, რაც ხელს უწყ ობს კომ პა ნი ე ბის უწყ ვეტ გან ვი თა რე ბა სა და მდგრა დო ბას 
გა რე მოს დაც ვი თი და სო ცი ა ლუ რი მო ლო დი ნე ბის მუდ მი ვი ცვლი ლე ბის პი რო-
ბებ ში.

მდგრადი განვითარების აუდიტის ძირითადი კომპონენტები

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი (Sustainability Audit) მო ი ცავს ორ გა ნი ზა ცი-
ის გა რე მოს დაც ვი თი, სო ცი ა ლუ რი და მმარ თვე ლო ბი თი (ESG) პრაქ ტი კე ბის შე-
ფა სე ბას. მი სი ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტე ბია (G7 Germany, 2022):

1. გარემოსდაცვითი (Environmental) 
•	ნახშირბადის შეფასება
•	ენერგიის მოხმარება და განახლებადი წყაროების გამოყენება
•	წყლისა და ნარჩენების მართვა
•	ბიომრავალფეროვნებაზე ზემოქმედება
•	გარემოსდაცვითი კანონმდებლობის დაცვა
2. სოციალური (Social) 
•	შრომითი პირობები და დასაქმებულთა კეთილდღეობა
•	მრავალფეროვნება და ინკლუზიურობა
•	მომხმარებელთა უფლებები და უსაფრთხოება
•	საზოგადოებრივ პროექტებში ჩართულობა
•	ადამიანთა უფლებების დაცვა მთელ მიწოდების ჯაჭვში
3. მმართველობითი (Governance) 
•	კორპორაციული ეთიკა და გამჭვირვალობა
•	ანტიკორუფციული მექანიზმები
•	სამეთვალყურეო საბჭოს დამოუკიდებლობა და კომპეტენცია
•	რისკის მართვის სტრატეგია
•	დაინტერესებულ მხარეებთან კომუნიკაცია
რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი ხელს უწყ ობს ორ გა-

ნი ზა ცი ებს გა ერ კვნენ თა ვი ანთ ESG შე დე გებ ში, შე ა ფა სონ რის კი და შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი, აგ რეთ ვე გა ზარ დონ გამ ჭვირ ვა ლო ბა და და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე თა 
ნდო ბა (GRI, 2023).

ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის ძი რი თა დი კომ-
პო ნენ ტე ბი დან გან ვი ხი ლავთ მათ შე მად გე ნელ ზო გი ერთ მნიშ ვნე ლო ვან ელე-
მენტს:
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ენერგომოხმარება და ნახშირბადის კვალის შეფასება

ენერ გო მოხ მა რე ბის ანა ლი ზი და ნახ შირ ბა დის კვა ლის გა აზ რე ბა უმ ნიშ-
ვნე ლო ვა ნე სი ას პექ ტე ბია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დიტ ში. ეს კომ პო ნენ-
ტი, რო მე ლიც ბიზ ნეს პრაქ ტი კის /კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბის ფუნ და მენ ტურ საყ-
რდენს წარ მო ად გენს, მო ი ცავს ენერ გი ის გა მო ყე ნე ბის დე ტა ლურ შეს წავ ლას, 
რაც მო ი ცავს ელექ ტრო ე ნერ გი ის, საწ ვა ვის მოხ მა რე ბი სა და ემი სი ე ბის შე ფა-
სე ბას (IFRS Foundation for the convenience of interested parties, 2022). 

ემი სი ე ბი (გა მო ნა ბოლ ქვი ან გა მოფ რქვე ვა) გუ ლის ხმობს სხვა დას ხვა სა-
ხის აი რე ბის გა მო ყო ფას გა რე მო ში, რაც წარ მო იქ მნე ბა საწ ვა ვის წვის, სამ-
რეწ ვე ლო პრო ცე სე ბი სა და სხვა საქ მი ა ნო ბის შე დე გად.

სათ ბუ რის აი რე ბი (GHG – Greenhouse Gases) არის აი რე ბი, რაც ატ მოს ფე-
რო ში გაშ ვე ბის შემ დეგ აკა ვებს სით ბოს და იწ ვევს გლო ბა ლურ დათ ბო ბას. 
მა თი გა კონ ტრო ლე ბა აუ ცი ლე ბე ლია კლი მა ტის ცვლი ლე ბის შე სა ჩე რებ ლად. 
სათ ბუ რის აი რე ბის ძი რი თა დი წყა რო ე ბი ა:

•	 საწ ვა ვის წვა – სა წარ მო ებ ში, ტრან სპორ ტში, ელექ ტრო სად გუ რებ ში 
(ბენ ზი ნი, დი ზე ლი, ბუ ნებ რი ვი აი რი, ნახ ში რი).

•	 სამ რეწ ვე ლო პრო ცე სე ბი – ქი მი უ რი წარ მო ე ბა, მე ტა ლურ გი ა, ცე მენ-
ტის წარ მო ე ბა.

•	 ენერგიის მოხმარება – ელექტროენერგიის წარმოება, გათბობა, კო-
ნდიცირება.

•	 სოფლის მეურნეობა – პირუტყვის მიერ გამოყოფილი მეთანი (CH₄), სა-
სუქებისგან წარმოქმნილი აზოტის ოქსიდი (N₂O).

•	 ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა – ნა გავ საყ რე ლე ბი დან გა მო ყო ფი ლი მე თა ნი.
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის ფარ გლებ ში, ორ გა ნი ზა ცი ე ბი აა ნა ლი-

ზე ბენ რამ დე ნი სათ ბუ რის აი რი გა მო ი ყო ფა მათ საქ მი ა ნო ბა ში და რო გორ შე-
იძ ლე ბა მი სი შემ ცი რე ბა. ამის თვის:

•	 ითვლიან საერთო ემისიებს („ნახშირბადის ანაბეჭდი/კვალი“),
•	 აფასებენ ენერგიის მოხმარებას და მისი წყაროების სისუფთავეს,
•	 იღებენ ზომებს (მაგ., ენერგოეფექტურობის გაუმჯობესება, განახლე-

ბადი წყა რო ების გამოყენება),
•	 აქვეყნებენ ანგარიშებს გარემოსდაცვითი გავლენის შესახებ.
ეს პრო ცე სი ეხ მა რე ბა ორ გა ნი ზა ცი ებს შე ამ ცი რონ გა რე მო ზე მავ ნე ზე მოქ-

მე დე ბა და გა ა უმ ჯო ბე სონ მა თი მდგრა დო ბა, ხო ლო ელე მენ ტე ბის სიღ რმი სე-
უ ლი ანა ლი ზი კომ პა ნი ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს უკეთ გა ი აზ რონ მა თი ზე მოქ-
მე დე ბა გა რე მო ზე და იპო ვონ ენერ გო ე ფექ ტუ რო ბის გაზ რდი სა და ემი სი ე ბის 
შემ ცი რე ბის გზე ბი (IFAC; AICPA&CIMA, 2021).

ელექ ტრო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის შე ფა სე ბა გა დამ წყვეტ როლს ას რუ ლებს, 
რად გან ის ასა ხავს, თუ რო გორ იყე ნე ბენ კომ პა ნი ე ბი ენერ გი ას თა ვი ანთ საქ-
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მი ა ნო ბა ში. ამას თან, საწ ვა ვის მოხ მა რე ბის შეს წავ ლა სხვა დას ხვა ოპე რა ცი ულ 
პრო ცე სებ ში, რო გო რი ცაა ტრან სპორ ტი და სა წარ მოო და ნად გა რე ბის ექ სპლუ-
ა ტა ცი ა, ორ გა ნი ზა ცი ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს უკეთ მარ თონ ენერ გი ის წყა რო ე-
ბი. ასე ვე, ემი სი ე ბის, გან სა კუთ რე ბით ნახ ში რორ ჟან გის გა მო ყო ფის შე ფა სე ბა, 
ამ პრო ცე სის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ა. ნახ შირ ბა დის ანა ბეჭ დის /კვა ლის ანა-
ლი ზი კომ პა ნი ებს ეხ მა რე ბა გა მო ავ ლი ნონ ემი სი ე ბის შემ ცი რე ბის პო ტენ ცი-
უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რაც ხელს უწყ ობს უფ რო მდგრა დი და ეკო ლო გი უ რად 
სუფ თა სა ო პე რა ციო სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბას.

სა ბო ლო ოდ, ენერ გო მოხ მა რე ბი სა და ნახ შირ ბა დის კვა ლის შე ფა სე ბა 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის ფარ გლებ ში წარ მო ად გენს არამ ხო ლოდ 
გა რე მოს დაც ვი თი პა სუ ხის მგებ ლო ბის დე მონ სტრი რე ბას, არა მედ, სტრა ტე გი-
ულ ინ სტრუ მენტს იმ ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თვის, რომ ლე ბიც ცდი ლო ბენ თა ვი ან თი 
საქ მი ა ნო ბა მდგრა დი პრაქ ტი კე ბის შე სა ბა მი სად გა ნა ვი თა რონ.

ნარჩენების მართვა

ნარ ჩე ნე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თვა მდგრა დი ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ას პექ ტი ა, რო მე ლიც მო ითხ ოვს ნარ ჩე ნე ბის წარ მოქ მნის, უტი ლი ზა-
ცი ის მე თო დე ბი სა და გა და მუ შა ვე ბის პრაქ ტი კის კომ პლექ სურ შე ფა სე ბას. ამ 
ელე მენ ტე ბის სიღ რმი სე უ ლი ანა ლი ზი ორ გა ნი ზა ცი ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 
სტრა ტე გი უ ლად შე ამ ცი რონ გა რე მო ზე მა თი ზე მოქ მე დე ბა და ხე ლი შე უწყ ონ 
რე სურ სე ბის რა ცი ო ნა ლურ გა მო ყე ნე ბას.

ნარ ჩე ნე ბის მდგრა დი მარ თვის გან ვი თა რე ბა ში ცენ ტრა ლუ რი რო ლი ენი-
ჭე ბა სამ ძი რი თად პრინ ციპს: შემ ცი რე ბა, ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბა და გა და მუ-
შა ვე ბა. პირ ვე ლი ეტა პი გუ ლის ხმობს ნარ ჩე ნე ბის წარ მოქ მნის შემ ცი რე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან საზღ ვრას, რაც მიღ წე ვა დია ეფექ ტი ა ნი პრო ცე სე ბის 
და ნერ გვი სა და ზედ მე ტი მოხ მა რე ბის მი ნი მი ზა ცი ის გზით. ამის შემ დეგ, მა-
სა ლე ბის ში და ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბის პრაქ ტი კის და ნერ გვა უწყ ობს ხელს 
წრი უ ლი ეკო ნო მი კის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რაც ზრდის რე სურ სე ბის სი ცოცხ ლის 
ციკლს და ამ ცი რებს მუდ მი ვი წარ მო ე ბის სა ჭი რო ე ბას.

გა და მუ შა ვე ბა წარ მო ად გენს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის ამ მიდ გო მის ქვა კუთხ-
ედს, რად გან ის ხელს უწყ ობს მა სა ლე ბის გა და მი სა მარ თე ბას ნა გავ საყ რე ლე-
ბი დან და მათ გარ დაქ მნას ახალ პრო დუქ ტე ბად. ეს პრო ცე სი არამხო ლოდ 
რე სურ სე ბის და ზოგ ვას ემ სა ხუ რე ბა, არა მედ ამ ცი რებს გა რე მო ზე ზე წო ლას, 
რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია ტრა დი ცი უ ლი უტი ლი ზა ცი ის მე თო დებ თან (Ishwar 
Khatri; Ishwar Khatri, 2023).

ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის პრაქ ტი კის დე ტა ლუ რი ანა ლი ზი ორ გა ნი ზა ცი ებს შე-
საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ-
ნებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მო იყ ვა ნონ. ყოვ ლის მომ ცვე ლი ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის 
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სტრა ტე გი ის მი ღე ბით, სა დაც პრი ო რი ტე ტი ენი ჭე ბა შემ ცი რე ბას, ხე ლა ხალ 
გა მო ყე ნე ბა სა და გა და მუ შა ვე ბას, კომ პა ნი ე ბი აქ ტი უ რად ხელს შე უწყ ო ბენ გა-
რე მოს დაც ვას.

მიწოდების ჯაჭვის შეფასება

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტის კრი ტი კულ ას პექტს წარ მო ად გენს მი-
წო დე ბის ჯაჭ ვის დე ტა ლუ რი შე ფა სე ბა. ეს შე უც ვლე ლი პრო ცე სი სცილ დე ბა 
მხო ლოდ ერ თი ორ გა ნი ზა ცი ის მას შტა ბებს და მო ი ცავს მომ წო დებ ლე ბი სა და 
პარ ტნი ო რე ბის ეკო ლო გი უ რი პრაქ ტი კის ანა ლიზს. ასე თი ჰო ლის ტუ რი მიდ-
გო მა უზ რუნ ველ ყოფს, იმას, რომ ეთი კუ რი და მდგრა დი პრაქ ტი კე ბი ინ ტეგ რი-
რე ბუ ლია მი წო დე ბის ჯაჭ ვის ყვე ლა დო ნე ზე. მთა ვა რი მი ზა ნია პა სუ ხის მგებ-
ლი ა ნი/ კომ პე ტენ ტუ რი მომ წო დებ ლე ბის შერ ჩე ვის ხელ შეწყ ო ბა, რაც ასა ხავს 
კომ პა ნი ის ერ თგუ ლე ბას გა რე მოს დაც ვი სა და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო-
ბის პრინ ცი პე ბი სად მი თა ნამ შრომ ლო ბის ყვე ლა ეტაპ ზე.

ეს ყოვ ლის მომ ცვე ლი შე ფა სე ბა მო ი ცავს ისეთ ფაქ ტო რებს, რო გო რი ცაა 
რე სურ სე ბის მოხ მა რე ბა, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა და მომ წო დებ ლე ბი სა და პარ-
ტნი ო რე ბის მი ერ ეკო ლო გი უ რი სტან დარ ტე ბის დაც ვა. მი სი მი ზა ნია პრობ-
ლე მუ რი სფე რო ე ბის გა მოვ ლე ნა და იმ მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღ ვრა, რომ-
ლე ბიც სა ჭი რო ებს გა უმ ჯო ბე სე ბას, ამით კი ხელს უწყ ობს ერ თობ ლივ ძა ლის-
ხმე ვას მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრაქ ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბის თვის (International 
Sustainability Standards Board, 2021).

მდგრა დი მი წო დე ბის ჯაჭ ვი არამ ხო ლოდ ასა ხავს ორ გა ნი ზა ცი ის ერ თგუ-
ლე ბას ეთი კუ რი ბიზ ნეს პრინ ცი პე ბი სად მი, არა მედ, წარ მო ად გენს სტრა ტე გი-
ულ ნა ბიჯს გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბი სა კენ. მი წო დე ბის ჯაჭ ვის შე-
ფა სე ბის გზით, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი ქმნის სა ფუძ ველს უფ რო პა-
სუ ხის მგებ ლი ა ნი და მდგრა დი მო მავ ლის თვის, სა დაც თი თო ე უ ლი მი წო დე ბის 
ეტა პი უწყ ობს ხელს ჩვე ნი პლა ნე ტის დაც ვას მო მა ვა ლი თა ო ბე ბის თვის.

წყლის გამოყენების მართვის მდგრადი განვითარების აუდიტი

წყლის მოხ მა რე ბა და მი სი მდგრა დი მარ თვა გა დამ წყვე ტი სა კითხია 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დიტ ში. წყლის რე სურ სე ბის მარ თვის ეფექ ტი ა ნო ბა 
პირ და პირ გავ ლე ნას ახ დენს გა რე მო ზე, ბიზ ნე სის ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა სა 
და სა ზო გა დო ე ბა ზე. წყლის მოხ მა რე ბის ანა ლი ზი სას უნ და გა ვით ვა ლის წი-
ნოთ შემ დე გი სა კითხ ე ბი:

•	 ეკო ლო გი უ რი ას პექ ტი – წყლის ჭარ ბი გა მო ყე ნე ბა იწ ვევს წყლის რე-
სურ სე ბის შემ ცი რე ბას, ეკო სის ტე მე ბის და ზი ა ნე ბას და და ბინ ძუ რე ბის რის კის 
ზრდას.
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•	 ეკო ნო მი კუ რი სარ გე ბე ლი – წყლის ეფექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბა ამ ცი რებს 
ორ გა ნი ზა ცი ის ხარ ჯებს და ოპე რა ცი ულ რისკს.

•	 სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბა – ზო გი ერ თი რე გი ო ნი წყლის დე ფი-
ცი ტის წი ნა შე ა, ამი ტომ კომ პა ნი ებს მარ თებთ პა სუ ხის მგებ ლო ბით მო ე კი დონ 
მის მოხ მა რე ბას.

წყლის მოხ მა რე ბის სა კითხ ზე მსჯე ლო ბი სას მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ-
დი ტი ით ვა ლის წი ნებს შემ დეგ ფაქ ტო რებს:

•	 წყლის მოხ მა რე ბის რა ო დე ნობ რი ვი ანა ლი ზი – რამ დე ნი წყა ლი იხარ-
ჯე ბა სხვა დას ხვა პრო ცეს ში;

•	 წყლის მი ღე ბის წყა რო ე ბი – წყა ლი მი წო დე ბუ ლია მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი-
დან, ბუ ნებ რი ვი წყა რო ე ბი დან თუ აღ დგე ნი ლი წყლე ბი დან;

•	 წყლის ეფექ ტუ რო ბა – რო გორ ხდე ბა წყლის რე სურ სე ბის მარ თვა, 
არის თუ არა და ნა კარ გე ბი;

•	 წყლის დაბინძურება და ჩამდინარე წყლები – წარმოების შედეგად 
გაწმენდილი თუ დაუმუშავებელი წყალი როგორ ხვდება გარემოში;

•	 წყლის ხელახალი გამოყენება – შესაძლებელია თუ არა წყლის გადა-
მუშავება და მეორადი გამოყენება.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დიტ ში წყლის მოხ მა რე ბის მარ თვა ერ თ-ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი ა. მი სი ოპ ტი მი ზა ცია ეხ მა რე ბა ორ გა ნი ზა ცი ებს 
არამ ხო ლოდ გა რე მოს დაც ვა ში, არა მედ ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა ში და გრძელ ვა-
დი ა ნი მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში.

წყლის მოხ მა რე ბის მო დე ლე ბის გა აზ რე ბა და წყლის და ზოგ ვის ღო ნის-
ძი ე ბე ბის და ნერ გვა მდგრა დო ბის აუ დი ტის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ა. ეს შე ფა სე-
ბა არამ ხო ლოდ გა რე მოს დაც ვი თი სა კითხ ე ბის გა დაჭ რას ემ სა ხუ რე ბა, არა მედ 
ორ გა ნი ზა ცი ებს ეხ მა რე ბა წყლის დე ფი ციტ თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის 
შემ ცი რე ბა ში.

ზემოქმედება ბიომრავალფეროვნებაზე

ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა არის დე და მი წა ზე არ სე ბუ ლი ცოცხ ა ლი ორ გა-
ნიზ მე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა, რო მე ლიც მო ი ცავს მცე ნა რე ებს, ცხო ვე ლებს, 
მიკ რო ორ გა ნიზ მებ სა და ეკო სის ტე მებს. ბიზ ნე სის საქ მი ა ნო ბას შე უძ ლია და-
დე ბი თი ან უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა იქო ნი ოს ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ზე, გან სა-
კუთ რე ბით იმ შემ თხვე ვა ში, თუ იგი მო იხ მარს მი წის რე სურ სებს, ბუ ნებ რივ რე-
სურ სებს ან წარ მოქ მნის და ბინ ძუ რე ბას (Semin, 2021).

 მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დიტ ში ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ზე ზე მოქ მე დე-
ბის შე ფა სე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რად გან:

•	 ხელს უწყობს ეკოსისტემების დაცვას;
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•	 ამცირებს გარემოსდაცვით რისკებს;
•	 აუმჯობესებს კომპანიის გარემოსდაცვით პასუხისმგებლობას;
•	 უზრუნველყოფს შესაბამისობას გარემოსდაცვით კანონებთან.
ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის აუ დი ტი მო ი ცავს პრაქ ტი კულ მო ნა ცე მებ ზე და-

ფუძ ნე ბულ ანა ლიზს, რო მე ლიც გან საზღ ვრავს კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბის გავ-
ლე ნას გა რე მო ზე (Internal Audit Foundation. All rights reserved., 2022).

ზემოქმედების შეფასების ძირითადი კრიტერიუმები

•	 მი წათ სარ გებ ლო ბის მო ცუ ლო ბა – რამ დე ნი ჰა ბუ ნებ რი ვი მი წა გა მო ი-
ყე ნე ბა და რო გორ იც ვლე ბა ლან დშაფ ტი;

•	 ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის ინ დექ სე ბი – ეკო სის ტე მე ბის მდგო მა რე ო ბის 
შეს წავ ლა (მაგ., ცხო ველ თა და მცე ნა რე თა სა ხე ო ბე ბის რა ო დე ნო ბა);

•	 წყლის ხა რის ხი და რა ო დე ნო ბა – ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი 
წყლის რე სურ სე ბის შე ფა სე ბა;

•	 გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კა – კომ პა ნი ას აქვს თუ არა სტრა ტე გია ბი-
ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის დაც ვის თვის.

ზემოქმედების შეფასების მეთოდები
•	 გა რე მოს დაც ვი თი მო ნი ტო რინ გი – სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბი, რი თაც ზო-

მა ვენ ეკო სის ტე მებ ში ცვლი ლე ბებს.
•	 GIS1 და სა ტე ლი ტუ რი სუ რა თე ბი – კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბის შე დე გად 

ლან დშაფ ტის ცვლი ლე ბე ბის მო ნი ტო რინ გი.
•	 ად გი ლობ რივ თე მებ თან კო მუ ნი კა ცია – ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბი-

სა და გა რე მოს დამ ცვე ლე ბის მო საზ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა.
ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ზე ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბა მდგრა დი გან ვი თა-

რე ბის აუ დი ტის აუ ცი ლე ბე ლი ნა წი ლი ა. ორ გა ნი ზა ცი ებ მა უნ და გა ით ვა ლის წი-
ნონ, რო გორ მოქ მე დებს მა თი საქ მი ა ნო ბა ბუ ნებ რივ ეკო სის ტე მებ ზე და შე ი-
მუ შა ონ ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის დაც ვის სტრა ტე გი ე ბი. ეს არა მხო ლოდ გა-
რე მოს თვის, არამედ კომპანიის მდგრა დი და წარმატებული მომავლისთვისაც 
სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია (Audit Executive Center, 2021). 

ად გი ლობ რი ვი ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბა გან სა-
კუთ რე ბით კრი ტი კუ ლია იმ სა წარ მო ე ბის თვის, რომ ლე ბიც მნიშ ვნე ლო ვან მი-
წის რე სურ სებს იყე ნე ბენ. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი იკ ვლევს, რო გორ 
მოქ მე დებს ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა ეკო სის ტე მებ ზე, ხო ლო რე კო მენ და ცი ე ბი შე იძ-
ლე ბა მო ი ცავ დეს ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის დაც ვის ზო მებს.

1 Geographic Information System (GIS) – გეოგრაფიული საინფორმაციო სისტემები
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სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დიტ ში

სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბა (Corporate Social Responsibility – CSR) არის 
ბიზ ნე სის ვალ დე ბუ ლე ბა, იხელ მძღვა ნე ლოს ეთი კუ რი პრინ ცი პე ბით და მხა-
რი და უ ჭი როს სო ცი ა ლურ გან ვი თა რე ბას, გა რე მოს დაც ვა სა და ეკო ნო მი კურ 
კე თილ დღე ო ბას (Levan Sabauri, 2024). მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტით ფას-
დე ბა, თუ რამ დე ნად ას რუ ლებს ორ გა ნი ზა ცია თა ვის სო ცი ა ლურ ვალ დე ბუ ლე-
ბებს, მათ შორის (Md Gulam Sharoar Hossain Khan, 2023):

•	შრომითი უფლებები და პირობები
•	მრავალფეროვნება და ინკლუზიურობა
•	კორპორაციული ეთიკა და ანტიკორუფციული პოლიტიკა
•	ადგილობრივი თემების მხარდაჭერა.
 მოკლედ განვიხილოთ თითოეული სოციალური ვალდებულება შესაბამისი 

მაგალითით.
 
1. სამართლიანი შრომითი პრაქტიკა
კომ პა ნი ას ეკის რე ბა პა სუ ხის მგებ ლო ბა, უზ რუნ ველ ყოს თა ნამ შრომ ლე-

ბის თვის ღირ სე უ ლი შრო მის პი რო ბე ბი, მათ შო რის:
•	 სა მარ თლი ა ნი ანაზღ ა უ რე ბა და მი ნი მა ლუ რი ხელ ფა სის სტან დარ ტე-

ბის დაც ვა.
•	 უსაფ რთხო და ჯან სა ღი სა მუ შაო გა რე მო.
•	 ზედ მე ტი სა მუ შაო სა ა თე ბის თა ვი დან აცი ლე ბა.
•	 ბავ შვთა შრო მის და იძუ ლე ბი თი შრო მის პრე ვენ ცი ა.
მა გა ლი თად, შვე დურ მა კომ პა ნი ამ IKEA და ნერ გა „IWAY“ სტან დარ ტი (IKEA, 

2025), რო მე ლიც მო ი ცავს სა მარ თლი ა ნი შრო მის პრინ ცი პებს და კრძა ლავს 
ბავ შვთა და იძუ ლე ბით შრო მას მის მომ წო დე ბელ თა ქსელ ში.

 
2. მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და ინ კლუ ზი უ რო ბა
თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ყვე ლა თა ნამ შრომ ლის თვის არის კომ პა ნი-

ის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი ას პექ ტი, რომ ლის ძი-
რი თა დი პრინ ცი პე ბი ა:

•	 დის კრი მი ნა ცი ი სა და ჰა რას მენ ტის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლის მე ქა ნიზ მე-
ბი

•	 ქალ თა, შეზღ უ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე პი რე ბის და ეთ ნი კუ რი 
უმ ცი რე სო ბე ბის ხელ შეწყ ო ბა

•	 თა ნა ბა რი სა მუ შაო პი რო ბე ბი და კა რი ე რუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი.
მა გა ლი თად, კომ პა ნია Microsoft აწარ მო ებს ინ კლუ ზი უ რო ბის პო ლი ტი კას, 

რო მე ლიც ხელს უწყ ობს გენ დე რუ ლი და ეთ ნი კუ რი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გაზ-
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რდას. მა თი პროგ რა მა „Autism Hiring Program“ (Microsoft Alumni Network, 2015) 
ეხმარება აუტისტური სპექტრის მქონე პირებს დასაქმებაში.

 3. საზოგადოებრივი ჩართულობა და ფილანთროპია
კომპანიებს შეუძლიათ საზოგადოებაზე პოზიტიური გავლენა მოახდინონ 

სოციალური და ეკონომიკური პროექტებით, რაც მოიცავს:
•	 განათლებისა და სოციალური პროგრამების მხარდაჭერას
•	 ეკოლოგიური და გარემოსდაცვითი პროექტების დაფინანსებას
•	 მოხალისეობრივ საქმიანობასა და საქველმოქმედო ინიციატივებს.
მა გა ლი თად, ტან საც მლის ბრენ დი Patagonia წლი უ რი მო გე ბის 1%-ს ური-

უცხ ავს გა რე მოს დაც ვი თ არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებს და მხარს უჭერს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვებს (patagonia,2025). 

 4. ეთი კუ რი ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა და ან ტი კო რუფ ცი უ ლი პო ლი ტი კა
ეთი კა ბიზ ნე სის ყვე ლა სფე რო ში უნ და იყოს და ცუ ლი, მათ შო რის კო-

რუფ ცი ის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა ში, გამ ჭვირ ვა ლე ან გა რიშ გე ბა სა და მომ ხმა-
რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა ში. აღ ნიშ ნუ ლის მი საღ წე ვად კი კომ პა ნი ას აუ ცი-
ლებ ლად უნ და გა აჩ ნდეს გამ ჭვირ ვა ლე ფი ნან სუ რი პო ლი ტი კა, კო რუფ ცი ი სა 
და ქრთა მის აღ კვე თის მე ქა ნიზ მე ბი და პა სუ ხის მგებ ლო ბა მომ ხმა რებ ლე ბის 
წი ნა შე (სა მარ თლი ა ნი მარ კე ტინ გი, ხა რის ხი ა ნი პრო დუქ ცი ა).

მა გა ლი თად, კომ პა ნია Unilever იყე ნებს “Responsible Business Partner1” პო-
ლი ტი კას, რო მე ლიც მო ი ცავს ქრთა მის აღ კვე თის წე სებს და ბიზ ნეს პარ ტნი ო-
რე ბის ეთი კურ შე ფა სე ბას.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი სო ცი ა ლურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას აფა სებს 
შემ დე გი მე თო დე ბით:

•	 დო კუ მენ ტა ცი ის და პო ლი ტი კის გა და მოწ მე ბა – კომ პა ნი ის შრო მი თი 
კა ნონ მდებ ლო ბის, ან ტი კო რუფ ცი უ ლი და ეკო ლო გი უ რი პროგ რა მე ბის შე ფა სე-
ბა.

•	 თა ნამ შრომ ლე ბის გა მო კითხ ვა – რამ დე ნად კმა ყო ფი ლე ბი არი ან ისი-
ნი სა მუ შაო პი რო ბე ბით

•	 მომ წო დებ ლე ბის შე ფა სე ბა – კომ პა ნი ას აქვს თუ არა კონ ტრო ლი მომ-
წო დებ ლე ბის შრო მით პი რო ბებ ზე

•	 სა ზო გა დო ებ რი ვი ზე მოქ მე დე ბის ანა ლი ზი – კომ პა ნი ის სო ცი ა ლუ რი 
პრო ექ ტე ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა.

1 Responsible Business Partner (პასუხისმგებელი ბიზნესპარტნიორი) არის კომპანიის 
პოლიტიკა ან პროგ რამა, რომელიც ადგენს ეთიკურ, სამართლებრივ და სოციალური 
პასუხისმგებლობის სტან დარ ტებს პარტნიორებისთვის, მომწოდებლებისთვის და 
სხვა ბიზნესკონტრაგენტებისთვის.
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სოციალური პასუხისმგებლობა თანამედროვე ბიზნესისთვის არ არის 
უბრალოდ სურვილი – ეს აუცილებლობაა. მდგრადი განვითარების აუდიტი 
ეხმარება ორგანიზაციებს, დაადგინონ თავიანთი ძლიერი და სუსტი მხარეები 
სოციალური პასუხისმგებლობის კუთხით და გააუმჯობესონ თავიანთი 
პოლიტიკა. სოციალური პასუხისმგებლობის ძირითადი პრონციპების დაცვა 
კომპანიას ეხმარება:

•	 კომპანიის იმიჯისა და რეპუტაციის გაუმჯობესებაში
•	 თანამშრომელთა კმაყოფილებისა და პროდუქტიულობის ზრდაში
•	 მომხმარებლების ნდობის ზრდასა და ბიზნესის მდგრადობაში.
კომ პა ნი ას უნ და ჰქონ დეს სტრუქ ტუ რა/ ფუნ ქცი ა, რო მე ლიც აღას რუ ლებს 

ESG სტრა ტე გი ას, არ უნ და შე მო ი ფარ გლოს მხო ლოდ მო ნა ცე მე ბის სი ზუს ტის 
შე მოწ მე ბით, არა მედ უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლოს სტრა ტე გი ის აღ სრუ ლე ბის ზე-
დამ ხედ ვე ლო ბა. თვი თონ ESG თე მა ტი კა/ პრინ ცი პე ბი და მა თი ან გა რიშ გე ბა 
(Reporting) მო ი აზ რებს მმარ თვე ლო ბის, მე ნეჯ მენ ტის და ში და აუ დი ტის კო ლა-
ბო რა ცი ას. 

მარ თვის თვალ საზ რი სით უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია გა ნი საზღ ვროს ESG ან გა-
რიშ გე ბის შედ გე ნი სას რო ლე ბი და რის კის მართვა. „სამი ხაზი“-ს მო დე ლის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს აუ დი ტის კო მი ტეტ მა შე საძ ლე ბე-
ლია გა ნა ხორ ცი ე ლოს პრო ცეს ზე დაკ ვირ ვე ბა(oversight), ვი ნა ი დან აღ ნიშ ნუ ლი 
კო მი ტე ტის გა მოც დი ლე ბა შე საძ ლოა ყვე ლა ზე რე ლე ვან ტუ რი იყოს ან გა რიშ-
გე ბის, პო ლი ტი კის, პრო ცე დუ რე ბის და ში და კონ ტრო ლის მნიშ ვნე ლო ბის აღ-
ქმის ნა წილ ში.

 აღ მას რუ ლე ბე ლი მე ნეჯ მენ ტის რო ლი უნ და გა მო იკ ვე თოს უშუ ა ლოდ ESG 
სტრა ტე გი ის და გეგ მვის და აღ სრუ ლე ბის ნა წილ ში, პო ლი ტი კის და პრო ცე დუ-
რე ბის შემ ქმნის კუთხ ით, ში და კონ ტრო ლის სის ტე მე ბის შე მუ შა ვე ბის მი მარ-
თუ ლე ბით. მა თი პა სუ ხის მგებ ლო ბაა ასე ვე რე პორ ტე ბის შექ მნა.

 მე სა მე ხა ზის, ანუ ში და აუ დი ტის რო ლი არის კრი ტი კუ ლად მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი, კერ ძოდ: ობი ექ ტუ რი, მე ნეჯ მენ ტის გან და მო უ კი დე ბე ლი რწმუ ნე ბის გა-
ცე მა ESG რის კის მარ თვის, რე პორ ტინ გის და მა რე გუ ლი რე ბელ გა რე მოს თან 
შე სა ბა მი სო ბის ეფექ ტუ რო ბის თვალ საზ რი სით. ვი ნა ი დან ESG-სთან და კავ ში-
რე ბუ ლი რის კი უფ რო და უფ რო თვალ სა ჩი ნო ხდე ბა და მმარ თვე ლო ბი თი გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში მეტ მნიშ ვნე ლო ბას იძენს, მე ნეჯ მენტს 
უნ და ჰქონ დეს სან დო რწმუ ნე ბა პრო ცე სის ეფექ ტუ რო ბის შე სა ხებ. ამ რწმუ ნე-
ბის გა ცე მა სწო რედ ში და აუ დიტს შე უძ ლი ა.

ESG ან გა რიშ გე ბის შე სა ხებ რწმუ ნე ბის გა ცე მი სას უნ და შე მოწ მდეს შე სა-
ბა მი სო ბა, სი ზუს ტე, დრო უ ლო ბა და თან მიმ დევ რუ ლო ბა/ შე სა და რი სო ბა; უნ და 
გან ხორ ცი ელ დეს ან გა რი შე ბის შედ გე ნი სას გა მო ყე ნე ბუ ლი კრი ტე რი უ მე ბის 
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და მე თო დე ბის გან ხილ ვა. ESG ან გა რიშ გე ბა შე სა ბა მი სად უნ და ასა ხავ დეს იმ 
ძა ლის ხმე ვას, რა საც კომ პა ნია გას წევს ამ მი მარ თუ ლე ბით. 

გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით ქვეყ ნე ბის მთავ რო ბე ბი და კორ პო რა ცი ე ბის ლი-
დე  რე ბი აა ნა ლი ზე ბენ ESG პრინ ცი პე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ზე გავ ლე ნას კომ პა-
ნი ის ფუნ ქცი ო ნი რე ბა ზე. აც ნო ბი ე რე ბენ, რომ ორ გა ნი ზა ცი ის შე დე გე ბი და კავ ში-
რე ბუ ლია არამ ხო ლოდ ფი ნან სურ სტრა ტე გი ას თან და მაჩ ვე ნებ ლებ თან, არა მედ 
გა რე მოს დაც ვით, სო ცი ა ლურ და მმარ თვე ლო ბით ას პექ ტებ თან. ასე თი კომ ბი ნი-
რე ბუ ლი მიდ გო მა შე უც ვლე ლია პერ სპექ ტი ვა ში წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად. 

კომ პა ნი ის შე საძ ლებ ლო ბა გა ნა ხორ ცი ე ლოს ESG პო ლი ტი კა და აწარ მო-
ოს შე სა ბა მი სი ან გა რიშ გე ბა, და მო კი დე ბუ ლია ში და აუ დი ტის გა რე მოს დი ზა-
ინ სა და სა ო პე რა ციო ეფექ ტუ რო ბა ზე. მკაც რი მიდ გო მე ბის, მარ თვის და ან-
გა რიშ გე ბის პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე ბა ESG მი მარ თუ ლე ბი თაც, კორ პო რა ტი უ-
ლი/ სა ინ ვეს ტი ციო მდგრა დო ბის და კომ პა ნი ის ეფექ ტუ რი ფუნ ქცი ო ნი რე ბის 
წი ნა პი რო ბას წარ მო ად გენს.

დასკვნა

დღეს, რო დე საც მსოფ ლიო სულ უფ რო მე ტად აფა სებს მდგრად გან ვი თა-
რე ბას, მდგრა დო ბის აუ დი ტის რე გუ ლა რუ ლი ჩა ტა რე ბა არამ ხო ლოდ კორ პო-
რა ცი უ ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბა ა, არა მედ სტრა ტე გი უ ლი აუ ცი ლებ ლო ბაც. ეკო-
ლო გი უ რი ზე მოქ მე დე ბის ყოვ ლის მომ ცვე ლი შე ფა სე ბით, სა წარ მო ებს შე უძ-
ლი ათ და ნერ გონ გა რე მოს დაც ვი თი და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის პრაქ-
ტი კა, რაც ხელს უწყ ობს უფ რო მდგრა დი და სტა ბი ლუ რი მო მავ ლის შექ მნას.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბა უკ ვე კორ პო რა ცი უ ლი წარ მა ტე ბის ფუნ და მენ-
ტურ ას პექ ტად იქ ცა, რის შე დე გა დაც ის ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც პრი ო რი-
ტეტს ანი ჭე ბენ ამ აუ დი ტებს, უკე თე სად არი ან მომ ზა დე ბულ ნი გრძელ ვა დი ა ნი 
ზრდის თვის იმ სამ ყა რო ში, სა დაც ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა სა და გა რე მოს დაც-
ვას შო რის ბა ლან სის დაც ვა გარ და უ ვა ლი მოთხ ოვ ნა ა.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუ დი ტი კომ პა ნი ის გა რე მოს დაც ვით, სო ცი ა-
ლურ და ეკო ნო მი კურ საქ მი ა ნო ბას სა მარ თლი ა ნი და სტრა ტე გი უ ლი კუთხ ით 
აფა სებს. ამ გზით, აუ დი ტი ხელს უწყ ობს კომ პა ნი ე ბის პა სუ ხის მგებ ლი ა ნი და 
ეთი კუ რი საქ მი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, რაც, სა ბო ლო ოდ, სარ გე ბელს მო უ ტანს 
რო გორც ბიზ ნესს, ასე ვე, მთლი ა ნად სა ზო გა დო ე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი მოთხ ოვ ნე-
ბის შეს რუ ლე ბა კი კომ პა ნი ის უპი რო ბო წარ მა ტე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბა შემ დე გი 
მი მარ თუ ლე ბე ბით:

•	 რის კის შემ ცი რე ბა: ეკო ლო გი უ რი და სო ცი ა ლუ რი რის კე ბის იდენ ტი-
ფი ცი რე ბა და აღ მოფ ხვრა, რაც ეხ მა რე ბა ორ გა ნი ზა ცი ებს სა მარ თლებ რი ვი, 
ფი ნან სუ რი და რე პუ ტა ცი უ ლი გა მოწ ვე ვე ბის თა ვი დან აცი ლე ბა ში;
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•	 ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა: რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 
ზრდა და ნარ ჩე ნე ბის შემ ცი რე ბა გა რე მოს დაც ვას ემ სა ხუ რე ბა და ამავ დრო უ-
ლად ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას უწყ ობს ხელს.

•	 კომ პა ნი ის რე პუ ტა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა: მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ-
ცი პე ბი სად მი ერ თგუ ლე ბა აძ ლი ე რებს კომ პა ნი ის იმიჯს, ამ ყა რებს პო ზი ტი ურ 
ურ თი ერ თო ბებს და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან და იზი დავს ეკო ლო გი უ რად პა-
სუ ხის მგე ბელ მომ ხმა რებ ლებს.

•	 სტრა ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა: მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
აუ დი ტი ორ გა ნი ზა ცი ებს აწ ვდის მნიშ ვნე ლო ვან მო ნა ცე მებს ინ ფორ მი რე ბუ-
ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად, რაც მათ სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, თა ვი ან თი 
სტრა ტე გი ე ბი ეკო ლო გი ურ და სო ცი ა ლურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას თან შე სა ბა მი-
სო ბა ში მო იყ ვა ნონ.

ლიტერატურა:
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An Overview of Corporate and Environmental Aspects in 
Sustainability Auditing
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 In the modern era, auditing has become a vital tool for evaluating sustainable 
development and corporate responsibility. The primary objective of a sustainable 
development audit is to evaluate a company’s business practices in alignment with 
sustainable development principles and corporate social responsibility (CSR). It 
involves a thorough evaluation of various aspects, including environmental policies, 
energy efficiency, employee social protection, ethical production, and other critical 
sustainability factors.

 The scope of a sustainable development audit spans environmental, social, 
and governance (ESG) components. This includes analyzing energy consumption and 
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carbon footprints, waste management practices, supply chain sustainability, water 
usage efficiency, and the company’s impact on biodiversity.

 The main goal of such audits is to provide independent and objective assurance 
regarding sustainabilityrelated processes within a company, as well as the 
effectiveness of its internal control environment. A robust and consistent ESG strategy, 
along with independent assessment executed by the internal audit function (the 
“third line “), is essential for corporate sustainability and represents an opportunity to 
enhance a company’s investment potential.

 In today’s world, where sustainability is increasingly prioritized, regular 
sustainability audits have become both a corporate responsibility and a strategic 
necessity. Through comprehensive evaluations of environmental impacts, businesses 
can adopt practices that foster environmental and social responsibility, paving the 
way for a more sustainable and stable future.

 Sustainable development is now a cornerstone of corporate success. 
Organizations that emphasize these audits are better prepared equipped for long
term growth in a world where integrating business development and environmental 
preservation is imperative. 

 A sustainability audit evaluates a company’s environmental, social, and economic 
activities from a fair and strategic perspective. This process promotes responsible 
and ethical business practices, benefiting both the company and society as a whole. 
Meeting sustainability audit requirements ensures a company’s longterm success in 
the following key areas:

•	 Risk Mitigation: Proactively identifying and addressing environmental and 
social risks helps organizations avoid legal, financial, and reputational challenges.

•	 Cost Optimization: Enhancing resource efficiency and reducing waste not 
only supports environmental protection but also yield significant cost savings.

•	 Enhanced Corporate Reputation: Adherence to sustainability principles 
strengthens a company’s image, fosters positive stakeholder relationships, and 
appeals to environmentally conscious consumers.

•	 Strategic DecisionMaking: Sustainability audits provides organizations 
with critical valuable insights for informed decisionmaking, enabling aligment with 
environmental and social responsibility objectives.

Keywords: Environmental policy, ecological aspects, inclusivity, sustainable 
development audit, social responsibility
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ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სი გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ 
მაჩ ვე ნებ ლებ ზე, სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო-
ბა ზე, ის ყვე ლა ზე მე ტად აი სა ხე ბა მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბა ზე. გაც-
ვლი თი კურ სი, ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელ თან ერ თად, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ-
დი კა ტო რია სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თვის (სა ერ თა შო რი სო სა ვა-
ლუ ტო ფონ დი, მსოფ ლიო ბან კი), ამ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე დაყ რდნო ბით ისი ნი 
აფა სე ბენ ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბას და იღე ბენ გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბას ქვე ყა ნა ში გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი პრო ექ ტე ბის დამ ტკი ცე ბა- 
შე ჩე რე ბის სტა ტუ სის შე სა ხებ. 

ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სი მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია იმ პორ ტდა მო კი დე-
ბუ ლი ქვეყ ნე ბის თვის. სა ქარ თვე ლო, რომ ლის სა მომ ხმა რებ ლო კა ლა თის 
და ახ ლო ე ბით 80% იმ პორ ტულ სა ქო ნელ ს/მომ სა ხუ რე ბას უჭი რავს, იმ პორ-
ტდა მო კი დე ბულ ქვეყ ნად ით ვლე ბა და ლა რის გაც ვლი თი კურ სის მერ ყე ო ბა 
ყო ველ თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო სახ ლე ო ბის თვის და ბიზ ნე სის თვის. გაც-
ვლი თი კურ სის არას ტა ბი ლუ რო ბა საფ რთხეს უქ მნის ბიზ ნე სის გრძელ ვა დი-
ან და გეგ მვას და ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას. ფა სე ბის არას ტა-
ბი ლუ რო ბა კი მნიშ ვნე ლო ვა ნი წნე ხია მო სახ ლე ო ბის თვის.

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კური მდგო მა რე ო ბის ამ სახ ვე ლი 
ერ თ-ერ თი ინ დი კა ტო რია და კარ გად ასა ხავს მას ში მიმ დი ნა რე პრო ცე-
სებს. სწო რედ ამი ტომ, სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია ლა რის გაც ვლით კურ სზე 
მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი გრძელ ვა დი ან, სა შუ ა ლო ვა დი ან და მოკ ლე ვა დი ან 
პე რი ო დებ ში და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბის ზე გავ ლე ნა 
პან დე მი ამ დელ, პან დე მი ის, ომის და სან ქცი ე ბის შემ დგომ პე რი ო დებ ზე.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ერ თი ა ნი ფა სის კა ნო ნი, ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სი, 
მო ნე ტა რიზ მი, მყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის თე ო რი ა.

შე სა ვა ლი

ლა რის გაც ვლი თი კურ სი მნიშ ვნე ლო ვან მაჩ ვე ნე ბელს წარ მო ად გენს სა-
ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის თვის ისეთ მაჩ ვე ნებ ლებ თან ერ თად, რო გო რე ბი ცა ა: 
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ინ ფლა ცი ა, მსპ და საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი. ასე ვე, გაც ვლი თი კურ სის მი-
მართ ინ ტე რესს გა მო ხა ტა ვენ ეკო ნო მი კუ რი აგენ ტე ბი, რომ ლე ბიც ახორ ცი-
ე ლე ბენ სპე კუ ლა ცი ებს. რო დე საც გა ვი გებთ თუ რა გან საზღ ვრავს ვა ლუ ტის 
გაც ვლის კურსს, ამის შემ დეგ შეგ ვეძ ლე ბა ამ ცვლი ლე ბის წი ნას წა რი პროგ-
ნო ზი რე ბაც. პროგ ნო ზი რე ბა, მნიშ ვნე ლო ვა ნია რო გორც მსხვი ლი და მცი რე 
ბიზ ნე სის თვის, ასე ვე ნე ბის მი ე რი და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რი სათ ვის. ეკო ნო მი კუ-
რი ანა ლი ზის შე დე გად შე საძ ლე ბე ლია სა შუ ა ლო ვა დი ა ნი და გრძელ ვა დი ა ნი 
პროგ ნო ზის მი ღე ბა, მაგ რამ რაც შე ე ხე ბა მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდს, ამ შემ თხვე-
ვა ში არა ნა ი რი ანა ლი ზი შე დეგს არ გვაძ ლევს, რად გან მოკ ლე ვა დი ან პე რი-
ოდ ში მოქ მე დებს ისე თი ფსი ქო ლო გი უ რი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცა ა: მო ლო დი-
ნე ბი, სხვა დას ხვა სა ხის ინ ფორ მა ცი ე ბი, გან წყო ბე ბი, სე ზო ნუ რი ფაქ ტო რე ბი, 
სპე კუ ლა ცი ე ბი და ა.შ. 

ზე და პი რულ დო ნე ზე ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სე ბი გა ნი საზღ ვრე ბა სხვა-
დას ხვა ვა ლუ ტე ბის მოთხ ოვ ნა- მი წო დე ბის სა ფუძ ველ ზე. მა გა ლი თად, თუ 
ლარ ზე მოთხ ოვ ნა უფ რო მცი რეა ვიდ რე მი წო დე ბა, ხო ლო დო ლარ ზე მოთხ ოვ-
ნა უფ რო დი დია ვიდ რე მი წო დე ბა, ლა რი/ დო ლა რის კურ სი შე იც ვლე ბა. ლა რის 
ფა სი დო ლარ თან მი მარ თე ბით და ე ცე მა ან დო ლა რის ფა სი ლარ თან მი მარ-
თე ბით გა იზ რდე ბა, თუმ ცა ეს ფაქ ტო რი არ ხსნის სიღ რმი სე უ ლად გაც ვლი თი 
კურ სის გან მსაზღ ვრელ ძა ლებს. ესე თი მარ ტი ვი ახ სნა არ გან საზღ ვრავს ისეთ 
ფაქ ტო რებს, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნს ვა ლუ ტის მოთხ ოვ ნა- მი წო დე ბა ზე. 
ის არ გვე უბ ნე ბა თუ რო დის გა და ა ჭარ ბებს ლარ ზე მოთხ ოვ ნა, ლარ ზე მი წო-
დე ბას (ან ლარ ზე მი წო დე ბა, ლარ ზე მოთხ ოვ ნას), ან რო დის გა და ა ჭარ ბებს 
დო ლარ ზე მოთხ ოვ ნა, დო ლარ ზე მი წო დე ბას ან პი რი ქით. სწო რედ ამი ტომ, 
სა ჭი როა გან ვი ხი ლოთ ის ეკო ნო მი კუ რი თე ო რი ე ბი, რომ ლე ბიც ხსნი ან აღ ნიშ-
ნულ სა კითხ ებს. ამის შემ დეგ კი ჩვენ მარ ტი ვად შევ ძლებთ იმის გა აზ რე ბას, 
თუ რო გორ გა ნი საზღ ვრე ბა ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სი. 

ვა ლუ ტის კურ სზე მოქ მე დებს 3 ძი რი თა დი ფაქ ტო რი, ესე ნი ა: ინ ფლა ცი ა, 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი და ბაზ რის ფსი ქო ლო გი ა. მო ცე მულ ნაშ რომ ში გან-
ვი ხი ლავთ ამ ფაქ ტო რებს და მათ ზე გავ ლე ნას სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე.

კვლე ვის მი ზა ნია გან ვსაზღ ვროთ ვა ლუ ტის კურ სზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი 
სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე სხვა დას ხვა პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში.

კვლე ვის ამო ცა ნაა დავადგინოთ იმოქ მე და თუ არა ფუ ლის მი წო დე ბის 
ზრდამ ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელ ზე; ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი გან საზღ ვრავს 
თუ არა ლა რის გაც ვლი თი კურ სის მაჩ ვე ნე ბელს; რო გორ მოქ მე დებს ბა ზარ ზე 
არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია ვა ლუ ტის კურ სზე და რა გავ ლე ნა აქვს პა ნი კურ მდგო-
მა რე ო ბას კურ სზე. ასე ვე, ნავ თო ბის ფა სის ცვლი ლე ბის ეფექ ტი გაც ვლით კურ-
სზე; უცხ ო უ რი პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის, ექ სპორ ტის, 

ბერდია გათენაძე



ლარის გაცვლითი კურსი და მასზე მოქმედი ფაქტორები

195

სა გა რეო ვაჭ რო ბის სალ დოს ანა ლი ზი; პან დე მი ის, ომის, ეკო ნო მი კუ რი სან-
ქცი ე ბის ზე გავ ლე ნა გაც ვლით კურ სზე. სტა ტი ა ში ანა ლი ზი გა კე თე ბუ ლია მხო-
ლოდ ლა რი/ დო ლა რის კურ სთან მი მარ თე ბით.

კვლე ვის მე თო დე ბი: კვლე ვა ში გა მო ყე ნე ბუ ლია რა ო დე ნობ რი ვი კვლე ვის 
მე თო დე ბი. და მუ შა ვე ბუ ლია მე ო რა დი მო ნა ცე მე ბი, გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ან გა რი-
შე ბი, ქარ თვე ლი მეც ნი ე რე ბის ნაშ რო მე ბი, პე რი ო დულ გა მო ცე მა თა მა სა ლე ბი, 
სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის, მსოფ ლიო ბან კის, სა ქარ თვე ლოს ეროვ-
ნუ ლი ბან კის, სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის უახ ლე სი მა სა ლე ბი.

ლიტერატურის მიმოხილვა

ერ თ-ერ თი ლი ტე რა ტუ რუ ლი წყა რო არის პროფ. თ. შენ გე ლი ას სა ხელ-
მძღვა ნე ლო დან „გლობალური ბიზნესი“- თემა: „უცხოური ვალუტის გაცვლითი 
ბაზარი“ (შენგელია, 2019), სა დაც გან ხი ლუ ლია უცხ ო უ რი ვა ლუ ტის გაც ვლი თი 
ბაზ რის ბუ ნე ბა, გაც ვლი თი კურ სის ნორ მის გან საზღ ვრის ეკო ნო მი კურ თე ო-
რი ე ბი, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თსა და ვა ლუ ტის გაც ვლით კურსს შო რის კავ ში-
რი და სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი და სა ინ ტე რე სო სა კითხ ე ბი. კვლე ვის მიზ ნი დან 
გა მომ დი ნა რე, ყუ რადღ ე ბა გა ვა მახ ვი ლეთ მხო ლოდ რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე-
ბა ზე. კერ ძოდ, პრო ფე სო რი შენ გე ლია აცხ ა დებს, რომ გაც ვლი თი კურ სი გა ნი-
საზღ ვრე ბა სხვა დას ხვა კურ სის მოთხ ოვ ნა- მი წო დე ბის სა ფუძ ველ ზე, თუმ ცა, 
აქ ვე აღ ნიშ ნავს, რომ ეს  პრი მი ტი უ ლი ახ სნა არ გვე უბ ნე ბა თუ რა ფაქ ტო რე ბი 
დგას ვა ლუ ტა ზე მოთხ ოვ ნის და მო წო დე ბის უკა ნ, რაც ვერ ხსნის, რო დის გა-
და ა ჭარ ბებს ვა ლუ ტა ზე მოთხ ოვ ნა მი წო დე ბას (ან პი რი ქით). ამი ტომ მეც ნი-
ე რი გვთა ვა ზობს იმ ეკო ნო მი კუ რი თე ო რი ე ბის გან ხილ ვას, რო მე ლიც პა სუხს 
გას ცემს ამ შე კითხ ვებს. აღ ნიშ ნუ ლი თე ო რი ე ბის ავ ტო რე ბის უმ რავ ლე სო ბის 
მთა ვა რი დას კვნა ა ის, რომ ქვეყ ნის გაც ვლი თი კურ სის დად გე ნა ზე დი დი ზე-
გავ ლე ნა აქვს შემ დეგ სამ ფაქ ტორს: ინ ფლა ცი ას, საპ რო ცენ ტო გან აკვეთს და 
ბაზ რის ფსი ქო ლო გი ას.

ინფლაცია

ერთიანი ფასის კანონი, PPT, ბიგმაკის ინდექსი
რა გავ ლე ნას ახ დენს ინ ფლა ცი ა? – ამი სათ ვის უნ და გა ვიხ სე ნოთ თუ რას 

გვე უბ ნე ბა ერ თი ა ნი ფა სის კა ნო ნი და მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის 
თე ო რია და ამის შემ დეგ გა ვი გებთ თუ რა კავ ში რია, თუ რო გორ მოქ მე დებს 
ფა სე ბის დო ნე ვა ლუ ტის გაც ვლით კურ სზე. 

ერ თი ა ნი ფა სის კა ნო ნი ამ ბობს იმას, რომ კონ კუ რენ ტუ ლი ბაზ რის პი რო-
ბებ ში, რო მე ლიც თა ვი სუ ფა ლია ტრან სპორ ტი რე ბის და სხვა სა ვაჭ რო ბა რი ე-
რე ბი სა გან, იდენ ტურ სა ქო ნელს სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში ერ თი და იგი ვე ფა სი 
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უნ და ჰქონ დეს, რო ცა ისი ნი გა მო ხა ტულ ნი არი ან ერ თი და იმა ვე ვა ლუ ტა ში. 
ვთქვათ გაც ვლი თი კურ სი ფუნ ტსა და დო ლარს შო რის არის 1 ფუნ ტი = 1.50 აშშ 
დო ლარს. ლა ბა და, რო მე ლიც 75 დო ლა რი ღირს ნი უ -ი ორ კში, ლონ დონ ში 50 
ფუნ ტად უნ და გა ი ყი დოს (შენ გე ლი ა, 2019) თუ ერ თი ა ნი ფა სის კა ნო ნი მარ თე-
ბუ ლი იქ ნე ბა, მა შინ მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის თე ო რი ის გა მო ყე-
ნე ბით შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა გაც ლი თი კურ სის დად გე ნა ნე ბის მი ე რი ფა სე-
ბის სის ტე მი სათ ვის. სხვა დას ხვა ვა ლუ ტა ში იდენ ტუ რი სა ქონ ლის ფა სე ბის 
შე და რე ბით შესაძლებელია განვსაზღვროთ „რეალური“ სა ვა ლუ ტო კურ სი. 
ანუ ჩვენს შემ თხვე ვა ში, მა გა ლი თად, ეს იქ ნე ბა ლა ბა დის ღი რე ბუ ლე ბა ლონ-
დონ ში შე ფარ დე ბუ ლი ლა ბა დის ღი რე ბუ ლე ბასთან ნი უ -ი ორ კში (75/50=1.5 ანუ 
1 ფუნ ტი =1.5 აშშ დო ლარს).

ამის შემ დეგ, რომ და ვუშ ვათ ფა სის ცვლი ლე ბა ლა ბა და ზე ლონ დონ ში, 
რო მე ლიც გა მოწ ვე უ ლია იქ არ სე ბუ ლი ინ ფლა ცი ით, ეს გა მო იწ ვევს ვა ლუ ტის 
კურ სის ცვლი ლე ბა საც. მა გა ლი თად და ვუშ ვათ, რომ ლონ დონ ში ინ ფლა ცი-
ის დო ნე არის 5%, ხო ლო აშ შ-ში 0%, ამ შემ თხვე ვა ში ლა ბა დის ღი რე ბუ ლე ბა 
ლონ დონ ში გახ დე ბა 52.5 ფუნ ტი, ხო ლო ამე რი კა ში ისევ 75 დო ლა რი დარ ჩე ბა. 
აქე დან გა მომ დი ნა რე ვა ლუ ტის ახა ლი გაც ვლი თი კურ სი იქ ნე ბა 75/52.5=1.428 
ანუ 1 ფუნ ტი=1.428 დო ლარს. დას კვნა: ინ ფლა ცი ამ მო ახ დი ნა ფუნ ტის გა უ ფა სუ-
რე ბა დო ლარ თან მი მარ თე ბით.

ბიგმაკის ინდექსი

მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის თე ო რი ის ერ თ-ერთ ვერ სი ას წარ-
მო ად გენს ბიგ მა კის ინ დექ სი, რო მე ლიც ყო ველ წლი უ რად იან გა რი შე ბა, ამ 
ინ დექ სის სა მომ ხმა რებ ლო კა ლა თად არ ჩე უ ლია „მაკდონალდსის“ „ბიგმაკი“, 
რადგან ის თით ქმის ყვე ლა ქვე ყა ნა ში ერ თი და ი მა ვე პრო დუქ ტით მზად დე ბა, 
ანუ ბიგ მა კის მსყიდ ვე ლო ბით უნა რი ა ნო ბის პა რი ტე ტი ეს არის ის გაც ვლი თი 
კურ სი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ყვე ლა ქვე ყა ნა ში ბიგ მაკ ზე ერ თი და ი გი ვე 
ფა სის არ სე ბობს. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ამ ინ დექ სზე დაყ რდნო ბით ჩვენ შეგ-
ვიძ ლია შე ვა და როთ ნე ბის მი ე რი ქვეყ ნის რე ა ლუ რი და მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა-
რის პა რი ტე ტით გან საზღ ვრუ ლი კურ სი ერ თმა ნეთს და ამით და ვად გი ნოთ თუ 
რამ დე ნად სწო რა დაა ვა ლუ ტის კურ სი შე ფა სე ბუ ლი (შენ გე ლი ა, 2019).

ბიგ მა კის ინ დექ სი რომ გა მოვ თვა ლოთ სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე, შემ-
დე გი სა ხით წარ მოდ გე ბა (ცხრი ლი 1.). გა ან გა რი შე ბე ბი გვიჩ ვე ნებს რომ PPP-თ 
გან საზღ ვრუ ლი კურ სი არის 2.8031, რე ა ლუ რი ოფი ცი ა ლუ რი გაც ვლი თი კურ სი 
კი 2025 წლის 11 იან ვრის მო ნა ცე მე ბით არის 2.8515 ლა რი, ანუ გა დახ რა გვაქვს 
-1 % [ (2.8031-2.8515)/2.8031 = -0.172 ] ეს ნიშ ნავს, რომ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბა 1.7 
პრო ცენ ტით უფ რო მე ტა დაა გა უ ფა სუ რე ბუ ლი და უნ და ვე ლო დოთ გამ ყა რე ბას. 

ბერდია გათენაძე



ლარის გაცვლითი კურსი და მასზე მოქმედი ფაქტორები

197

 
ბიგმაკის ინდექსი

ცხრილი 1.

ქვეყანა

ბიგმაკის ფასები

PPP-ით 
განსაზღვ-
რული აშშ 
დოლარის 
კურსი

რეალურის 
კურსი 
(22 იანვარი 
2025 წ.)

გადახრა

ადგი-
ლობრივ 
ვალუტაში

აშშ 
დოლარში

აშშ 5.69 5.69
საქარ-
თველო

ლარი-15.95 2.8031 
(15.95/5.69)

2.8515 1.7 %

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ

აუ ცი ლე ბე ლია აღი ნიშ ნოს ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ინ დექ სის შეზღ უდ ვე ბი. 
მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის თე ო რია არ ით ვა ლის წი ნებს სატ რან-
სპორ ტო ხარ ჯებ სა და ვაჭ რო ბის სხვა ბა რი ე რებს. პრაქ ტი კა ში, ეს ფაქ ტო რე ბი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია და უზ რუნ ველ ყოფს სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში გან სხვა ვე ბუ ლი 
ფა სე ბის და წე სე ბას. მთავ რო ბე ბი კი მუდ მი ვად ერე ვი ან სა ერ თა შო რი სო ვაჭ-
რო ბა ში, ტა რი ფე ბის და წე სე ბით და სხვა ქმე დე ბე ბით. ეს არის ბა რი ე რი, რაც 
ამ ცი რებს მო ვაჭ რე ე ბის შე საძ ლებ ლო ბას, გა მო ი ყე ნონ არ ბიტ რა ჟი და სხვა-
დას ხვა ქვე ყა ნა ში ერ თსა და იმა ვე სა ქო ნელ ზე გა ა თა ნაბ რონ ფა სე ბი, რა საც 
ერ თი ა ნი ფა სის კა ნო ნი ეფუძ ნე ბა. სა ხელ მწი ფოს ჩა რე ვა სა ერ თა შო რი სო ვაჭ-
რო ბა ში, ხელს უშ ლის ეფექ ტი ა ნი ბაზ რის არ სე ბო ბას და ასუს ტებს მსყიდ ვე-
ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის თე ო რი ის შე საძ ლებ ლო ბას, და ად გი ნოს კავ ში-
რის შე სა ბა მის ფა სებ სა და ვა ლუ ტის კურ სის ცვლი ლე ბას შო რის. აქე დან გა-
მომ დი ნა რე, ბიგ მა კის ინ დექ სიც ამ შეზღ უდ ვის პი რო ბებ ში ფუნ ქცი ო ნი რებს. 
ასე ვე, მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის თე ო რი ამ შე საძ ლოა არ იმუ შა ვოს 
იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ერ თი რო მე ლი მე მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი სა წარ მო დო მი ნი-
რებს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის ბა ზარ ზე, რაც არ სე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ფა სებ ზე, 
აკონ ტრო ლებს სა დის ტრი ბუ ციო არ ხებს და სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში გან სხვა ვე-
ბულ პრო დუქტს წა რად გენს. ამ გზით ისი ნი ახ დე ნენ ფა სით დის კრი მი ნა ცი ას 
და ზღუ და ვენ არ ბიტ რა ჟის შე საძ ლებ ლო ბას პრო დუქ ტის თვის გარ კვე უ ლი თა-
ვი სე ბუ რე ბის მი ნი ჭე ბის გზა ზე.

მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის პა რი ტე ტის თე ო რი ის და მათ შო რის ბიგ მა კის 
ინ დექ სის გა მო ყე ნე ბის შეზღ უდ ვის კი დევ ერ თი მი ზე ზია ინ ვეს ტო რე ბის ფსი-
ქო ლო გი ა, რა საც მოგ ვი ა ნე ბით გან ვი ხი ლავთ.
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ფულის მიწოდება და ინფლაცია

მსყიდ ვე ლო ბი თი პა რი ტე ტის თე ო რი ის მი ხედ ვით, ფა სე ბის ცვლი ლე ბა 
იწ ვევს ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სის ცვლი ლე ბას. შე სა ბა მი სად, ის ქვე ყა ნა სა-
დაც ინ ფლა ცი ის მა ღა ლი დო ნე ა, უნ და ვე ლო დოთ რომ მი სი ვა ლუ ტის გაც ვლი-
თი კურ სი და ე ცე მა იმ ქვეყ ნის ვა ლუ ტას თან მი მარ თე ბით, სა დაც შე და რე ბით 
და ბა ლი ინ ფლა ცი ის დო ნე ა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ჩვენ შეგ ვიძ ლია ნე ბის-
მი ერ ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ინ ფლა ცი ის დო ნის მი ხედ ვით წი ნას წარ ვი ვა რა უ-
დოთ ამ ქვეყ ნის ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სის სიდიდე სხვა რო მე ლი მე ქვეყ ნის 
ვალუტის მი მართ (შენ გე ლი ა, 2019).

 ინ ფლა ცი ა, ზო გა დად თავს იჩენს მა შინ, რო დე საც ეკო ნო მი კა ში ფუ ლის 
მა სის ზრდა უფ რო მა ღა ლი ტემ პით ხდე ბა, ვიდ რე სა ქონ ლის და მომ სა ხუ-
რე ბის წარ მო ე ბა. მა გა ლი თად, თუ მთავ რო ბა მო სახ ლე ო ბას სა ჩუქ რად და უ-
რი გებს 10000 ლარს, ამ შემ თხვე ვა ში ყვე ლა შე ეც დე ბა მის თვის სა სურ ვე ლი 
სა ქონ ლის ყიდ ვას, რაც გაზ რდის მოთხ ოვ ნას ამ სა ქო ნელ ზე. შე სა ბა მი სად, 
მოთხ ოვ ნის ზრდა გა მო იწ ვევს ფა სე ბის ზრდას მწარ მო ებ ლის /გამ ყიდ ვე ლის 
მხრი დან, სწო რედ ეს არის ინ ფლა ცი ა.

სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ფუ ლის მი წო დე ბის ზრდაც ანა ლო გი უ რი ქმე დე-
ბა ა, რო გორც სა ჩუ ქა რად მი ცე მი სას და ანა ლო გი ურ შე დე გებს იწ ვევს. ამი ტომ, 
შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ფუ ლის მი წო დე ბას, ინ ფლა ცი ას და ვა ლუ ტის კურსს 
შო რის არ სე ბობს მჭიდ რო და მო კი დე ბუ ლე ბა (შენ გე ლი ა, 2019).

მე ო რე ლი ტე რა ტუ რუ ლი წყა რო ა, პროფ. ე. მექ ვა ბიშ ვი ლის ნაშ რო მე ბის 
კრე ბუ ლის ერ თ-ერ თი ქვე თა ვი, რო მე ლიც შე ე ხე ბა მ. ფრიდ მა ნის მო ნე ტა-
რუ ლი ეკო ნო მი კუ რი თე ო რი ის გან ხილ ვა -ა ნა ლიზს (მექ ვა ბიშ ვი ლი ე. 2016). 
მეც ნი ე რი, მო ნე ტა რიზ მის იდე ის და ში ნა არ სის მარ ტი ვად გა სა გე ბად, გვთა-
ვა ზობს ძი რი თად თე ზი სებს, რაც ეხე ბა კავ შირს ფუ ლის მა სა სა და ინ ფლა ცი-
ას შო რის, ინ ფლა ცი ას, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთ სა და ვა ლუ ტის კურსს შო რის. 
ნაშ რომ ში, ასე ვე გან ხი ლუ ლია ისე თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხ ი, რო გო რი ცა ა: 
„ადაპტირებული მონეტარული წესი“, რაც გუ ლის ხმობს ფუ ლის მა სის ზრდის 
კო რექ ტი რე ბას პრო დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბის ზრდის ტემ პი სა და ბო ლო პე რი ოდ-
ში ფულ ზე მოთხ ოვ ნის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

მო ნე ტა რიზ მი

XX სა უ კუ ნის 50-ი ან წლებ ში აშ შ-ში აღ მო ცენ და ნე ოკ ლა სი კუ რი ეკო ნო მი-
კუ რი სკო ლის ერ თ-ერ თი მი მარ თუ ლე ბა – მო ნე ტა რიზ მი. მის ფუ ძემ დებ ლად 
ით ვლე ბა „ჩიკაგოს სკოლის“ დამაარსებელი, ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ რე ა ტი 
ეკო ნო მი კის დარ გში – მილ ტონ ფრიდ მა ნი. ამ სკო ლის თვის და მა ხა სი ა თე ბე-
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ლია ფუ ლის მა სი სა და საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ფარ თო 
გა მო ყე ნე ბა ეკო ნო მი კის რე გუ ლი რე ბა ში (მექ ვა ბიშ ვი ლი, 2016, 47).

ძირითადი თეზისებია:
•	 ფუ ლის მა სის მყა რი ზრდა, რო მე ლიც აღე მა ტე ბა პრო დუქ ცი ის გა მოშ-

ვე ბის ზრდას, გა ნა პი რო ბებს ინ ფლა ცი ას;
•	 მა ღა ლი ინ ფლა ცი ის მო ლო დი ნის პი რო ბებ ში იზ რდე ბა საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბი ღია ბა ზარ ზე და მცირ დე ბა ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სი სხვა შე-
და რე ბით სტა ბი ლურ ვა ლუ ტებ თან მი მარ თე ბით;

•	 მა ღა ლი ინ ფლა ცია ხელს უწყ ობს ვა ლუ ტის გა უ ფა სუ რე ბას, დეფ ლა ცია 
კი ამაღ ლებს მის ფა სე უ ლო ბას (კურსს) და 

•	 ფუ ლის მა სის ცვლი ლე ბა თავ და პირ ვე ლად ზე მოქ მე დებს პრო დუქ ცი ის 
გა მოშ ვე ბის მო ცუ ლო ბა ზე, შემ დეგ კი – ინ ფლა ცი ის ტემ პზე. კერ ძოდ, ინ ფლა-
ცი ის ზრდა თავ და პირ ვე ლად გა ნა პი რო ბებს გა მოშ ვე ბის დრო ე ბით ზრდას, ინ-
ფლა ცი ის შემ ცი რე ბა კი ამ ცი რებს გა მოშ ვე ბას ან ზრდის მი სი ზრდის ტემპს 
(მექ ვა ბიშ ვი ლი, 2016, 47-48).

•	 მონეტარისტული სკოლა გვამცნობს მნიშვნელოვან წესებს, ესენია:
•	 ადაპ ტი რე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი წე სი – რაც გუ ლის ხმობს ფუ ლის მა სის 

ზრდის კო რექ ტი რე ბას გა მოშ ვე ბის ზრდის ტემ პის შე სა ბა მი სად;
•	 ბუ ნებ რივ დო ნეს თან შე და რე ბით უმუ შევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბა 

არა ე ფექ ტი ა ნია გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში. ფუ ლა დი ექ სპან სი ა, რო გორც უმუ-
შევ რო ბის შემ ცი რე ბის მე ქა ნიზ მი იწ ვევს მხო ლოდ ინ ფლა ცი ას და

•	 ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა არა ე ფექ ტი ა ნი ა, ისი ნი უპი რა ტე სო ბას ანი ჭე-
ბენ მო ნე ტა რულ პო ლი ტი კას (მექ ვა ბიშ ვი ლი, 2016, 48).

ფიშერის ეფექტი

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი იმ ქვეყ ნებ ში უფ რო მა ღა ლი ა, სა დაც ინ ფლა ცი-
ის მა ღა ლი დო ნე ა. ასე იმი ტომ ხდე ბა, რომ ინ ვეს ტო რებს სჭირ დე ბათ კომ პენ-
სა ცია მა თი ინ ვეს ტი ცი ის ღი რე ბუ ლე ბის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო. ანუ შეგ ვიძ ლია 
ვთქვათ, რომ საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი მო ი ცავს ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელ საც. ეს 
კავ ში რი ცნო ბი ლი ა, რო გორც ფი შე რის ეფექ ტი და ის ამ ბობს შემ დეგ რა მეს: ნო-
მი ნა ლუ რი საპ რო ცენ ტო სარ გე ბე ლი უდ რის რე ა ლურ საპ რო ცენ ტო სარ გე ბელს 
და მა ტე ბუ ლი ინ ფლა ცი ის მო სა ლოდ ნე ლი დო ნე. მა გა ლი თად, თუ ქვე ყა ნა ში 
სარ გებ ლის რე ა ლუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი შე ად გენს 4 პრო ცენტს, ხო ლო 
ინ ფლა ცი ის მო სა ლოდ ნე ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი არის 5 პრო ცენ ტი, მა შინ ნო მი ნა-
ლუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი იქ ნე ბა 4+5=9 პრო ცენ ტი. ეს გან ტო ლე ბა ასა ხავს 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის და ინ ფლა ცი ის მჭიდ რო კავ შირს (შენ გე ლი ა, 2019).
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რო გორც ზე ვით უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, ინ ფლა ცი ა სა და ვა ლუ ტის გაც ვლით 
კურსს შო რის მჭიდ რო კავ ში რი ა, შე სა ბა მი სად რად გან საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თე ბი მო ი ცა ვს ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელს, შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ საპ რო ცენ-
ტო გა ნაკ ვე თი და ვა ლუ ტის გაც ვლი თი კურ სიც ერ თმა ნეთ თან კავ შირ ში ა. ეს 
კავ ში რი ეკო ნო მი კურ თე ო რი ა ში ცნო ბი ლია ფი შე რის სა ერ თა შო რი სო ეფექ-
ტის სა ხე ლით და ის გვე უბ ნე ბა, რომ ნე ბის მი ე რი ორი ქვეყ ნის თვის ნო მი ნა-
ლურ საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს შო რის სხვა ო ბა ტო ლი უნ და იყოს მყი სი ე რი 
გაც ვლი თი კურ სის ცვლი ლე ბი სა სა პირისპირო მი მარ თუ ლე ბით.

ბაზრის ფსიქოლოგია
ინვესტორთა ფსიქოლოგია

აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი მოქ მე დებს მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში და მი სი 
პროგ ნო ზი რე ბი სათ ვის არ გა მოდ გე ბა იმ ფუნ და მენ ტუ რი ფაქ ტო რე ბის ანა ლი-
ზი, რაც ზე ვით გან ვი ხი ლეთ. ამის მი ზე ზე არის ის, რომ მოკ ლე ვა დი ა ნი რყე ვე ბი 
იმ დე ნად ხში რი და ქა ო ტუ რი ა, რომ ვერ ხერ ხდე ბა მი სი და კავ ში რე ბა მაკ რო ე-
კო ნო მი კურ ფაქ ტო რებ თან. კურ სის ხში რად მერ ყე ო ბას, თა ვის მხრივ, იწვევს 
ბაზ რის მო ნა წი ლე თა მი ერ მი ღე ბუ ლი სხვა დას ხვა სა ხის ინ ფორ მა ცი ა, რო მე-
ლიც ქმნის მო ლო დი ნებს გაც ვლი თი კურ სის მო სა ლოდ ნელ ცვლი ლე ბას თან 
და კავ ში რე ბით (შენ გე ლი ა, 2019). მა გა ლი თად, თუ ბა ზარ ზე ხელ მი საწ ვდო მი 
გახ დე ბა ინ ფორ მა ცი ა, რომ ვა ლუ ტის კურ სი გამ ყარ დე ბა, ეს გა მო იწ ვევს ინ-
ვეს ტორ თა მხრი დან ვა ლუ ტა ზე მოთხ ოვ ნის ზრდას, რაც მიმ დი ნა რე კურ სზე 
მყი სი ე რად აი სა ხე ბა.

სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში, 2020 წლის იან ვა რი-ივ ნი სის პე რი ოდ ში კურ-
სის ცვლი ლე ბა ზე იმოქ მე და მსოფ ლიო პან დე მი ამ, რად გან ბა ზარ ზე იყო გა ურ-
კვევ ლო ბა და ში ში.

ასე ვე, 2016-2017 წლებ ში ად გი ლი ჰქონ და მსგავს მოვ ლე ნას, რო დე საც გა-
მოცხ ად და, რომ მომ დევ ნო წლი დან მოხ დე ბო და მარ ჯვე ნა სა ჭი ან ავ ტო მო ბი-
ლებ ზე აქ ცი ზის გა და სა ხა დის გაზ რდა.

რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომის დაწყ ე ბის შემ დგო მაც მსგავს შემ თხვე ვას ჰქონ და 
ად გი ლი. ასე ვე, და სავ ლე თის მი ერ რუ სე თის და მი სი მო კავ ში რე ბე ლა რუ სის 
მი მართ და წე სე ბულ მა სან ქცი ებ მაც იმოქ მე და სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე.

ბენდვაგონის ეფექტი

Bandwagon -ის ეფექ ტი ასე ვე არის ერ თ-ერ თი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც გავ-
ლე ნას ახ დენს ვა ლუ ტის გაც ვლის კურ სზე მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში. ეს გუ-
ლის ხმობს იმას, რომ უცხ ო უ რო ვა ლუ ტის ბაზ რის მო ნა წი ლე ებს აქვთ რწმე ნა, 
მო ლო დი ნი იმი სა, რომ რო დე საც ხდე ბა ვა ლუ ტის კურ სის და ცე მა ან გამ ყა რე-

ბერდია გათენაძე



ბაზრის ფსიქოლოგია

201

ბა, ეს მდგო მა რე ო ბა გაგ რძელ დე ბა ამ მი მარ თუ ლე ბით და რა საც თან ახ ლავს 
სხვა ადა მი ა ნე ბის ჩაბ მა ამ ქცე ვა ში, რაც შემ დგომ სპე კუ ლა ცი ურ ქმე დე ბად 
იქ ცე ვა. ამის მა გა ლი თად შე იძ ლე ბა მო ვიყ ვა ნოთ ჯორჯ სო რო სის საქ მი ა ნო-
ბი დან, რო დე საც მან 2001 წელს ბრი ტა ნუ ლი ფუნ ტის ღი რე ბუ ლე ბა საგ რძნობ-
ლად და აგ დო გერ მა ნულ მარ კას თან მი მარ თე ბით. მან და იწყო ფუნ ტის გა ყიდ-
ვა და მარ კე ბის ყიდ ვა დი დი რა ო დე ნო ბით, მი სი რე პუ ტა ცი ის გა მო ბევ რმა ინ-
ვეს ტორ მა ანა ლო გი უ რად იმოქ მე და, შე დე გად კი 1 ფუნ ტის ღი რე ბუ ლე ბა გახ-
და 2.00 მარ კა, რო დე საც 1 ფუნ ტი და საწყ ის ში ღირ და 2.8 მარ კა. ამის შემ დეგ კი 
მან უკან შე ის ყი და ფუნ ტი და საკ მა ოდ დი დი მო გე ბაც ნა ხა (შენ გე ლი ა, 2019). 

კვლევის მეთოდოლოგია

ლარის გაცვლით კურსზე მოქმედი ფაქტორები

ფულის მასა და ინფლაცია
2016 წლი დან 2024 წლის ჩათ ვლით, ლა რის კურ სი სხვა დას ხვა მი მარ თუ-

ლე ბით რყე ვებს გა ნიც დი და (იხ. დიაგრამა 1). ლა რის კურ სის სტა ტის ტი კურ 
მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით გან ვი ხი ლოთ ზე ვით აღ წე რი ლი პროგ ნო ზი რე ბის 
მე თო დე ბი, რო გორ მუ შა ობს და მუ შა ობს თუ არა რე ა ლო ბა ში. ამი სათ ვის, უნ და 
გა ვით ვა ლის წი ნოთ შემ დე გი ფუნ და მენ ტუ რი ფაქ ტო რე ბი: ფი ნან სუ რი, ეკო ნო-
მი კუ რი და პო ლი ტი კუ რი.

გაცვლითი კურსი – აშშ დოლარი/ლარი
დიაგრამა 1.

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ, საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით, 
www.nbg.gov.ge 
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2016-2017 წლებ ში ვა ლუ ტის მერ ყე ო ბა, რო მე ლიც ავ ტო მო ბი ლე ბის იმ პორ-
ტის რე გუ ლა ცი ას თან და კავ ში რე ბით და ა ნონ სდა ასა ხავს ბაზ რის ფსი ქო ლო-
გი ას.

2020 წლის მერ ყე ო ბა და კავ ში რე ბუ ლია პან დე მი ას თან და მის გან გა მოწ-
ვე ულ გა ურ კვევ ლო ბას თან.

2022 წლის – რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომ თან, და სავ ლე თის მი ერ და წე სე ბულ სან-
ქცი ებ თან რუ სე თის და მი სი მო კავ ში რე ე ბის მი მართ.

რაც შე ე ხე ბა ფი ნან სურ ფაქ ტორს, ერ თ-ერ თი ასე თი მაჩ ვე ნე ბე ლია ეკო-
ნო მი კა ში არ სე ბუ ლი ფუ ლის მა სა. 

ფულის მასა – M3 – მლნ ლარი
დიაგრამა 2.

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ, საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით, 
www.nbg.gov.ge

დიაგრამა 2-ზე ჩანს რომ ფუ ლის მა სა 2010 წლი დან 2024 წლის ნო ემ ბრის 
ჩათ ვლით და ახ ლო ე ბით 10-ჯერ გა ი ზარ და. ამის პა რა ლე ლუ რად ხდე ბო და დო-
ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ზრდაც. რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, ფუ ლის მა სის მყა რი 
ზრდა, რო მე ლიც აღე მა ტე ბა პრო დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბას, გა ნა პი რო ბებს ინ ფლა-
ცი ას, ინ ფლა ცია კი შე საძ ლოა აი სა ხოს გაც ვლით კურ სში. აქე დან გა მომ დი ნა-
რე შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უ დოთ, რომ გაც ვლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის ერ თ-ერ-
თი მი ზე ზი შე საძ ლოა ფუ ლა დი მა სის ზრდით იყოს გა მოწ ვე უ ლი. თუმ ცა, იმის 
თქმა, რომ ფუ ლის მა სის ზრდა სა და ფუ ლის ღი რე ბუ ლე ბას შო რის პირ და პი რი 
მი ზეზ -შე დე გობ რი ვი კავ ში რია არ შე იძ ლე ბა. რე ა ლუ რად, ფუ ლის მა სა სა და 
ინ ფლა ცი ას შო რის გა ცი ლე ბით უფ რო რთუ ლი, მრა ვალ მხრი ვი კავ ში რია და 
მას ზე სხვა ფაქ ტო რიც ახ დენს გავ ლე ნას.
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ნავთობის ფასი და ლარის კურსი

რაც შე ე ხე ბა ეკო ნო მი კურ ფაქ ტო რებს, ესე ნი ა: სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო მი-
კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, სა ფონ დო ინ დექ სე ბი, ქვეყ ნის ში და ეკო ნო მი კუ რი მაჩ-
ვე ნებ ლე ბი.

სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი არის იმ პრო დუქ ტე ბის ფა-
სი, რომ ლი თაც სა ქარ თვე ლო ვაჭ რობს უცხ ო ურ ბა ზარ ზე. სა ქარ თვე ლო იმ პორ-
ტი ო რი ქვე ყა ნაა და ავი ღოთ ფა სე ბი იმ პრო დუქ ცი ა ზე, რო მე ლიც ყვე ლა ზე დი-
დი მო ცუ ლო ბით შე მო დის ქვე ყა ნა ში, მა გა ლი თად ნავ თო ბი.

ნედლი ნავთობის ფასი (2010-2024 წწ.)
დიაგრამა 3.

წყარო: https://www.macrotrends.net/1369/crudeoilpricehistorychart

 რო გორც დიაგრამა 3-ზე ჩანს, ნავ თო ბის ფა სი 2010 დან 2014 წლამ დე პე-
რი ოდ ში იზ რდე ბო და, ხო ლო ლა რის კურ სი ამ პე რი ოდ ში თით ქმის უც ვლე ლი 
იყო. 2014 წელს ნავ თო ბის ფა სი მკვეთ რად და ვარ და, ხო ლო ლა რის კურ სი ამ 
მოვ ლე ნი დან რამ დე ნი მე თვე ში მკვეთ რად გა უ ფა სურ და. იქე დან გა მომ დი ნა-
რე, რომ ნავ თო ბის ფა სის ზრდა იწ ვევს აშშ დო ლა რის გა უ ფა სუ რე ბას, რად-
გან აშშ არის ნავ თო ბის მსხვი ლი იმ პორ ტი ო რი, შე სა ბა მი სად რო დე საც იზ-
რდე ბა ნავ თობ ზე ფა სი, ამ დროს იზ რდე ბა აშ შ-ში წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის 
თვით ღი რე ბუ ლე ბა, რაც გუ ლის ხმობს ინ ფლა ცი ის ზრდას და თა ვის თა ვად ეს 
აი სა ხე ბა ვა ლუ ტის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბა ში (ა სე ვე ნავ თო ბის ფა სის ზრდი სას 
იზ რდე ბა აშშ დო ლა რის მი წო დე ბა ბა ზარ ზე, რად გან ვაჭ რო ბა ამ ვა ლუ ტა ში ა, 
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მი წო დე ბის ზრდა იწ ვევს ასე ვე გა უ ფა სუ რე ბას). რო დე საც აშშ დო ლა რი უფა-
სურ დე ბა, ამ დროს ლა რი უნ და გამ ყარ დეს, რაც არ მოხ და 2010-2014 წლებ ში.

რაც შე ე ხე ბა ნავ თობ ზე ფა სის ვარ დნას, ამ დროს აშშ დო ლა რი მყარ დე-
ბა (ზე მოთ აღ წე რი ლი სი ტუ ა ცი ის სა პი რის პი როდ) ლა რი კი უფა სურ დე ბა, რაც 
ასა ხუ ლია კი დეც 2014 წელს ნავ თობ ზე ფა სის კლე ბას თან და ლა რის გა უ ფა სუ-
რე ბას თან მი მარ თე ბით.

ანა ლო გი უ რი სი ტუ ა ცია მოხ და 2019 წლის ბო ლოს, რო დე საც ნავ თო ბის 
ფა სი ის ტო რი ულ მი ნი მუმამდე – 18 დო ლა რამ დე და ე ცა, ხო ლო ლა რის კურ სი 
მკვეთ რად გა უ ფა სურ და. ნავ თობ ზე ფა სის ვარ და 2019 წელს გან პი რო ბე ბუ ლი 
იყო კო ვიდ19 პან დე მი ით, რო მე ლიც ჩი ნე თი დან გავ რცელ და მთელ მსოფ ლი-
ო ში. კო რო ნა ვი რუ სის გავ რცე ლე ბის პრე ვენ ცი ის თვის მოხ და სა წარ მო ე ბის 
და ხურ ვა, რა მაც გა მო იწ ვია მსოფ ლიო მას შტა ბით წარ მო ე ბის შე ჩე რე ბა და მი-
წო დე ბის გლო ბა ლუ რი ჯაჭ ვე ბის რღვე ვა.

იქე დან გა მომ დი ნა რე, რომ ნავ თო ბი გა მო ი ყე ნე ბა წარ მო ე ბის ყვე ლა დო-
ნე ზე, წარ მო ე ბის შე ჩე რე ბამ შე ამ ცი რა ნავ თობ ზე მოთხ ოვ ნა, ხო ლო მოთხ ოვ-
ნის შემ ცი რე ბამ გა მო იწ ვია ნავ თობ ზე ფა სე ბის ვარ დნა.

ნავ თო ბის ფა სის მერ ყე ო ბის შემ დგო მი გა მომ წვე ვი ფაქ ტო რი და კავ ში-
რე ბუ ლია რუ სეთ -უკ რა ი ნის სა ო მარ მოქ მე დე ბებ თან, რო მე ლიც 2022 წლის 24 
თე ბერ ვალს და იწყ ო, რა საც მოჰყ ვა ნავ თო ბის და სა სურ სა თო ომი. იქე დან გა-
მომ დი ნა რე, რომ რუ სეთს ნავ თობ ის საკ მა ოდ დი დი რე სურ სი აქვს, მან ეს გა-
მო ი ყე ნა ბერ კე ტად და შე ამ ცი რა ნავ თო ბის მი წო დე ბა მსოფ ლიო ბა ზა რე, მი-
წო დე ბის შემ ცი რე ბამ კი გა ზარ და ფა სი.

ამის სა პა სუ ხოდ და სავ ლეთ მა და იწყო რუ სე თის მი მართ ეკო ნო მი კუ რი 
სან ქცი ე ბის და წე სე ბა, აკ რძა ლა რუ სუ ლი ნავ თო ბის იმ პორ ტი, და ა წე სა რუ-
სულ ნავ თობ ზე შეს ყიდ ვის ზე და ზღვა რი, თუმ ცა ევ რო პის ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა 
და ამე რი კაც დღემ დე ირი ბად ახორ ცი ე ლე ბენ რუ სუ ლი ნავ თო ბის შეს ყიდ ვას. 
დღე ი სათ ვის ევ რო კავ ში რის 6 ქვე ყა ნა კი დევ და მა ტე ბით მო ითხ ოვს რუ სულ 
ნავ თობ ზე ზე და ზღვრის შემ ცი რე ბას, რა თა რუ სეთ მა შე მო სავ ლის შემ ცი რე-
ბით ვე ღარ გა აგ რძე ლოს უკ რა ი ნას თან სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბი (Reuters 2025).

სა ქარ თვე ლოს იმ პორ ტში ნავ თო ბის დი დი წი ლის გა მო ეს სა კითხი მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია და პირ და პირ კავ შირ შია ლა რის გაც ვლით კურ სთან.

აუ ცი ლე ბე ლია აღ ვნიშ ნოთ სა ქარ თვე ლოს რო ლი ნავ თო ბის ტრან ზი ტის 
კუთხ ით. სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნის სა კითხი გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ა ლუ რი გახ-
და COVID-19-ის პან დე მი ის და 2022 წლის 24 თე ბერ ვალს უკ რა ი ნა ში რუ სე თის 
ომის დაწყ ე ბის შემ დეგ, რა საც მოჰ ყვა, და სავ ლე თი დან ეკო ნო მი კუ რი სან ქცი-
ე ბი რუ სე თის მი მართ. ამან შე ა ფერ ხა და, ზოგ შემ თხვე ვა ში, სრუ ლად შეზღ უ და 
მი წო დე ბის გლო ბა ლუ რი ჯაჭ ვის გა მარ თუ ლი ფუნ ქცი ო ნი რე ბა, ხო ლო რუ სე თი 
კი სრუ ლად ამო ვარ და სატ რან სპორ ტო ხა ზე ბი დან. ამ პე რი ოდ ში გა აქ ტი ურ-
და ე.წ. „დიდი აბრეშუმის გზა“, რასაც დღეს მოიხსენიებენ, როგორც „ერთი გზა 
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– ერთი სარტყელი“, ის მოიცავს 3 დერეფანს: ჩრდილოეთის, სამხრეთის და 
შუა დერეფანს. საქართველოზე გამავალ დერეფანს ეწოდება „შუა დერეფანი“, 
რო მე ლიც სა თა ვეს იღებს ჩი ნე თი დან, კვეთს ყა ზა ხეთს, კას პი ის ზღვას, აზერ-
ბა ი ჯანს და სა ქარ თვე ლოს გავ ლით უკავ შირ დე ბა თურ ქეთ სა და შავ ზღვას. 
იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით დე რე ფა ნი თურ ქეთ ზე გა ვა თუ შავ ზღვა ზე, შე სა ბა მი-
სად მას ჰყოფს „ა“ და „ბ“ დე რეფ ნად. რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომის შემ დეგ ჩრდი-
ლო ე თის დე რე ფა ნი სრუ ლი ად და იბ ლო კა. სამ ხრე თის დე რე ფანს გარ კვე უ-
ლი უსაფ რთხო ე ბის პრობ ლე მა აქვს და გა მარ თუ ლად ვერ ფუნ ქცი ო ნი რებს. 
ამი ტომ, რჩე ბა შუა დე რე ფა ნი, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლო ზე გა დის. ამ სქე მა ში 
სა ქარ თვე ლო უკ ვე მო ი აზ რე ბა არამ ხო ლოდ რო გორც სატ რან სპორ ტო დე რე-
ფა ნი, არა მედ ის იძენს ეკო ნო მი კურ და ნიშ ნუ ლე ბას, ეს ნიშ ნავს, რომ სა ქარ-
თვე ლო ში ტრან ზი ტუ ლი სა ქო ნე ლი გა და მუ შავ დე ბა, რაც ქვე ყა ნა ში შექ მნის 
და მა ტე ბით შე მო სა ვალს, შემ დეგ კი გა აგ რძე ლებს გზას ევ რო პის კენ.  

ფულადი გზავნილები, საგარეო ვაჭრობა, უცხოური პირდაპირი 
ინვესტიციები

მთლიანი ფულადი გზავნილების სტატისტიკა ჯამურად წლების მიხედვით:

ფულადი გზავნილები (ათასი აშშ დოლარი)
დიაგრამა 4.

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ, საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით, 
www.nbg.gov.ge



ბერდია გათენაძე

206

რო გორც დი აგ რა მა  4-ზე ჩანს, 2022 წელს მარ თა ლია ომი და იწყ ო, მაგ რამ 
ის და დე ბი თად აი სა ხა სა ქარ თვე ლო ში ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის ზრდის მი მარ-
თუ ლე ბით. 2022 წელს ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი 2021 წელ თან შე და რე ბით გა ი ზარ-
და 86 პრო ცენ ტით (2,349 მლნ $-დან 4.372 მლნ $-მდე, ხო ლო 2019 წელ თან შე-
და რე ბით გაზ რდი ლია 152 პრო ცენ ტით (1,733 მლნ $-დან 4,372 მლნ $-მდე). აღ-
ნიშ ნულ ზრდა ში რუ სე თის წი ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა. 2024 წელს კი წი ნა წელ თან 
შე და რე ბით 25 პრო ცენ ტი ა ნი კლე ბა და ფიქ სირ და. აღ ნიშ ნულ მა ზრდამ და დე-
ბი თი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ლა რის გამ ყა რე ბა ზე და ეს ასეც უნ და მომ ხდა რი ყო, 
რად გან ვა ლუ ტის გაც ვლით კურსს გან საზღ ვრავს ვა ლუ ტა ზე მოთხ ოვ ნა- მი წო-
დე ბა. 2022 წლი დან ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის ზრდამ გა ზარ და უცხ ო უ რი ვა ლუ ტის 
(აშშ დო ლა რი) მი წო დე ბა, რა მაც გა მო იწ ვია ლარ ზე მოთხ ოვ ნის ზრდა, აქე დან 
გა მომ დი ნა რე კი გა უ ფა სურ და აშშ დო ლა რი და გამ ყარ და ლა რი.

სა გა რეო ვაჭ რო ბა

2015 წლი დან 2020 წლამ დე იზ რდე ბო და იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა, ასე ვე იზ-
რდე ბო და ექ სპორ ტიც (იხ. დიაგრამა 5). სა ვაჭ რო სალ დო ზრდა დი ა, რაც ასე ვე 
აი სა ხე ბა ლა რის კურ სზე, რად გან რო გორც ვი ცით უცხ ო უ რი ვა ლუ ტის შე მო დი-
ნე ბის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი წყა რო სწო რედ ექ სპორ ტია და ეს რიცხ ვი რად გან 
მცი რეა იმ პორ ტთან შე და რე ბით და სალ დოც უარ ყო ფი თი ა, ამი ტომ უცხ ო უ რი 

საგარეო ვაჭრობა (მლნ აშშ დოლარი)
დიაგრამა 5.

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ, საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით, 
www.nbg.gov.ge („*“ 11 თვის მონაცემები)
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ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბა ნაკ ლე ბია სა ქარ თვე ლო ში, რაც იწ ვევს ვა ლუ ტის დე ფი-
ციტს და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბას. 2020 წლის შემ დეგ სალ დო იზ რდე ბა, იზ რდე ბა 
იმ პორ ტიც და ექ სპორ ტიც, მაგ რამ აქ მნიშ ვნე ლო ვა ნია სხვა ეფექ ტე ბი რო მე-
ლიც პან დე მი ის თით ქმის დას რუ ლე ბამ გა მო იწ ვია და ასე ვე ეფექ ტი რუ სეთ -
-უკ რა ი ნის ომი სა, რა დრო საც მოხ და სა ქარ თვე ლო ში მიგ რა ცი ის ზრდა რუ სე-
თი დან, უკ რა ი ნი დან და ბე ლარუ სი დან, რაც რი გი ცვლი ლე ბე ბის მი ზე ზი გახ და.

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები

პირ და პი რი უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი წყა როა 
სა ქარ თვე ლო ში უცხ ო უ რი ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბის, რაც პირ და პირ კავ შირ შია 
ვა ლუ ტის კურ სთან. 2019-2020 წწ. პან დე მი ის დროს ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცირ და, რაც ვა ლუ ტის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის კი დევ ერ თი 
და მა ტე ბი თი ფაქ ტო რია (იხ. დიაგრამა 6).

აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 2022 წელს მზარ დია და პან დე მი ამ დელ დო ნე-
ზე მა ღა ლიც აღ მოჩ ნდა, ესეც მხარ დამ ჭე რი სტა ტის ტი კაა შე სა ბა მის პე რი ოდ-
ში ვა ლუ ტის კურ სის გამ ყა რე ბისა. რუ სე თი დან, უკ რა ი ნი დან და ბე ლარუ სი დან, 
ომის შემ დგომ პე რი ოდ ში მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ი ზარ და კა პი ტა ლის შე მო დი ნე-
ბა, მათ გად მო ი ტა ნეს სა წარ მო ე ბი სა ქარ თვე ლო ში, რა ზეც სტა ტის ტი კაც მეტყ-
ვე ლებს, სა დაც ჩანს რომ ამ პე რი ოდ ში ახა ლი სა წარ მო ე ბის და რე გის ტრი რე-
ბა გაზ რდი ლია უცხ ო ე ლე ბის მხრი დან. ეს მარ თა ლია ერ თჯე რა დი ეფექ ტის 
მქო ნე ა, მაგ რამ თუ გაგ რძელ დე ბა ეს ბიზ ნე სი სა ქარ თვე ლო ში, აქ შექ მნი ლი 
და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა შემ დგომ პე რი ო დებ ში იმოქ მე დებს ქვეყ ნის ეკო-
ნო მი კა ზე.

ზო გა დად, უცხ ო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მოს ვლა და დე ბი თად მოქ მე დებს 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბა ზე, შე მო სუ ლი ვა ლუ ტით მყარ დე ბა ეროვ-
ნუ ლი ვა ლუ ტა, ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე დე გად ქვე ყა ნა ში მიმ დი ნა რე ობს სხვა დას-
ხვა ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბა, რაც ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სა და და საქ მე ბის მაჩ ვე-
ნე ბელ ზე პო ზი ტი უ რად აი სა ხე ბა. ასე ვე ქვე ყა ნა ში შე მო დის, არა მარ ტო ფუ ლა-
დი რე სურ სი, არა მედ უცხ ო უ რი გა მოც დი ლე ბა და ინო ვა ცი ა, იზ რდე ბა კონ კუ-
რენ ცი ის დო ნე, რაც ან ვი თა რებს ად გი ლობ რივ წარ მო ე ბას.

2022 წლის სექ ტემ ბრის მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე ლო ში 17000 -მდე რუ სუ ლი 
კომ პა ნიაა და რე გის ტრი რე ბუ ლი, აქე დან 50%-ზე მე ტი ომის შემ დგომ პე რი ოდ-
ში და რე გის ტრირ და.1

1    https://bm.ge/ka/article/saqartveloshi-17000-mde-rusuli-kompaniaa-naxevarze-meti-
omis-shemdeg-daregistrirda---ti-/120173
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პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები (მლნ აშშ დოლარი)
დიაგრამა 6.

წყარო: შედგენილია ავტორის მიერ, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცე
მებზე დაყრდნობით, ww.geostat.ge („*“ წინასწარი მონაცემები)

დასკვნები და რეკომენდაციები

ინ ფლა ცი ა, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი და ბაზ რის ფსი ქო ლო გი ა, ის ფუნ-
და მენ ტუ რი ფაქ ტო რე ბი ა, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნს ვა ლუ ტის გაც ვლით 
კურ სზე გრძელ ვა დი ან, სა შუ ა ლო ვა დი ან და მოკ ლე ვა დი ან პე რი ო დებ ში. სა შუ-
ა ლო ვა დი ან და გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში შეგ ვიძ ლია საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თის და ინ ფლა ცი ის ინ დი კა ტო რე ბის გა მო ყე ნე ბა, რაც შე ე ხე ბა მოკ ლე ვა დი-
ან პე რი ოდს, ამ შემ თხვე ვა ში ეს ინ დი კა ტო რე ბი არ გა მოგ ვად გე ბა, რადგან აქ 
მოქ მე დებს ბაზ რის ფსი ქო ლო გი ა.

ნავ თო ბის ფა სის ვარ დნა სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე იწ ვევს ნავ თო ბის ექ-
სპორ ტი ო რი ქვეყ ნე ბის ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტე ბის გა უ ფა სუ რე ბას, რაც გა და ე ცე მა 
იმ ქვეყ ნებს, რომ ლე ბიც ვაჭ რო ბენ მათ თან. მა გა ლი თად, რუ სე თი და აზერ ბა-
ი ჯა ნი ორი ვე მსხვი ლი ნავ თო ბექ სპორ ტი ო რი  ქვეყნებია, მა თი შე მო სავ ლე ბის 
უდი დე სი ნა წი ლი სწო რედ ნავ თო ბის რე ა ლი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბით 
ფორ მირ დე ბა. ნავ თო ბის ფა სის და ცე მა ზე იწ ვევს ამ ქვეყ ნე ბის შე მო სავ ლე ბის 
შემ ცი რე ბას, რაც აი სა ხე ბა მათ ეკო ნო მი კა ზე, ისი ნი ამ ცი რე ბენ მოხ მა რე ბას 
და შე სა ბა მი სად ამ ცი რე ბენ იმ პორტს, ინ ვეს ტი ცი ებს, ფუ ლად გზავ ნი ლებს. 
სა ქარ თვე ლო ში ამ ქვეყ ნე ბი დან შე მო სუ ლი აშშ დო ლა რის მო ცუ ლო ბა კი იმ 
პე რი ოდ ში, რო ცა ფა სე ბი და ე ცა (2014-2016 წწ) შემ ცირ და, რაც აი სა ხა კი დეც 
ქარ თულ ლარ ზე და მოხ და მი სი გა უ ფა სუ რე ბა. ასე ვე შემ ცირ და აზერ ბა ი ჯა ნის 
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მი მარ თუ ლე ბით ავ ტო მო ბი ლე ბის რე ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბა. სა გა რეო ვაჭ რო-
ბის უარ ყო ფი თი სალ დო – კი დევ ერ თი გან მსაზღ ვრე ლი ფაქ ტო რია. უარ ყო-
ფი თი სალ დო მი უ თი თებს იმას, რომ სა ქარ თვე ლო დან უფ რო მე ტი თან ხე ბი 
იხარ ჯე ბა და გა ე დი ნე ბა უცხო ქვეყ ნებ ში, ვიდ რე ექ სპორ ტი დან შე მო დის, რაც 
აი სა ხე ბა კურ სის ფორ მი რე ბა ში.

ასე ვე, მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხია ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი, რად გან ის სა ჭი-
რო ებს და ფი ნან სე ბას, რაც შე საძ ლე ბე ლია ან ვა ლის აღე ბით უცხ ო ე თი დან ან 
ფუ ლის ემი სი ით, რაც იწ ვევს ლა რის მი წო დე ბის გაზ რდას და ინ ფლა ცი ას, ეს 
უკა ნას კნე ლი კი პირ და პირ მოქ მე დებს გაც ვლით კურ სზე.

კო ვიდ-19 პან დე მი ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნა მსოფ ლიო 
ეკო ნო მი კა ზე. ვი რუს მა, რო მე ლიც გაჩ ნდა ჩი ნეთ ში და შემ დგომ გავ რცელ და 
მთელ მსოფ ლი ო ში, სრუ ლი ად შეც ვლა მსოფ ლიო დღის წეს რი გი. ქვეყ ნებ მა 
და იწყ ეს ეკო ნო მი კუ რი და პო ლი ტი კუ რი კურ სის ცვლი ლე ბა, სწო რედ ვი რუ-
სის გავ რცე ლე ბის პრე ვენ ცი ის მიზ ნით ქვეყ ნებ მა და იწყ ეს მა თი ეკო ნო მი კის 
და გე ოგ რა ფი უ ლი საზღ ვრე ბის ჩა კეტ ვა, ასე ვე მო სახ ლე ო ბის და ინ ფი ცი რე-
ბის ზრდის გა მო და ი ხუ რა სა წარ მო ე ბი, ამან გა მო იწ ვია მსოფ ლიო მას შტა ბით 
მი წო დე ბის გლო ბა ლუ რი ჯაჭ ვე ბის რღვე ვა, შემ ცირ და მი წო დე ბა, გა ი ზარ და 
ინ ფლა ცია და გა უ ფა სურ და ქვეყ ნის ვა ლუ ტე ბი. მი წო დე ბის შემ ცი რე ბის ძი-
რი თა დი გა მომწ ვე ვი მი ზე ზი და ხუ რუ ლი სა წარ მო ე ბი და დარ ჩე ნი ლი მცი რე 
მუ შა ხე ლი იყო, რო მელ საც თან ერთვო და გა ურ კვევ ლო ბა და მო მავ ლის ში ში. 
მაგ რამ ცო ტა ხნის შემ დეგ გა მოჩ ნდა ვაქ ცი ნის რამ დე ნი მე ვერ სია და და იწყო 
მო სახ ლე ო ბის აც რა. ამან გა ა ჩი ნა ისევ მო მავ ლის იმე დი და ნელ -ნე ლა, ეტა-
პობ რი ვად და იწყო ქვეყ ნე ბის გახ სნა, ამუ შავ და სა წარ მო ე ბი, აღ დგა მი წო დე-
ბის გლო ბა ლუ რი ჯაჭ ვე ბი (ძა ლი ან ძნე ლად და ნე ლი ტემ პით, მაგ რამ მაინც) 
და თით ქოს მსოფ ლიო უბ რუნ დე ბო და პან დე მი ამ დელ მდგო მა რე ო ბას რა 
დრო საც 2022 წლის 24 თე ბერ ვალს რუ სე თი შე იჭ რა უკ რა ი ნის ტე რი ტო რი ა ზე 
და და იწყო ომი. მსოფ ლიო აღ მოჩ ნდა სი ტუ ა ცი ა ში სა დაც ჯერ კი დევ და უმ თავ-
რე ბელ პან დე მი ას და ე მა ტა სა ო მა რი მოქ მე დე ბა მსოფ ლი ოს ორ უდი დეს ქვე-
ყა ნას შო რის. რუ სე თი – რო მე ლიც ნავ თო ბის და სურ სა თის მა რა გე ბის მფლო-
ბე ლი ა, უკ რა ი ნა, რო მე ლიც ასე ვე ხორ ბლის მა რა გებს ფლობს. ერ თად აღე ბუ-
ლი რუ სე თი -უკ რა ი ნა მსოფ ლიო ხორ ბლის მა რა გის 30%-ის მფლო ბე ლია და 
შე სა ბა მი სად უდი დე სი ექ სპორ ტი ო რი მსოფ ლი ო ში. ანუ, და იწყო ცხე ლი ომი 
უკ რა ი ნის ტე რი ტო რი ა ზე, ამას მოჰ ყვა რუ სე თის მი მართ სან ქცი ე ბის და წე სე ბა 
და სავ ლე თის მხრი დან, ამან კი რუ სე თი აი ძუ ლა წა მო ეწყო კი დევ 2 ომი: ენერ-
გე ტი კუ ლი და სა სურ სა თო. რო გორც ვი ცით, ეს ორი მი მარ თუ ლე ბა მნიშ ნვნე-
ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს გან ვი თა რე ბად და ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბად ქვეყ-
ნებ ზე, რად გან აქ არ სე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის უდი დე სი ნა წი ლის შე მო სავ ლე ბი 
სწო რედ ენერ გე ტი კულ და სა სურ სა თო და ნა ხარ ჯებ ზე ნა წილ დე ბა. მი თუ მე ტეს 
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ხორ ბა ლი ით ვლე ბა ყვე ლა ზე მთა ვარ საკ ვე ბად ღა რი ბი ქვეყ ნე ბის თვის, რად-
გან მის გან წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ტი – პუ რი იკა ვებს სა მომ ხმა რებ ლო კა ლა თის 
უდი დეს ნა წილს, პუ რი ყვე ლა ზე ყუ ა თი ა ნი საკ ვე ბი ა, ე.წ „გიფენის“ პრო დუქ ტი, 
რო მელ ზე ფა სის ზრდაც იწ ვევს სხვა სა ქო ნელ ზე გა მო ყო ფი ლი ფუ ლა დი სახ-
სრე ბის რა ო დე ნო ბის შემ ცი რე ბას, რაც, თა ვის მხრივ, კი დევ უფ რო ზრდის ამ 
პრო დუქ ტის მოხ მა რე ბის წილს მო სახ ლე ო ბის მხრი დან და ეს კი დევ უფ რო აძ-
ვი რებს მო ცე მულ პრო დუქტს, მას ზე მოთხ ოვ ნის ზრდის გა მო.

პან დე მი ამ, ომ მა, სან ქცი ებ მა შე ა ფერ ხეს მსოფ ლიო გლო ბა ლი ზა ცი ის 
დო ნე, რომ ლის მი ზა ნიც ეკო ნო მი კუ რი- პო ლი ტი კუ რი- კულ ტუ რუ ლი ერ თი ა-
ნო ბა ა, რაც იწ ვევს პრო დუქ ცი ის /მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბის შემ ცი რე ბას. ამან 
გა მო იწ ვია მსოფ ლი ო ში ინ ფლა ცი ის მა ღა ლი დო ნე და ვა ლუ ტის კურ სის ცვა-
ლე ბა დო ბა, რაც სა ქარ თვე ლო ში აი სა ხა შემ დეგ ნა ი რად: პან დე მი ის დროს გა უ-
ფა სურ და ქარ თუ ლი ლა რი, რა მაც გა მო იწ ვია იმ პორ ტულ სა ქო ნელ ზე ფა სე ბის 
ზრდა, პლ უს ამას, იქე დან გა მომ დი ნა რე, რომ ჩვე ნი ქვეყ ნის სა მომ ხმა რებ ლო 
კა ლა თის 80 % იმ პორ ტუ ლი სა ქო ნე ლი ა, მოხდა ასე ვე ინ ფლა ცი ის იმ პორ ტი. 
ანუ, ქვე ყა ნა ში ინ ფლა ცია მი ვი ღეთ ორი გზით: ვა ლუ ტის კურ სის გა უ ფა სუ რე-
ბით და ინ ფლა ცი ის იმ პორ ტით.

შემ დგომ მა სა ო მარ მა მოქ მე დე ბებ მა უკ რა ი ნა ში, ასე ვე იმოქ მე და სა ქარ-
თვე ლო ზე, მაგ რამ რად გან სა ქარ თვე ლო პირ და პირ არ შე ერ თე ბია და სავ ლე-
თის მი ერ და წე სე ბულ სან ქცი ებს რუ სე თის მი მართ, მოხდა რუ სე თი დან იმიგ-
რა ცი ის ზრდა, რა საც მოჰ ყვა კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბა, ბიზ ნე სე ბის გად მო ტა ნა, 
ტუ რიზ მის ზრდა, უძ რავ ქო ნე ბა ზე მოთხ ოვ ნის ზრდა – რაც აი სა ხა კი დევ ქარ-
თუ ლი ლა რის გაც ვლით კურ სზე და ზო გა დად, მთლი ან ეკო ნო მი კა ზე. სა ქარ-
თვე ლოს არ მი ერ თე ბა სან ქცი ებ ზე ჩვე უ ლებ რი ვი მოვ ლე ნა ა, რად გან ის ირი-
ბად მა ინც უერ თდე ბა ყვე ლა იმ სან ქცი ას რაც სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი-
ებ მა და ა წე სეს – იქ ნე ბა ეს სა ბან კო- სა ფი ნან სო თუ სხვა სა ხის შეზღ უდ ვე ბი. 
და მა ტე ბით შეზღ უდ ვე ბის და წე სე ბა კი მო ი ტან და იმას, რომ არ უნ და შე მო-
სუ ლი ყო რუ სუ ლი კა პი ტა ლი, ხალ ხი, ბიზ ნე სე ბი, რაც გა მო იწ ვევ და სა ვა ლუ ტო 
შე მო დი ნე ბე ბის ნაკ ლე ბო ბას, მოგ ვი წევ და სხვა დას ხვა სა ხის პრო დუქ ცი ა ზე 
სხვა მომ წო დებ ლე ბის მო ძი ე ბა, რაც დროს მო ითხ ოვ და და შე იძ ლე ბა უფ რო 
ძვი რიც ყო ფი ლი ყო. სა ბო ლო ოდ კი ლა რი კი დევ უფ რო მე ტად გა უ ფა სურ დე-
ბო და და არ სე ბულ მა ღალ ინ ფლა ცი ას და ე მა ტე ბო და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბით 
გა მოწ ვე უ ლი ინ ფლა ცი აც.
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The exchange rate of a currency plays a critical role in shaping a country’s economy, 
impacting international trade, investment levels, and ultimately, the wellbeing of its 
citizens. For international organizations like the International Monetary Fund (IMF) 
and the World Bank, exchange rates, alongside inflation, are key indicators used to 
evaluate a nation’s macroeconomic health and determine project feasibility within that 
country. This is particularly significant for importdependent nations like Georgia, where 
approximately 80% of the consumer basket comprises imported goods and services. 
The volatility of the Georgian Lari (GEL) greatly affects businesses and citizens, creating 
challenges for longterm planning, price stability, and economic growth. 

 This study examines the factors influencing the exchange rate of the Georgian 
lari over short, medium, and longterm periods, analyzing their impacts before the 
pandemic, during the pandemic, and in the wake of war and sanctions. The findings 
reveal that inflation, interest rates and market psychology are the three primary 
drivers of exchange rate fluctuations. While inflation and interest rates provide 
reliable indicators for medium and longterm predictions, shortterm fluctuations are 
significantly influenced by psychological factors such as market expectations, seasonal 
trends, speculative activities and unforeseen information, making prediction more 
difficult. 

 The exchange rate is superficially determined by the supply and demand for 
different currencies. For example, if the demand for GEL is lower than its supply while 
the demand for USD is higher, the exchange rate of GEL/USD will depreciate. However, 
such explanations do not delve into the underlying forces that affect currency supply 
and demand. Therefore, this study explores economic theories to better understand and 
predict exchange rate movements in a more comprehensive manner. 

 Key determinants of exchange rate fluctuations include inflation, where changes 
in money supply significantly influence inflation, which in turn impacts currency values; 
interest rates, which play a role in attracting foreign investments and influencing 
exchange rates over the medium and long term; and market psychology, where in the 
short term, factors like speculation, seasonal behaviors, and public sentiment dominate, 
making prediction challenging. 

 Several key findings and events have impacted the Georgian Lari. A drop in global 
oil prices affects the national currencies of oilexporting countries, such as Russia 
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and Azerbaijan, which in turn influences Georgia’s economy due to reduced imports, 
investments, and remittances from these countries. For example, between 2014 and 
2016, declining oil prices led to a depreciation of the Georgian lari. Georgia’s negative 
trade balance, where imports exceed exports, exerts pressure on the exchange rate, 
as more foreign currency flows out of the country than flows in, further weakening 
the currency. Financing budget deficits through foreign borrowing or money printing 
increases money supply and inflation, further depreciating the Lari. 

 Global disruptions such as the COVID19 pandemic had profound effects on the 
global economy, as countries closed borders and industries halted production to curb 
the virus, leading to global supply chain disruptions, inflation surges and currency 
depreciation, including the Lari. Georgia faced higher import prices and inflation due 
to its dependence on imported goods. Russia’s invasion of Ukraine added further stress 
to an already fragile global economy, as both countries are major global exporters of 
wheat, leading to food and energy price hikes. This particularly impacted developing 
nations, where essential food products like bread account for a significant share of 
household spending, making inflation a critical concern for policymakers. 

 Western sanctions on Russia led to increased migration, capital inflows and 
business relocations to Georgia, strengthening the Lari by boosting foreign exchange 
inflows. Georgia’s decision not to fully align with sanctions allowed it to indirectly 
benefit from increased economic activity without disrupting existing supply chains, 
helping to stabilize the economy. 

 To ensure exchange rate stability and macroeconomic resilience, Georgia should 
continue monitoring inflation and interest rates to manage medium and longterm 
exchange rate volatility. Efforts should focus on diversifying trade partners and 
reducing import dependency to mitigate trade deficits. Fiscal policies should address 
budget deficits prudently to avoid excess money supply, which fuels inflation and 
weakens the national currency. Policymakers need to account for psychological factors 
and speculative behaviors influencing shortterm currency movements, as these often 
create unexpected fluctuations. 

 In conclusion, the Lari’s exchange rate reflects the broader economic challenges 
and opportunities facing Georgia. By addressing fundamental economic issues, the 
country can strengthen its currency stability and improve overall economic resilience, 
particularly in light of global shocks like pandemics, wars and market disruptions. 
Proactive economic strategies, informed policymaking, and international cooperation 
will be crucial in ensuring a stable and predictable exchange rate environment, 
benefiting businesses, investors and citizens alike.

Keywords: Currency exchange rate, monetarism, purchasing power parity theory, 
the law of one price.
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დიდი ისტორიული და ეროვნული მნიშვნელობის ნაშრომი1

 ქარ თულ მა სა ზო გა დო ებ რი ო ბამ ახ ლა ხანს დი დე ბუ ლი სა ჩუ ქა რი მი ი ღო 
– ცნო ბა რი ის ტო რი უ ლი მეს ხე თის მდგო მა რე ო ბა ზე XVI-XIX სა უ კუ ნე ებ ში (პე რი-
ო დი 1574-დან 1835/36 წლამ დე) – სა ქარ თვე ლოს, ამ ძირ ძვე ლი რე გი ო ნის, ოს-
მა ლე თის ოკუ პა ცი ის პე რი ოდ ში იქ არ სე ბულ სოფ ლებ სა და ნა სოფ ლა რებ ზე 
ოს მა ლუ რი დავ თრე ბის მი ხედ ვით შედ გე ნი ლი ოს მა ლუ რი ად მი ნის ტრა ცი ულ -
ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლე ბის შე სა ხებ. შრო მა შეს რუ ლე ბუ ლია ივა ნე ჯა ვა ხიშ-
ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის ზუსტ და სა ბუ-
ნე ბის მეტყ ვე ლო მეც ნი ე რე ბა თა ფა კულ ტე ტის გე ოგ რა ფი ის დე პარ ტა მენ ტის, 
თსუ -ის მუ ზე უ მი სა და ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის ცენ ტრის ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხმე-
ვით. ის მომ ზა დე ბუ ლია ავ ტორ თა მრა ვალ წლი ა ნი შრო მის, მრა ვალ რიცხ ო ვან 
ქარ თულ, თურ ქულ და სხვა წყა რო ებ ზე დაყ რდნო ბით (მხო ლოდ ბიბ ლი ოგ რა-
ფი უ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი 342 აკა დე მი ურ და ის ტო რი ულ, აგ რეთ ვე 26 კარ ტოგ რა-
ფი ულ წყა როს მო ი ცავს). აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის ფარ გლებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია 
XX სა უ კუ ნის ქარ თვე ლი თურ ქო ლო გი მეც ნი ე რე ბის შრო მე ბიც, აგ რეთ ვე, უკ ვე 
და მო უ კი დებ ლო ბის პე რი ოდ ში რო გორც თურ ქე თის, ასე ვე სა ქარ თვე ლოს ტე-
რი ტო რი ა ზე მოწყ ო ბი ლი ექ სპე დი ცი ე ბის შე დე გად მო პო ვე ბუ ლი მა სა ლე ბი. 

 ავ ტო რებ მა მაქ სი მა ლუ რად გა ით ვა ლის წი ნეს მკითხ ველ თა ფარ თო წრის 
ინ ტე რე სი აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა ტი კი სად მი და ნაშ რომს და ურ თეს ტერ მი ნო-
ლო გი უ რი ლექ სი კო ნიც (16 გვერ დზე), რო მე ლიც უფ რო გა სა გებს და ად ვი ლად 
აღ ქმადს ხდის მოყ ვა ნილ მა სა ლას. 

 აღ ნიშ ნუ ლი ნაშ რო მის გა მო ყე ნე ბით ღი რე ბუ ლე ბას ზრდის დარ თუ ლი 
დი აგ რა მე ბი და რუ კე ბი, რომ ლე ბიც შე ი ცავს ფას და უ დე ბელ ინ ფორ მა ცი ას ამ 
მხა რის ეკო ნო მი კუ რი ის ტო რი ის მკვლე ვარ თათ ვის. მო ყვა ნი ლია გა და სა ხა-
დის ზო მე ბი და სა ხე ო ბე ბი ცალ კე უ ლი და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქტე ბის (სოფ ლე ბის) 
მი ხედ ვით, ამ გა და სა ხა დე ბის მი ნი მა ლუ რი და მაქ სი მა ლუ რი პა რა მეტ რე ბი. 
თა ნაც, ნაჩ ვე ნე ბია არა მარ ტო გა და სა ხა დე ბის სა ხე ო ბე ბი, არა მედ მა თი გა ნა-

1 დალი ნიკოლაიშვილი, დავით სართანია, ავთანდილ უჯმაჯურიძე, დარეჯან კირთაძე, 
მანანა კვეტენაძე. მესხეთი ოსმალური დავთრების მიხედვით, თბილისი, „უნივერ-
სალი“, 2021 წ. 1423 გვ. 
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წი ლე ბა ოს მა ლუ რი ად მი ნის ტრა ცი ე ბის (ლი ვე ბი, ნა ჰი ე ე ბი) მი ხედ ვი თაც. ყო-
ვე ლი ვე ეს აი ო ლებს მოყვანილი მდი და რი მა სა ლის აღ ქმის, გა აზ რე ბის და შე-
ფა სე ბით -ა ნა ლი ტი კუ რი დას კვნე ბის გა კე თე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

 ამ დავ თრე ბის წარ მო ე ბას ოს მა ლეთ ში, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ფის კა ლუ-
რი და ნიშ ნუ ლე ბა ჰქონ და, თუმ ცა, ჩვენ თვის ის შე ი ცავს ფას და უ დე ბელ ინ-
ფორ მა ცი ას ქარ თუ ლი და სახ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბის, მა თი გან ფე ნი ლო ბის, აგ-
რეთ ვე ტო პო ნი მე ბის, სა მე ურ ნეო თუ მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რის ძეგ ლე ბის მი-
ხედ ვი თაც. მას ში თავ მოყ რი ლი და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი მა სა ლა იძ ლე ვა ინ ფორ-
მა ცი ას სა ქარ თვე ლოს ამ ძირ ძვე ლი რე გი ო ნის (და არა მარ ტო) ის ტო რი ული, 
ეთ ნო ლო გი ური, ლინ გვის ტური, ტო პო ნი მი კური, გე ოგ რა ფი ულ -კარ ტო მეტ რი უ-
ლი ანა ლი ზი სათ ვის. შე იძ ლე ბა თა მა მად ით ქვას, რომ ავ ტორ თა კო ლექ ტივ მა 
წარ მა ტე ბით გა არ თვა თა ვი და სა ხულ მი ზანს – ოს მა ლე თის იმ პე რი ის მი ერ 
ინ კორ პო რი რე ბუ ლი და ოს მა ნი ზე ბუ ლი ქარ თუ ლი ტე რი ტო რი ი სა და მი სი 
მკვიდ რე ბის ყო ფის გა მოვ ლე ნის აღ წე რას და ამით შექ მნა მა ღა ლი შე მეც ნე-
ბი თი და გა მო ყე ნე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის ნაშ რო მი.

 აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ნაშ რომ ში მო ყვა ნი ლია ინ ფორ მა ცია ოს მა ლუ რი დავ-
თრე ბის მი ხედ ვით არა მარ ტო უშუ ა ლოდ მეს ხეთ ზე (გურჯისტანის ვილაიეთის 
დიდი დავთარი“, 1574 წ., 1595 წ.), არა მედ სა ქარ თვე ლოს სხვა რე გი ო ნებ ზეც: 
1723-1735 წლებ ში დაპყ რო ბილ ქარ თლის სა მე ფოს ტე რი ტო რი ას ოს მა ლებ მა 
თბი ლი სის ვი ლა ი ე თი უწო დეს და შე სა ბა მი სი დი დი დავ თა რი (1728 წ.) მო ი ცავს 
ინ ფორ მა ცი ას ამ ტე რი ტო რი ა ში შე მა ვალ ერ თე უ ლებ სა და მათ თვის და წე სე-
ბულ გა და სა ხა დებ ზეც. კრე ბულ ში ასე ვე შე სუ ლია ინ ფორ მა ცია ჩრდი ლის ვი-
ლა ი ე თის მა ჭა ხე ლის ლი ვი სა (1835 წ.) და სათ ლე ლის ლი ვის (1835-1836 წწ.) მუს-
ლიმ მა მა კაც თა აღ წე რის დავ თრე ბი დან. 

 მკითხველთა ნავიგაციისთვის დასახლებული პუნქტები „დავთრებიდან“ 
მო ყვა ნი ლია ლო კა ცი ის მი თი თე ბით, თუ სად იმ ყო ფე ბი ან ისი ნი ამ ჟა მად – თა-
ნა მედ რო ვე ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს თუ თურ ქე თის რეს პუბ ლი კის ტე რი ტო რი-
ა ზე. 

 კო ლექ ტი უ რი ნაშ რო მის ერ თ-ერთ წარ მა ტე ბად უნ და ჩა ით ვა ლოს იმის 
ჩვე ნე ბა, თუ რამ დე ნად დი დი იყო ქრის ტი ა ნებ ზე გა წე რი ლი გა და სა ხა დე ბი 
(XVI სა უ კუ ნის ბო ლოს – მუს ლი მა ნე ბი სათ ვის და წე სე ბულ გა და სა ხა დებ ზე და-
ახ ლო ე ბით 1.5-4.0-ჯერ უფრო მეტი), რაც ქმნი და რე ლი გი უ რი პრო ზე ლი ტიზ მის 
ეკო ნო მი კურ პი რო ბებს – ქრის ტი ა ნუ ლის ნაც ვლად ის ლა მის სჯულ ზე ად გი-
ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის გა დას ვლი სათ ვის. შე და რე ბით მა ღა ლი ფე ნის წარ-
მო მად გენ ლე ბის თვის სა კუთ რე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის, ის ლა მის მი ღე ბას თან 
ერ თად, სა ვალ დე ბუ ლო სამ ხედ რო სამ სა ხუ რის მოთხ ოვ ნაც შე დი ო და. ამის 
გარ და, დაპყ რო ბილ ტე რი ტო რი ებ ზე მხო ლოდ ქრის ტი ა ნი მო სახ ლე ო ბი სათ-
ვის და მა ტე ბით და წე სე ბუ ლი იყო გა და სა ხა დი სა ხელ წო დე ბით – ის ფენ ჯი, ხო-

იოსებ არჩვაძე
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ლო სო ფელ ში ეკ ლე სი ის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და მღვდლის ყო ლა ზე – გა და სა ხა დი 
მუ რა ხა სიე (სოფ ლის მო სახ ლე ო ბის რიცხ ოვ ნო ბის მი ხედ ვით, და ახ ლო ე ბით 
4-8 ქი ლა ხორ ბლის ეკ ვი ვა ლენ ტი). აღ ნიშ ნუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა აი ძუ ლებ და 
ქარ თულ ქრის ტი ა ნულ მო სახ ლე ო ბას, მა სობ რი ვად და ე ტო ვე ბი ნათ თა ვი ან თი 
საცხ ოვ რი სი ან გა და სუ ლიყ ვნენ ის ლა მის რჯულ ზე. ოს მა ლუ რი დავ თრე ბი დან 
კრე ბულ ში მო ტა ნი ლი ერ თი მა გა ლი თით, ქრის ტი ა ნი კომ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 
ერ თსა და იმა ვე ტე რი ტო რი ა ზე 1595 წელს, 1574 წელ თან შე და რე ბით, 3.4-ჯე რაა 
შემ ცი რე ბუ ლი (გვ. 107), ხო ლო გა და სა ხა დე ბის მო ცუ ლო ბა ყო ველ კომ ლზე – 
30.5 %-ი თაა გაზ რდი ლი (გვ. 108). 

 ნაშ რო მის მნიშ ვნე ლო ბას ზრდის ის გა რე მო ე ბაც, რომ მას ში აქ ცენ ტი გა-
კე თე ბუ ლია ტო პო ნი მი კა სა და მის ფაქ ტობ რი ვად ძა ლა დობ რივ ცვლი ლე ბებ-
ზე, ყო ვე ლი კონ კრე ტუ ლი ტე რი ტო რი ის მი ხედ ვით მო სახ ლე ო ბის ეთ ნი კუ რი 
და რე ლი გი უ რი ცვლი ლე ბე ბის გა მო. ამა ვე დროს, მას ში უხ ვა დაა მო ყვა ნი ლი 
თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ექ სპე დი ცი ე ბი სას თურ ქე თის 
რეს პუბ ლი კა ში გა და ღე ბუ ლი ქარ თუ ლი წარ მო მავ ლო ბის ის ტო რი ულ -არ ქი-
ტექ ტუ რუ ლი ძეგ ლე ბის, სა მე ურ ნეო და სა ყო ფაცხ ოვ რე ბო ინ ვენ ტა რის სუ რა-
თე ბიც, რაც, მთლი ა ნი მა სა ლი სა გან მი ღე ბულ შთა ბეჭ დი ლე ბებ თან ერ თად, 
ცნო ბი ე რე ბა ში ბუ ნებ რი ვად წა მო ა ტივ ტი ვებს მუხ რან მა ჭა ვა რი ა ნი სე ულ 
სტრი ქო ნებს: „შენ – სისხლო ჩემო – შენი ღვაწ ლია,/რამაც აქამდე კი მოაღწია:/ 
სვეტიცხოველი... ხანძთა... ვარძია და ისიც, – რაც მტერს წარუტაცნია...“

 მთლი ა ნო ბა ში, აღ ნიშ ნუ ლი პუბ ლი კა ცია ფას და უ დე ბელ სამ სა ხურს გა-
უ წევს ყვე ლას, ვინც და ინ ტე რე სე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს წარ სუ ლით, მი სი 
პოლიტიკური და ეკო ნო მი კუ რი ის ტო რი ით, აგ რეთ ვე XVI-XIX სა უ კუ ნე ებ ში ოს მა-
ლე თის იმ პე რი ა ში მოქ მე დი სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კით. 

 ნაშ რო მის გა მო ყე ნე ბით ღი რე ბუ ლე ბას ზრდის საკ მა ოდ ვრცე ლი (73 გვერ-
დზე!) რე ზი უ მე ინ გლი სურ ენა ზე, რო მე ლიც გზამ კვლე ვის როლს შე ას რუ ლებს 
უცხ ო ე ლი მკითხ ვე ლე ბის თვის. 

ავ ტორ თა კო ლექ ტივ მა ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი, ენ ციკ ლო პე დი უ რი დატ ვირ-
თვის, ჭეშ მა რი ტად ეროვ ნუ ლი, პატ რი ო ტუ ლი, მა ღა ლი მეც ნი ე რუ ლი ღი რე ბუ-
ლე ბის ნაშ რო მის მომ ზა დე ბი თა და პუბ ლი კა ცი ით, გა მორ ჩე უ ლი ძეგ ლი და უდ-
გა სა ქარ თვე ლოს ამ ძირ ძვე ლი, გმი რუ ლი და ტრა გი კუ ლი მხა რის ის ტო რი ას. 

იოსებ არჩვაძე 
ცენტრალური ევროპის უნივერსიტეტის პროფესორი 

2025 წლის 27 თებერვალი 
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აკადემიკოსი ვლადიმერ პაპავა თვა-
ლსაჩინო მეცნიერი, ცნობილი ქართვე-
ლი სწავლული ეკონომისტების ღირსეული 
მემკვიდ რე და სართაშორისოდ აღიარებუ-
ლი მკვლევა რია, რომელსაც ფასდაუდებე-
ლი წვლილი შეაქვს ქართული ეკონომიკური 
მეცნიერების განვითა რებაში, პოპულარიზა-
ციასა და ინტერნაციონა ლი ზა ციაში.

ვლადიმერ პაპავა დაიბადა ღვაწლმო-
სილი ქართველი ეკონომისტის, პროფესორ 
გიორგი პაპავას და კეთილშობილი ქალბა-
ტონის, პროფე სიით მუსიკოსის, რუსუდან 
ჩხეიძის ოჯახში. მან ღირსეულად გააგრძელა 

მისი ბაბუის – ვლადიმერ პაპავა (უფროსის) მიერ დაწყებული გზა, რომელიც 
თბი ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტატისტიკის კათედრის დოცენტი 
იყო.

აკა დე მი კო ს ვლა დი მერ პა პა ვას აქ ტი უ რი ცხოვ რე ბის უმე ტე სი ნა წი ლი სა-
მეც ნი ე რო და პე და გო გი ურ მოღ ვა წე ო ბას ეძღ ვნე ბა. თსუ-ის სა ინ ჟინ რო-ეკო-
ნო მი კუ რი ფა კულ ტე ტის ეკო ნო მი კუ რი კი ბერ ნე ტი კის სპე ცი ა ლო ბის წარ ჩი ნე-
ბის დიპ ლო მით დამ თავ რე ბის შემ დეგ, სწავ ლობ და სსრ კავ ში რის მეც ნი ე რე-
ბა თა აკა დე მი ის ცენ ტრა ლურ ეკო ნო მი კურ -მა თე მა ტი კურ ინ სტი ტუტ ში (მოს კო-
ვი) და იქ ვე და იც ვა სა კან დი და ტო დი სერ ტა ცი ა, ხო ლო 1989 და 1990 წლებ ში, 
შე სა ბა მი სად, თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო და ლე ნინ გრა დის (პე ტერ ბურ გის) სა-
ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტებ ში და იც ვა დი სერ ტა ცია ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა-
თა დოქ ტო რის ხა რის ხის მო სა პო ვებ ლად. 

1977-1979 წლებ ში ლა დო პა პა ვა მუ შა ობ და სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა 
აკა დე მი ის ეკო ნო მი კი სა და სა მარ თლის ინ სტი ტუტ ში – უმ ცრო სი მეც ნი ერ -თა-
ნამ შრომ ლის, 1982-1991 წლებ ში – უფ რო სი, წამ ყვა ნი, მთა ვა რი მეც ნი ერ -თა-
ნამ შრომ ლის თა ნამ დე ბო ბებ ზე.
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1991-1996 წლებ ში იგი იკა ვებ და პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკო ნო მი-
კის ინ სტი ტუ ტის დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბას. 1996-2000 წლებ ში იყო ამა ვე 
ინ სტი ტუ ტის მეც ნი ე რი ხელ მძღვა ნე ლი. 2005 წლი დან დღემ დე ლა დო პა პა ვა 
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის პა-
ა ტა გუ გუშ ვი ლის ეკო ნო მი კის ინ სტი ტუ ტის მთა ვა რი მეც ნი ერ -თა ნამ შრომ ლი ა.

2001 წლი დან დღემ დე იკა ვებს სა ქარ თვე ლოს სტრა ტე გი ი სა და სა ერ თა-
შო რი სო ურ თი ერ თო ბა თა კვლე ვის ფონ დის უფ რო სი მეც ნი ერ -თა ნამ შრომ-
ლის თა ნამ დე ბო ბას.

2005-2006 წლებ ში იგი იყო ფულ ბრა ი ტის მკვლე ვა რი ჯონ ჰოპ კინ სის უნი-
ვერ სი ტეტ ში (ვა შინ გტო ნი, აშშ).

1997 წელს ლა დო პა პა ვა აირ ჩი ეს სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა აკა დე მი-
ის წევ რ-კო რეს პონ დენ ტად, 2013 წელს – ნამ დვილ წევ რად (ა კა დე მი კო სად). 
2023 წლი დან იგი იკა ვებს სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა ეროვ ნუ ლი აკა დე მი ის 
აკა დე მი კოს -მდივ ნის თა ნამ დე ბო ბას.

სტუ დენ ტი -ა ხალ გაზ რდო ბის პრო ფე სი უ ლი და ოს ტა ტე ბა აკად. ვლა დი მერ 
პა პა ვას მოღ ვა წე ო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სფე რო ა. 1990-1996 წლებ ში იგი იყო 
ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის 
პრო ფე სო რი; 2003-2005 წლებ ში – თსუ -ის ეკო ნო მი კის ფა კულ ტე ტის მაკ რო ე-
კო ნო მი კის კა თედ რის გამ გე, 2014-2019 წლებ ში – თსუ -ის სრუ ლი პრო ფე სო რი, 
ხო ლო 2019 წლი დან დღემ დე იკა ვებს ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი-
ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის უვა დო პრო ფე სო რის თან მდე ბო ბას.

2000-2005 წლებ ში ლა დო პა პა ვას ეკა ვა მე ნეჯ მენ ტის ევ რო პუ ლი სკო ლის 
(ESM – თბი ლი სი), ხო ლო 2003-2005 წლებ ში – სა ქარ თვე ლოს სა ჯა რო ინ სტი ტუ-
ტის (GIPA) პრო ფე სო რის თან მდე ბო ბე ბი. 

სა მეც ნი ე რო სფე რო ში დაგ რო ვე ბულ ცოდ ნას ბა ტო ნი ლა დო წარ მა ტე ბით 
იყე ნებ და მა ღალ სა ხელ მწი ფო თა ნამ დე ბო ბებ ზე მოღ ვა წე ო ბი სას:

 1994-2000 წლებ ში მას ეკა ვა სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის მი ნის ტრის, 2000-
2001 წლებ ში კი სა ქარ თვე ლოს პრე ზი დენ ტის სა პარ ლა მენ ტო მდივ ნის მო ად-
გი ლის თა ნამ დე ბო ბე ბი; 2004-2008 წლებ ში იყო სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
წევ რი – სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტე ტის თავ მჯდო მა რის მო ად გი ლე.

აკად. ვლა დი მერ პა პა ვას კა ლამს ეკუთ ვნის მა ღალ სა მეც ნი ე რო დო ნე ზე 
შეს რუ ლე ბუ ლი 30-ზე მე ტი მო ნოგ რა ფი ა, წიგ ნი და 400-ზე მე ტი სტა ტია – ქარ-
თულ, ინ გლი სურ, რუ სულ, ფრან გულ, ეს პა ნურ, გერ მა ნულ, ჩი ნურ, არა ბულ, ჩე-
ხურ, უკ რა ი ნულ და აზერ ბა ი ჯა ნულ ენებ ზე, რომ ლე ბიც ეძღ ვნე ბა გა მო ყე ნე ბი-
თი ეკო ნო მი კის, ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის, მაკ რო ე კო ნო მი კის, ეკო ნო მი კის 
მა თე მა ტი კუ რი მო დე ლი რე ბის, გე ო ე კო ნო მი კი სა და გე ო პო ლი ტი კის აქ ტუ ა-
ლურ თე ო რი ულ და პრაქ ტი კულ სა კითხ ებს. მის ნაშ რო მებ ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ-
ლი ძი რი თა დი სა მეც ნი ე რო შე დე გე ბი ა:
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•	 სა ხელ მწი ფოს ეკო ნო მი კუ რი უნა რის წარ მო ე ბის მე ხუ თე ფაქ ტო რად 
და სა ბუ თე ბა, რაც აი სა ხა „გამოყენებითი ეკონომიკის“ ბრი ტა ნულ სა ხელ-
მძღვა ნე ლო ში, რი თაც ლა დო პა პა ვამ პირ ველ მა, ქარ თველ ეკო ნო მის ტთა შო-
რის, სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი წვლი ლი შე ი ტა ნა ეკო ნო მი კუ რი მეც ნი ე-
რე ბის თე ო რი უ ლი სა ფუძ ვლე ბის გან ვი თა რე ბა ში;

•	 „ნეკროეკონომიკის“ თეორიის ჩამოყალიბება: 
2005 წელს აშ შ-ში ამ სა თა უ რით გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი მო ნოგ რა ფი ის თვის 2008 

წელს მას მი ე ნი ჭა სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა ეროვ ნუ ლი აკა დე მი ის ფი ლი-
პე გო გი ჩა იშ ვი ლის სა ხე ლო ბის პრე მი ა;

•	 ეკონომიკაში მოქმედი ადამიანის ახალი ტიპების – „ჰომო 
ტრანსფორმა ტი კუ სის“ და „ზომბი ეკონომიკუსის“ ცნებების შემოღება და და-
საბუთება;

•	 „ეკონომიკის ზომბირების“ თეორიის განვითარება;
•	 „რეტროეკონომიკის“ თეორიის ჩამოყალიბება;
•	 „ჩრდილოვანი პოლიტეკონომიის“ საფუძვლების შექმნა (ნოდარ ხა-

დურთან ერ თად);
•	 ლაფერის ეფექტის ამსახველი ახალი მრუდების აგება, ლაფერ-კეინ-

ზიანური სინთეზის შექმნა და განვითარება პროფესორ იური ანანიაშვილთან 
ერთად;

•	 „გადასახადების გარეშე ეკონომიკის“ მოდელის შექმნა.
ამ მოდელისა და ლაფერის ეფექტის ამსახველი ახალი მრუდების აგე-

ბის თვის, ქართველ ეკონომისტთა ჯგუფთან ერთად, 2004 წელს ნაშრომთა 
ციკ ლისთვის – „მაკროეკონომიკური რეგულირების მეთოდები და მოდელები“, 
აკად. ვლადიმერ პაპავას მიენიჭა სახელმწიფო პრემია მეცნიერებისა და ტექ-
ნიკის დარ გში;

•	 საგადასახადო კორუფციის იდექსების შემუშავება;
•	 „ცენტრალური კავკასიის“ გეოპოლიტიკური და გეოეკონომიკური კონ-

ცეფციის შემუშავება (ელდარ ისმაილოვთან ერთად) და „ცენტრალური კავკა-
სიის“ გეოე კო ნომიკური თეორიის ჩამოყალიბება;

•	 „სანქციონომიკის“ თეორიის საფუძვლების ჩამოყალიბება.
აკად. ვლა დი მერ პა პა ვას მი ერ ეკო ნო მი კუ რი მეც ნი ე რე ბის გან ვი თა რე-

ბა ში შე ტა ნი ლი წვლი ლი სა თა ნა დო დაა აღი ა რე ბუ ლი, რო გორც სა ქარ თვე-
ლო ში, ასე ვე მის ფარ გლებს გა რეთ. კერ ძოდ: იგი არის ბა თუ მის (2019), გო რის 
(2015), სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის (2015) სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტე ბის, აზერ ბა ი ჯა-
ნის მეც ნი ე რე ბა თა ეროვ ნუ ლი აკა დე მი ის ეკო ნო მი კის ინ სტი ტუ ტის (2017) და 
ბუ ქა რეს ტის (რუ მი ნე თი) ეკო ლო გი ის უნი ვერ სი ტე ტის სა პა ტიო დოქ ტო რი; სა-
მე ფო ეკო ნო მი კუ რი სა ზო გა დო ე ბის (დი დი ბრი ტა ნე თი, 1997), სა ერ თა შო რი სო 
ატ ლან ტი კუ რი სა ზო გა დო ე ბის (აშშ, 1998), ფონ მი ზე სის სა ზო გა დო ე ბის (აშშ, 
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2006), ამე რი კის ეკო ნო მი კუ რი ასო ცი ა ცი ის (აშშ, 2006), შე და რე ბი თი ეკო ნო მი-
კუ რი კვლე ვე ბის ევ რო პუ ლი ასო ცი ა ცი ის (ი ტა ლი ა, 2006), ამე რი კის პო ლი ტი-
კუ რი აკა დე მი ის (აშშ, 2004), ეკო ნო მი კი სა მე ნეჯ მენ ტის სა ერ თა შო რი სო კვლე-
ვი თი ინ სტი ტუ ტის (ჰონ -კონ გი, აშშ, 2021), ეკო ნო მი კუ რი თე ო რი ის გან ვი თა-
რე ბის სა ზო გა დო ე ბის (აშშ, 1990), და ნა ხარ ჯე ბი- გა მოშ ვე ბის სა ერ თა შო რი სო 
სა ზო გა დო ე ბის (ავ სტრი ა, 1992), ინ ფორ მა ტი ზა ცი ის სა ერ თა შო რი სო აკა დე მი ის 
(გა ე რო, 1994), ნი უ -ი ორ კის მეც ნი ე რე ბათა აკა დე მი ის (აშშ, 1995), და სავ ლე თის 
სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო მი კუ რი ასო ცი ა ცი ის (აშშ, 1996), მეც ნი ე რე ბის, გა ნათ-
ლე ბის, მრეწველობისა და განათლების საერთაშორისო აკადემიის (აშშ, 1997) 
წევრი და აკადემიური და სამეცნიერო საზოგადოების (ინდოეთი, 2024) საპა-
ტიო წევრი.

2012 წელს „Patho Publishing“ (მავრიკია) და „LENNEX Corp“ (შოტლანდია, გა-
ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფო) გა მოს ცა წიგ ნე ბი ვლა დი მერ პა პა ვას შე სა ხებ, რომ ლე-
ბიც მკითხ ველ თა ფარ თო წრეს ინ ფორ მა ცი ას აწ ვდის ქარ თვე ლი მეც ნი ე რის 
ცხოვ რე ბის ეტა პებ ისა და სა მეც ნი ე რო მოღ ვა წე ო ბის შე სა ხებ.

აკად. ვლადიმერ პაპავას მიერ აშშ-ში 2005 წელს გამოცემული წიგნის  –  
„ნეკროეკონომიკა“ შე ფა სე ბი სას აშ შ-ში მოღ ვა წე ცნო ბი ლი შვე დი ეკო ნო მის-
ტი ან დერს ოს ლუნ დი წერ და: „ნეკროეკონომიკის მნიშ ვნე ლო ბა უდი დე სი ა, 
რად გან ის აად ვი ლებს ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის გა გე ბას იმ ქვეყ ნე ბის თვის, 
სა დაც სუს ტი ინ სტი ტუ ტე ბია“. 2024 წელს ასევე, აშშ-ში გამოცემულ ვლადი-
მერ პაპავას წიგნს „Retroeconomics to Sanctionomics: Essays on Unconventional 
Economics“ მაღალ შეფასებას აძლევს აშშ-ის, საფრანგეთის, იტალიის და 
შოტლანდიის ცნობილი მეც ნიერი ეკონომისტები.

სტუდენტი-ახალგაზრდობის პროფესიული დაოსტატებისა და აღზრდის 
საქმეში შეტანილი განსაკუთრებული წვლილისათვის აკად. ვლადიმერ პაპავა 
დაჯილდოვებულია თსუ-ის უმაღლესი ჯილდო – ივანე ჯავახიშვილის მედლით.

აკა დე მი კო სი ვლა დი მერ პა პა ვა მეც ნი ე რე ბი სა და გა ნათ ლე ბის სფე როს 
უნა რი ა ნი ორ გა ნი ზა ტო რი ა. მი სი ინი ცი ა ტი ვით, ხელ მძღვა ნე ლო ბით და უშუ ა-
ლო მო ნა წი ლე ო ბით არა ერ თი სა ინ ტე რე სო და მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ე ბაა 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. მათ გან საკ მა რი სია და ვა სა ხე ლოთ რამ დე ნი მე:

1991 წელს, მი სი, რო გორც სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა აკა დე მი ის ეკო-
ნო მი კის ინ სტი ტუ ტის დი რექ ტო რის, ინი ცი ა ტი ვით ინ სტი ტუტს მი ე ნი ჭა მი სი 
და მა არ სებ ლის, აკა დე მი კოს პა ა ტა გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლი. მი სი ვე ინი ცი ა ტი ვით, 
1999 წლი დან ყო ველ წელს აღი ნიშ ნე ბა „საქართველოს ეკონომისტის“ დღე. 
თბი ლის სა და სა ქარ თვე ლოს რე გი ო ნე ბის უნი ვერ სი ტე ტებ ში რე გუ ლა რუ ლად 
ტარ დე ბა ამ დღი სად მი მიძღ ვნი ლი ეროვ ნუ ლი სა მეც ნი ე რო კონ ფე რენ ცი ა, 
რომ ლის სა ორ გა ნი ზა ციო კო მი ტე ტის მუდ მი ვი თავ მჯდო მა რე (თა ნა თავ მჯდო-
მა რე) აკად. ვლა დი მერ პა პა ვა ა.
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2012 წელს ბატონმა ლადომ დააარსა სემინარი სახელწოდებით „პოლიტ-
ეკონომიური საუბრები ლადო პაპავასთან“, სა დაც სხვა დას ხვა თა ო ბის მეც ნი-
ე რ-ეკო ნო მის ტე ბი კო ლე გებს და სხვა და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს აც ნო ბენ თა-
ვი ან თი კვლე ვე ბის შე დე გებს.

2021 წლი დან, კო ვიდ-19 პან დე მი ის გა მო, ონ ლა ინ სივ რცე ში, და იწყო ვე-
ბი ნა რე ბის გა მარ თვა. მი ზან შე წო ნი ლად ჩა ით ვა ლა პან დე მი ის დამ თავ რე ბის 
შემ დეგ შეხ ვედ რე ბის ამ ფორ მით გაგ რძე ლე ბა, რად გან ის სხვა დას ხვა რე გი ო-
ნი დან და ინ ტე რე სე ბულ პირ თა დის კუ სი ებ ში ჩარ თვის კარგ შე საძ ლებ ლო ბას 
იძ ლე ვა.

გან სა კუთ რე ბული ნა ყო ფი ე რე ბით გა მო ირ ჩე ვა კა დე მი კოს ვლა დი მერ პა-
პა ვას მოღ ვა წე ო ბა ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 
უნი ვერ სი ტე ტის რექ ტო რის სა პა ტიო და სა პა სუ ხის მგებ ლო თა ნამ დე ბო ბა ზე, 
სა დაც მი სი თა ოს ნო ბით მრა ვა ლი სი ახ ლე იქ ნა და ნერ გი ლი: 

•	  თსუ-ში ჩამოყალიბდა ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა 
ფაკულტეტი; 

•	  სან დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტთან (აშშ) ერთად ფუნქციონი-
რება დაიწყო საინჟინრო სკოლამ – ელექტრონული ინჟინერიის, ბიოქიმიისა 
და კომ პი უტერული მეცნიერებების მიმართულებით; 

•	  იურიდიული ფაკულტეტისა და შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიე-
რებათა უნივერსიტეტის (გერმანია) ერთობლივ ინტერდისციპლინარულ სა-
მაგისტრო პროგრამას – „საჯარო მმართველობა“ სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნე სად-
მი ნის ტრი რე ბის აკ რე დი ტა ცი ის ფონ დის (FIBAA) სა აკ რე დი ტა ციო საბ ჭომ, რე-
კო მენ და ცი ე ბი სა და შე ნიშ ვნე ბის გა რე შე, მი ა ნი ჭა 5-წლი ა ნი სა ერ თა შო რი სო 
აკ რე დი ტა ცი ა, რაც უპ რე ცენ დენ ტო შემ თხვე ვა იყო სა ქარ თვე ლოს სა უ ნი ვერ-
სი ტე ტო ცხოვ რე ბა ში;

•	ვლა დი მერ პა პა ვას ხელ მძღვა ნე ლო ბით, 2015 წელს შე მუ შა ვე ბუ ლი და 
მი ღე ბუ ლი იქ ნა მი ნი მა ლუ რი სა მეც ნი ე რო სტან დარ ტი, რაც გარ კვე უ ლი პა უ-
ზის შემ დეგ, დღეს უკ ვე მოქ მე დებს უნი ვერ სი ტე ტის აკა დე მი უ რი სივ რცის გა-
ჯან სა ღე ბის მიზ ნით;

•	მი ღე ბუ ლი იქ ნა დე ბუ ლე ბა აკა დე მი უ რი ეთი კის დარ ღვე ვის შე სა ხებ.
ით ვა ლის წი ნებ და რა უნი ვერ სი ტე ტის და მა არ სებ ლის მი ერ და წე რილ 

პირ ვე ლი წეს დე ბის იმ პუნქტს, რომ უნი ვერ სი ტე ტი არის სა მეც ნი ე რო – სას-
წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბა, სა დაც პირ ველ პლან ზე, სწო რედ, სა მეც ნი ე რო საქ მე 
იყო წა მო წე უ ლი, მან, რო გორც უნი ვერ სი ტე ტის პირ ველ მა პირ მა, ბევ რი გა ა კე-
თა ამ მი მარ თუ ლე ბით. მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა ვი ა: 

•	მიზ ნობ რი ვი სა მეც ნი ე რო- კვლე ვი თი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
დაწყ ე ბა და ამ მიზ ნით უნი ვერ სი ტე ტის ბი უ ჯე ტი დან თან ხე ბის გა მო ყო ფა, რაც 
ნა წილ დე ბო და პროგ რა მებ ში ჩარ თულ პრო ფე სორ -მას წვლებ ლებ სა და სტუ-
დენ ტებს (დოქ ტო რან ტებს და მა გის ტრან ტებს) შო რის; 
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•	სა მეც ნი ე რო კვლე ვე ბის წა ხა ლი სე ბის მიზ ნით, და წეს და ივა ნე ჯა ვა ხიშ-
ვი ლის სა ხე ლო ბის სა მეც ნი ე რო ფო რუ მი, რო მელ ზეც მო ის მი ნე ბო და ყვე ლა 
ფა კულ ტე ტის მი ერ შერ ჩე უ ლი ერ თი სა უ კე თე სო მოხ სე ნე ბა. ცალ კე ტარ დე ბო-
და ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის სა მეც ნი ე რო ფო რუ მი სა მი ვე სა ფეხუ რის 
სტუ დენ ტე ბის თვის. მომ ხსე ნებ ლებს გა და ე ცე მო და ფუ ლ ა დი პრე მი ე ბი;

•	და წეს და ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის სა ერ თა შო რი სო პრე მი ა, რო-
მე ლიც ქარ თვე ლო ლო გი ა ში შე ტა ნი ლი წვლი ლის თვის ორ წე ლი წად ში ერ-
თხელ გა და ე ცე მო და უცხო ქვეყ ნის მეც ნი ე რებს. ასე ვე, ია კობ გო გე ბაშ ვი ლის 
სა ხე ლო ბის პრე მი ა, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ქარ თვე ლო ლოგს გა-
და ე ცე მო და, ორ წელი წადში ერთხელ, იაკობ გოგებაშვილისადმი მიძღვნილ 
სამეცნიერო კონფერენციაზე; 

•	შემოღებული იქნა „წლის პირველი საჯარო ლექციის“ წაკითხვა; 
•	სას წავ ლო პრო ცე სის ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ რდის მიზ ნით, ხდე ბო და უნი-

ვერ სი ტე ტის პე და გოგ თა წა ხა ლი სე ბა სტუ დენ ტთა გა მო კითხ ვის სა ფუძ ველ ზე 
და სა უ კე თე სო პე და გო გე ბის სო ლი დუ რი თან ხით და ჯილ დო ვე ბა. ასე ვე, სწავ-
ლე ბის სა ფე ხუ რე ბის მი ხედ ვით, სა უ კე თე სო სტუ დენ ტე ბის გა მოვ ლე ნა და და-
ჯილ დო ვე ბა.

გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია აკად. ვლა დი მერ პა პა ვას ინი ცი ა ტი ვით 
უცხ ო უ რი სა ხელ მძღვა ნე ლო ე ბის თარ გმნის პრო ცე სის დაწყ ე ბა. შე და რე ბით 
მოკ ლე დრო ში გა მო ი ცა 8 და გა მო სა ცე მად მომ ზად და 15 სა ხელ მძღვა ნე ლო.

აკად. ვლა დი მერ პა პა ვა, რექ ტო რო ბის პე რი ოდ ში, ღირ სე უ ლად აგ რძე-
ლებ და უნი ვერ სი ტე ტის და მა არ სებ ლე ბის საქ ველ მოქ მე დო საქ მი ა ნო ბის 
ტრა დი ცი ას. მან შე მო ი ღო რექ ტო რის სტი პენ დია ბა კა ლავ რი ა ტის სა ფე ხუ რის 
სტუ დენ ტე ბის თვის და თა ვი სი ხელ ფა სი დან ურიცხ ავ და სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კო-
მი სი ის მი ერ შერ ჩე ულ სა უ კე თე სო სტუდენტს სტი პენ დი ას, რო მე ლიც სწავ ლის 
სა ფა სურს აღე მა ტე ბო და. ამას თან ერ თად, სო ლი დურ თან ხას რიცხ ავ და, ფი-
ნან სუ რად ხელ მოკ ლე და წარ მა ტე ბუ ლი სტუ დენ ტე ბის თვის, ეკო ნო მი კის ფა-
კულ ტეტ ზე მი სი ხელ შეწყ ო ბით დაარსებულ „სწავლის ხელშეწყობის ფონდში“. 

პროფ. ვლა დი მერ პა პა ვას თა ოს ნო ბით პირ ვე ლად დამ ტკიც და უნი ვერ სი-
ტე ტის ოფი ცი ა ლუ რი სიმ ბო ლი კა: გერ ბი და დრო შა, რა საც სა ფუძ ვლად და ე დო 
დი მიტ რი შე ვარ დნა ძის მი ერ უნი ვერ სი ტე ტის თვის შექ მნი ლი ბე ჭდის ეს კი ზი. 

რექ ტო რის მი თი თე ბით შე იქ მნა მუდ მივ მოქ მე დი კო მი სი ა, რომ ლის გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბი თაც და იდ გა სა ქარ თვე ლოს თა ვი სუფ ლე ბი სათ ვის ბრძო ლა ში 
და ღუ პულ უნი ვერ სი ტე ტის სტუ დენ ტთა და თა ნამ შრო მელ თა ხსოვ ნი სად მი 
მიძღ ვნი ლი მე მო რი ა ლი; თსუ -ის და მა არ სებ ლე ბის იო სებ ყიფ ში ძის და ექ-
ვთი მე თა ყა იშ ვი ლის, პირ ვე ლი კორ პუ სის ხუ როთ მოძღ ვრის სვი მონ კლდი აშ-
ვი ლის ბი უს ტე ბი; პირ ველ კორ პუს ში ვე გან თავ სდა აკა კი შა ნი ძის, ივა ნე ბე რი-
ტაშ ვი ლის, ილია ვე კუ ას, ნი კო მუს ხე ლიშ ვი ლის, ვა ჟა ფშა ვე ლას, ია კობ გო გე-
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ბაშ ვი ლის და ნი კო ცხვე და ძის ბი უს ტე ბი; ასე ვე, პირ ვე ლი კორ პუ სის იმ ოთახ-
ში, სა დაც დი დი მგო სა ნი ვა ჟა- ფშა ვე ლა აღეს რუ ლა, გა იხ სნა მი სი სა ხე ლო ბის 
კა ბი ნეტ -მუ ზე უ მი. 

პროფ. ვლა დი მერ პა პა ვას რექ ტო რო ბის პე რი ოდ ში 2015 წლის 8 თე ბერ-
ვალს, უნი ვერ სი ტე ტის და არ სე ბის დღეს, სრუ ლი ად სა ქარ თვე ლოს კა თო ლი-
კოს -პატ რი არ ქის ილია მე ო რის ბრძა ნე ბით უნი ვერ სი ტე ტი და ჯილ დოვ და სა-
ქარ თვე ლოს მარ თლმა დი დე ბე ლი ეკ ლე სი ის უმაღ ლე სი ჯილ დო თი – წმინ და 
გი ორ გის ოქ როს ორ დე ნით, რომ ლის ტა რე ბა თსუ -ის რექ ტო რის პა ტი ვი ა.

აკად. ვლა დი მერ პა პა ვას მო ვა წე ო ბამ რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბა ზე მნიშ-
ვნე ლოვ ნად შე უწყო ხე ლი ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა-
ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის, რო გორც თა ნა მედ რო ვე სა მეც ნი ე რო- სას წავ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბის პრეს ტი ჟის ამაღ ლე ბას და მსოფ ლიო უნი ვერ სი ტე ტე ბის რე ი-
ტინ გში ღირ სე უ ლი პო ზი ცი ის და კა ვე ბას.

ფი ზი კუ რი, სუ ლი ე რი, ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ენერ გი ით სავ სე იუ ბი ლა რი ჩვე უ-
ლი ენ თუ ზი აზ მით აგ რძე ლებს თა ვის საქ მი ა ნო ბას და ახალ სა მეც ნი ე რო მიღ-
წე ვებს სთა ვა ზობს სა ზო გა დო ე ბას.

ბა ტონ ლა დოს ვუ ლო ცავთ სა ხე ლო ვან იუ ბი ლეს, ვუ სურ ვებთ ჯან მრთე-
ლო ბას და შემ დგომ ნა ყო ფი ერ მოღ ვა წე ო ბას დე და უ ნი ვერ სი ტე ტი სა და ჩვე ნი 
ქვეყ ნის სა კე თილ დღე ოდ.

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა 

და ბიზნესის ფაკულტეტი
ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესის“ რედაქცია

სარედაქციო კოლეგია
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პროფესორ გიორგი (გია) ბაბუნაშვილის ხსოვნას

ქართულმა ეკონომიკურმა მეცნიერე-
ბამ, ეკონომიკური განათლების უმაღლესმა 
სკოლამ მძიმე დანაკლისი განიცადა. გა-
რდაიცვალა ცნობილი მეცნიერი, პედაგოგი, 
განათლების სისტემის უნარიანი ორგანი-
ზატორი, ეროვნული სულისკვეთების პირო-
ვნება, პროფესორი გიორგი (გია) ბაბუნა-
შვილი.

გიორგი ბაბუნაშვილი დაიბადა 1941 
წელს თბილისში. 1958 წელს, თბილისის 53-ე 
სკოლის დამთავრების შემდეგ, სწავლა გა-
ნაგრძო თბილისის სახელმწიფო უნივერსი-
ტეტში ისტორიის ფაკულტეტზე, რომელიც 
დაასრულა 1963 წელს. 1967-1971 წლებში სწა-
ვლობდა თსუ ასპირანტურაში - საზღვარგარეთის ქვეყნების ეკონომიკური და 
პოლიტიკური გეოგრაფიის სპეციალობით. 1977 წელს მოსკოვში, ცენტრალურ 
ეკონომიკურ-მათემატიკურ ინსტიტუტში დაიცვა დისერტაცია ეკონომიკურ 
მეცნიერებათა კანდიდატის ხარისხის მოსაპოვებლად.

ბატონი გიორგის მთელი პროფესიული კარიერა თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის კედლებში წარიმართა. უნივერსიტის გარეთ მას ერთი დღეც 
არ უღვაწია და 1964 წლიდან მოყოლებული, მუშაობდა თბილისის სახელ-
მწიფო უნივერსიტეტის სხვადასხვა აკადემიურ და ადმინისტრაციულ თანა-
მდებობაზე.  1968–1972 წლებში იგი იყო თსუ საზღვარგარეთთან სამეცნიერო 
ურთიერთობების განყოფილების გამგე, 1974–1977 წწ. გ. ბაბუნაშვილს ეკავა 
თსუ ხელმძღვანელ მუშაკთა და სპეციალისტთა კვალიფიკაციის ამაღლების 
ფაკულტეტის უფროსი მასწავლებლის თანამდებობა და იმავდროულად ასრუ-
ლებდა ფაკულტეტის დეკანის მოვალეობას. 1979 წელს კი იგი დაინიშნა ამავე 
ფაკულტეტის დეკანის თანამდებობაზე. 1996 წელს, ფაკულტეტის რეორგანიზა-
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ციის შემდეგ, ბატონი გია დაინიშნა თსუ საერთაშორისო ბიზნესის ფაკულტე-
ტის დეკანად, სადაც მან დაჰყო  2006 წლამდე.

თსუ-ში განხორციელებული რეორგანიზაციის შედეგად, იგი ინიშნება თსუ 
ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტთან არსებული კადრების მომზადების, 
გადამზადების და კვალიფიკაციის ცენტრის დირექტორად. ამავდროულად, 
1998 წლიდან 2003 წლამდე  ბატონი გია  ბაბუნაშვილი არჩეული იყო კომე-
რციის ფაკულტეტის საქონელმიმოქცევის ეკონომიკისა და ორგანიზაციის კა-
თედრის დოცენტად. 2004 წელს კი - გია ბაბუნაშვილს მიენიჭა პროფესორის 
წოდება და კონკურსის საფუძველზე მან დაიკავა ბუნებათსარგებლობის ეკო-
ნომიკის კათედრის გამგის თანამდებობა.

პროფ. გ. ბაბუნაშვილი ეწეოდა აქტიურ სამეცნიერო საქმიანობას. მას გა-
მოქვეყნებული აქვს ოთხი მონოგრაფია და 50-ზე მეტი სტატია. მისმა მონოგ-
რაფიამ, „საქართველოს ბუნებრივი რესურსების რაციონალური გამოყენება“ 
(თსუ გამომცემლობა, 2000), 2001 წელს მოიპოვა უნივერსიტეტის სამეცნიერო 
პრემია.

პროფესორი გია ბაბუნაშვილი იყო განათლების სფეროს ჭეშმარიტი ნო-
ვატორი, რომლის თაოსნობით და უშუალო მონაწილეობით თსუ-ში არაერთი 
საინტერესო პროექტი განხორციელდა. მან საქართველოში პირველმა ჩამოა-
ყალიბა ბუნებათსარგებლობის ეკონომიკისა და ტურიზმის კათედრა, რომელ-
საც ოც წელზე მეტი დროის განმავლობაში უცვლელად ხელმძღვანელობდა. 
მისისვე ინიციატივით 2000 წელს პირველად დაიწყო დისტანციური სწავლება, 
რითაც უცხოეთში მყოფ სტუდენტებს სწავლის უწყვეტად გაგრძელების საშუ-
ალება მიეცათ. ბატონი გიას ხელმძღვანელობით, პოსტკომუნისტური ტრა-
ნსფორმაციის საწყის ეტაპზე - 1990-იანი წლების დასაწყისში, ფაკულტეტზე 
დაინერგა ისეთი ახალი საგნების სწავლება, როგორიცაა: საბაზრო ეკონომი-
კის საფუძვლები, ბიზნესის საფუძვლები, მენეჯმენტი, მარკეტინგი, ფინანსური 
აღრიცხვა, აუდიტი და სხვ. მისი გადაწყვეტილებით  საერთაშორისო ბიზნესის 
ფაკულტეტზე შეიქმნა სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრი, რომელიც რეგულა-
რულად ატარებდა პროფესორ-მასწავლებლებისა და სტუდენტების კონფე-
რენციებს და გამოსცემდა სამეცნიერო ნაშრომების კრებულებს პროფ. გია 
ბაბუნაშვილის რედაქტორობით. მან მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანა თსუ-
ში სტუდენტთა გაცვლითი პროგრამების ორგანიზებაში, რომლის ფარგლებში 
მოწინავე სტუდენტები, კონკურსის გავლით, იგზავნებოდნენ გერმანიის, აშ-
შ-ის, იაპონიის და სხვ. ქვეყნების უნივერსიტეტებში.

ბატონი გიორგის გარდაცვალებით თბილისს და სრულიად საქართველოს  
დააკლდა ღვაწლმოსილი პიროვნება, კოლორიტული კაცი, რომელმაც მთელი 
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ცხოვრება დედაუნივერსიტეტის წინსვლასა და გამარჯვებების საქმეს მიუ-
ძღვნა.

ბატონი გიას ნათელი ხსოვნა მუდამ დარჩება მისი კოლეგებისა და აღზრ-
დილი სტუდენტების მეხსიერებაში.

ღმერთმა გაანათლოს ღირსეული ადამიანის - ბატონი გიორგი ბაბუნაშვი-
ლის უკვდავი სული.

ივ.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო
 უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი,

ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესის“ სარედაქციო კოლეგია
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